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La Gerencia de Riesgos

del sistema de Comunicaciones
por satelite (HISPASAT)

]

El conjunto de acciones que implica
el Sistema de Comunicaciones por
satélite HISPASAT, plantca un
universo de riesgos muy amplio, por
la variedad de los elementos gue
intervienen en el proyecto.

En el andhisis de riesgos se ponen de
manifiesto fases criticas, como son ¢l
lanzamiento y la liberacion de los
salélites que pueden interrumpir por
completo las operaciones previstas,

Ignacio Martinez de Baroja

Telefonico de Esponn

l Introduccion

El presente ano de 1992, pasard o o historia de
los ielecormunicacionss espanolas por ser aguel en
el gue estd previsto colocar en el espacio el pAmer
satélite comercial de comunicaciones propiedad
al cien por clen de una sociedad espancia.

La sociedad HISPASAT, 5. A se constituyd en junio
de 1989, en virtud del acuerdo del Consejo de Mi-
nistros de 7 de abril de 1989, quiorizGndosels o
explotacion de un sisfema de comunicacionas por
satélite.

£l capital social de 20,000 millonss de pesetas
estd suscrifo por sels socios con areglo a los por-
centajes sigulentes:

— Retevision: 25%.
— Telefdnica de Espana: 25%.
— Caja Postal: 22.5%.
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— INTA: 15%.
— INL 10%.
— CDTh 2.5%.

Con posterioridad, las decisiones se centraron
tanfo en la empresa que construina los satelites
como en la eleccion del vehiculo lanzador.

Las decisiones recayercn, en cuanto a los saté-
lites, en un Cconsarcio de empresas que fiense como
contratista principal a la socledad francesa MA-
TRA (julic 89) v respecto al vehiculo lanzador ARIA-
NESPACE (febrero 90). En ambos disehos y cons-
truccion participan activamente diversas empre-
sas espanolas que contribuyen a la definicion,
desarrollo e introduccion de esta fecnologia en
Espana. CASA, INISEL, INTA, CESELSA, CRISA, RIMSA,
et junto con los técnicos de HISPASAT son algu-
nas de estas empresas.

Objetivos y caracteristicas
del sistema HISPASAT-

El sisterna de satélifes HISPASATH estard constituide
basicamente por dos satélites operativos en Sribita,
HISPASATIA e HISPASAT-IB, un centro de control de sa-
félites v dos centros de confrol de carga Gl

En el contrato firmado con MAIRA se recoge a su
vez la construccion de una sefie de componenies
{LLI's) que permitifian en caso de falie de olguno de
los satélites, reducir el plaze de termpo necesario para
la construccion y pruebas de un tercer satélite gue
sustituida al malograde.

La posicion orbital de ambos safélites es la asignada
para Espana, 31 Ceste, en &ibita ecuatornial gecesta-
cionaria a 35.786 km de distancia de la Tiena.

La plataforma scbre la que se monta la carga Uil
(repetidores v antenas) es la Eurostar 2000 de MATRA
BRITHISH AFROSPACE.

La masa total de cada satélite, 2.150 kgs aproxima-
damerite, constifuye uno de ios pardmetros mas de-

finidos en fos confratces, ya gue influye en la decision
de eleccion de lo onzadera y del satélife copasajero
en aguelics vehiculos lanzadomes gue permiten un
ianzarmiento dual {Shuttte, Ardane IV, Titan M),

El Sistema Espafiol de Comunicacionss por Satelife
es del tipo multirision v por esta circunstancia es uno
de los mas complejos y avanzados e furcpa,

Los objetivos asignados al sistema son fundamen-
talmente g difusidn de cancales de television, senales
de radio, comunicacionas telefénicas, fransmisidn de
datos, enlaces de banda ancha y comunicacionas
especicles para la defensa naciondl.

Las misiones asignadas son:

a) Radiodifusién directa: DBS (Direct Broadcasting
System).

La constituyen cinco canales de alfa potencia des-
tinados a ia emision de canales de television sabre 1a
Peninsuka Ibdrica, Baleares, Canarias v parte de Europa
QOccidentdl y norte de Africa,

Cada satélite puede emitir hasta fres canales DBS,
estando autorizados por la reglomentacion dal CAMR-
77 {Conferencia Adrministrativa Mundial de Radioco-
municaciones) la emision simulténea de hasta cinco
candaies.

b) Distribucién de felevision hacia América: TV.A.

Permite la emisidn de dos canales de TV ol conti-
nente americanc, uno en cada safélite, que cubrirdn
el drea comprendida entre Nueva York v Buencs
Aires.

Para estas dos rmisiones DBS v VA cada satélite
dispone deo seis tubos amplificadores de potencia de
salida de 110 watios, 1o gue permite disponer de sufi-
clente redundancia 3/6 y 4/6 en HISPASAT-A v 1B res-
pectivamente.

¢) Sewvicio fijo: F5S.

Conformnan esta misidn los franspondedores (repe-
tidores) destinados  los servicios usuales y futurcs de
telecomunicacion tales como o felefonia vocdl, trans-
mision de daios, telefax, datafax, videotex, videocon-
ferencia, audioconferencia, transmision de TV, sistermas
VSAT (Very Small Aperture Terminals) v todos aguellos
previstos en la Red Digital de Senvicios Integrados
(RDSH.

Al mismo tiempo gue permite su utilizacion en redas
de telecomunicacion pdblicas y privadas, sirve como
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— Subsisterna ADCS ¢ de determinacion de posi-
cion y control,

— Subsistera de propulsion CPS, gue consta de
dos componentes diferenciadoes, uno paro alimen-
tar el motor de apogeo (AKM) gue permite in-
yectar el satélite desde la &rbita de transferencia,
en la que sitia al satélite Ia lanzadera Adane IV,
hasta la posicion arbital en ig &rbita geocestacio-
naria. A su vez consta de dos juegos de seis pro-
puilsores, de pequena potencia, que permiten rec-
tificar la posicién del satélite o lo largo de los diez
ahos de vida Uil prevista.

— Subsistema de conftrol térmico. Permite man-
tener la temperatura de las distintas unidades
dentro de los margenes térmicos especificados,
blen mediante disipadores de calor o calentado-
res, dependiendo de st la zona a compensar sea
la sxpuesta al Sol o no en ese momento y durante
foda o vida Ofil.

— Subsistema de carga Ghil La constituyen los
equipos clectronicos vy antenas para la recepcion
y tfransmisidn de sefales de las cuatro misionas
descritas anteriormente.

Principoles fabricantes de salélites

comerciales geosincronos (12/91)

{Excepto CEl y Ching)

NGmero fotal de satélites ... 194
HUGHES AIRCRAFT (USAY ... 82
GE ASTROSPACE (RCA) (USAY ... 29
FORD AEROSPACE-LORAL (USAY ... 24
BRITISH AEROSPACE (UKY ... ... ... 1
TRW (USAY
MATRA (FRY L
MITSUBISHI (Japdny .
EUROSATELLITE (ALEM.Y . ... ...
AEROSPACIALE (FRY ... . .

v O O 8 (e

SPAR{Canadd) ...

34

Centro de control v seguimiento

Esta ubicado en el término municipal de Ar-
ganda de Rey (Madrid).

Dispondrd de varios edificios porg sewvicios, equil-
pos, oficings, efc. asi como del neceasaric campao
de antenas.

La superficie total construida alcanza 103
A000 mo,

Et centro de control permite mantenar y explotar
el sistema de satélites desde el lanzamiento y has-
ta el final de su vida Util. Desde &l se efectuardn
fas corecciones neceasarias para mantener la po-
stcion orbital, las pruebas de aceptacion en &rbita
v control posterior de todos los parametros de los
satélites, actuando sobre fos subsisternas incluida
la carga il

l |anzamiento

Como ya se indicaba antericrments los dos saté-
lites que configuran e sisterma HISPASAT-! esta pre-
visto que sean lanzados mediante dos vehiculos lan-
zadoras ARIANE IV tipo 441 que permiten la puesta
en &rbitq, por un sdlo vehiculo, de dos safélifes que
entre ambos clcancen una masa fotal de hasta
4.200 kg mediante un sistema SPELA que permite la
inyeccion en el espacio de dos ssatélifes de distinfa
configuracion.

La lanzadera ARIANE IV tiene una longitud de
58,4 metros, didmetro mdximoe de 3.8 my una masa
an el despegue gue cleanza las 481 fonsladaos. Se
compone de tres etopas que utilizan coma com-
bustibles hidracina/N204 en Ias dos primeras etapas
y oxigenc € hidbgeno liguidos en 1a tercera efapa.

Ariane comenzé sus lanzamientcs el 24 de diciem-
bre de 1979 habiendo reqlizadc hasta estas fechas
A48 lanzamientos mediante sus vehiculos AR, ARZ,
ARSI v AR4.

El pasado anc 1991, el programa Ariane realizd
ocho misiones (11 satélites) con éxito siendo la 48

i
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Cuadro de pérdidas en satélites

comerciales entre 1981 y 1991

Satélites lanzados ... 132
Satélitescondafos ... 32
Failo vehicuto lanzador ... 12
Fallo motor de apogeo (AKM) ... 2
Fallosatélite ................................... 18"

*De esfos. & sufrieron pérdidas de combustible por
Ccausas diversas

2. Riesgos propios de la empresa

— Riesgos patrimoeniales: danos materiales.

— Riesgos derivados de la responsabilidad civil
{general, explotacion, patronal, cruzado D&C,
etc.).

— Riesgos personales: vida y accidentes.

— Derivados de automdviles de motor.

— Otros.

Riesgos de la actividad
espacial

Suponiendo ya identificados los posibles riesgos.
el siguiente pase consiste en evaluarios v para ello
ha sido necesario analizar a fondo los contratos de
los principales contratistas MATRA v ARIANESPACE,
asi como ofros aspectos fundamentales de los dife-
rentes suminisfradores de equipos: grado de fiabili-
dad, historia femiliar de los componentas en ante-
riores satélifes, iInnovaciones del sisterna HISPASAT,
conocimiento de los técnicos, efc.

Af mismo tiernpo, es necesarioc conocer las condi-
ciones y exigencias de los futuros usuarios y todo
ello para determinar el objeto, las coberturas v los
capitales asignados para cada tipe de poliza.

Como premisa hace falia deslindar a lo lorgo de
todo el proceso de construccion, lanzamiento y vida
en orbita, el concepto de propiedad de los bienas
v su responsabilidad.

En las figuras adjuntas se recogen las fases del

programa v la titulardad de los fres elementas fun-
darmentales, satélifes, lanzadera y estacion de con-
frol en Tiera.

Los hitos mds significativos a tener en cuanta son,
en resumen, los siguientes;

# Durante la construccidn, montaje y pruebas en
I fabrica de MATRA en Toulouse, asl come durante
su transporte o Kourou, integracion, pruebas y hasta
la apertura de abrazaderas (i off) que se produce
segundos después de la ignicién infencionada de
los motores de ia primera fase, cada safélite es res-
ponsabilidad del contratista principal MAIRA.

o Hfectuodo lo aperturg de abrazaderas en la
piataforma de lanzamiento cuclquier dano sufrido
por los satélites son por cuenta de HISPASAL Este
periodo de tiempo, en ei gue &f rlesgo es maximo,
comprende el vuelo hastda su inyeccidn en dibita
de transferencia y desde &sta a la drb#fa geocesta-
cionaria, su colocacion en ia posicidn orbital, las
prugbas de aceptacion vy su vida en oroita.

Causas de daihos
(1970-1990)

Vehiculo [anzador

® Respecto a la lanzadera, la enfrega de ésta al
HISPASAT se preduce en el momeanto de la apertura
de abrazaderas y hasta el momenio en el gue el
satélite queda inyectado en ia &rbita de fransferen-
cia. A partir de este momento, ia tercera fase del
vehiculo lanzador y el safelite siguen camines dis-
tintos. Los restos de la Ulima fase continton en &rbita
eliptica hasta su caida a Tierra anos después, mien-
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Fases y sus fitularidades

FASES DE LA VIDA DEL SATELITE

Apertura abrazcderas Aceplocion setélite
Construccién Moriaje pruebas / R )
. Yuelo _'Emebas mp!ncseni Fia't_.
Transporie Lift O Vida operafive ¢n Grbita
gnicién infencionada Posicién orbital
TITULARIDAD DEL SATELITE
MATRA HISPASAT
F — —
FASES DE LA LANZADERA
Ignicién infencionad

Consineeidn Transporte Momaje v Pruebas Vuelo

»— *— o —®— ®

*. Aperfura abrmaderas

TITULARIDAD LANZADERA

ARIANE HISPASAT

FASE C L EN TIER .
ASES DE CONTROL EN TIERRA Acsplacién final

>
Conshucsién instalacién y montaje equipos Prugbas Vido operaiva
gl *— — —o— e

T

Enfreqa obra civil

TITULARIDAD

Controtiste {obra) MATRA {equipos @ instalacianes) HISPASAT

- —e
ra;sm; HISPASAT (sdificios)




Fase en la que se produce el daio

(1970-1990)

Lanzamienio

Orbile
gevesigcionaria

Baja érbita

tras que el safélite mediante su motor de gpogeo
{AKM) deberd alcanzar la &rbita ecuatorial geoes-
raciongria.

® Respecto a la estacion terrena, durante sl
periodo de construccidon de o obra civil el rlesgo
ha correspondido a la empresa constructora prin-
cipal (MATRA) v los subcontratistas que infaervienen
en el monfaje v pruebas de las instalaciones es-
pecificas para el confrol v seguimianto de satéli-
fes, teniendo prevista la entrega del edificio e
instalaciones a HIBPASAT una ver que finglicen
las pruebos de aceptacion en rbita del primer
satélite.

Momentos de mayor nivel de riesgo para
los satélies

Desde el inicic de a construccidn de las diversas
partes del safélite v hasta el comienzo de su ex-
plotacién en Orbita pueden considerarse criticos
aungue con grades de peligro muy diferentas, los
siguiantes:

— montaje y ensamblaje en fabrica de todas
las partes y subsistemas;

— embarque dasde fabrica v entraga en la ba-
s& de lanzamiento;

— integracion del satélite con el vehicule lan-
zadaor;

— ignicion intencionada de los motores del Arians;

— aperfura de abrazaderas (lift off);

— todo el vueio hoska &rbita de fransferencics

— separacion del satélite del vehiculo lanzador;

— daspliegue de los paneles solares;

— pruebas de cceptacion & inicie de vida en
Gibita.

Transterencia de riesgos
en las diferentes etapas

Para compensar 1as positles perdidas que pueden
solrevenir como consecuencia de siniestros produ-
cidos en la larga etapa que franscure desde o
comienzo de o fabricacion de los prirmeros compo-
nentes hasta el final de vida GHl esperada de los
satélites. existe o posibilidad de contratar distintas
pdlizas de seguro que gorantizan mediante las co-
berfuras adecuadas cualquier pérdida econdmica,
tanto st es derivada de un dano material como fi-
Nanciere e inclusc CoOMo Consecusncia de respon-
sabilidades en que pudiera haber incurrido HISPA-
SATL

Las pdlizas gue usualmente garantizan estos ngs-
gos son tas conocidas como pdlizas de prelanzo-
misnio, lanzamiento, vida en &rbita y de responso-
bilidad civil,

A continuacion examinaremos 1Qs razones que
iustifican su contratacion, su objefo, coberfuras vy
clausulas mas diferenciadas v en particuiar de HIS-
PASAL

l Seguro de prelanzamiento

Esta poliza, en su dia contratada por HISPASAT, no
corespondes denfro del mundo asegurador Ol seguro
aspacial pero ya es una poliza de pérdidas pecu-
niarias derivadas de un siniestro que supone una
demora en la fecha prevista para la enfrega de
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cualquiera de los satélites ¢ a consecuencia de
danos fisicos sufridos por el satélite en su fotalidad
o partes del satélite y/o vehiculo de lanzamiento,
equipos o instalaciones necesarias de las distintas
empresas vinculadas a la fabricacion vy mentaje
de los satélites v lanzaderas pero siempre que
astos accidentes produzean retrasos constatables
en la fecha prevista para su lanzamiento.

Esta pdiiza no suele ser controtada en aguelios
cascs en los que la enfrega del satélite en lugar
de producirse en la base de lanzamiento, se re-
aliza una vez puesto en drbita el satélite y reali-
zadas sus pruebas de aceptacion,

La cobertura de todo riesgo de pérdidas pecu-
niarias alcanza un periodo de Hempo que frans-
curre desds ta fecha de efecto de Ia pdliza hasta
el memento de 1o apertura de [as abrazaderas
en la base de lanzamiento, momento justo en el
aue en caso de HISPASAT se inicia la cobertura
por la pdliza de lanzamiento.

Los darios materiales gue no produzean retrasocs
para HISPASAT son garantizados por ias propias
pdlizas de gue disponen los contrafistas princi-
pales o sus subcontratistas,

Entre las causas motivo de sinlestro que con-
templa esta pdliza «Todo Riesgor debe senalarse
la amplia descripcion de supuestos de Fuerza Mao-
yOf y Gue se corresponden con las usuales en af
mercade espancl de seguros, mds aquellas reco-
gidas en los contrafos celebrados con MATRA v
ARIANESPACE.

Para la determinacion de las posibles pérdidas
y por consiguienfe para obtener las cifras que
configuraban las distintas partidas se han tenide
en cuenta los siguientes conceptos:

— gastos de personal;

— costes financieres;

— costes de alquileres;

— conliatos en vigor v previstos;

— perdida de uso de fondos;

— perdida de ingresos esperados:

— incentives orbitales;

— penalizaciones a pagar a MATRA;

— penalizaciones de Aricne;

— penalizaciones a pagar por refrasos de Arane;

— gastos de almacenamiento por refrasos en el
lanzamiento;

— parfes del transporie del sotélite de ida y vuelta
enfre Kourou y Europa;

— gastos extra por resclucion det contrato con
Ariane;

— gastos extra por sustitucion del vehiculo lanza-
dor;

— gastos extra por sustifucion del vehiculo lanza-
dor;

— costes de resolucidn del confrato con MATRA
pof incumplimiento de su contrato;

— coste de los sequros;

— etcétera.

l Seguro de lanzamiento

Riesgos de lanzamiento

Desde el momento en el que los motores de los
vehicules de lanzamiento se enclenden v se prodiuce
la apertura de abrazaderas v hasta que ef satélite
se separa de la tercera fase de o lanzadera, en
arbita de randferencia, la exposicion o los dafios
puede ser de naturdleza caiastrofica.

Durante la fase de lanzamiente, cualauier pérdida
que impida glcanzar la dribita de fransferencia y
geoestacionaria viene siendo invariabiements ung
perdida total, si bien en algunos casos se han podido
recobrar satélifes para su reparacion de orbitas
bajas,

No obstante las t&cnicas especificas para estas
recuperaciones, mediante el vehiculo transbordador
de ta NASA, complican tales oparaciones hasta of
punto de mitar estos rescates en un préoximao futuro.

Una ver colocado con éxifo en orbita geostacio-
naria, &l satélife debe reglizar unas muy exhaustivas
pruebas de aceptacion antes de iniciar su vida ope-
rativa,

Del resultado de estas pruebas, que define el gro-
do de cumplimiento de las caracteristicas t&cnicas
especificadas en kos contratos v de las pruebas in-
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mediotas ol lanzamiento asi como del nivel ds
combustible scbrante v energic disponible, se pue-
de determinar la vida (til del satélite v en su caso
las pérdidas parciales suftidas ¢ 1a pérdida total
consfructiva en el supuesto de gue la capacidad
de Pérdida Total Constructiva suele oscilar entre
el 50 v 65% de o capocidad operativa,

Bl pericdo de prusbas de geceptacion viene a
durar normaimente entre un mes y 180 dias des-
pugés dal lanzamiento y en el debe incluirse una
fase de eclipse solar (meses de marzo y sepliem-
bre de cada ano gue permite conocer el estado
y eficiencia de las baterias a bordo en condicio-
res exiremas.

Actuaimente, debido al grade ce figbilidad
alecanzado, esta prueba de descarga de baote-
rias viene realizandose con anteriordad al lonza-
mianto,

Pérdidas posibies en la fase de lanzamiento

Basicamente se concreta en tres opciones, pér-
dida total, pérdida total constructiva v pérdida
parcial. Todas ellas se evaldan en funcién de la
vida Gti disopnible, el nimero de transpondedores
operativos v su gradeo de funcionamiento v el gra-
do de energia disponible de boterias v paneles
asi como el nivel de combustible.

a) Pérdida Total (PT.}

Se produce normalmente durante el lanzamien-
oy a consecuencia de:

— destruccidn fisica del satélite;

— imposibllidad de alcenzar la &rbita de trans-
ferencia;

-— no separacion del satélite de 1o Gitima fase
del vehiculo fanzador y el SPELDA;

— fracaso en alcanzar et satélife la orbita geos-
tacionaria y su posicidn orbital,

En estos supuestos, las causas de accidenie sue-
len venir motivadas por falios del vehiculo lanza-
dor (explosion, vibraciones excesivas, efc.) hasta
su separacion del satélite o del motor de apogeo
(no se enciende o funciona iregularmentea).

Por ofra parte, el fallo en el despliegue de de

40

terminadas antenas parabdlicas v de compen-
saciones de masas pueden causar fotal o par-
cialmente la inufilidad del satélite.
Posteriormente, ya en &rbita geoestacionaria,
et fallo en ei despliegue de ambos paneles solares
supone imemediatlemente una perdida tofal

b) Pérdida Total Constructiva (FTC).

Suponiendo que el satélite alcanza la posicion
orbital prevista vy una verz efectuadas las pruebas
de aceptocion, &l resultado de éstas defermina
la capacidad operafiva de 10s equipos v 1o espe-
ranza de vida.

Se produce PTC:

— si el ndmero de canales disponioles es inferior
a un deferminado porcentaje del total:

— st el consumoe de combustible durante ia
puesta en &rhita alcanza un determinado nivel
que impide alcanzar el umbral de rentabilidad;

— si la energia disponible en Srolta estd por
debajo del umbral de renfabilidad;

— st una deferminada misién No s operativa
en unoc o ambos satélites,

c) Pérdida parcial (PP).
Se produce pérdida parcial:

— por pérdida de capacidad operativa de un
nGrerc de canales que no alcanza la pérdida
total;

— por pérdida de combustible o energia que
impida que 2l satélife se mantenga en orbita du-
rante Ia vida nominal prevista,

— sila esperanza de vida del satélite sereduce
sin llegar a alcanzar la pérdida total,

Poliza de lanzamiento

Esta pdliza ampara los danos sufridos por cada
saiélite desde el momento de la aperfurg de abra-
raderas y continua su cobertura hasta los 180
dias posteriores al lanzamienfo. En algunos cascs
s puede extender este periodo de flempo hasta
365 dias e incluye en ambaos supuestos las pruabas
de aceptaciéon en orpita,

Finalizadas las pruebas de aceptacion en drkita




Fases del sistema de satélites HISPASAT y su aseguramiento

FASES SATELITE Y LANZADERA

Esiancia Apeura abrazadergs Aceplacidn
Construceidn ;“;ﬂ“}z‘&:" \| Vuslo- ool Vuelo- oritl  Prusbos cceptacién | yigq opertvg P
» . < o— o P ~— —» —e

Transporte
" lgnicién infencienada Posicion orbitgt
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MATRA ARIANE
TRC Pre-lonaamiento; dafios
— a2 —e
RC. lanzemiento hasio hasta 36 meses (Deumence basis)
' L |
HISPASAT
Tode riesgo
Pre-lanzamiente: pérdidas pecuniaries Lanzomiento: daios, pévdidas pecuniarias y €. Yida satélite
— —— —e
{Dafies, pérdida
RL.: Derivada de a constructién beneficios, £.0.)
»- —e
FASES CONTROL TIERRA
Construcsion equipos Pruebas /L Vida operafiva
— . g -o —— <
b Todo iesge
Consfruccién Averia de moguinaria Toda riesgo vida safélife
L —&— -— —&
(HISPASAT) (MATR) (HISPASAT)
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o en todo caso los 180 dias posteriores al ionza-
miento se inicia el pericdo de vida en Srbita.

La pdliza puede expirar bien a los 180 dias ©
cuando se considere que el satélite constituye
una pérdida total, pérdida tofal constructiva ©
an el supusesto de que la cuantia de 1os siniestros
cublertos por esta pdliza alcanzan 1Q suma ase-
gurada.

Aun cuandoc el eefcto de la pdiiza sélo se inicia
en el momentc del liff-off, s habitual en este tipo
de seguros abonar la totalidad de la primera a
los aseguradores con al menoes treinta dics de
adelanto a la fecha de lanzamiento acordada.

Coberiuras

Los aseguradores convienen con el asegurado
el pago del valor de fos danos reales correspon-
dientes o 1o pérgida total o pérdida total cons-
tructiva de cada satélite,

En el supuesto de pérdidas parciales se indem-
nizarG al Asegurado por el fallo en et cumplimiento
de las especificaciones de rendimiento de cada
satélite, de conformidad conlos valores de pérdi-
da parcial estimade, calculados segun el métedo
elegido.

Al mismo tHempo, se garantizan fodes cquellos
gastos necesarios en los gue el Asegurado incurrg
para subsanar enores y defectos en el funciona-
miento de los satélites.

Capitales a asegurar

Esta pdliza, al encontrarse en fase de estudio
en ciertos aspectos del condicionado, no fiene
aun definidos fos capitales previstos a asegurar.

La suma asegurada depende de la evaluacion
y cuantificacion de los riesgos posibles y al menos
comprenderd una cifra que permita a ka Sociedad
HISPASAT, caso de siniestro, ser indemnizada por
una cuantia que permita sifuar en el espacio un
nuevo satélite, adaquirir un nuevo servicio de lan-
zamiento e incluso compensar los gasios adicio-
nales y extraordinarios que se generan hasta que
el safélite de repuesto esté en explotacion.

Hay que recordar que en este 1Hipo de negocio
asegurador ia suma asegurada no depende de

la decision unilateral del asegurado vy sus necesi-
dades de cobertura, sino que fa situacién del mer-
codo de satélites y en particular sy capacidad
influyen decisivamente. La circunstancia de que
el lanzamiento seq simple o doble, como vienen
siendo los de Arniane, puede limitar lo capacidad
Darg uno 0 ampos satélifes,

La palabra de lanzamiento independientemen-
te de gorantizar una indemnizacion por los danos
rmateriales sufridos, se convierte al mismo Hempo
en un seguro de pérdicda de beneficios y extra-
costes en el gue los gastos permanentes, costes
finoncieros y pérdida de ingreses, son sus aparta-
dos fundameniales.

La cifra estimada de ingresos totales para la
vida esperada de los dos satélites (10 anos) al-
canza los 150,000 miliones de pesetas (1.500 mi-
llones de dolares US) suponiendo arrendamiento
de servicios total Esta canlidad, logicaomentse, es
dificiimente aseguratle, por fanto la cifra minima
garantizada deberd comprendsr ol menos d re-
posicion de ambos satélites, incluidas las lanza-
deras Ariane o cualguier otra que las sustituyen,

Daitos econdémices aproximados

{en millones de pesetas)

Inversion total ... 58.000
Satélites y vehiculos

lanzadores .. 35.000
Estacienterena ... . ... 2.200
Previsién de ingresos . ... 150.000

Extensién del seguro

En caso de pérdida total y pérdida fotal cons-
fructiva los aseguradores se obligan a pagar al
asegurado la suma asegurada.

Silg perdida es parcial (P.P.} se indemnizard en
funcidn del resultado de aplicar los fablas y for-
mulas escogidas en el contrato de seguro.

A su ver, se compensardn los gastos en los que
necesariaments incurra el asegurado para sub-
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sanar los errcres detectados, independientemente
de gue estos gastos permitan o no resolver los
fallos y gue la pérdida sea total o parcial.

Métodos de calculo de pérdidas parciales

Desde 1965 ya se vienen asegurando misionas
de lonzamiento de satélites comerciales cuyas-
pérdidas parciales se indemnizan en proporcion
a la pérdida de capacidad operativa de canales
o hranspondedores.

La capocidad operativa después del lanzamien-
to se establece por comparacién con las pruebas
finales en Tierra v ef cumplimiento de las especi-
ficaciones, el nivel de combustible disponible res-
pecto al previsto, la energia disponible, en defini-
tiva, la vida U,

Enlos Gitimos anos, en las polizas de lanzamiento y
vida e &rbita se han incorporado diversos procedi-
mientos para el calculo de los pardidas parciales.

Los métodos mds utilizados son:

a) Vaiores convenidos.

Este método es el mas sencillo, pero no es el ade-
cuado para satéelites multimision.

Definir el valor convenide en funcién de 1a inci-
dencia del nivel de combustible disponible, Ia enet-
gia vy la respuesta de los equipos o bordo resulta
laborioso.

b) Ratios de pérdida poarcial.
El metodo de los ratios de pérdida tiene por 6r-
mula:

QP =1 — (1 — Tew) D/Do donde:

Teu = grado de degradacion del satélite.

L = vida estimada del satélite.

Do = vida esperada del satélite antes del ianza-
miento.

A suvez Dy DO son funcidn det combustible dis-
ponible una vez situado en &rbita gecstacicnariay
del consume anual.

Una vez calculado el factar de pérdida, para de-
terminar el valor de las pérdidas, se multiplica agquel
por la suma asegurada.

Existe ofro procedimienie de pérdidas parciales,
similar al anterior, pero cuye cdlculo se basa en ia
energia necesaria v disponible.

¢y Transpondedores equivalenfes.

Por (ltimo, el método de los transpondedores equi-
valentes (ETYS), se fundamenta en la ponderacion
de los transpondedoras en funcion de su capacidad,
ancho de banda, misidn que cumplen e ingresocs
previstos que van a generar, sin olvidar o vida Ol y
nomingl, el combustible v o energia.

Su férmula es:

Valor de Pérdida Parcial = Suma Asegurada (1 —
TEADIS/TEANOM) siendio:
TEADIS = transpondedor equivalente/afnio
disponible.
TEANOM = franspondedores equivalentes/
ano nominales.

HISPASAT tiene previsto utilizar este dltimo método
que resulta el mdas beneficioso v gjustado a las ne-
cesidades de unos satélites como los HIA y HB,
con hranspondedores de siete anchos de panda
diterentes, cuatro misiones muy diferenciadas y con
ingreses muy dispares.

Seguro de Responsabilidad
Civil

Estas podlizas garantizan ia responsabilidad frents
& terceros del propietario del satélite y de o agencia
de lanzamiento por los dahos causados por cual-
guier parte del satélite y vehiculo lanzador durante
et lanzamiento v subsiguientes operacionas hasta
la puesta en drpita v periodo posterior (180 & 365
dias).

Par el «Convenio scbre responsakiidad infermna-
cional por danos causados or objetos espacialess
de 29 de marro de 1978, cualguier pais desde i
que se efectGe un lanzamiento se considera res-
ponsabile de los dofos causados.

Esta péliza suele, incluiren la mayoria de los casos,

como asegurados a fodos los responsabies civiles
inciuidos los subcontratistas v el segure se extiende
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Cuadro comparalivo de satélites comerciales lanzados afios 1981 a 1994

ARO Satélites lanzados  Satfélites perdidos Prima total Pérdidas
M. USD Mill. USD
1981 z — 20 —
16082 12 2 45 90
1983 13 2 75 G.25
1984 16 4 120 195
1985 20 4 160 320
19086 5 5 100 82
1987 5 5 8O 55
1988 12 3 140 155
1089 9 1 200 ]
1930 18 8 340 3936
1961 15 & 300 122
16G2 22 — 470 —

BELTA v habia sido fabricado por HUGHES. Desde
asa fecha los métodos de aseguramiento de sa-
télites y vehiculos lanzadoras han variado extraor-
dinariamenfte.

La capacidad del mercado, las franquicias, los
dobles lanzamientos, la garantia de relanzamien-
to, la posibilidad de enfrega en drbita de los sa-
télites, otras epciones mds complejas v sobre todo
la reincidencia de Ios siniestros han modificado
en diversos sentidos ias fasas de lanzamiento v
vida en orbita.

Asu vez, los grandes avances desanollados en
los altimos afos en cuanto ¢ o expletacion de
satélites se refiere, han venido acompanados por
una necesidad de adecuar el seguro G los riesgos
inherentes de dicha explotacion.

En los anos 80, el mercadoe espacial estaba en
plenc expansion, la explotacion de satélites co-
mefciales y 10s ingresos gue generaban esta clase
de negocio relativamenta nuevo, hizo que se pro-
duiera un gumenic en cuanio g ia capacidad
de mercads cuyo resultado fue una reduccion
de las tasas de 10§ seguros.

A mediados de los anos 80 se produjeron unag

sario de siniestros, que repercutieron en el merca-
do, produciéndose un colpase en el mismo. Las
empresas de lanzamiento tuvieron gue paralizar
sus programas con 2! fin de evaluar sus pérdidas.

Esta situacion provocd gue las empreas asegu-
radoras aumentaran sus fasas hasta el 30%,; por
al contraric, la capacidad del mercado sufrié un
descenso quedandc en unas 10.000 mitlones ptas.
{100 millones de ddlares US).

A partir de 1987, la base de farificacidn de ias
ampresas aseguradoras bajd hasta un 17%, esfa-
bilizandose en este punto. A su vez, el mercado
se situd en 30.000 millones de ptas. (300 millones
de ddlares US), hacigndose mdas flexible y adqui-
riendao un mavyor conocimiento de los riesgos de
los propietarios y/o explotadores de satélites v,
por o tante, mds dispuesto a ofrecer las coberturas
correspondientes o esfos riesgos.

En la actualidad (diciembre 1991) la capaci-
dad mundial del mercado espacial estd proxima
a los 36.500 millones de plas. {345 millones de
ddélares US).

Al mismc tlemipo, y como consecusncia dal ase-
guramiento de HISPASATIA v B, se ha creado en el
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propic mercado de seguros estapanol una ca-
pacidad, aldn pequena perc especializada, que
permitira en un future participar activamente en
el negocio asegurador espacial.

. Comuté de Seguros

Para el andlisis y fratamientc de los riesgos de
HISPASAT v la preparacion de las pdlizas se ha cons-
tituido un grupo de frabajo integrado por expertos
de las companias de seguros vinculadas a los socios
propietarnos de HISPASAL siendo todas elias emprasas
publicas.

Estas aseguradoras son, Postal Seguros Generdal,
Musini v Casiopea Re, esta dllima reaseguradora
de Telefbnica de Espona, gue asumen una parte
significativa del riesgo mediante sus propias reten-
ciones.

A su vez, forman parte de este grupo de frabajo,
asasorando y feniendo a su cargo o colocacion
det riesgo en el mercado infemacional de reasegure,
los brokers infernaiconales Segdwick Jomes v Le
Blanc de Nicolay, a través de sus delegaciones en
Espana y sus asociados en otros palses, Coonon y
Crawley Warren.

Al mismo fliempo, la coiaboracidon del personal
de HISPASAT en todos sus niveles v especialidades
esta siendo de vital importacion para el estudio de
este programa de seguras. il




