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EL _REASEGURO DE LA POLIZA DE TODO RIESGO DE DANOS FISICOS
D. Javier Esteban Muguiro
Director General de Reaseguros Gil & Carvajal

A lo largo de esta conferencia y por boca de ilustres participantes
hemos ofdo todo To que es necesario saber acerca del contenido de la péli
za de Todo Riesgo de Dafos Fisicos. (Matizando dirfa mds bien cobertura -
en lugar de pdliza, pues enunciada como tal no existe en Espafia, salvo -
las denominadas Multirriesgo, cuyo objeto difiere de] tema que nos ocupa).
Por lo tanto en mi exposicidn voy a olvidar las consideraciones técnicas-
de su contenido para concentrarme en un solo punto: su venta o To que es-
To mismo su colocacién en reaseguro.

Digo venta evidentemente en el sentido de convecer a un Tomador de-
riesgos, en este caso el reasegurador, de que compre un producto de esta-
modalidad.

Iniciando la historia, supongamos que entre el gerente de riesgos -
de una empresa industrial y un corredor profesional y eficaz deciden exa-
minar la aplicacidn de Ta cobertura de Todo Riesgo de Dafio Fisico como al
ternativa a la péliza en curso. E1 corredor profesional y eficaz sabrd de
antemana (o habrfa de saberlo) qué PRODUCTOS hay disponibles en el MERCA-
D0 y a qué posible precio. Ya en esta fase preliminar el cliente ha de te
ner argumentos suficientes para decidir si entra dentro de sus esquemas -
el continuar con el proyecto hasta su final contratacié, o, simplemente,-
descartario.

Haciendo un inciso, subrayo a propésito 1os conceptos PRODUCTO Y -
MERCADQ. Sobre el primero, insisto, no voy a extenderme, salvo en 1o que-
concierne a su influencia a la hora de la venta; en cuanto al sequndo, en
la prdctica no es otro que el mercado de reasequro objeto y centro sobre-
el que gira mi conferencia.



Sigamos a partir de ahi los pasos que serian ldgicos segin los cir
cuitos habituales y cuyos procedimientos y reglas del juego incluso es -
tdn marcados por abundantes textos legales (Ley de Produccién de Seguros
Privados, Contratacidn de Seguros, etc.): igual que en el proceso de con
tratacidn de cualquier pdéliza y con el proyecto en la mano empezarfa el-

corredor por entrar en contacto con Tas compaifas mds cualificadas del
sector en Espafa y tratarfa de llegar mediante la habitual negociacidn a

la conclusidn de una péliza de Todo Riesgo a un precio razonable o, al

menos, dentro de tas posibilidades previstas con el cliente. Pues bien,
digamos que esto es sélo el marco legal y formal, porque en realidad el-
comprador de la Pdliza de Todo Riesgo y quien dicte sus condiciones 1o -
es al final el mercado de reaseguro y no el mercado directo, al menos en
Espana ton mayor incidencia que en otros pafses, pues dados los valores-
de los riesgos que estamos tratando, serfa suicida para un asegurador di
recto retenerlo por cuenta propia sin utilizar el mecanismo liberador de
responsabilidad como es el reaseguro.

Cuento con que la mayorfa de los asistentes conocen suficientemen-
te el mecanismo del reasequro y su vital importancia econdmica que verte
bra la estructura financiera de una compafifa de seguros y en consecuen -
cia no me voy a extender en este concepto, pero para una rdpida muestra-
basta con analizar someramente el balance de una compafifa de seguros y -
compararlo con las cantidades multimillonarias en un riesgo; se entiende
fadcilmente que de alqln modo la compafifa tiene que suplir el déficit de-
recursos y €ste no es otro que la capacidad conseguida por el mecanismo-
del reasequro.

Volviendo al caso prédctico, la compafifa o compafifas de seguro que-
pudieran suscribir el riesgo analiza la propuesta y examina sus recursos

econdmicos para determinar la participacidn que puediera tomar: ésta se-
compone en primer lugar de su propia retencidn, es decir, la cantidad -
que finalmente sacarfa de sus propios recursos para pagar un siniestro;-
se puede considerar que una retencidn neta alta estarfa entre los 75/100
Mio. de Pts. en el mejor de los riesgos, siendo en la mayorfa de los ca--
$0s una cantidad muy inferior. Pero sea inclusive el doble o el triple,-



no representarfa mds que un mfnimo porcentaje del riesgo que no superaria
del 1% en el caso de valores en riesgo de 10.000 mio., cifra nada extraor
dinaria hoy en dia. Echarfa mano, entonces, de sus recursos habituales: -
el reaseguro y, en primer lugar, el 1lamado Obligatorio que le permite in
crementar automdticamente su capacidad hasta unas 20 6 30 veces su reten-
¢idn, con To cual la compaiia, en teorfa, podrfa tomar de un 20 a un 30%-
del riesgo sin mayor problema, con lo cual podria dirigir la péliza y en-
tre cinco compafiias mds de similares caracteristicas el riesgo quedaba -
perfectamente cubierto. Pero, esto serfa cierto si se tratara de un ries-
g0 cuyas probabilidades de siniestro fueran muy remotas (ej.: gran bloque
de edificios para viviendas u oficinas, etc.) pero en un riesgo industrial ,J
que se trataba con altfsimas presiones y temperaturas, con productos quf-
micos de alto potencial ignifugo, etc., las probabilidades de un sinies -
tro son tales que la compafifa no se arriesga a que su contrato obligato -
rio, auténtica columna vertebral de su estabilidad financiera, quede des-
truido por siniestro de envergadura, que lo dejarfa en condiciones tan la
mentables que dificilmente exigirfan tales compensaciones que a fa compa-
Afa le puede suponer una pérdida de competitividad por aumento de costos.
En consecuencia, vemos que los contratos obligatorios son un buen mecanis
mo para el negocio diario y normal de una compaiifa, pera que para riesgos
importantes simplemente son una ayuda en el mejor de 1os casos. Ademds, -
ghora viene la tragedia: estamos hablando de una P6liza de Todo Riesgo y-
esta modalidad figura dentro de las exclusiones escritas o ticitas de] -
contrato, por lo que hay que acudir a otros recursos. Fundamentalmente el -/
unico: el 1lamado reaseguro facultativo, gue consiste en negociar cada -
operacién individualizada con uno o varios reaseguradores. Dado que sdlo-
en este caso la compafifa retiene el 1% y el mercado reaseqgurador el 99% -
restante, ya sabemos quién es el que impone sus términos. Desde luego no-
Ta compafifa.

Pero volvamos atrds. ;Por qué estdn excluidos de sus contratos obli
gatorios las p6lizas de Todo Riesgo?. Obedece a diversas razones de fndole
técnico, pero la principal es el control gque 1os reaseguradores de) contra
to ejercitan sobre Tos negocios que se declaran al mismo.



En Espafia Tos contratos de réaseguro son para ramos cldsicos, don
de entran la mayorfa de los negocios queé suscribe una compafifa: contra-
to de incendios, vida, accidentes, automdéviles, etc. Por 1o tanto todo-
1o que constituya una excepcidn a estas clases, o bien estg excluido, -
0 habrd de negociarse sy inclusidn en cada caso. De ahi que Tas pdlizas
de Todo Riesgo que obviamente van més ayl4 de Ta simple cobertura de in
cendios, requieran de tratamiento especial.

Para un mayor riger en cuanto a 1o que cubre un contrato de in- -
cendios en la mayorfa de los casos, su texto reza: "Riesgos suscritos -
por la compaifa en sy ramo de incendios”, por lo que va paulatinamente-
amplidndose para tncluir, aunque en secciones separadas, multi—riesgo -
de hogar, de comunidades, comercial, oficinas, industrial, ete., y en -
sentido estricto no figura la exclusidn taxativa de las p6lizas de Todo
Riesgo. Pero, en resumen, el objeto principal del contrato obligatorio-
es cubrir la mayorfa de las operaciones de reaseguros de una compafifa -
que guarden cierta uniformidad, reasegurdndose paulatinamente las excep
ciones, como es el caso de las pélizas de Todo Riesgo importantes, cuya
técnica y contenido =como ya hemos tenido oportunidad de oir en esta -
conferencia- difiere en gran medida de la cldsica de incendios.

Ciertamente hay en Espada una serie de companfa que por tener una
cartera industrial de cierta importancia pueden declarar la Péliza de -
Todo Riesgo al contrato pero su aceptacidn suele estar condicionada a la
Previa consulta al réasegurador principal. También existen aseguradoras
multinacionales que suscriben apoydndose en 1a capacidad internacional
de su grupo 1o que les remite un mayor grade de flexibilidad Y pueden to



mar participaciones considerables en pélizas de esta modalidad, si bien es
frecuente que hayan de contar con la previa aprobacidn de sus departamen -
tos técnicos situados en algin punto estratégico fuera de nuestras fronte-

ras.

Hechas estas consideraciones que nos permiten saber por qué Tas com-
pafifas de seguros carecen de la capacidad financiera gque les permita rete-
ner el riesgo en cuantia suficiente, demos el siguiente paso: E1 Reasequro
Facultativo. Se 1lama asT en contraposicidn al Reaseguro Obligatorio y es -
el eje imprescindible para la materializacién de la P6liza de Todo Riesgo.

Mientras que en los contratos obligatorios es obligatorio para la -
compafifa ceder todos los riesgos que suscriba en un ramo determinado y -
obligatorio para el reasegurador su aceptacidn, en el reaseguro facultativo
como su palabra indica es facultativa su cesidn y aceptacidn para ambas
partes respectivamente, lo que conlleva las negociaciones correspondientes
sobre un riesgo individualizado examirando sus pros y contras hasta su
aceptacion final o rechazo.

En conclusidn, la transmisién del riesgo de la compaiifa al reasequ-
rader es muy superior a 1o que la compafifa retiene y as? llegamos a la pie
dra angular de esta conferencia y que ya anticipdbamos: 16gicamente quien
dicta o acuerda las condiciones de una P6liza de Todo Riesgo de Dafos F{-
sicos en un riesgo importantes es quien lleve la mayor participacidn del
mismo que en nuestra realidad cotidiana no es otro que el Mercado Reasegu
rador.

Quisiera 1lamar la atencidn sobre una consecuencia inmediata de es-
te hecho: Resulta paradéjico que reteniendo una minima parte del riesgo
legalmente sean las compaiifas fntegramente responsables de To firmado en
la péliza, respondiendo frente al asequrado de la totalidad de las res-
ponsabilidades contractuales que de ésta dimanan, sin referencia alguna
al mercade reasequrador detentador efectivo del riesgo, y bajo cuyas con
diciones se ha pactado la pdliza orginal,

Dejemos allf este tema, permanente fuente de miltiples controver-
sias y que adn no siendo privativo de nuestro Pais, tiene su causa en



miltiples condicionantes, tanto del marco econdémico legal como legal en
que se desarrolla nuestro mercado.

A partir de este punto la contratacién del reaseguro facultativo o
transferencia del riesgo se llevarfa normalmente a través de una labor de
intermediacidn que se confia a un corredor de reaseguro.

¢Cudl es la misidn del intermediario? Muy sencillo: acercar la ofer
ta a la demanda disefiando y colocando las operaciones y crear mercados
cuando no existan. '

¢;E1 método?. Conociendo a fondo el producto a vender -ETRiesgo- y
el potencial comprador - E1 Mercado de Reaseguros Mundial.

Como todo intermediario el vahfculo es la informacién y su éxito
dependerd de saber con la mdxima precisidn qué aceptarfa cada reasequra
dor y a qué precio y c6mo negociar de manera que las condiciones finales
sean aceptables a todas las partes involucradas :

E1 Cliente, su Corredor, y la Compaiifa de Sequros y el
Reasegurador.

La prdctica habitual es como sigue: la compaiifa entra en contacto
con un corredor de reaseguros.Este confecciona el slip de reaseguros que
es un documento internacionalmente aceptado donde se plasman las princi-
pales caracterfsticas del riesgo, y al cual se acompafia la informacién per
tinente que supone permitirdn al reasegurador formarse un criterio sobre
la calidad del riesgo. Las condiciones contenidas en el slip no superan ha
bitualmente dos caras de una cuartilla y su redaccidn ha de efectuarse
con extremo cuidado para garantizar que no hay contradiccifn algunas entre
sus términos y los contenidos en la péliza original. Sobre este documento
oficial el reasegurador plasma su aceptacién manualmente, coen el porcentaje
que desea asumir, después de una discusidn cara a cara con el broker, (€s-
ta cldsica del mercado inglés, mientras que en otros mercados se envfa el
slip de oferta por télex o carta y el reasegurador contesta por la misma
via y finalmente se le envfa el slip para su firma).

Siempre serd poca la importancia que se dé a este documento que es
la dnica vfa que vincula al reasegurador con el riesgo y que contiene las



condiciones pactadas entre la compaifa y su reaseguro. Sus exclusiones
u omisiones no coincidentes con la péliza original, o errores en la
descripcidn de Ta operacién, o incumplimiento de sus condiciones, son
motivo para que el reasegurador rechace el pago de un siniestro.

Tan pronto como se obtiene la aceptacidn de un 1ider que tenga la
reputacién suficiente para que le sigan otros reaseguradores, se continda
la colocacidn hasta completar la orden de reaseguro o, en el caso de que
estemos en fase de simple propuesta, basta con que se tenga seguridad ra
zonable de que va a encontrarse mercado suficiente para completar 1la

orden.

A veces la negociacidn es simple y el reasegurador 1ider acepta los
términos sin variacidn alguna, pero, en la mayorfa de los casos, se esta-
blece una negociacidn ardua y el pretendido 17der introduce cambios ¢ re-
chaza el precio, que en caso de no ser aceptable por la compafifa que ha
dado la orden o para el cliente, ha de buscarse otro 1fder o distinto mer
cado, hasta conseguir un acuerdo final o, en el peor de los casos, modi-
ficar Ta propuesta hasta encontrar el punto de equilibric entre oferta y
“demanda con el evidente riesgo de que si finalmente excede de lo que el
cliente demanda, ésta no se 1leve a cabo.

La técnica de esta negociacidn y colocacidn del slip es la fase
crucial de Tas operacién e intervienen, como es imaginable miltiples
factores que sélo los mds acreditados estdn capacitado para 1levarla
& buen término con suficientes garantfas.

En caso de acuerdo final entre Tas partes intervinientes y coloca
da la orden de reaseguro, es decir el porcentaje del riesgo a reasegurar
deducida l1a retencidn de las compafifas y sus eventuales cesiones a con-
tratos obligatorios o a otros canales de reaseguro, se cierra la coloca-
cién ye le corredor emite un documento 1lamado nota de cobertura que re-
fleja fielmente el contenido del slip y lo envfa a la compafifa o compafifas

cedentes en prueba de que la orden se ha colocado a Tos términos acordados.

Modificaciones posteriores en el riesgo se comunican por la misma
via y se emiten endorsos que han de ser aprobados asfmismo por los rease-
guradores, siguiendo el mismo sistema que la colocacidn inicial.

¢



E1 control sobre todo este proceso y la garantfa de que todas las
partes, desde el asegurado, corredor directo compaifas, corredor de rea
sequros, reasegurador, estdn de acuerdo y que no hay discrepancias entre
las condiciones del reaseguro pactadas por la compafifa con el reasegura-
dor y entre aquella y el cliente en la péliza de seguros, es primordial,
por lo tanto, la precisidn en la informacidn y en definitiva la profe-
sionalidad de Tos corredores intervinientes es indipensable,

Y tratemos a continuacidn del tema especifico del mercado de rease
guros para las pdlizas de Todo Riesgo de Danos Ffsicos.

Antes de sequir adelante conviene analizar 1o que se entiende por
mercado de reaseguro y quién lo forma.

Por mercado de reaseguro se entiende a grandes rasgos aquel gue
acepta un riesgo previamente suscrito por una compafifa de seguro directo
siguiendo normalmente una comunidad de suertes con la misma,

Sobre quien 1o forma, hay que hacer una doble clasificacidn esen-

cial:

- Las compafifas reaseguradoras profesionales puras, cuyo objeto
y especialidad consite en la aceptacidn de reaseguro, disolviendo de
forma integral la necesidad de reaseguro global de las compafifas de se-
guro directo e inclusive de otros reasequradores, siendo ésta su primor
dial fuente de negocio y razén de su existencia, y,

- Companias de sequro directo que diversifican su actividad,
afadiendo la aceptacidn de reaseguro a la original de la suscripcidn

directa de los riesqos.

La gestidn y principios econdmicos en que se mueven estos dos tipos
de entidades no admite correlacidén alguna, salvo la normal de tener su
origen en el seguro y esta diversidad afecta notablemente a su politica
de aceptacidn de los riesgos.

Por similitud con las operaciones de directo, las compafifas de se-



guro que suscriben negocio facultativo, lo suelen encuadrar dentro de sus
respectivos ramos técnicos encargados de la suscripcidn directa, y la capa
cidad la obtienen volcdndola en sus propios contratos o estableciendo con-
tratos especificos para la retrocesidn del facultativo aceptado,

Esto no obsta para que algunas compafifas directas suscriban asi mismo
contratos obligatorios, pero de alcanzar cierto volumen, Ta tendencia es a
crear una compafifa reaseguradora subsidiaria, que puede hacerse cargo asft
msimo del facultativo, pero en la maycria de los casos y debido a la espe-
cializacidn requerida y a los elevados gastos inherentes a este tipo de ope
raciones suele permanecer en la compaiifa de seguro directo, evitando asf{
duplicacidn de costos.

Las reaseguradoras profesionales se las puede clasificar entre las
importantes que ejecutan todo tipo de operaciones, tanto obligatorias como
facultativas y las de menor tamafio que no suelen dirigir los cuadros de
reaseguro, limitdndose a tomar participaciones en los términos fijados por
las grandes. Son las primeras las que al fina) imponen las condiciones y
pricticas del reaseguro a nivel mundial, aunque su efectiva influencia no
se puede medir.

Indudablemente se puede multiplicar la clasificacidn, pues hay,
como en todos los mercados Tibres, variedades miltiples (P. Ej. EL LLOYD'S)
y combinaciones de ambas, pero para nuestros efectos basta con la clasifi-
cacidn apuntada.

Asf como en un contrato obligatorio su dirigente es casi sin excep-
cidn un reasegurador profesional, en el facultativo no hay regla fija,
siéndolo tanto una compaiifa de directo como un profesional, pero dando has
ta el final la capacidad de retrocesién sobre los gue la compahfa directa
acepta el reaseguro facultativo, se comprende la via de la homogeneidad en
las limitaciones a la suscripcidn.

Estas limitaciones tienen una doble direccidn: territorial y técni-
ca. En cuanto a la territorial, es frecuente que el reasegurador imponga
que sélo se puede aceptar reaseguro facultativo del pafs donde estd ra-



dicada la compaifa; un avance supone la ampliacidén a riesgos situados en
el exterior, pero cuya casa matriz esté en el pafs de origen. Mis alld
serfa la posibilidad de aceptar negocio del mercado comin y lo siguiente
ampliar la capacidad al mundo entero, salvo USA y Canadd. Finalmente, sin
restriccidn geogrdfica alguna.

Lo anterior explica en parte 1a incapacidad de dar respesta a fre-
cuentes peticiones de clientes que desean aplicar en su caso una cobertura
gue han conocido en el exterior con el consabido "sabemos que esto lo tie-
ne cubierto tal cliente con una compafifa de tal pais". Inevitablemente, o
esa compafifa s6lo acepta negocio doméstico en esa 1inea o simplemtne ha
hecho una excepcidn para un cliente importante.

Para cerrar este capftulo, hay que destacar la frecuencia cada vez
mayor con que encontramos compafifas de sequro directo que puedn aceptar
reasequro facultativo de"riesgos situados dentro de los paises de la comu
nidad econdmica europea", sin atender a la nacionalidad de origen del
cliente; se estd creando asf una capacidad actualmente silenciosa,pero po
tencialmente muy importante, mdxime cuando se aplique en toda su exten-
sién el coaseguro comunitario y la libre prestacidn de servicios.

E1 otro grupo de condiciones limitativas de la capacidad de rease-.
guro tiene su origen en razones técnicas, cifiéndonos en este caso al rea
seguro de toto riesgo de dafos fisicos.

Insito en que no voy a examinar si tal riesgo se debe cubrir asf
o de otra manera; hay expertos muy cualificados en la materia y se desvia
ria de mi tema principal: quién reasegura y a qué condiciones,

Pues bien, hay que afirmar de entrada que el mercado para rease-
gurar la péliza de Todo Riesgo de Dafio Ffsico es incomparablemente menor
al existente para riesgos de incendios o pélizas de riesgos nominados
{named perils form) y las razones que examinamos al tratar sobre la ca-
pacidad de las compaiifas directas son de igual aplicacidén en el caso
de los reaseguradores: limitaciones tdcitas o expresas impuestas por la
estructura de sus contratos de retrocesidn.



Este hecho se acentia considerablemente cuando se incluye el riesgo
de averfa de maquinaria, aunque si consta en capitulo separado con sus
propios 1imites y primas, la situacidn mejora.

En el mercado internacional, las pdlizas mds frecuentes de todo
riesgo de dafio fisico son derivaciones del "market seven" del mercado
inglés, que excluye entre otros riesgos, el de averia de maquinaria y
en Estados Unidos es utilizado por la "Factory Mutual”. Actualmente y
dada la popularidad creciente de esta modalidad, estdn apareciendo nuevas
versiones que reducen la lista de exclusiones y particularmente en USA Ta
inclusidn de la averfa de maquinaria indiscriminadamente estd a la orden
del dia.

La mayor parte de los reasegu}adores, sin embargo, ante una propuesta
de todo riesgo, lo primero que analizardn es qué modalidad de pdliza se va
a aplicar y si no hay excepciones a las habituales exclusiones, entre
otras: guerra, terrorismo, riesgos nucleares, robo, deterioro gradual,
actos fraudulentos, defecto de disefo y de mano de obra, hundimiento, de-
rrumbamiento, averfa de maquinaria, etc. Requerirdn asimismo que se haya
efectuado un detallado informe conteniendo un andlisis exhaustivo del
riesgo y en el caso de inclurse ciertas coberturas, no las aceptardn sin
que exista un programa adecuado de Ta gerencia de riesgo. Exigirdn una
franquicia minima ciertamente elevada en comparacién con la que aceptaria
en otras modalidades, siendo la tendencia del mercado a este respecto, el
tratar de incrementarlas a cambio de una reduccidn de primas.

Hay que insistir nuevamente en la inclusidén de la averia de maqui-
naria. E1 sistema normal para incluirla en un paquete empezarfa por buscar
un 1ider que no tenga discriminado este riesgo, pero esto reducirfa consi-
derablemente la capacidad del mercado, por 1o que en muchos casos se opta
por incluirlo en el modo ya indicado, es decir, analizando especificamente
este riesgo y diferencidndole mediante seccidn separada, conteniendo sus
propios 1imites, prima, franquicias, etc.

Nuevamente, la razén estriba en los contratos de reasequro o retro-
cesidn de las compafifas que separan en contrato especffico este riesgo,
por lo que si se incluye indiscriminadamente dentro de una péliza de todo
riesgo, no pueden segregarlo posteriormente para hacer su correspondiente



cesidn de prima y riesgo al contrato, y en caso de siniestro no 10 podrfan
recobrar de los contratos de retrocesidn.

Segtin la mayorfia de los reaseguradores profesionales una averfa
de maquinaria no debe mezclarse con otros riesgos de dafios materiales y
queda bajo el control de departamentos especializados, normalmente 11ama
dos de ingenierfa, diferenciando del de incendios, cada uno con su propio
personal, capacidad de retrocesidn, sistema administrativo y contable se-
parado, etc. En conjunto, todo esto complica Ta vida de un reasequrador
profesional, pero dada la incidencia del mercado y urna creciente competen
cia, no les estd quedando mds remedio que aplicar soluciones de compromiso
mds acordes con 1o que el mercado demanda.

Inclusive no todos los reaseguradores aceptan los riesgos de la mis
ma manera y en ciertos programas se aplican sistemas no proporcionales con
sistentes en reasegurar por tramos de siniestro, en férmula de exceso de
pérdida, que también tiene sus defensores y sus detractores y parten de
una distribucidn no proporcional de la prima respecto al tramo; siendo
tos factores determinantes su 1imite respectivo y Jo algo o bajo que sea.
Esta modalidad se utiliza cuando la péliza original parte de una franqui-
cia elevada donde la mayor parte de la siniestralidad habitual o menor
queda retenida por el asegurado. A partir de ahf se establece un primer
tramo con una prima comparativamente importante, lo cual es normal por ser
un nivel muy expuesto, y por encima se van estableciendo tramos hasta com
pletar el 1imite que habitualmente coincide con el de un primer riesgo.
Evidentemente cuanto mds alto es el tramo, menor prima cotizad, en l6gica
relacién con la menor probabilidad de siniestro. Alrededor de este método
que es muy cldsico del programa de reaseguros de una companfa cautiva, se
han desarrollado dos mercados diferenciados: los especialistas en tramos ba
Jos y los que sélo suscriben medios y altos.

De esta manera se elimina gran parte de los posibles siniestros inhe
rentes a una péliza de Todo Riesgo y es en consecuencia el mds flexible a
la hora de su colocacién. En definitiva se ests vendiendo proteccidn ante
accidentes extraordinarios y este mero hecho revela que su tratamiento del
riesgo es diferente al convenciénaT. Esta libertas y flexibilidad tiene
también sus problemas: si el primer ladrillo cae puede venirse abajo toda
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la estructura, y su tarificacidn no responde a la estadistica estricta de
la siniestralidad calculada como la prima que el c¢liente paga frente a 10s
siniestros que cobra. Es en definitiva un método mds voldtil.

¢En qué mercados la modalidad de Todo Riesgo es mds popular?. Sin
duda en USA y en los dltimos diez amos, concretamente desde 1975 ha expe-
rimentado un despliegue espectacuiar en Europa, principalmente en Inglate-
rra, Espafia y Francia y no asi en Alemania donde el dominio de los ramos
tradicionales tanto entre los aseguradores como en 10s reaseguradores con
sus especialistas y tarifas, unido a las reducidisimas franquicias y proxi
midad de las compafitas al cliente estdn impidiendo un desarrollo mds acti-
v0, pero poco a poco se va abriendo paso.

w/

Qué duda cabe que la P¢liza de Todo Riesgo va a progresar y se conver
tird con toda probabilidad en una modalidad tan usual como otra cualquiera,
a pesar de todas sus incertidumbres, y en mi opinidn es cuestidn de tiempo
para que las barre ras actualmente existentes entre el consumidor y el rea-
segurador vayan desmanteldndose mediante un mayor entendimiento de To que
se estd asequrando y a las condiciones adecuadas a cada riesgo.

Hay otros dos aspectos consustanciales al reasegquro masivo que con.
viene hacer mencidn por su posible influencia en el desarrollo de la opera
cidn: el primero es el pago de la prima de reaseguros y el segundo el de
los siniestros.

En cuanto al primero, se han dado casos de rechazo de siniestros por w/
no haber recibido el reasegurador la prima en tiempo oportuno. No entro en
los motivos que pueden ocasionar esta dilacidn, y sélo quiero 1lamar la
atencién sobre la importancia de que el pago se haga 1o antes posible y
garantizarse que haya llegado a su destino. No hay que olvidarse gue Tos
sistemas contractuales de seguros y reaseguros en el exterior no siguen al
formalista espafiol de firma de la péliza, etc., sino que en el slip de rease-
guro que se firma en el momento de la aceptacidn se contiene habitualmente
un plazo de pago transcurrido el cual el reasegurador puede considerarse
desvinculado de la operacidn.

Respecto al segundo, empecemos diciendo que dada la preponderante par
ticipacién del reaseguro en el riesgo, es inevitable su intervencidn en la <



tramitacién de un siniestro. Internacionalmente hay tres férmulas: Clausula
de Control de Siniestros (Claims Control Clause}, Clausula de Cooperacidn
(Claims Cooperation Clause), y en ausencia de las anteriores, se supone que
el reasegurador no interviene en el siniestro, dejando la tramitacién y capa
cidad de decisidn al respecto fntegramente en manos de las companias o compa
fifa aseguradora del riesgo. Ldgicamente los reaseguradores imponen una u
otra fdrmula dependiendo del volimen reasegurado, o de la especializacidn
del riesgo, pero la tendencia conduce inevitablemente a una mayor interven
cidn del reasegurador, inclusive en ausencia de cldusulas previas,

N@ podemos extender cuanto queramos en este tema, causa de continuas
controversias, pues ldgicamente el asegurado ha pactado unas condiciones
con una compafifa o compafifas de seguro y en caso de siniestro se atiene a
la letra de lo firmado y de pronto descubre que quien decide sobre la acep
tacién y pago del siniestro es un tercero sin vinculacidn Juridica alguna
con €1; ejemplos actuales no faltan. Pero si avanzamos en esta disgresidn
nos obligarfa a replantearnos ntegramente el marco en el que opera el se~
guro y reaseguro en nuestro pafs, y que trascienden del tema de mi conferen
cta, en la que simplemente he tratado de revelar de 1a manera mis sencilla
posible el mundo complejo que se encierra detris de un seguro y concretamen
te del seguro de Todo Riesgo.





