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ANTE TODO, QUISIERA DAR LAS GRACIAS & MIS AMIGQS TOMAS
ROMANILLOS DEMINGUEZ, JUAN QUINTERO Y JAVIER MARQUEZ, NOQ
SOLO POR SU AMABLE INVITACION, SINO SOERE TODO POR
ACEPTAR LAS LIMITACIONES DE MI PONENCIA. ¥OT A HABLARLES
DE M1 EXPERIENCIA PERSCNAL EN LA GERENCIA DE SEGUROS EN Un
GRUPO INDUSTRIAL, EXPERIENCIA QUE ES OBVIAMENTE
LIMITADA.

ACTUSLMENTE TRABAJO PARA ELECTROLUX AE, UN GRUPO SUECQ
CON UN VOLUMEN DE NEGCCIOS DE UN BILLON TRESCIENTOS MIL
MILLONES DE PESET&S, DE LOS QUE UN CUARENTA POR CIENTO
APROXIMADAMENTE CORRESPONDEN A EUROPA.

(primera diapositiva)

14 SEDE CENTRAL DE L& EMPRESA EST& UBICADA EM SUECIA ¥
AMBIEN EN SUECIA SE ENCUENTRA EL GERENTE DE RIESGOS DE LA
'SOCIEDAD. EL GERENTE DE RIESGOS DE LA SOCIEDAD SENALA, EN
CALIDAD DE VICEPRESIDENTE DEL GRUPOQ, LAS DIRECTRICES PARA
L& GERENCI& DE RIESGOS ¥ DE SEGUROS DE TODO EL GRURG
COLABORAN CON EL TRES COORDINADCRES DE SEGURQS, UNO DE
ELLOS COM SEDE EN LOS ESTADOS UNIDOS, PARA LOS ESTADOS
UNIDOS ¥ EL CaNADA, OTRO EN SUECIA, FARA LA REGION
ESCANDINAY &, ¥ UN TERCERO EN LUXEMBURGO, PARA EUROPA.

HAY TRES COMP&HIAS DE SEGURGS CAUTIVAS, EM YERMONT
(ESTADOS UMIDNZ) SUECIA Y LUXEMEBURGO, QUE ASEGURAN ©
RESLSEGURAN ALGUNOS DE LOS RIESGOS EN GRUFO.

W1 LaBOR CONSISTE EN APLICAR EN EUROPA LAS DIRECTRICES
ELABORADAS EN SUECIA. MO S07 UN& DE LAS PERIGNAS QUE
TOMAN LAS DECISIONES Y ESTA ES MI PRIMERA LIMITACION.

SOLO ME OCUPC DE EUROPA Y NO PUEDO HABLARLES DE LOS
PROBLEMAS DE LOS SEGURDS EN LOS ESTADOS UNIDOS. ESTA ES MI
SEGUNDA LIMITACION.

NO  TEWGO  EXPERIENCIA CON  EMPRESAS  QUIMICAS,
FARMACEUTICAS © ALIMENTARIAS, QUE SON MUY INTERESANTES



DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LOS SEGUROS, ¥ ESTA4 ES MI TERCERA
LIMITACION.

LES HABLARE SOBRE MI EXPERIENCIA DURANTE EL afio 1ggo-oMEL Uf,\%i“”"
COMO COORDINADOR DE SEGUROS PARA EUROPA EN UN GRUFa  M°

INDUSTRIAL SUECO.

LA PRIMERA CUESTION ES L& SIGUIENTE: SCUALES SOMN LGOS
LIMITES DE MI ACTIVIDAD?

(segunda diapositiva)

EN TERMINOS GEMERALES EXISTE UN AMPLIC ABANICO DE
SOLUCIONES  ENTRE  LAS DOS  POSIBILIDADES  SIGUIENTES:
CENTRALIZAR O DESCENTEALIZAR.

CENTRALIZAER IMPLICA TERER UNAS NOEMAS ESTRICTAS
DEFINIDAS POR LA CORPORACION QUE ESTABLECEN LOS RIESGOS
QUE DEEEN QUEDAR CUEBIERTOS, LA CIFRA DE AUTORRETENCION
ADMITIDA ¥ EL NIVEL MINIMG DE PREVENCION EXIGIDO.

CENTR L LIZAR II«IPLICA ESTAELECER POLIZAS DE SEGURQS DE/HJJDIAL-

ddufdlef, =t

W@WWNTRE L& CORPORACION ¥ UNA O
MAS COMPANIAS DE IMPORTANCIA MUNDIAL, O ENTRE LA

CORPORACION ¥ UNA ORGANIZACION MUNDIAL DE CORREDORES DE
SEGUROS.

SE EXIGE A L;* GERENCIA LOCAL QUE CUMPLA LAS NORMAS DE
PREVENCION 7 OTRAS Y QUE °E PONGA EN CONTACTO CON LOI
REPRESENTnN"‘"FS LOCALES DE LOS ASEGURADGRES O CORREDORE:
DE SEGUROS QUE VAN A INCLUIRSE EN LAS POLIZAS DE SEGURCE
DE LA CORPORACION,

EL DIRECTOR DE LA GERENCIA DE KRIESGOS T SUS AYUDANTES
TIENEN L& PLENA RESPONSABILIDAD DE LA PROTECCION DE LOS
ACTIVQOS DE LA CORFORATION Y DEL FPRESUPUESTQ PARA
PREVENCION Y 3EGURQ, Y SUPERVISAN LA COFRECTA APLICACION
DE LAS NORMAS POR PARTE DE LAS GERENCIAL LOCALES.

DESCENTRALIZ&R IMPLICA CONFIAR AL GERENTE LOCAL TODA LA
RESPONSABILIDAD DE LA PROTECCION DE LOS ACTIVOS MEDIANTE
LA FREVENCION, LOS SEGUROS, LA AUTORRETENCION, ETC. EL
GERENTE LOCAL CONTARA CON LA COLABORACION DE UN ASESOR



LOCAL {ASEGURADCR O CORREDOR DE SEGURQS) ELEGIDO POR EL ¥
EN EL QUE TENDEA UNA ABSOLUTA CONFIANZA.

LA GERENCIA LOCAL SERA PLENAMENTE RESPONSABLE DEL
PRESUPUESTO P&R4 PREVENCION ¥ PARA SEGUROS, Y EL DIRECTOR
DE L& GERENCIA DE RIESGOS ¥ SUS AYUDANTES SOLC SE
ENCARGARAN DE SUPERVISAR QUE LOS ACTIVOS ESTAN
COWVENIENTEMENTE PROTEGIDOS.

TANTO L& CENTRALIZACION COMO LA DESCENTRALIZACION
TIENEN ALGUNAS VENTAJAS ¥ DESVENTAJAS.

CENTRALIZACION: PROTECCION DE LOS ACTIVOS GARANTIZADA
POR PROFESICNALES; TOLD EL GRUFD ESTA ASEGURADO AL NIVEL
DESEADO; MINIMOS COSTES DE SEGURQ Y DE PREVENCION; FACIL
UTILIZACION DE LOS FORNDOS T SOLUCIONES CAUTIVAS.

DESCENTRALIZACION: PROTECCION LE LOS ACTIVOS
GARANTIZ&DA SEGUN LAS VERDADERAS MECESIDADES LOCALES;
SUMIHISTRADORES LOCALES DE SEGURCS (ASEGURADORES O
CGRREDCRES DE SEGUROS) ELEGIDOS DE ACUERDO CON LAS
POSIBILIDADES LOCALES; DIRECCION LOCAL COMPROMETIDA EN
L& GERENCIA DE EIESGO.

{CENTRALIZAR © DESCENTRALIZAR?

ESTARAN USTEDES DE ACUERDO EN QUE NO SE FUEDE DAR UNA
RESPUESTA DEFINITIVA. LA DIMENSION DEL GRUPO, EL TIPC LE
ACTIVIDAD, LA PERSONALIDAD DEL GERENTE DE RIESGOS ¥
FUNDAMENTALMENTE L& ACTITUD DEL EQUIPO SON LGOS
PRINCIPALES PUNTOS QUE DEBEN TENERSE EN CUENTA A LA HORA
DE TOMAR UMNA DECISION.

EL GRUPD ELUXE HA ELEGIDO UNA SOLUCION QUE SE ENCUENTRA A
MEDIO  CaMINGO  ENTRE LA CENTRALIZACION Y LA
DESCENTRALIZACION. EN CADA UNO DE LOS PAISES EUROFECS
HEMOS DESIGNALD UN CORREDOR DE SEGUROS (GEMERALMENTE DE
PEQUENA O MEDIANA DIMENSION) QUE EXTIENDE LAS POLIZAS
JUNTG COM DOS O TRES ASEGURADORES RECCNOCIDOS POR L&
EMPRESA. LA GERENCIA LOCAL ES LIBRE DE ELEGIR OTRA
SOLUCION SIEMPRE QUE LA CALIDAD DEL SERVICIO SEA LA
MISMA Y EL COSTE MENCK.



UNA VEZ DEFINIDAS LAS LINEAS DE MI ACTIVIDAD, PEEMITANME
PASAPR & LA SEGUNDA CUESTION: (CUAL ES EL MAYOR PEOBLEMA
CON EL QUE DEBG EMFRENTARME CUANDO REALIZO MI ACTIVIDAD?

LA PRIMERA TAKRE4 DE UN GERENTE DE RIESGOS CONSISTE EN
PROTEGER LOS ACTIVOS DE LA COMPARNIA CON EL MENOR COSTE.
E5T4 LABOR QUEDA PUESTA DE RELIEVE POR LA DIMENSIOH DEL
GRUPO. VEAMOS ALGUNAS CIFRAS

(tercera diapositiva)

EL VOLUMEN DE NEGOCIOS DE ELUX ASCIENDE A UN BILLON
TRESCIENTOS MIL MILLONES DE PESETAS, DE LOS QUE UN
CUARENTA POR CIENTG (QUINIENTOS MIL MILLONES DE PESETAS)
CORRESPONDEN A EUROPA. SUPONGAMOT QUE LAS PRIMAL QUE
ARONA E.. GRUPO ASCIENDEN AL DOS PGR MIL DEL YOLUMEN DE
NEGOCIOS (MIL MILLONES DE PESETAS) REPARTIDAS A FARTES
IGUALES ENTRE DIEZ PAISES, O SE&, A RAZON DE CIEN MILLONES
DE PESETAS POR PAIS.

3] UNA ACCION REALIZADA EN UN PAIS REDUJERA LAS PRIMAS EN
UN DIEZ POR CIENTO, ESTO SIGNIFICARIA UN AHORRU DE DIEL
MILLONES DE PESETAS, CANTIDAD QUE NO ES SIGNIFICATIVA.

S1 LA MISMA ACCION SE LLEVARA & CABO EN TCD& EUROPA T Sl
LOS RESULTADOS FUESEN LOS MISMOS (UN AHORRO DEL DIEZ POR
CIENTO), AHORRARIAMOS CIEN MILLOWES DE PESETAS, LO QUE Si
ES UN4 CANTIDAD SIGNIFICATIVA.

PODEMOS CONCLUIR QUE LOS EFECTOS DE UNA MEDIDA (POSITIVOS
0 NEGATIVOS) SE VEN SUBRAYADOS FOR LAS DIMENSIORES DE LA

ZONA AFECTADA.
CPR\MAS

AVANZEMOS UN POCC MAS E IMAGINEMOS GUE LAS T45A5 YA NO
PUEDEN REDUCIFESE MAS.

RECORIARAN USTEDES LAS CIFRAS QUE HE MOSTRADO ANTES: LAS
DRIMAS ABONADAS EN CADA PAIS ASCENDIAN A CIEN MILLONES
DE PESETAS. SI LAS COMISIONES COBRADAS POR LOS AGEHTES O
. CORREDORES DE SEGUROS LOCALES FUERAN DEL QUINCE POR
CIENTO, ESTO SIGNIFICARIA UN IMPORTE DE QUINCE MILLONES DE
PESETAS ABONADO EN CADA PAIS, ES DECIR, UN TOTAL DE 150
MILLONES EN EUROPA.
ocrc ziEw

{QUE SERVICIOS REGPGREIONAN-10S AGENTES O CORREDORES DE
SEGUROS? (ESTA JUSTIFICADA ESTA CANTIDAD? ¢NECESITAMOS

CIENTO CINQENY



ESTOS SERVICIOS PARA TODAS LAS POLIZAS? ¢NO PUEDE PRESTAR
EL GRUPQ ALGUNOS DE ESTOS SERVICIOS? iNO SERIA MEJOR
EXIGIF AL COREEDOR DE SEGUROS SERVICIOS ESPECIFICOS Y
ABONAR LOS GASTOS CORRESPONDIENTES?

PODEMOS CONCLUIR QUE EX AUMENTG DRLOS SERVICIOS QUE SE
EXIGEM A LOS CORREDORES DE SEGUROS O AGENTES NO ES
NECESARIAMENTE PROPORCIONAL AL DE LAS PRIMAS.

PERO LA DIMENSION DEL GRUPO AFECTA TAMBIEN A LA
AUTORRETENCIOH: L& AUTORRETENCION SE BASA EN UN ELEVADO
NUMERCQ DE RIESGOS MUY EXTENDIDOS, EN LOS QUE EL IMPORTE
MAZIMO DE PEREDIDA PUEDE DETERMINARSE FACILMENTE.
CUANTO MAYOR ES EL NUMERC DE RIESGOS QUE DEBEN CUBRIRSE,
WMAS EQUILIBARADD ESTA EL RIESGC GLOBAL Y MAS ATRACTIVA
ES L& AUTORRETEHCION.

UN& VEZ MAS, LA DIMENSION DEL GRUPO TIEME UNA GRAN
IMEORTANCIA: SI UNA EMPEESA TIENE QUE ASEGURAR DIEZ
ORDENADORES PERSONALES (O VEINTE AUTOMOVILES, O CIEN
EMPLEADGS), DIEZ EMPRESAS TENDRAN QUE ASEGURAR CIEN
ORDENADORES PERSONALES (O DOSCIENTOS AUTCMOVILES O MIL
EMPLEADOS). EN LUGAR DE WEMBPER UN SEGURO ELECTRONICO (O
UN& POLIZ& TODO RIESGO @ UNA POLIZA DE ACCIDENTES), (POR
QUE RO DESARROLLAR UN FONDC INTERNCG QUE CUBRA ESTGS
RIESGGE?

YA VEN USTEDES HASTA QUE PUNTO LA DIMENSION DEL GRUPO
DESEMPENA UN PAPEL IMPORTANTE & LA HORA DE AHORRAR
DINERO T DE REDUCIR LOS COSTES: COMISIONES, AUTORRETENCION,
REDUCCION DE TASAS. SE PUEDE CREAR UN GRAN GRUPO
ASOCIANDO COMPANHITAS QUE PERTENECEN AL MISMO "HOLDING® Y
QUE DESARROLLAN SUS ACTIVIDADES EN EL MISMO PAIS, O
COMPAIIAS QUE ACTUAN TAMEIEN EN OTROS PAISES, COMO EN
MI CASD.

AL DESARROLLAER UN FONDO DE AUTORRETENCION ES FACIL DAK
UN PASO MAS Y CREAR UHA EMPRESA DE SEGUROS CAUTIVA. YA
HEMOS HABLADO DE LAS CAUTIVAS DE SEGUROS. PERMITANME
ANADIR LO INTERESANTE Y ESTIMULANTE QUE ES PARTICIPAR EN
LA GERENCIA DE UNA CAUTIVA. NO SOLQ{SE INTERESA UNO MAS
EN LA EVALUACION DE LOS RIESGO"ARTICIPA MAS EN
L& PREVENCION, SINO TAMBIEN PORQUE ENCUENTRA MUCHOS
PROBLEMAS CON LOS QUE NO SE ENFRENTA HABITUALMENTE UN
GERENTE DE SEGUROS:

£ oTiPuLall



ESTUDIAR CON SU ASEGURADOR LOCAL EL REASEGUES DE RIESGOS
DE IU CAUTIVA: LA PARTICIPACION, LA COMISION, LOS PLAZOS
pake EL PAGO DE LAS PRIMAS (Y(LAS PERDIDAS].

Pe
DECIDIR QUE RIESGOS SE DEBEN REASEGURAR: FUEGO, TRANSPOKRTE,
CREDITU, ACCIDENTE.

FIJAR L& MAYOR PERDIDA POSIELE PARA CADA UNG DE LOS
RIESGOS QUE SE REASEGURAN.

€ sSTPJILAK

WENDBER REASEGUROS PORQUE SU CAUTIVA NECESITA UN EXCESO
DE RIESGO O DEJA DE CUBRIR LAS PERDIDAS; ESTUDIAR EL TEXTO
DE UN ACUERDO DE REASEGURC Y SU PROGRAMA; CONVENCER A
1AS GRANDES EWPRESAS DE FREASEGURGS DE (QUE SOMOGS
PROFESIONALES ¥ MERECEMOS SUT APCYO.

PERMITANME DETENERME AQUI Y EMPEZAR CON EL ULTIMO
APARTADO DE MI PONENCIA:

(CUALES SOH LOS PROGRESOS PREVISIBLES DE UN GERENTE DE
RIESGOS EN UN GRUPOQ?

POR E[EMPLO, LIMITANDO MIS OBSERVACIONES A EURQPA, PUEDD
DECIE QUE ALGUNOS PROGREIXS SON EXTREMADAMENTE
INTERESANTES Y QUE MODIFICAN PROFUNDAMENTE NUESTRA

ACTIVIDAD.

VIMOS AYER LO QUE SIGNIFICA LA LIBRE PRESTACION DE
SERVICIOS EN EL SEGURO Y EL COASEGURD. ({COMC AFECTARA A
HUESTRA LAROR?

L& LIBRE PRESTACION DE SERVICIOS PERMITE & UN GRUFD
INTERNACIONAL SUSCRIBIR UNA POLIZA EN UNO LE LOS PAISES
DE L& CEE GSUSTRIZ-Y SUIZAINCLURIVE) QUE CUBEA TODA
EUROP4, EN LUGAR DE VERSE OBLIGADC A TENER UNA FOLIZA
LOCAL EN CADA PAIS.

LOS ASPECTOS POSITIVOS SON TAN EVIDENTES QUE VAMOS &
REFERIRNOS SOLO A LOS PROBLEMAS:

{cuarta diapositiva)



SERUICTIO LOCAL: £00JE GRIFPO DE SEGURGS FUEDE l‘"rﬁi'-’.AI‘i TIZAR UN
HIVEL DE SERVICIOS ACEPTAERLE EN TODA EURDPA

UN NIVEL DE SERVICIOS ACEPTAEBLE IMPLICA TENER PERIONAS
CUALIFICADAS TENEE REPRESENTANTES LOCALES, SOFORTA
COSTES Y MOSTRARSE DISFUESTCG & ATENDER A UN CLIENTE DE LA
SEDE CENTRAL.

TEXTQ:; ¢éEN QUE LEMGUA DEBEN REDACTARSE LAS POLIZALY

DIFICULTADES PSICOLOGICAS: (COMO ACEPTARA L& DIRECCION
LOCAL & UH ASEGURADOR EXTRANIERD O DESCONCLIDO?

INDERINIZACIONES: £CORE0 SE TRAMITARAN LAS
I’*IDEMT'IIZ{'J‘IO“IW, LAS PEQUENAS, CON UN INSPECTOR HO
LUOSTUMERADD & La&Z POLIZAS EXTRANIERAS O CON UNA SEDE
CEMTRAL DE SE:.,[JEUS (UJE SE ENCUENTES MUY LEJOS?

'OBLEMAS SON LOS MIGMOS ST HABLAMOS DE CORREDORES
VP TS F.I‘- WEZ DE ASEGURADORES. AQUI TAMEIEN ZON EL
SERVICIO LOCAL, LAS DIFICULTADES FEICOLOGICAS ¥ EL TEXTO.

EW LOS PRIMEROS MOMENTOS, L& LIBRE PRESTACION DE
SEEVICIOS SE LIMITARA & ALGUNAS POLIZAS ESPECTALES TALES
COMG  LAS DE  INCENDIOS, AVERIAS DE  MAQUINARIA,
TRANSPORTE, PERDIDAS DY BEWEFICIOS, ETC, POLIZAS PARA
GRANDES SINIESTROS ALLI DONDE SE SUPONE QUE LOS ACCIDENTES
T LOS SINIESTREOS NO SON TAN FRECUERTES.

EM UM FREIMER MOMENTO, UNA FOLIZA LAEORAL LOCAL QUIZA
PODEIE RESQLVER ALGUNOS DE LGS PRECSLEMAS MENCIONADOS.

APEL QUE DEBE JUGAR EL GERENTE DE RIESGOS, EL DE FUENTE
HTRE LAS OFICIM&S CEMTRALED ¥ L& GERENCIA LOCAL Y DE
PEF ISR DE LOS SERVICIOZ QUE PRESTAN LOS ASEGURADORES
l.

-

GRUPD & NIVEL LOCAL, SERA MUY IMPORTANTE.

|~1

FERSORALMENTE ME INCLINO MAS POR LA SCLUCION DEL
h.OHbEt_r!JRU CUI-JUI"IIT;%RIG". LOS BENEFICIOS SERAN LOS RISMOS
GUE LOZ QUE GARARTIZA LA LIERE PRESTACICN DE SERVICIOL:

POSIBILIDAD DE ASEGURAR HASTA EL CINCUENTA POR CIENTO DE
CADA RIESGO CON UN ASEGURALDCE RECONOCIDG FOR LA EMPRESA
¥ ESTABLECIDO EN CUTALQUIER PATS MIEMERT DE LA CEE.



EN EL 250 DE TENER UNA COMPANIA DE SEGURCS CAUTIVA,
DOSIEILIDAD DE GARANTIZAR HASTA EL CINCUENTS POR CIENTO
0E LOS PIESGOS SIN PAGAR COMISION PREVIA ¥ COBRANDO SU
PARTE [E PRIMAS AL MENOS UN MES ANTES QUE SI L0 TUVIERA
OUE EEALIZAR COMO REASEGURADOE.

AL PROPCGHER & AGERS MI PONENCIA PARA ESTE CONGRESD LES
SUGEE] L4 POSIBILIDAD DE HABLAR SCERE MI EXPERIENCIA COMO
GEFENTE DE RIESGOS "INTERNACIONAL". AL VER QUE EL TERMINO
“INTERNACIONAL® HABIA  DESAPARECIDOD  DEL PROGEAMA
DEFINITIYO ME QUEDE SORPREWDIDO. ME SEHTI UN FOCO
DECEPCICHADO PORQUE EL TERMINO "INTERNACIONAL® DEFINiA
MEJOR M15 CONOCIMIENTOS TECNICOS.

PERC, ¢-UAL ES L& DIFERENCIA ENTRE HaACICHAL E
INTERNACIONAL, AQUI EN EUROPA, CUANDO HABLAMOS DE
WERCADD COMUN, CUANDO PAISES COMO AUSTRIA T SUIZA ESTAN
CELEBRANDO ACUERDOS CON BRUSELAS QUE EN LA PRACTICA
SUPONEN UNA EXTENSION A LOS MISMOS DE LAS VENT&1AS DE La
CEE, ¥ CUANDO SON CADA VEZ MAS NUMEROSAS LAS EMPRESAS
QUE 1MV IERTEN EN PAISES EXTRAN]ERCS?

JQUE  SIGNIFICAN NaCIONAL E INTERNACIONAL PARA MI
ITALIAND QUE TRABAJO EN UN GRUPO SUECC CUYG YOLUMEN DE
NEGQCIOS SE PRODUCE EN MAS DE UN OCHENTA POR CIENTO FUERA
DE SUECIA Y CUYOS EMPLEADOS NO SON, EN UNA PROPORCION

SUPERIOF 4L CINCUENTA POR CIENTQ, SUECOS?

JQUE  SIGNIFICAN NACIONAL E INTERMACIONAL CUANDO
ACABAMTS DE GIR HAELAR DE LIERE PRESTACION [E SERVICIOS ¥
DE COASEGURO COMUNITARIO?

POR LO T&NTO, ESTOY DE ACUERDO CON AGERS: NC ES NECES&RID
ANADIR EL TERMINO ‘INTERNACIONAL" PORQUE EL GERENTE DE
RIESGOS 20LG PUEDE SER INTERNACIONAL.

O AL MEHOS “TENER ESFIRITU H‘ITERNACKWA.L“.

PERQ, (Q7UE SIGNIFICA "TENER ESPIRITU INTERNACIONAL ™7

SIGNIFICA ESTAR INFORMADO DE LO QUE OCURRE EMN EL
EXTRANIERO.

SIGNIFICA VISITAR LOS MERCADOS EXTRANJEROS PARA VER LO
QUE OFRECEN LOS ASEGURADORES EXTRANJERCS.



sy A8 & RO

SIGNIFICA NO CONFIAR SOLD EN LO/QUE LOS REPREZEMTANTES

LGCALES DE LS ASEGURADORES EOE#&EES OFRECEN. WITED ¥ W
EMPFESA DEBEM SER COMOCIDOS EN EL MERCADO EURDEED.

SIGNIFICA DEJ&R SU MERCADD LOCAL EN EL QUE USTED ¥ 35U
EMPEESA S0N BIEN CONOCIDGS ¥ DONDE ENCUENTRA LAS PUERTAS
SIEMPRE ABIERTAS DE PAR EN FAE.

SIGHIFICA VISITAR A& LOS GRANDES DE LOS SEGUROS ¥ OBTENER
SU CONFIANZA.

SIGNIFICA NO SOLO HABLAE ¥ LEER LENGUAS EXTRANJERAZL, SINO
SOBRE TODO COMPRENDER A& LOS FUEBLOS EXTRANJERCS.

SIGHIFICA TEMER UN& GAMA DE OFERTAS MAS AMPLLA,

SIGNIFICA OBLIGAR & SUS ASEGURADCRES ACTUALES & ESTAR AL
DIA Y EN LINEA CON EUROPA.

IGNIFICA PARA USTEDES HACERSE CON UNA MEJOR POSICICH.

|7

MUCHAS GRACIAS.
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CENTRALIZACION

. REGLAMENTADO

. POLIZAS DEL GRUPO

. RESPONSABILIDAD

DE R.M. DEL GRUPO

. PROTECCION IGUAL

PARA TODO GRUPO

. GASTOS REDUCIDOS

. UTILIZACION DE

FONDOS POOLS
CAUTIVAS

DESCENTRALIZACION

. MANAGEMENT LOCAL

RESPONSABLE DE
PROTECION DE
BIENES

. CONSULENTE LOCAL

(ASESOR)

. PROTECCION FLEXIBLE

. ASEGURADORES (BROKERS)

RECONOCIDOS PARA
MANAGEMENT LOCAL

. MANAGEMENT LOCAL

RESPONSABILIZADO
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PROTECCION DEL PATRIMONIO

GASTOS / PRIMAS

GASTOS / COMISIONES

RETENCION

FONDOS

CAUTIVAS




VN

VENTAS TOTAL
EUROPA
PRIMAS PTAS
AHORRO 107% PTAS

COMISIONES 15% PTAS

ORDENADORES
VEHICULOS
TRABAJADORES

PTAS
PTAS

EUROPA
1.000 M
100 M

1530 M

EUROPA
100
200
100

000.000

1.300.000 M
550.000 M
CADA PAIS

100 M
10 M
15 M

CADA PAIS
10
20

100




DESARROLLO ACTIVIDAD RISK MANAGER

— LIBRE PRESTACION DE SERVICIOS

* SERVICIO LOCAL

* TEXTO DE POLIZAS

* DIFICULTADES PSICOLOGICAS

* GESTION DE LOS DANOS

—  COASEGURO COMUNITARIO




DESAROLLO ACTIVIDAD RISKS MANAGER

* VISITAR MERCADOS EXTRANJEROS

* SER CONOCIDO PARA SEGURADORES
EXTRANJEROS

* OBTENIR MAS PROPOSICCIONES

* COMPARAR CON PROPOSICCIONES
NACIONALES

* DESAROLLO DE LAS PROFESIONALIDAD






