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LA GERENCIA DE RIESGOS DEL FUTURO: REPSOL

J 4 GRANDES TENDENCIAS:

PROFUNDIZACION EXPANSION INTERNACIONAL
- INTERNAS

CONCEPTO GLOBAL EMPRESA ENERGETICA

CONVERGENCIA MERCADOS FINANCIEROS Y

. EXTERNAS DE SEGUROS.

EVOLUCION SISTEMAS INFORMACION PARA
LA GERENCIA DE RIESGOS.

NOTAS:




PROFUNDIZACION EXPANSION INTERNACIONAL

1} ALGUNOS DATOS:
¥ 1/3DELACTIVO DEL BALANCE CORRESPONDE A INVERSIONES EN EL
EXTRANJERO.
USD 1100 MILLONES INVERTIDOS EN 1996.
USD 4.000 MILLONES DE INVERSION PLAN ESTRATEGICO ANQ 2.000.

2) IMPLICACIONESDESDEEL PUNTODE VISTADE LA GERENCIADE RIESGOS:

METODC TRADICIONAL DE GESTION:
- POSICIONES MAYORITARIAS.
- PLENA INCORPORACION AL PROGRAMA

LA NUEVA EXPANSION COMPARTIDA:

- SOCIOS LOCALES.

- POSICIONES MINORITARIAS.

- CONTRATOS DE GESTION.
LANECESIDADDECOMPETIRENLOSPROCESODE CONTRATACION,

NOTAS:




EXPLORACION Y PRODUCCION

NOTAS:




SISTEMA DE REFINO Y DISTRIBUCION

1] HINTERLAND OTRAS REFINERIAS
ESPANOLAS

B . \rerRUAND REFINERIAS REPSOL
l REFINERIAS REPSOL
l OTRAS REFINERIAS ESPANOLAS

@ REFINERIAS EXTRANJERAS

NOTAS:




PRINCIPALES AREAS DE ACTUACION EN "DOWNSTREAM"

€ Plantas de Almacenamiento

A Estaciones de Servicio (nafta/gas)
A Electricidad

B Gas

© Refineria

—0leoducto
- Poliducto

NOTAS:




CONCEPTO GLOBAL DE EMPRESA ENERGETICA

DEEMPRESAPETRCOLIFERAAEMPRESAPETROLIFERA Y GASISTA:
*  LOSGASESLICUADOSDELPETROLEC (GLP).

CONSTITUCION GAS NATURAL.

INCORPORACION ENAGAS.

PROYECTO GASODUCTO MAGHREB.

LA AUTOSUFICIENCIA ELECTRICA EN LOS PRINCIPALES CENTROS
INDUSTRIALES.

ELNUEVO CONCEPTO DE EMPRESA ENERGETICA:
*  INTEGRACION VERTICAL CON EL GAS.
= GENERACION ELECTRICIDAD:

- COGENERACION.,

- RESIDUCOS REFINERIA.

- "JOINT VENTURE".
PROYECTOS EN IBEROAMERICA:

- ARGENTINA.

- TRINIDAD Y TOBAGO.

IMPLICACIONES PARA LA GERENCIA DE RIESGOS:
NUEVOS RIESGOS - NUEVAS SOLUCIONES FINANCIERAS,
RIESGO COMPARTIDC - LA NECESIDAD DE COMPROMISO.
CAMEIOS PROFUNDOS EN EL PROGRAMA CORPORATIVO SEGUROS.

NOTAS:




CONVERGENCIA MERCADOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS (1)

1) SUPREMACIADELOSMERCADOSFINANCIERCS SOBRE LOSDESEGURGS:

USA: CAPACIDAD MERCADOS FINANCIEROS (USD 20 BILLONES) 80
VECES SUPERIOR A LA CAPITALIZACION COMPANIAS SEGUROS
{USD 250.000 M), 1".= USD 200.000 M.
PEOR SINIESTRO: TERREMOTO EN CALIFORNIA ESTIMACION PERDIDAS: USD
80.000 M. -> ARRUINARIA A LA INOUSTRIA ASEGURADORA. PERO DEJARIA
INDIFERENTE A LA COMUNIDAD FINANCIERA.

2) INICIO ACERCAMIENTO -> COMIENZODECADA SO -» CRISIS CAPACIDAD

CAPACIDAD RIESGOS CATASTROFICOS "LLOYD'S CORPORATE CAPITAL"

3) MAS RECIENTEMENTE -> APROXIMACION MERCADOS FINANCIERQOS MAS
SOLIDAYALARGOPLAZO.

CONCEPTO INANCIERO!
N TEGRAL TODOS LOS  biviekivhriga GESTIONY. SOBRE TODO.

RIESGO RIESGOS - . Y FINANCIACION CONJUNTA

NOTAS:




CONVERGENCIA MERCADOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS (2)

ALGUNOS EJEMPLOS DE PRODUCTOS ASOCIADOS:

REASEGURO FINANCIERC (FINITE RiSK). PERMITE REPARTIR EN EL TIEMPO EL
EFECTO DEL RIESGO AUTOASEGURADQO: EL 80" DE LA PRIMA SE DEDICA A
PAGAR LOS SINIESTROS. CON PARTICIPACION EN BENEFICIOS ALTA SI NO
OCURREN. Y RECARGOS EN ANOS SUBSIGUIENTES PARA EL SUPUESTO
CONTRARIO.

TRANSFERENCIAALTERNATIVADERIESGOS(ART) ADIFERENCIA ANTERIORES,
IMPLICAN TRANSFERENCIA DE RIESGO. COMBINAN RIESGOS PURQOS CON
RIESGOS COMERCIALES Y/O FINANCIEROS: EXCESO DE RIESGO RETENIDQ Si

FLUCTUA EL PRECIO DE UNA MATERIA PRIMA (CRUDO EN EL CASC REPSOL) O
L AS CONDICIONES CLIMATICAS DE LAS QUE DEPENDE EL NEGOCIO VARIAN
(CLIMA MAS CALIDO PARA LA INDUSTRIA DFEL GAS. SEQUIA PARA LA
GENERACION ELECTRICA).

FUTUROS Y CPCIONES. INICIALMENTE, LA EXPERIENCIA DEL "CHICAGO BOARD
OF TRADE" (CBOT) PARA RIESGOS CATASTROFICOS. SE GENERALIZARA S| SE
PUEDENDISENARMAS INDICES FIABLES.

OTROS. BONOS., EMITIDOS POR ASEGURADORES. CUYO TIPO DE INTERES
DEPENDA DEL RESULTADO DE UN RAMQ. O COMPANIAS ESPECIALMENTE
CREADAS (5PVYPARAREASEGURAR UNTIPODERIESGO.

NOTAS:




SISTEMAS DE INFORMACION PARA LA GERENCIA DE RIESGOS (RMIS)

IMPORTANCIA INFORMACION PARA UNA ADECUADA GESTION

FCRMALES
TRATAMIENTO ESTADISTICO ACOPIO POR MEDIOS

INFORMALES
PROCESQ IMPLANTACION RMIS

OBJETIVOS RMIS REPSOL:

1.- INTEGRAR TODAS NECESIDADES INFORMACION Y LOS PROCESOS DE
GESTION.
PERMITIR LA UTILIZACION SIMULTANEA POR VARIOS USUARICS INTERNOS
Y EXTERNOS.
UNIFICAR LOS PROCEDIMIENTOS ¥ RUTINAS DE TRABAJO.
PERMITIRACCESCAOTRASFUENTES A TRAVES DE LAS AUTOPISTAS
INFORMACION: INTERNET EINTRANET.

RIESGOSINFORMATICOS -» LAAMENAZADELCAMBIO DEMILENIO

PREVENCION SOLUCIONES DE FINANCIACION

MIGRACION A APLICACIONES COBERTURAS PARA TCYPERDIDA
ESTANDARES (5AP) INGRESOS HASTAUSD 160 M

NOTAS:




SISTEMA

DESAROLLO

SELECCION
PROVEEDOR

SELECCION
ALTERNATIVAS

SISTEMAS DE INFORMACION PARA LA GERENCIA DE RIESGOS (RMIS)

IMPLANTACION DEL DEFINICION DE
OBJETIVOS

ANALISISYREVISION
DE NECESIDADES

IDENTIFICACION
PROVEEDORES

PETICION DE
PROPUESTAS

NOTAS:
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