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Nuestra época se caracteriza por los importantes trastocamientos

de las ideas.

Las relaciones entre el Seguro y los Empresarios Industriales no

han escapado a estos cambios.

Al punto que, el concepto de gerencia de riesgos ha adquirido hoy,

una finalidad e importancia ain mas revelante.

Se puede definir la gerencia de riesgos, como la habilidad de
anticipar los peligros gue pueden perturbar el correcto
funcionamiento de una compania y, de prevenir c¢on medidas

apropiadas estas perturbaciones.
Conque, actualmente, el diagndéstico de los riesgos incurridos y
los medios para asumirlos son parte integrante de toda estrategia

de empresa.

Dos cuestiones fundamentales se plantean :

- como pueden ser reducidos los riegos de la empresa ?

- como se pueden financiar los riegos irreductibles ?




Si las medidas de prevencién preconizadas por los ingenieros (en
particular, gracias al trabajo de nuestrcs companeros en R.M.S.)
fueran perfectas, el problema de la financiacidn de los riesgos no

se plantearia.

Desgraciadamente, cualesquiera que sean las precauciones tomadas,
no dejaran de persistir un gran numero de riesgos irreductibles

debidos a imponderables tales como el acaso ¢ la criminalidad.

Por ello, la reaccion tradicional del empresario prudente, es
procurar transferir la financiacidén de los riesgos irreductibles

de su empresa a un Asegurador.

Y asi, mediante un presupuesto global, puede desembarasarse de

resultados aleatorios.

Desafortunadamente, cualquiera que sea el dinamismo del mercado
tradicional del Seguro, se puede constatar que, por diversas
razones, los Aseguradores estan lejos de poder cubrir todos los

riesgos por los cuales son solicitados.

- yva sea de manera cualitativa (exclusiones)
- 0 de manera cuantitativa (limitacién de los importes

garantizados)




El empresario puede considerar también que, el precio pedido por

el Asegurador para cubrir sus riesgos es excesivo.

En todos los casos el empresario queda sdlo frenta a sus riesgos,

no teniendo mas que dos soluciones :

- Rezar a Dios para que estos riesgos no sobrevengan antes de su
jubilacién,

- o bien, buscar los medios mas apropiados para crear en el
transcurso del tiempo las provisiones adecuadas para poder asi

afrontar estos riesgos cuando se produzcan.

Se trata de un problema de ingenieria financiera, de wuna
competencia especifica en la cual , podemos decir positivamente,
Gecalux ha adquirido una sdlida experiencia y una apreciable

reputacidén internacional.

El éxito de las disposiciones adoptadas desde noviembre de 1985

por el Gobierno Luxemburgués en cuanto a las Companias Cautivas de
Reaseguros ha sido considerable, superando inclusive las

previsiones mas optimistas de sus promotores.




Existen al dia de hoy, mas de 140 Cautivas de Reaseguro
establecidas en Luxemburgo y, el total de los balances, es decir,
los fondos propios mas la provisiones acumuladas por las Cautivas
administradas por Gecalux, ha sobrepasado a fines del ano 1990,
los 30 mil millones de Francos Luxemburgueses (que representan

unos 90 mil millones de Ptas, unos 900 millones de ddlares).

Sin duda alguna, les interesara saber en particular que Gecalux ha
establecido y administra cuatro Cautivas de origen espanol, de las
cuales dos son filiales de grupos profesionales de seguro, una de

grupo industrial y otra de grupo bancario.

No es debido al azar, sino a que las disposiciones originales
establecidas por el Gobierno Luxemburgues en este ambito,
coinciden perfectamente con las necesidades econdmicas de los
empresarios industriales cualquiera que sea su ramo de actividad

(bancaria, distribucidn, construccién) o cualquiera gue sea su

pais de origen (Espana, Francia, Bélgica, Italia, Alemania, Paises

Nordicos, Japon).






