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PRESENCIA EN IBEROAMERICA

e ACTIVIDADES EMPRESARIALES

- Seguro Directo
- Asistencia
- Reaseguro

e ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

- Fundaciones MAPFRE

- Centros de Experimentacion y Seguridad Vial

- Transmision Experiencia Seguros Agrarios Combinados
- Defensor del Asegurado

MAPFRE Marzo, 2001
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VIAS DE LA INTERNACIONALIZACION

o ACTIVIDADES DIVERSAS
o ALIANZAS CON GRUPOS LOCALES
e SIN PREDOMINIO
e GERENCIA LOCAL AUTONOMA
« RECURSOS HUMANOS LOCALES
e INVERSIONES ESTABLES

MAPFRE Marzo, 2001
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LOS LIMITES DE LA INTERNACIONALIZACION
“

e NECESIDADES DE RECURSOS ECONOMICOS

e INVERSIONES DE LARGO PLAZO

e TIEMPO DE CREACION Y ADAPTACION

e DIFICULTAD DE MOVILIDAD / ESCASEZ DE
RECURSOS HUMANOS

e COMPLEJIDAD DE MANEJO DE ESTRUCTURAS

MAPFRE Marzo, 2001
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DEBATE

e PERSONAL DIRECTIVO INTERNACIONAL

(LOCALES/INTERNACIONALES
PERMANENTES/DESPLAZADOS OCASIONALES)

 MAPFRE: ;{ MULTINACIONAL,
MULTIDOMESTICA, TRANSNACIONAL?

o FUNCIONES DEL CENTRO CORPORATIVO
(HOLDING) EN UNA MULTINACIONAL

MAPFRE Marzo, 2001
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INTERNACIONALIZACION DE LAS EMPRESAS

DIMENSION GLOBAL (QUE “INTEGRA LAS PARTES”) Y
DIMENSION LOCAL (QUE “FOCALIZA” LOS ASPECTOS NACIONALES)

+
EMPRESA MULTINACIONAL
+ EMPRESA TRANSNACIONAL

CENTRALIZADA
) HOLDING/EMPRESA EN RED
DIMENSION
GLOBAL
(INTEGRADORA) | EMPRESA INTERNACIONAL EMPRESA MULTIDOMESTICA
(bajo nivel o inicio)
EXPORTACION O DELEGACIONES DESCENTRALIZADA
= + +

DIMENSION LOCAL
(FOCALIZACION NACIONAL)

MAFPFRE Marzo, 2001
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CREACION
DE VALOR
DEL
CENTRO
CORPORA-
TIVO A
LOS
NEGOCIOS

Centro de
Ingenieria
Financiera
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FUNCIONES DEL CENTRO CORPORATIVO

Proveedor de
servicios
comunes

Coordinador
de
actividades

“Reestruciu-
rador’ de
Compahias

Gestor de la
Cartera de

Negocios

COSTE DEL CENTRO CORPORATIVO + +

“El Centro corporativo se ‘justifica’ segun el valor que afiade a cada negocio en particular”




