
. : ,  ( I g n a c i o  Hernanao de  U a r r ~ r e - t l j  

. C . . . . ? a r a  c o r o c e r  co-zen<ir  i ñ  j u s t i f i c a c i o n  y circzrrc;o:. 
, - .  , . . 

7--. -  f e s e a a l e  d e  l a  ir.verijl6ri m o b i l l a r i a  y e l  sr,-;s;s :L..,..- 
c i e r c  e:-. e l  zcnco a c ~ ; s . l ,  e s  n e c e s a r i o  sLC.¿zrlos, r.2 S & -  

l o  Cen t ro  d e l  c o n j u n t o  cie a c t i v i d a d e s  L n s t i f - c i o r ~ l e s  y 
~ r o f e s i o n o l e s  que coín?oRen e l  xercado  c s  v o l c z e s t  sLna 
de  l o  que sii:r.ifico l a  e r , ? r e sü  ecorA5r,tcñ y :as i::s-Lzx- 

-T : z . - - . -  c i o n e s  f i n a r . c i e r a s  que hacen  posL31s sti z , , , - - '  A.czi ,---.. ..V. 
i 20r  e l l o ,  r e s ~ ~ l t a  i n d i s 2 e n s c b l e  par" e l  cor.ier.zo ce 2 ~ ~ 2  
! 

c u r s o  d s r  a c o r ~ o c e r ,  d e  mo'ao concer.:rzdo, c lc . inos  < e  s.;; 
z s p e c t o s  y c a r a c t e r L s i ¿ i c ~ * s  más i r n p r t a n t e s  11, s o 3 r e  -¿cF -< ,  - 
s u  f u n c i ó n  socLa1 cono p i e z a  Ú t i l  21 conju:zo d e  -3  cs.,: - 
n i d a d  y f a c t o r  i m p o r t a n t e  p a r a  e l  C ? s a r r s l l o  eco-'-' ..+ CI. 

4 1. La e s t r u c t u r a  d e l  mundo o c c i d e n t a l  es76 7.6s i r .>yecnc-  .. 
¿a d e  c a r á c t e r  económico que e n  cua:ccier o t r a  -.?'oc&. 
h i s t ó r i c a .  A v e c e s ,  es d i f í c i l  d i f e r e n c i a r  "1s ecor.6- 
mico" de  o t r o s  v a l o z e s  d e  i a  v i d a  s o c i a l ,  s i  3:-n >E- 

i r e c e  re:acionarse princi?alrnen-¿e con l a s  necesLdsdes . - - . -  

8 .  m a t e r i a l e s  cel  hombre f r e n t e  a l a s  es>Lri ; i iaL~.5,  LP-  
t e l e c t c a l e s  o xerane-ke L n s t i l i v a s .  En es=*  ?5?cc:=, 
q u i z á s  no haya  var ia i ,o  su  in i?oxtancla  r e l c ~ l - : z  e n  ~ r . c  . . u o t r a  e s t r u c t u r a  soc 'a1,  aunque res :~l :e  c ; f í c l l  L?.¿ 
conpa rac i6n  hon.o\;Sne<-. . 
Se e n t i e n d e ,  e n  g e n e r a i ,  p o r  "10 ecor.6xir:uV Lt C z e i  - 
c i d 3  .de '3ieries o  s e r v i c i o s  u t i l i z a b l e s  ci=lnczixra O in- 
c i v i d u a l n s n t e  y s u  distribución p c s t e z i s z .  P E C E  e s z o ,  

, . 
son  ?recisss me l lo s  f l n ü n c i e r o s ,  ctir.c.;e teür:c&Tente 
ca j e r .  f j r x u l z s  Ce ~ r a n s f o r n a c i j r i  ir,i.ci:rFal co;; 22.;~- 
J. , a c i j n  e x c i u s i v c  Ce t r z 5 a j o  o  xz:tZ135 3 r i z ~ 5 ,  L C Z C  

, . . en 125 cow:dnas s i d e r . . x q i c á s  CnLnas, -ezo ,  a l  ne2o i  - 
. . 

h a s z a  ,hora ,  e s t a  s L t u a c i 6 n  se hz s r c f i c l c o  e?. > 3 z í i  . , d 

A _ -  i , r & n ~ i ; o r i o s  Ce g c e r z a  o rex~¿ . lzc l i ; i  y no e r ~  2 S Z r . L :  - 
L.. ,-rüs s c c i a l e s  > c r r . s n c z t e s .  

,. . . .  . .  
7 . .  ^ - -  - -  ... . . - 

'2.. ' ' -. - Ln l o s  ;;~-;i,os c i n c ~ , ? i ? t a  a?.os, -a . .~ . . ik . . - - .L. -  . .  . .~.. .~ .- 

mentada e l  xilyor i ~ c r e r , e r . k o  conccL.lo - en  2: ;<~ - . ,' . - ., '>L.: cod$.ort y u:iliiscil:: '  p e r s s n a l  ce- c c s r =  ;2c..- - . 

I cornun. SUS c o n s e c u e n c i a s  hcr. I l e q a S o  a l  -.'"; ,,.,,,3 e ~ . z e r i ,  
; s a l v o  a l g c n a s  c o l e c t i v i d a e e s  a i s l a d a s ,  y zUnqJe 2raer.- 

t e  l a  d i f e r e n c i a  de  l a  r e n t a  "pe r  c%pi:a" e n t r e  2 1 ~ ~  - 
nos p a i s e s  y e s t o  o r i c i n e  r e s e n z i a i e n t o ,  d e s c e  u.? 3tin- 
Co d e  v i s t a  a b s o l u t o  t o d o  e l  munCo p a r t i c i 7 a  e- S z s z - n  - 
ce grado  ¿e la n u e v a  r i q u e z a .  



. ,  . . . ~  . . . .  ~ - . . 
- ?. . . , Z s t e  hecho ,  de  t a r - t a  i n 2 o r t a n c i a  > a r a  12 i-Cegrcz:zr. 

d e  l a  :-i~rr.anidaa, s e  h a  c o ~ s e g m o  med-onke cno e s z r - l c  
t u r z  e s ? e c i r i m e n i e  a d a p t a d a  a l a s  p e ~ u ; : ~ e s  n e c e s i -  

. ,  . dodes  d e l  d e s a r r o l l o  m a t e r i a l  , e n  dor-ce l e  "er.pres;: - 
econ6n;icaf '  es p r i n c i p e l  p r o t a q o n i s i a .  

) 2. En c a d z  +oca a e  l a  P k ~ o r i a  d e l  ho.':iSre h a z  s c i l o  - 
. - i n s t i t u c i o n e s  con I n f l u e n c i a  s c c l a -  > re toz i z tn : e .  Con 

ir .Ce-encenciü Ce S:: 0 5 j e t o  e s ~ e c l f i c o ,  puede:. ci-2-- - - 
se, cono e j e x p l o s ,  1.3 l l a ~ '  . -  " a  , e n  S'U cot .ce;)~a e -31 io t  
cuando era  p r i m o r d i c l  ic Ce-ensa c o n t r a  13 net';za:eza; . . 
e l  5-cc 'a l is -c ,  cuan60 l o  ir. ,rorzcn¿e e r c  f r o t s c e r  :a - . ,  . s e c u r i c ñ c  s e r s o n a l ;  e l  e7e r¿ : r c , en  ?ce31zs en ei<-cr, - 

> sien o  azenazados  sor ;a c e  s ü s  1 rec i r .o~  51 cre9r.e -- . , . . l a s  n a c i o n a l i d i d e s ;  1.3 c o r z o r a c r c ?  r?-n:z:?a:, > z r i  l a  
! d e f e n s c  c o l e c t i v a  d e l l o s  c s n p e s t n c s  5 r e r . z ~  o1 >c,¿er - . 

f e u d a l ,  ya  i n n e c e s a r i o ;  e l  c r e r , i o ,  i n s z r i ~ e n t o  CP C O O ~  

d i r . ac i6n  d e  a r t e s a n o s  d e  16s rdevas  cLcCzCes, y ,  ex - . - .  v a r i a s  d e  12s a n t e r i o r e s  c i r c u n s k z n c i & s ,  - L  - ~ - c s L E .  
en s u  o r g a n i z a c i ó n  m a t e r i a l ,  como c e n t r o  c e  o i i - s i ó c  . -. c u l t u r a l  e i c ~ a i a c i 6 n  fe c l a s e s .  La inziUencLu 9reco-  
minante  e n  c a d a  c a s o  nunca ha s i d o  c a s u a l ,  acnqce  ha- 
y a  acabaao pzoduciendo c o n f l i c r o s ,  s i n o  -e >.a Fco 

I s u r g i e n d o  d e l  r econoc imien to  d e  s u s  neces idaCss  p a r a  
e l  i n t e r é s  g e n e r a l .  

I n  Los ú l t i m o s  t r e i n t a  a-?os, l a  e ~ n r e s a  hc te i . i<o e s -  
t e  p:ecoxinio er. I c s  2 a i s e s  occ~don:ales  rnás a c e l a n t a  - 
tos, t a n t o  p o r  e s t a r  i r a t e g r a d o  e n  e l l a  un ril¿.-.ero i n  - 
p o r t a c t e  y c r e c i e n t e  c e  l a s  p e r s o n a s  qze coz?onen e l  
c . lerpo s o c i s l ,  coa0  porque e l  p r o g r e s o  m a t e r i a l  ?.a - 
pasado  a s i c n i f L c a r  l a  p r i n c i p a l  -zocu?aciÓn 5-. c o l e c t l -  
v a  y  e i l o  cons';lti;ye e l  f i n  e s ? e c i r z c o  de l a  e n p r e s c .  

. I  . 
La em?resa econ6x ica  e s  un " c e r t r o  ce p:uCuccicn . . cs-- 
j i e n e s  y s e r v i c i o s  con p a t r i m o x i o  aul5nsr;o y p o z i s i f i  - 
6 n d  d S  . xec i c i6n  econóx ica  Eel  r e s u l t a d o  2e s2 ac.2uov- 
ciór.". P.1 ser e s t e  Úliirno a s p e c t o  e l  - r i z c i ? ~ l & t s r z F -  
n a n t e  ce;  " s i s t e n a  d e  e z j r e s a " ,  s u  i?.?o:.-=?r:zia se e s -  

----!a t i e n d e  a  medida que l a  t a c n o l o c í a  a¿rnl?L;;r¿rLvz . . c.,#,--- 

l a  p o s i b i l i d a d  d e  medir  l a  g e s t i 6 n  e x ? r e s s r > > - .  
. . 

Frerike a l  s i s t e m a  o r g a n i z a t i v o  "?xpresa" ,  S? s i ; I t  cl 
" s e r v r c i o " ,  que  s e  u t i l i z a  ~ r i ~ c i p a l q e c ¿ i ?  . .  e:: . ,  &C:L'.riY?:- y 

d e s  s i n  p o s i b i l i d a d  o  preocu-ac i6n  d e  neclc;dn ecu:-.cz:- 
c a  d s  r e s u l t a d o s ,  y a  que c e n e r a l n e n t e  s u  '<r3Ccc=cn si 
i n m a t e r i a l  y sin c o c c c r r e n c i a  s c l e c t i 7 { a .  ¿ C u i f n ,  . . nor - 
e j e m p l o ,  p o d r i a  medir  con e x ü c - c l t ~ ~ ~  en e: sczl*rc;o 5 r  
enseñar ,za  l a  c a p a c i d c c  t & c n i c a  o  ccl t , ;zz1 Lras  . a l u l -  .. . 
n o s ;  e n  e l  d e  p o l i c i z ,  l a  seg*~r ;daZ s s r s o n a l  c e  Inc:v;- 
&;?os y f a n i i l i a s ,  o  :U s a t i s f a c c i ó n  es? lz i tLaa l  e n  cr.0 ..- 
d e .  t i p o  a r t i s t i c o ? .  ~ d e x á s ,  en  b a s t a c t e s  c a s o s ,  Las cs; 



sec:e-cizs s ó l o  s e  a?recLcn nuy posterlor:.nr:z, cz:.o 3:- 

c e l e  con l a  e f i c a c i a  l e c i s l a t i v a  d e  un p~.c;s_:tr.:o o e: - 
a c i e r r o  - p o l I t L c o  de  un go5er nan te .  

2 c c r l a  a e t e r x i n a r s e  t e ó r i c a m e n t e  -6 a c < i v i c & & s  sor. ~ z g  
, . p i a s  c e l  r é g J n e n  de s e r v i c i o  y c u & l e s  adec radñs  a l  zec;- 

r-en ¿e em-res t ,  ac?.que s i e m p r e ,  i n c l u s o  en La o r g z r i z a  - 
ci6:. c a p i t a l i s t a  n i k i  exxrema, k i ene  m p l i c  c t z?o  c e  c c  - 
c i ó n  e l  servicio, mie f i t r a s  c i e  e n  e l  socL..Iisrr.o r&s avsr. - z c e ~  e s  n e c e s a r i o  u t i l i z a r  l a  em?resa,  a u n w e  ns s e a  ?r- 
vaau.  

- ;n l a  e s t r u c t u r a  s o c i a l  ~ r i n i L t i v a ,  l a  n q o r  ? a r t e  d e  - 
' l a s  a c t i v i d a d e s  s e  o r q a n i z a b a n  e n  forma c e  s e r - ~ i c i c ;  e; 
récLnen d e  e T r e s a  f c é  i n t r o c u c i 6 n d o s e  poszer isr r r - r . te  
e n  l a  a r t e s a d a ,  e n  e l  c o z ; e r c i o ,  e n  l a  i n d ~ s z r i a  y :  
'- 1-i m-  ULL-..,arr.ente, e n  10s s e r v ~ c i o s .  Zn r e a i i c t c ,  c k .  53 s e  - > ~ 3  - 
c e  v i s l i i n S r a r  e i  f i n  d e  e s t e  p r o c e s o ,  7ues  e x i s t e  r:;s t.?:. 
¿oncLa a  qce c i e r t a s  a c t i v L d a d e s , - - h a s t a  aho ra  cese:..-e5.a - 

2. - . . d a s  como s e r v i c i o s  ( c o r r e o s ,  t e l é g r a f o s ,  i e - e c ~ r n c r . i l c ~ ~ ~ ü -  
n e s )  se d e s a r r o l i e n  e n  for;r,a de  e r g r e s a  a u t ó n o ~ ~ a .  

Los e s t a d o s  s o c i a l i s t ü s  h a n  t r a t a e o  6 e  cxczr. iz%r e l  C S Z E - - -  - - - 
, . , . - 

l l o  i~.aLLerial y  Las c n t i v i c s d s s  econoxlcas  e:-. i.-.:rr.e:. & - . . \ - 
Sorv ic io ,  en  l a  >:?ea b . i r o c r & t l c t  c s .  l c z  i '~ i? io ;  zSs2  - . , l u t i s t a s - d e  l a  i u r b - a  o r i e n k l .  pero  e s a  s l -  .=.-- ,-- S.,-z. ---' 
e-~*olucior.ando a n t e  la  n e c e s i d a d  ds c o r r e t L r  c i ?  lo  >EL-  . . s e s  0cc lde r . t a l e s  , > r e c i s m , e z t e  csandg 13s ::?3:3s . - 3 C s r  - 
LOS de ccm~nLcacLÓ?. d i r u n d e n  r ¿ ? i d ~ x s z = e  e 1  ~c?.S:a~:e 
c.? e x p e r k n c i a s  s o c i a l e s .  po r  e l l o ;  e n  S S ; C C I  -:xe?.:=.s 5.1- - 
S? c3n f u e r z a  e n  l c s  p a i r e s  d e i  e s t e  eiirosí.0 - 2  ?;:.¿E:: - . . 
cLa a  u r i l i z a r  la e n ? r e s a  p a r a  r e s o I v e r  i .¿S - r ~ 3 - 2 : 3 t s  - . . I  . _ . _  - 

. . , r_-1<13.  L?. económicos ,  i i l e r & n d o s e  de  l i m i t a c l o n i s  cc;---- 
c o n t r a s t e  con  e l l o .  e l  réglmen de  e c 3 r e s a  s e  e:c.:e?.:ra 
e n  st t .aació?,  d e  Frcncc/;e?troceso e n  Los ?a:ses d e  re? - 
c ionye  ii-.teper.dcncl¿ y d z ,  2 o r  re;ccL6r. 2 12 ¿7;:-;22 - .  . - .. . 
i n f l u e n c i a  co :on is i ,  s e  o r i e n t a n  po r  un " s ¿ C 1 2 - ; s 3 2  G S  

' o" ,c- , y  pcr,o:ro l a d o ,  en l o s  ?rir.cis¿i:es p t l s e s  . . occ i .Sen t&les  s e  ifi:c;a,una r e a c c i ó n ,  r o  TZ:iZi cOn=rZ - 
una forma de  o r q i n i z a c i ó n  (em?resa o  s e r ~ L * : l o ! ,  . - CoTb3 - 
c o n t r a  e l  ri-r,~ cop.ce.to Ce d e s a r r o l l o  zote.r;z-, 5 2  . . 
i n a c e s t o  l a  eT,-resa como i n s i i t u c i ó n  s o c l a  ~ . 3 s ~ r ? t  
qüe ha  dado l u g a r  a  l a  s o c i e d a d  a e  consünc.  , 

En  e l  t e r ~ i n o  "empresa" t i e n e n  c a b i l a  no s 6 l c  22s  s o c t -  
dades  ar,Ónirnas, s i n o  t ~ r b l é n  l a s  d e  natura:.i?za ccZsc:í- 
v a  (asocia : iva  o  c o o p e r a t i v a )  y l a s  c e  p c ? i e c a c  e s z a  - 
t a l  +e t e n g a n  p a t r i m o n i o  y  a c t i v i c a d  au t6zczos  - ,  y r e  - 
s u l t a d o s  medlb les .  En r e a l i d a d ,  n o  e x i s t e  z o r c g l a  r - L  . . - 
t a z i a  Ógtima de  e n ? r e s a ,  ' s ino  que caSen es:r-c¿rr2s . - ci - 
f e r e n t e s  y  es d i f i c i l  d e t e r m i n a r  l a  más sz: ls:ac=crla,  
y a  que nos e n c o n t r a ~ o s  e n  e l  comienzo de S; crercL6n 
i n s t i t u c i o n a ;  y p roSaS ie r , en t e  suzcLrUn ?r?f=nPas n o c i -  
f i c a c i o n e s  e n  s u  o r d e n a c i ó n ,  no s d l o  e n a s  t i z i e o ~  ix- 



t c n t ~ s  de emFresa art6no.m~ de  algu-os ?z i ses  s c r l a  - 
l i s t a s ,  s i no  en 12 xoderzc. "coz~ozcitior." Ü - . E Z ~ C Z Z ~ ,  

F.astasahora s u  nanFfes tac i6n nCs pe r f ecc i anc fa .  

S i 7  c rofundizar  "As e n  e s t e  t e x a ,  q l e r o  soa- '-- L..=l-cL w e  
xn3 de 10s cz~: ,?os  x6s f r u c t l f e r o s  de  i r .ves t l cac l in  - 
s c c i a i ,  asenas t r a 3 a  j260 s i n  doqmaiis:nos iceol6,-izus , 

! e s  e l  de l a  na tu ra l eza  y s e c t o r e s  adecuados l e  actuz- 
cS6n de 1z  J"'niaresav y d e l  "servicio".  ee  cz./o r i  i a r  - 4 a 

conociz iento  aueCe C-pender una pa rze  Cel :i=:r3 equ; 
l i j r i o  s o c i a l .  

: 5. La l i b e r t a d  de  cozcurrenoia  occrnp~ña nor.-~ln; in¿e c l  - 
. - .  =éginen ¿e erc?resa. .?or e l  con t r az io ,  1% -:~:-::rxzci¿? 

. , . . 
! econCmicc abso lu t a ,  con ob j e t i vos  .',e 3r~. i : :~c13-.  - ~ Z Z L  - 

-.-- ..- b u c i ó ~  de  medios niaterrlales y fi:.sncieros, -:i.:-.:- ,.. 
. .  . 

i réq inen  c e  s e r v i c i o ,  ya C/P l a  castiC?. s e  -rri:c. a: - 
cuni?limiento e s t r i c t o  de Óraenes s 3 ~ > e i i o r e s  : si:: ciltc- 

#- i r-oaia necesar ia  para r .edir  e l  resi1:zdo. c - i s  sc-5  s.~: . - .  . , - 
c e  a n i v e l  nacional  D 52  unídacI Ce plan:r:ci=~o::. 

La e f i c i e n c i a  eco~.Óriici. de l a  en3resc  =???e c r x  r.-la- 
I c i ó n  con e l  czado de concurrenciil  en q3;e s e  cesznv-a-l- 

ven s u s  d ive r sa s  o c ~ v i l a d e s :  conpza de  nclterlas ?zi - . - .  
355,  v e n t ~  de >roduc2cs, o3:igacioces f i s c a l e s ,  5cc;l: - 
l a d e s  f inonc-eras  y c u a i c p i e r  o t r a  -e 2ueCan re3ercu- 
+; LLr e n  e: r e s u l t a d o  ae l a  cesti&?.. 

. , . ?  ¿a c o n c c r r e ~ c i a  no e s  cr.5 sltuac;on a 12 ~ 1 -  S? --e-t 
s o r  un proceso n a t u r a l .  2n muz?,as ocisior.es l o s  e r > r c -  
s s r i o s  p z i v ~ c i ~ s  ">-~t*.- .den o logrcn  e l i r i r . z r l a  y acr.Lzr. 

7- desae%uca  ;>osicion - z rv i l eg i ada  q;e 12s Cespzeoc i ;~  E s  
12 e f i c i e n c i a  y l e s  sezrr, i te o b t e ~ e r  Ser.eficl-os  con;=^- 

1 r i o s  2: inkezés  cenera l .  En e s t e  sen",co,e: C C ~ : = Z L ~ S L - ~  
. . es enenico de l a  l i b e r t a d  de  c o n c u ~ ~ e c c i ~  y 5üccz s i  - 

& ~ u a c l o n e s  nono?o:lsticas o un réq iagn  Be > : o i e c c i c ~ i s ~ o ;  
I - .  . -, quizás. >odr:a d e c i r s e  qke si: ve=Codera riioscz:i S S  r r -  

. . surre e n  l a  f r a s e  " l i 3 e r t a d  para  l i ~ L t ~ r  l a  co?c=rreccta" .  
Por e l l o ,  l a  IfDre c o ~ 2 e t e n c i a  nc ?cede c a ~ ~ e : = L r s e  s L  
e l  Es:aCo nüntiene una j o s i r i 6 n  de si-?:̂ ":S-sses - .  f.zLreV, 
s i n o  -e e s  n e c e s a r i  qce a c t c e  Jro¿ecLei.cc e, ;r.zizSs 
? e n e r a l  c o n t r a  q u i e ~ e s  o s ~ e n i ü n  c i ü l q ~ i e -  c l C s 2  ~2 ;C- 

. . 
C c r  econónico, s o c i c l  o po:Ltico y e?. es?ic:a- 13s ;z:?. 

- .  - 
c e s  e=?resarior; f:n;nc:ircs. =S:;. e 5  1 2  :¿z:n C? Ir, 
legis;.ciones "an-tiir.Lst", C..2 - CC--.' ....C.. -'- - - : - . - ' - - - - '  'L c..-= - . - 
en Es=ñdos Ynldos ? a r s  p r o t e ~ e r  21 c~,?~:'Lr.$2 ¿S- 2 - 2  

c o n t r a  e l  abuso de 2oder expresarlo; .  
i 

E1 funcionaniento efeckivo y s o c i a l ~ . e r t e  ~Czc-sXo 6%: 
s is tema de enpresa  e x l l i  cna igua;cid e- el azc2sc . ,  - a 

-..A -- 13s reCUzsos f i n i ? . c i e , r ~ s  qce pro~orclo?.~::-. l;s . " . . - e - ' -  '.-- 
,.:--2 . t e s  Fnst i tccLones que Lnteqran eL z e z c s ~ o  c.? -L.. 

e l  c:&<ito y los vülorcs  x o S i l l z r l r z ;  2-r e l l o .  -2 .?i- . . . . 
p r e s a  ncaer"a, ?era ccfitr:-;uir de z c c i  sisian::s- ¿1 . . . .  . - e s a r r o l l o  > ~ * c y i a , ,  ; r e c l s z  12 -.-- =-;--- - 5  .... Li. - ¿o . C3T.- . .  . 
;tinto ins;ivcciones f i n a n c i e r a s  W e  hacen ;o513-f 
s u  l&b0Z. 



. , 3 n e a l i d ü C ,  Lc f.dzc;on c,? l o  ez ,>r ,zsc  e s  e-.Lr.e-:.?:e-- 
L @ L i ? a n c % e r c ,  y a  q;e r.ecesL:a zec.:rsos ¿-r.erazlos . . SE- 

toEo s u  - roceso  Ce acL.'- ~ ~ ~ c i o n ,  " ?o r  i o  c.:? no s e r < &  . . , .  p o s i b l e  s u  s : .c is tencla  e n  una s o c l e d a c  p r i x r : 7 J z  co?. - 
zbcirr.en a e  a ~ t a r ~ ~ i a  5ñm;liar o  Ce t r ü i p e  C i r e c t o  c e  
p r o d c c t o s .  

. . .  7. Las acLiv idcCes  %e c e  3020 d i r e c t o  o  :r.=:.recb cc r r s r i  - 
t q e n  e l  s i . s t e ~ , a  Zinc:-.ciero y ,=!,L.- deno i i r ; z : r r -2s ,  e?. se:-. - .  - 
t i d o  l a z o ,  i n s t i t ~ c i o c i ~  z:zacciercs:  so- e:??cn:-s 5.. - 

- - d i s ? e n s a b l e s p a r a  eL F r o c r o s o  t&crLcc  y ¿ z j ~ r z z - - ;  e<:- 
. ?  . . nómico y cons:itu.jer, e l  ~ l % ; c o  ~ c r . ~ . ; < r z c  Ce :a es-- . . - -  -- -- . . 

t 7 L r a  s o c l c l  no2err.a er. l o s  ? ñ f s e s  D ¿ c : c ~ ~ . = ~ : ~ s .  

. , - .  
2 - 2  3 e n t z o  de  l a  C?ncminac:Ón d e  Lnssltcz:cr. r::-.sczL--_. . . ? ~ e e c ? n  c@n~re:- .derse muy d i f e r e n t e s  c l a s e s  CE cc-~ -- Y - -  . -  - 

ciades, s e r v l c L o s  y entLdaCes y e n t r e  e l l r s  ~ 3 2 2 ~  ~ 1 ;  - ! 
s i f i c a c i a r i e s  e n  r2z.n c e  s~:s c ~ z f c t e r i ~ t i c z s .  .L, e:.=-- - e 

L ,os Co e s t e  c ~ r s b ,  ca j r i ,  :;Ll;zar L .  .. sic., '--- ,--.. -e : 

. . 
r' s k r a c i ó n  C s  C )  I n s t i t ~ c i o ? . e s  r e l c c L o z a d a s  con 13. eci.i.- 

=.. k s  q:e c.:=- I n v e r s i o n e s ,  e r ~ t z e  l a s  que s e   ir.^',>\^-- . . . .  
20-en e l  ~ ~ c z c a L o  Be v a i o r e s  a o 3 i - i c z i o s .  

En l o s  dos  i;l',:-os s i ~ l o s ,  ha i d o  cref?.ds:se ,dr. z-r.j.:r.- . , . . *,, ,-..- s=r2c:ar. e?: L::.?r,z :- t o  de, i n s t i= .dc iones  r a r a  l a  -c.'-' -' . . .  . . el crédi", y f a c i l i t a r  l a  c r e c i e r . t e  cri?- . ' ; rcc= 52 1 - 
v i d e  ecur ,ónica ,  a c a ? t a d a  a l a s  moSLClcccLones en  La r.2- 
c z n i c a a '  rr.er3c, de  paGo, que han s e ~ i ; i t 3  e:, cer.:z:l e1 - 
s i g u i e r a t e  c u r s o :  

1) ~ c o n o n i o  a u t á r c u i c a .  
- 1 = 2 )  Trae-üe ?o ~ r o c u c ~ o s .  

I 3 )  >:oneca I r , e t & l i c a  ~.eCFñBozs e n  e l  Lxsc':~?. 
4j ?&?e l  "o?eCa = e ? x e s e n ~ & c t e  d e  uclL,iCes Ce z,c~.e,f.r 

,- . T;.er_z-~co. 
4- 

. . ,  
5) Ch,zq:e coz0 i-s=r.;-en,o de  pago sl:~ r rzz5z ;a l sn  

rnoriezsr:a. 
6 )  C a r t a  c e  c z é c i t s .  
7 )  Tran,-,'crer,cia d i rec .La  d e  fondos  c e  c i c : ~ t ~  2 ci??.k6. 

Cada uno d e  e s t o s  ? r o c e s s c  ha  s c r c i d o  c o : ~ c  co?.s,-cuer.ci2 . . ?: 
? e l  a c z e n t o  ce  t rz.ns&ciones econó.<cts ~e  l:+cLa Cr:-- . r c i l  l a  u t i l i z e c r c n  &l rr.étodo a n t e r L o z ,  s l  SLer. , - .  i o c z s  
e l l a s  han conk inca fo  con un ca??o pzü::Lgz ,2:32~:;;;0. 

. , 
h a  s i d o  u n i f o r n c  e n  tocas l o s  ? , í s e s  P-Z~;;Z:C?.. 

por e j e q l o ,  en 10s s a i s e s  a n g l o s c j o z s s ,  ?.L ti:.lt: 



. . . ,  . . . - .  - - -  - c r a n  i x ? o r t a n c i a  e l  c h ~ ~ e ,  .-.a~:rx>se - -  --.3 2 :-.: z.2- 
* .  . c i r  e l  meta-rcc> en Ics ",ms+cior.es ?z:Lz.:lzres a -r. 

j cr-zco d i f i c i l  de ir;ic;inar e n  ~ s ? ~ . a ,  p r 3  ?.>y csiier.-  
za e l  p reaon iz io  de -2s t a r j e t a s  ce cr&dLzo cy;e ir - 

: ? l l c a ? ,  o p-ecen i ~ i i c a r ,  una fzc~u:cción c i r e c t a  c s l  
. - es t a5 l ec in i e r , t o  ;nezcsr.ti; a l a  c 2 e r . t ~  corrier.=e ce- - 

, coz?radar ,  q-e hace a a ~ i l  ir.r,ecesarFo. L 2  '---cz=e c.. C...,-L- sr. 
I .  _. - 

c i ü . d i r e c ~ a  de cuen ta  a caen te ,  s i n  r.eza,-co y s ir .  c5.s - - - 
q ~ e ,  ,.csnsL' ~ l ~ i y e  l a  ?zó:.:L.~.a eta7a;: c.¿ar.co -SS orcer.>Ca- 

7 .  . . r e s  se%? e; ;:.S'-..- .- --,...~?.LO Sas lco  c e  adz~nis t rczL6r .  zesore-  
-3: r a  en tocas  l a s  er. t icc0es f i nanc i e ros :  3e esse  codc , 

, - 
j S E  hazzr? i o s  pcqos c;s s7ie lcos  en ;a c ~ e ? i a  5 a n c f r i z  

. . : de cad¿ eri.?lez0c, l o  .7iiscs q ~ e  l o s  ?aqos de  ser%-:,=:os 
; ?Cb;iccs y 05ligacLo-ies r e s z l a r e s  de  paco,  cor. l o  q x  
. ' desa3arecerán l o s  r s c i b o s  e n  sii lor;-.a zc'..-' -L--. 

: Fn e s t a  l i n e a ,  e s  rady probable  que er. Xs?¿?i :; er. 52s- 
¡antes o t r o s  pa5ses e l  checue no. ¿karLce Y.::-.i¿;,il qrz¿a  

: de u t i l i z c c i ó n  de  . l o s  anglosajones ?arq.;e s e  i?.iroC-z- 
- , i c b  l a s  cos  Úitimas e t a 2 a s  c a s i  s i ~ ~ l z á i . - z e r . z e  c1  r e s -  

t3  d e l  mundo. 
. 

8. L o s  i r . s t i t u c i o n e s  de c r é d l t o  cor.stTtu:/en I c  crLr.cis;l - 
, . 

S Sase f inancLera  y p o r a c i p a n  s i ; s t a n c i c l r . e n ¿ ~ ,  ter-ca 3:. . . 
e l  mercado de va lo re s  n;obi;iarios, coxa e:. e1 de c:r:?r5. , . .. . 

: En qe?.eral; no presente?. xolces  teorLc3s i~.-.a~.~.~~:i-es ; 
s i n o  qie of recen  cna cc-a z ~ , ? l l a  de  vzriec+C,es y zezc l z  -. . c e  funcior.es, s e q h  125 c i r cnns t a - c i a s  y eesarro--o  22s- . .: - .  - .  
t j r i c o  c e  cada 325s. >e moco s;cj~-; ;caio,  voy 2 z e z ? r ~ r  - 
r.e a l a s  p r i n c i ? a l e s  e c t r e  nosotros.  

Con. l a s  e n t i d d e s  de c r 6 d i t 0  O ahorro  -e ?reste?. a 
Icc;viGuos y eT,?resrs s a r v i c i o  d i r s c = o  e s  2aqcs y . , 
c o j r a s  de?¿.sitc re ,  fondos y ccr.ces;on ce  ieszifr.20 
y c r d d i t o .  ?ceder. s e r  c 2  caráczer  prLvoCv, C ~ Z ~ Z O Z ~ S  

o es=zia j :es ,  e- züzón de su >ro?ieCaC. c31;zr31, . 
. a~r.c,;e e jet-te?. f>dnciones ar.6-ccas . 

~a es?ec$a:lzaci5n e n  caca ~ n a  c e  e s c s  frr.zior.es . c . - 
s~¿35~?.clor.es coi.cretas ha dato  :cqzr a eL-:erSss z; - 

' pos en t idades ,  s i  b i e n ,  efi g e z z r z l ;  s e  ez:reZr.: - 
zar, srs  ac:ividaaes de acuerdo con c5Ca . clzc.¿?.stsr.ci2 . 

o sirnpleme:?-ce e i  proceso de s u  c r e c c l ó n  his;or;ct. 

Podeaos c l a s i f i c a r l a s  de l  s i g u i e n t e  noio: 



. . e- cc-.jrito fcr.rrs c ~ r - . . - z - - = - - '  :' --.. 
C . . - - _ .  e_-- 

r ru lccrs  y su c c l o r z c i ó ?  e?. o ~ e r c L n r . z s  C- Lss  - 
- .  . . c ~ e z t o  a  c c z ; ~  ?Lazo ?t i ra  :=i.cncFzr l á  c:s:ri - 

b c c i 6 n  de ? r ~ ¿ ~ ¿ c i o s  y a t c c i s i c i 6 n  d2 ri.azerLas - 
>rimas. 

E1 a ~ ~ L i o  se rv i r '  ---o ce 2aqos -e 05rece =F. i c ~ c o  . .. cocercFa1 c o c s t i  t s y e  i ? . sk r~nen to  ;-cis?e-sa3ie 
ce cnz es t r~c t - : r&  s3cL:l basaca en  l a  er.?rese, - .  . - que e x l ~ e  L-Z t::,;_:a orcas izac iCn , e r r i z r r i ~ -  

. . ce servicios úc 5esorer:a y c r é d i t o ,  en concz- 
- .  - . c icaes ce co-cl lCaS y ? r o x i n i c a &  ZL ccxici-:o y 

cen t ros  de zre5ajo.  

Junt-o e  es tos  s e r v i c i o s  básicos, I c s  t z r c c s  c s  - - ...-- ~ - a - e c  :?an i d o  .desar ro l l azco  o t r r s  21i;r.ct~r.e; ? .  ;1zc~.c ieras a u x i l i a r e s  : po r  .¿:.a T)?.Tz:?. res?srz.> 
a  su client-la 9r,-t icular, fzr' 1 l - L - . -  - ----, c -.-. >-e 5- +.-.,2- . . .  . - = - = =  r r o  3 r r  -2610 cc dep6s i ios  ti n l a x .  -------,: 
co;n?ra-venta Ce va lo res  ~ .obF l la r -o ;  - .,-c- --' -;..-a - * 

A- - - .  persona les ;  y po r  o t r a j  coy, ---=L-L.. 5;3. e-:?:.- 
A. - . . -  , . .  -e-a e . z , j r esz r i i l s  ? ro-orc io~a:c3~o cr,zc::ss E 

, - .  p;azo x e c i o  a  t r a v é s  de l e t r a s  o ro-:z?s C e  c-+ , . - . . 
ELzo , asesorcz ien ! :~  tecn lco  5 lccr .c is rc  S - Z - ~ - ; C ~ ~  

cn t r ans fe renc ias  y esjecLa;ne?.tz ccEranz& t e  - 
e fec tos .  

Ya Sacca comerc ia l  se o rqan iza  en f o r z í  de soc l f  
dad a n ó n i ~ a  y ac*~a l r ,en te  son s ~ ~ s  r5 i~ :os  1e  :.a - 
y c r  base de coz:rataci6n en e: r e r c a l o  Lo v a l o  - 
res .  

b) C?.ias l e  k i o r z o  

;cerop. creadas en  SU nayor p a r t e  cczc "Xontes ce - 7 ?iecaC": p a r a  e v i t c r  l a  xsura  y ~-?;-er ü CELO 
olierzcLonss do -rés taqo con qara?tLa ?e c3 je;as 

. . 
?erscr.a;es. .:3y, e s t o  fur.ciór. nz  C o s c ~ z r e c i C 3  

iAdo s.Ls" c a s l  cc~.?let;::n~e, ---&-c& j c r  -2 - . , conces;o?. do ?rés tanos ?ersonzles a  l a r g o  312- 
zo re lñc ionaEcs  con La tidqdisic26r. Ee v ' v ' - q 2 =  ... --..L- . . .. f ~ ~ , : - - z r . ? . ~  ol-ros Ce o a r i c z e r  ar.tlocc. 

c . :  .r: < . . . :,-: . , 
-, ,-.. ,--c?;: a-.,-ca F?.st:zuclo-al es fsr.cr.:r 
' .  - .. ac,Lur12cihn =,= z,I-.orro e- i c s  32L*2-?r '  ~ . . - 0 5  52- , . -  z i l i c y e s ,  sr=?c=c;uearccie5 re .k~ ' j cc i6 . -  r:-:<s - 

' k . f o c t ~ r ~ a  z a r 2  .dr,c es-cc ie .de I T : p ~ - z z r i z  ,f.= r .2  - - . . 
> 1,.=-.3'-'' serva"  -e, ;ascr.dr ,;n c i e r t a  r.:.:zl, - - - - - - -  

L ,ransfor,-ar en < -,.. erslj" .. .-L-.iiL...- .."-"7:.3.':-' .. u-. > - < - - -  . > -  , - - L.. - -- - - -  <;- 
. . 

CLtirse e l  cc?.trasze ?e est2s i:.c::cLricr.2S cs: - 
l o s  bancos cc:;erciales, qce , '  c r i . o  ;~_r:-:s 3 s  5 ;  r - :- 
:'.alado, 3 = i ~ . c i ? ¿ l - ~ n t s  rccoqer. . . .  l r s  .":.:=.2siS cFZ - 
cinsta?.c:z:ls zesoyerF2, 5: 2::~:; (2.: ::~.. .:,~- ~'.: 

- 
&: L-ca t&rr3i,i>. ~ : ;~ :? :d~v~n  eL ah rz rc ,  i;-.L:1-25,: x: :~ .  - 

,.:. . , .. 
L-sre;zs, C21 xis;no ns'cio c i e  12s C 2 j . l ;  
o f recen  cc2?.tas corrientes 3-scs c11:<:':t:.. ;)L';--:.: 

de 1a Da:-..z¿ c ~ ~ ? r c i a L .  



- i e n x r ,  Ce es;¿ i n ~ e r r e l a c l ó ; ?  c e  f:r.cii.r.is -,... " ' , ...di 

acussdz e s  a l p - 3 s  c a s o s ,  3-eC.e c s c i - ,  - - e  c.-?, e.-. 
-::ere.l, i c s  3?zros S ~ s c a n  s i  c l i e n t i l z  e n t r e  l a  . . - ,  

. 
.-<ac22- . . ...- a-=a ^i:=uesic, ~ C e r r . 5 ~  ce - E  ;rc?iai.enze 
s i . = r s s a r i a l  o c o x e r c i a l ,  y l a s  Cajas er2-a  . L A -  -C ' -  - 
c l a s e  -odia modesta, t r aba jodores  c c c l  LficaCcs 
y a c r i c r l  t o r e s .  

- - .. .. . .  -.. cerieral e s r h  es',ru-->--- I -Y- a C Z S  ' CCIO ;.75=1;¿~Lc- . , ,. '2s " s ~ z L ~ u ~ ~ ~ c ~ s " ,  ba jo  l c  v l q i l = n z i a  c e  =i;zo- 
r.a:os no c r ; i t z i i s t a s  y con l a  su?ez-~LsL6r. e ~ :  -- 
;3as=an=es casos c s  A y u z t a ~ i e n t o s  y 3 i~ci~cLc?.os , .  

. . j o r o  f = ? c i c c a ~ ~ a o  oe nodo pler.a~,er',e c : tSnc~z,  cccf 
cir.Ar.Cose c t r c v k s  de  sil Con'eEerzzi6r. ::ccL~r.t: . re,,: . -- -S ,-endo s.ds Se; lef icios a Lir.es Ee ir . rer&s - 
genera: o s i c i a l e s .  

CcnsL:-. L.- -2' .:y*& e:br cl d.: ir-.--: 2-- - . . - :  ---- = - -  ,..e 2. - , r.. - -  
7 - . , 15:ea de Ca'cs Se ,-a-=o. ~cz-c=.srizies - - .  . . 
? C T  222 c-l?sLe?;- e s ~ e c i a l i ~ ~ L ; : : : n : c i  :;err+l-'7.- 
- . . ¿e p o r  -dz ~ L n c ~ l o  ~ s o c i z ¿ i v o  n o  z ~ r . i r . 1 1 1 ~ ~  . ::Y<.-. - 

- . cL>cl i . s~ te  ce c a r s c t e r  cco?erc;i-?o r i r i l  c f z  :- - -- - -  v i e n C ~ s :  y e?. c.lqC?. coso:  ~ u y  ii;ortzr.z= ei. Zr. - -  - . . - -  
cE :-; -- c-,,c.Lores ~ z p z e s ~ r i c s  ". ?iz:.iir. c l  L-: ., . car5=3-r ee  T I - -  u.20z:ac:or. ' ce  ; . i z r f c r s ' '  i r .  :¿<:?.es .. . 

r e s i e e  l a  crc-ziSz ?ol<tlc2. 3;te,5 iy.;=i=.~=',~~-sa . , c x s c o n  ',oc-v:+. de  ~ r o r .  fce--2 i n s L ' - - - ' - - - '  - -n_ -- . 9 .. . A 

,,,o ;ur-z;,co 2312 - r3 s i  s e  ;e5 r:,n=ece ' ~ 2  es-a'-- '- 
- --- 3 i o C ~  y-S i z 3 i t a  desviaclor.es,  puede:. c a n ~ - - ' - . . '  - 

f c c c c r  e f e c t i v o  de cor.csrren.cia e r  e :  sLs:orrc 
- .  i;na>c:ero. 

2 )  ~ E E C O ~  ~2 CC&dFCO ~ S ~ ~ C ~ ; : I ~ E S C S  

- . - 
. ,. .. . ;n c651 todos los p a i s e s  se  estL:,?n 2- e s ? s c i ~ -  

, 
ixpor=cr . r iu ,  O s e  rfcor.ocen czc.c=eri,;z;s zs ;.? - . . , . .  . . . 
C.L-;L~ES a c:c::r.us c l a s e s  6e crcc:xc 2 CC- c.-,: - - - -  

. d i t o  2 c i e r t a  ~ : ~ s e  C 2  > e r s o n l i  o .? : r , - r : i?s .~s .  Z; :  
e s t e  c i j e t s ,  e:.:iircn S & ~ o s ,  ~enc-:l::.--.=.? .::z 21-  
, -. 5 .> . r z c i e r  eszita: ,  .:-e sL-i-la;rsn es?-s ~?,2r::L::.z;. 

. - . , norzz;-er.=e no a? rc? i? tas  3 h ~ 3  ;a 3 L T . ;  ¿c:-.L::: . 
-. c n i  ?a r z  :as en t i 6aces  Ce ahorro .  22 Z.:.:r?.¿. :-- 

p: i~c i=a les  e- es:+ c l a s e ,  todos C? c r r k ; i z  - 5.I - 
b l i c o , '  son: el ~ s n . c o  Ce ~ r é L l z o  A ~ Z < Z , ~ : Z ,  - - 
3anco de c r é d i t o  Loca;, e l  3 6 2 C 0  d2 E r e f i : ~  -7.- 

/ . .  . > 

d u s t r l s l ,  e l  3 2 2 ~ 2  62 Cr2c;to & 1~ - - . l . -  p .  -- 
-_L. . -___ ' . i  . 

, .  - y e: 3ar.co :-:S;.=.ctec¿rio. Coi. cli-r.re:i : S ;  r.i:~res 
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