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La multinacional, que obtendrá 36.000 millones, exige el mantenimiento de la plantilla Caprabo 
des-día a las IBM vende su fábrica de Valencia a pemoieras con 
ia venta de MSL y deja de producir en España gasohabarata 

norteamericana de comknen- 
tes clecrrónicor Manufactuing ción que el comprador manm- La venra de la factaria valen- 
Services Limitcd IMSLI. El pre- ga 1s lanrilla (420 trabajado- ciana de IBM estaba cantada 
cio de la operación se fijó el res) y ya carga de trabajo. desde hace dos años. La direc- 
miércoles de la asada semana Con la venta de la fábrica de ción de la multinacional dio 
en Paris, y oSci?a entre 250 y Valencia, se acentúa la desin- rntonces un ultimátum a su 
300 millones de dólares (entre versión industrial de las cmpre- filial española, y exigió que 
30.000 36 O00 millones de sas mulrinacionales de este y buscara compradores para sus 
pesetas aycambio actual). otros recrores. Sólo en 1994 se productos, una vez que dervin- 

IBM ha confirmado las nego- destruyó en España el 22% de cu1ó a Valencia de su red mun- 
ciaciones de venra y asegura los em leo. fabriles en plantas dial decomercialización. 
que ha errablrcida como condi- de arofucción infomática. Coma orimera medida mas- 

"La crisis no es 
coyuntural, sino 
profunda; muy 

profitndu" 
Lúcido a sur 74 años, Ignacio 
Hernando de Larramendi 
-facrórum de Mapfre durante 
décadas- habla para Cinco 
Di-: "La recesión va a ser lar- 
ga, muy larga. Y la crisis no es 
ioyunrural, sino muy rofun- 
da. Nadic esti  pensan$o en lo 
que  de verdad va a pasar en el 
s i ~ l n  XXI". Tarnhifn de temas 
cimcrcrur: "Es ~ ñ i  cio s i l  oro 
el asco púbficO. 1.0 
riid!os, pero todos lo aurnen- 
t.,". No creo que uno solo de 
>nuestros diputados sepa de 
verdad lo que  aprueba". 

Entrevista en págr. 14 y 1S 

.adó JcrJr \'alciic.a a l  E L I ~  de 
Frin;ia Mnnr rlllcr 11 i n c i  
Jr nrodur;iun A'crandrr nrdr- 
nadorcs. Lon ei7uerzos por 
encontrar productos alrernari- 
vos ue ocuparan la fábrica han 
quc&o frustrados. U reciente 
contrato firmado or La Caka 
con Fuiitru para E compra de 
caleros autamáricoe ruouEo un 
yÍpe definitivo ara cita linea 
e roducto  den Valencia. 
8uraurante 10s úItimor mrses la 

fábrica ha animado a sus traba- 
[adores a buscar otro empleo, y 
se ha reparado para su vent., 

La Fábrica valenciana peidio 
la carrera frente a Montpellier a 
pesar de las altas calificaciones 
que mereció por la calidad de 
sur productos. Pá* 5 

~ ~ 

gasolina con su propia marca 
tres pesetas por debajo del 
precio dd  mercado. El grupo 
de dirrribución caralán, que 
abrir6 una asolinera en Bar- 
celona, ha lkgado a un acuu- 
do desuminkuo o n  la perro- 
lera norteamericana Exxon. 
Caoiabo ss une asi a la inicia- 
tiva ya puesta en marcha cn 
España por lar cadenas Eras- 
ki y Alcampo de vender car- 
burante beraros. Pág. 6 

El paro baja, 
pero también 
la contratación 
de aprendices 

Pá* 17 

Ibena estima en 
41.000 millones 
el coste de las 
3.600 bajas 

Fuerte subida del 
dólar contra el 
marco y el yen 
OS mercaacs peraeries 1; , o e 4s c.'ra\ oe d a :  >n 

1 1  Página. 25.27 y 28 

Roya1 Bank o£ 
Scodand eleva al 
93% su presencia 

Los beneficios de lberdrola crecen un 14% Grecia debe quitar el monopolio en farmacias l I enm"i ú i ~ .  ,i&a - 

~ ~ ~ ~~- 

W( ( en farmacias. El abogado que el monopolio es contra& 1 .i«i.%l! penualddTiibunalde lusticia a la libre circulación de mci- 

Repsol gana un 24% más, 
de nuevo por la química 

Apoyo tácito de la UE a El 
Castillo en venta de leches 

%S sin agua comunidades deberán 
cambiar cultivos 
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IGNACIO HERNANDO . . DE LARRAMEN~ 
Presidente de la F~noac.on Mapfre Arnér.ca 

"La recesión 
va a ser larga, 

1 
l muy larga" 
1 Ja$ei&e, Maonlo Irncia cuando vuelvan lar 

vacas gordas? 1 Uo tiene te1eriaión~peroco~- -Hace cre,s añor to+ c l  
ora diariamenre mas de medla mundo oueria esrar en ritua- 

l a a c i n a  de periódicos en 
varios idiomas para estar al 
ranro. Retirado de la gestión 
diaria de Mapfre, que él llevó 
de la quiebra a la cabeza del 
sector, acaba de escribir un 
libro, Crisis de sociedad, refle. 
xioner para el siglo xxi", en el 
que, hablando pronto y claro, 
no deia títere con cabeza. Son 
reflexiones serenas. hechas 
desde la experiencia d e  quien 1 sabe lo  aue en el lideraceo de 

oortes u viaia en autobúr. 
&ando por ~u'iiniación podría 1 tener coche v chófer? 

do y me lleve, y c o m o n o  1 tengo carné ... Cuando entre 

-¿T?mpoco usted re cree la 
anunoada recuperación? 

-er ra  no es una crisis 
coyuntural.  T e n d r á G G i -  
mienros coyunrurales, pera cr 
una crisis profunda, muy pro- 
funda en su calado. 

sexice incen& vc; cuán- 
o el mundo sera finalmente 

todos mls allegados', 
todo eru es accesorio. 

-;No tiene usted la rcnsa- 

sólo por la recesión económica, 
cspcrando areavivane ~ ~ A I ~ G  
llegue una recu erarión? 

-EI cáncei Se1 ~ e ~ u c a z a  es 

tuviera una sentencia conde- 
natoria: le hicierin ius 

-No parece que los grandes 
movimienras I O C ~ ~ ~ C E  sean 
nunca ordenados, que csos 
cambios vayan a poder h-se 
sin 4olencia. 

-No parece; a l a  larga es 
iiievitable. Como acurrló en 
la Revolución Francesa o a los 
ami  os del sha de Perria, 
d o n k  unos pocas creían que 
codo se hacia para ellos; eso cs 
finalmente insartenible. 

-¿Enfa hablando del largo 
plazo? 

-Es uc los r i tmos re han 
acclcra%o rremendamenre. Lo 
que antes cardaba <,en años. 
ahora tarda cinco. 

-En todo caso, caído el bla- 
O Y ~  comu~ i~ ta .  el caoitalismo 
;e muestra en &da S; virulcn- 
cia, imparable; <llegará pronto 
el día in que los neoliberalei 
sntonen rambien el mca culpa 
de forma parecida a como lo  
hacen ahora alaunos comunir- 

' como la q;e i.cni<is hoy. tar? 
1 -;Crez que volverá con uiru- -Priibablemeiire. Yii siem- 

pre he defendido el libre mer- 
cado y la libre competencia, 
pero r s r j  claro que eso no lo  
es todo. Lo aue se nos va a 

-En su libro plantea con uu- 
dsra los oroblomss aue ve en 

de l iber tad y un byenearar 
digno, simplemente digno. En 
todo caso, para algunos, 

.>ni , 10. ~ C O O ,  ILRUC ,vnJo vor J. Jeo.ar a ~ i m i ,  .a p.,iicr 
i i .~.nn. p r r u  para otr  3 % .  o.,inbai. Dile lo +e ;reir que 
rii<nii; r> rl n~rnhrc .  J e n i ~  ile..r. aunque Y ' ~ O  ti~cril 

nrra cru, Dar2 que C I J C J ~ ~ J  

bi ..~ ~-~~ 

cmente durante ;" largo ~uierUentrar  en cómo pode- 
psriodo de tiempo. mos mejorar, en concreto. En 

-Desde luego, y en nuestro España, por eiemplo, no hay 
casa .so está claro. Esoaña no errudios sobre rireruriuestnr. 
soporta el gasto p~bl:co. Eso Los Presupuest<s no s i  elitieii- 

"Mi padre sí que 
era austero" 

Nació en Madrid en 1921, y, 
aunque no fue al colegio 
harta los doce añor, terminó 
licenciándose en Derecho 
ganando lar opo~icionee 4, 
cuerpo superior de Inipeccion 
de F~nanrai del Estado. En 
1955 U 4 6  como director 
general Mapki,  una 
xqucña mutualidad que eata- I 

puedan contrarrestar 1 
renar a la sociedad oficial: la 

quizá eorxceso, en cuanto 
que el objetivo d e  riqueza 
aumenta en nactoncr prcoi-u- 
adas obsesivamente por au 

EieneSLa<-. . . ...... . . . , , , , , , , , , , ,..., . . , , , . . , , . . , ... . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . 

unos prcruPuesfos perfectos, 1 
al día, organizados ... I 

-Esa, probablemente, no <vi- 
! 

qna 4°F siguiérsmos m" défi- 
OI ETOtIICOS< 

-Ése es otro problema. Si 
resulta que las pxsu  uestoi re 
hacen part iendo fe que se 
admire una tolerancia, con 
rranrparsen no hay haude. 

~ ~ 

-¿No eni iñan eso en los 
mmter business administro- 
tion? 

-No sé lo quc cnseñan, por- 
q u e  yo nunca he errado c n  1 una de eras caras; tengo 1 
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1 una iormación académica 
muy limitada, gracias a dios. 
Y en Mapfre. una de las nor- 
mar que teniamos es que no 
rrclutábamos marter bus>narr 
udminzrrr.ztiotr. 

-Usted habla de austeridad 
pudiendo d i r h r n r  dcpnvi- 

igioi, utiliza el abono rranr- 
portos, pero dede su experien- 
cia, de cada mi l  personas que 
lsan la introcira, 'cuántas cree 
q ~ e  pueden modikcar en algo, 
solo algo, su actitud? 

-Mire, novecicnrai dirán 

y quejarse luego del resultado 
de eso. i 

l -Si sr puede, llenando codo 
de guardias de seguidad. Se le 
ennpnde bien. pero da la senra- 
rióo dc que está urtcd en otra 
órbita; por cvrioridad i u6 le 
dicen ~ o o  políticos cuanlo Icr 
plantea estos temas? 

-Efectivamente, es o t r a  
Orbira. Los hombres de 
empresa podrán compartir a 
no estas actitudes, pero por lo  
menos las entienden: los poli. 

-En un páramo como el que 8 

dercribc hay quicn dice que el 
Opvs D s i  prepara una gran 
ofensiva, ¿qué opina? 

-Quiero delar claro que 
nadie en m i  familia errá rela- 
cionado con el Opus, pero es 

~. 
C~COS, no. 

c ic r to  quc érrorpucdcn S P C  1 
huenvs momentos para ellos, 

! oor una sencilla razón. oor- 

-En todo caro, l a  clase 
~ r n ~ ~ e s a ~ a l  ha mostrado tam- 
bién eslos 6 0 s  sintomas prco 
capanter do todo tipo; rpcuir- 
do la  cara ds pena de Agvirrc 
Conzález cuando relataba 
cómo al sir cesado por Conde 
en l a  presidencia ds Agromk, 
la empresa que hndó  su padre, 
no rmbió uquina un amigable 
adiós. 
E s o  ea e l  miedo, la co-  

bardía. Ei mundoestá lleno de 
eso, y es muy humana. Había 
un señor que daba pan y 
nadie se arrevia a llevarle la 
connaria, sólo eso. 

. . 
si>" los únicas qiie tienen 1 eenre iiruen v rirr~aradr. 

! 
Nationale Nederlanden 
aumentó primas el 28% 

l 

l . .  . p i . l .  J .  u .  I r  ;oni ~ < i  i ih ru<o a i < t s  

r~- .>: ,  U ~ i . . : n ~ l r  h . r ~ c r . r n .  ii.grcrur <Pc lid60 mllonc,, 
.I,.n . i : . tni i  pl,.,~., a i i i  cl ? - I D .  \upcrl.rcr al 93.  I>r 
ner~efs: .> Jc 1 ,461 n.. ICIOCS :,f,~. 25.6-0 rn~. Io~>e.  

El beneficio bajo el 40% en 1994 por la expansión 

~~~~~~ ~ ~~ 

empl;adoi c n  "ómina, as í  !a prsscncia de l a  cÓmpañia 
como por c l  efecro cn el e n  Espafia. Sur previsiones 
balance de la caída de ti os dc ara este año son aumentar la 
interés. Este ú l t imo  facror Lcturaiicín del 94 y volver al 
su uso provisiones por 850 nivel de resultados de 1993 
m, loncs. 1 7  (2.440 millones). 

Autorizado con seis nuevos fondos en México 

El Santander desembolsó 
10.396 millones en Airtel 
El  Banco Sanrandcr ha surcri- 
to 691.040 acciones de Aittel, 
con un desembalo de 10.396 
millones de pesetas, alcanzan- 
do una par t ic ipac ión del 
13,71%, aunque sólo ha 
desemboleado el 50% del 
capiral  y s c r i t a ,  según l a  
i n  ormaclon trimestral remiti- 

~ü;o;s%mas de Cable, 
cabfe v TV de Madrid o San- 
tandec'de Cable. 

Por otra ame, el Ministerio 
de tiacicnfa de México ca l -  
cedió el nasado manes autor> 

bolsu de 6.500 millones. u personas juridicai 


