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ECONOMIX

Ignacio HERNANDO DE LARRAMENDI

JOAQUEN MADINA LOWI

Ignacio Hemando de Larramen-
di, el hombre que ha «mandados
en Mapfre durante fos dltimos
cuarenta afios, y presidente en
la actualidad de una de sus fun-
daciones, ha escrito un libro de
préxima publicacidn con el nom-
bre de Reflexiones para el (sighy)
XX1, en el que abordz el tema
de la corrupci

Pregunta.—Usted dice ¢t su
libro que «la lectura meditada
de los casos Conde, De la Con-
cha, Rubig, De la Rosa, Roldén,
Salanueva y otros, muesita que
no son hechos aislados, ni sdlo
consecuencia de un Gobierno
poco cficiente, sino de un
ambiente sociabs.

Respuesta— Tn Dspafa la
corrupcidn es general. Se han
perdido los valores y se han ridi-
culizado. No se esti combatiende
en sus bases. Se la facilita con
desprecio absolulo de pl'll'.lClplOS
de vond
La oorrupcusn no ha eslado con-
denada socialmente, los escin-
dalos no han estado mal vistos.
Hasta ahora.

P.—iCémo s¢ ha producide
este proceso?

R.-—E| cambio a un Gobierno
Socialista frajo a mucha gente
nueva al poder, algunos sin
mucha formacitn, convencidos
de que 1odos los anteriores car-
gos piiblicos habian sido corrup-
105. Pero eso no era verdad. Y
pensaron gue les habia llegado
la hora. Se dijeron: «Ahora me
10£a & mi».

P.—iPor qué dice que mucha
de esta nueva genle no tenia
formacién?

R—En buena parte, la corrup-
cién surge de [a ignorancia. La
falta de formacion hace tomar
decisiones cuyas consecuencias
desconocen vy, en la duda, se
barre para casa. También pienso
que la transparencia es el anti-
doto de la correpcion, con trans-
parencia no hay corrupcidn, pero
esto es mds ficil de llevar a la
prictica en las empresas que en
la politica.

P.—iHasta qué punto las
cmpresas pueden apoyar a un
determinado partido politico?

R—Desde hace 20 afos, en
Mapfre estd prohibido expresa-
menle ¢n sus estatulos: No s
puede hacer ninguna aportacion
con fines politicos ni ideoldgicas:
esto es, ni siquiera 2 la iglesia
© a mavimients religiosos.

P.—Mapfre tienc también
oiras nomas de conducta muy
siagulares.

R.—En Mapfre no pueden tra-
bojar familiares de los emplea-
divs: i hijos, ni hermanos, ni

sobrinos..., hasta un parentesco
de segundo grado. Yo tuve 9
hijos y les cerré Ta puerta a todos
ellos.

P.—Me ha llamado 1a atencion
que usted diga que, por cjemplo
en la banca, ¢l retraso de los
ingresos €n cuenta o el aumenio
subrepticio del coste de servicios
s0n corrupciones

R— Y lo son. Al hablar de
corrupcion, parece que solo se
piensa en Banesio o en los GAL,
pero hay corrupciones cotidianas
de cardcter mercantil muy peli-
prosas.

P.—-iSon corrupeidn los con-
tratas blindados?

R.— En alguncs casos eslan
justificados, cuando las empresa
quieren fichar a determinados
ejecutivos, pero et blindaje de
equipos empresariales, muchas
de ellos formados por amigos,
carece ahsolutamente de ética.
En gencral se ha abusado de las
contratos blindados.

P.—LY la corrupcion en el sec-
1or del seguro?

R.~.la corrupcidn se plantca
en el rerraso del pago de indem-
rizaciones, cspecialmente en
periados  de  allos  intereses.
Nuestro caso. en Mapfre, era
todo lo contrario. Yo me empe-
naba en pagar deprisa y muchos
se eatrafiuban . «iPor qué esa pri-
sae, e preguntaban,

Yo crea qUL gl’dclds A esi pl‘l'hl
cs pot o yue Maplire ha tenido
un crecimiento an espectacalar,

P.—iCuil ha sido otra de las
claves de éxito de la compania?

R.—La honestidad. Ha actua-
do con probidad, que es un ler-
mino que ha caido en desuso.
Ya no se utiliza, ni siquiera se
sabe Jo que es ser probo. Se ha
pedido ¢l contenido de la palabra
probidad.

P—Ademis de  commupcion,
usted habla de expolio, de puro
expolio, v pone el ejemplo de
Banesto: «utilizacidn global de
un patrimonic mercantil con
interés personal, ambicién poli-
tica, despilfarro...”.

R.— Lo de Banesto estaba cla-
ro hace cuatro afios. Ha sido un
pura caso de expolio.

P— iPor qué
cree usted que se

«Hay otray

Ex presidents de In Corporacién Mapire. Pretidente de In Fundacién Mapfre America.

«El retraso de los ingresos en las cuentas corrientes, el aumento subrepticio
del coste de los servicios bancarios, los contratos blindados entre amigos...,
son corrupciones». «Al llegar al poder, los socialistas pensaron que todos los
anteriores eran corruptos». «Los escindalos no han estado mal vistos»

«No se puede dirigir una
empresa sometido a chantaje»

lente ¥y que va a sacar Banesto
adelante.

P.— iSe puede volver a repe-
tir un caso como el de Banesta?

R.— No me parece previsible.
Es cierto que hay atras entidades
con mayores dificultades, pero
hay una diferencia cualitativa
respecto de Banesto, no se trata
de cantidad sino de calidad.
Banesto ha sido una situacién
especial y ha tenido el efecto
beneficinso de servir como ejem-
plo para algo que hay que
COTTegir.

P.—LiY el chantaje? Usted
habla en repetidas ocasiones del
chantaje.

R.— Es imposible lievar una
empresa  esla-
ble cvando se

llegé a produci estd  sometido
ese expolio? , al peligro del

e En el entidades con chantaje. Las
asdo, Banesto N [rampas Nunca
Era un banco dzﬁcultades se¢ hacen solas,

honestamente lle-
vado, perc muy
anquilosado. El

mayores, pero

y siempre se
corre el riesgo
dc gue algwen

cambio era nece-
sargn, Y fue la

no es previsible

pueda sacar un

necesidad de cste
cambia la que dio

otro Banesta»

papel compro-
metedor. Yo
no hubiera

entyada 2 un nue-

vo equipo, con

unos fines distintos a los que cl
banco necesitaba y cuyas coa-
secuencias estamos viendo. Des-
pués de este descalabro, me
parece que la actual direccion
estd haciendo una gestiGn exce-

podido  mane-

jar Mapfre si
hubiera temido que alguicn me
sacara en algin momento un
papel. No hubiera sabido mane-
jar una cmpresa con trampas. No
sdla no hubiese querido, sino que
no hubicse podido.

El sindicato de
maquinistas de Renfe
amenaza con una huelga

@ Si la direccidén de la compaiiia
no garantiza los puestos de
trabajo, cetebraran un paro de
una semana en Marze

MADRID.— El sindicato de maqui-
nistas de Reafe (SEMAF) ha ame-
nazado con convocar una semana
de huelga continuada en [a com-
pania ferroviaria, si la direccidn de
Renfe manticne su actitud y no
accede a negociar las peticiones
del sindicato, segin informaron a
Servimedia fuentes de SEMAF

La direccién de SEMAF man-
fuvo esta semapa una reunién en
Madrid con los secretarios gene-
rales de la central de todo el pais
para analizar la situacitin del con-
flicto con Renfe y <f conjunto de
la organizacién autorizd la convo-
cataria de una huelga durante toda
une semana si ia compaiia no
depone su postura,

El sindicato pide que se garan-
ticen los puestos de trabajo de los
ayudantes de maquinistas, ante la
iniencién de Renfe de implantar
el agente tinico (un sdlo maqui-
nista por tren), y negociar un nue-
vo sistema retributivo pam el per-
sonal de conduccifn.

Renfe, por su parte, acusa al sin-
dicato de querer negociar un con-
venio particular para Jos magui-
nistas y de pedir una subida sala-
rial del 21%. Las fuenies. de
SEMAF consultadas indicaron que
darin un plazo a la compafila de
una semana para que se siente a
negociar y si no modifica su actitud
convocardin una semana continua-
da de huelga para finales de febre-
ro o principios de marzo,

También acusaron a Ia direccidn
de Renfe de pretender dilatar la
negociacion. SEMAF viene convo-
cando parns en Renfe desde el

. pasado mes de diciembre. Los

proximos estén previstos para el
17 de marzo y el 7, 12, 13, 16 y
17 de abril, coincidiendo con las
fiestas de Semana Santa, lo que
ocasionard graves perjuicios a los
usuarios del tren.

La mayoria de
empleados de Seat
secundo ayer 1a huelga

BARCELONA— Los trabajadores
de Seat secundaron ayer mayari-
tariamente ¥ sin incidentes la con-
vocatoria de huclga contra la
ampliacién del expediente de regu-
lacibn de empleo en las fabricas
de Zona Franca y Martorell, lan-
zada por CCOO y CGP, segin
informaron a Servimedia fuentes
sindicales,

Durante la maiana, los piquetes
informativas que se¢ encontraban
en la entrada de ambas plantas
industriales aconsejaron a los tra-
bajadores que acudian a sus pues-
tos que volvieran a sus casas, mien-
tras que por la tarde se disolvié
¢l de la Zona Franca.

Las mismas fuentes sefialaron
gue ¢l hecho de que UGT, sin-
dicato mayoritario ¢n la empresa,
se desmarcara de la convocatoria
de paros para los fines de semana
de febrero, unido a la paralizacion
que sufrié¢ ayer la fébrica de Mar-
torell por Ia falta de chapa, hicie-
ron prever momentos de tensidn,
pero finalmente la jormada trans-
currid con normalidad,



