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ASE, que he tenido el honor de presidir, como el Instituto So~---
cial Empresarial de Valencia, son asoclaciones de empresarios vy
altos directivos con preocupacibn €tica, vocacidn de servicio so
cial y, sobre todo, deseo de promover la concordia en la comuni-
dad politica.

Los filtimos afos han sido un perfodo diffcil para los empresa---
rios. En ellos ha colncidido la radicalizacifn de actuaciones, -
la utilizacidn de la empresa como ruedo de luchas polfticas, la
actitud de quienes han querido utilizar la fuerza empresarial pa
ra defender sus puntos de vista en la vida politica y la repercu
sién en pérdida de empleo de la crisis econSmica interior y la -
mundial. Adem8s y, sobre todo, por la crisis profunda de socie~-
dad en que los valores gue crefamos asumidos por el mundo occi--
dental han variado sustancialmente, afectando a la propia vida -
de la empresa e incluso a su funcién en la socliedad moderna.

Todo ello ademds se relaciona con lo que para los empresarios es
mis importante, la dificultad para mantener la relacién con 1los
trabajadores y colaboradores en la accifn empresarial, el trauma
de prescindir de ellos y el producido a las empresas que desapa-
recen en su totalidad.

Nuestro pals y el mundo estin inmersos en una profunda crisis de
fondo y no simplemente transitoria y superficial, aunque entre -
todos pretendamos ignorar este hecho y nos comportamos como si -
todo hubiese de seguir siempre igual, como ocurre con muchas em
presas, hasta que llega el crack irremediable y el escdndalc des
pués de haber mantenido una situacibn de "tout va tres bien" has
ta el Gltimo momento.

Una de las causas de esta crisis es el fenfmeno del cambio, y =
del cambio ridpido, en lo cientifico y subsiguientemente en lo -
tecnolbgico. Estos filtimos sesenta anos, tan trascendentales de
la historia de la humanidad, han producido cambios "brutales" en
la vida social y econfmica, que es diffcil se vuelvan a repetir.
Es un privilegio haber sido testigo de ellos, pero no es posible
olvidar las conmociones gue esto nos ha producido.

En los filtimos 200 anhos, el hombre ha aprendido a progresar y a
dirigir al menos en parte el progreso. Esto significa que "ha -
abierto la caja de Pandora" y no puede dominar sus efectos ni pa
rezca fAcil que lo haga en el futuro; drama del hombre moderno,
cuya capapidad creadora es principal arma : ruccién.




Ademds la velocidad del cambio abre la duda de si nuestras es+--
tructuras sociales podr&n adaptarse o si tanto en lo pliblico co-
mo en lo privado nos sentiremos cada dfa mis impotentes y despla
zados, hasta vernos superados por una civilizacibn distinta a la
blanca y occidental a que pertenecemos y que avanzando, sin ata-
duras, prejuicios ni egofsmos, llegue a destruirnos ¢ dominar--
nos como ha ocurrido con la poderosisima estructura de poder -
del Irdn, desbordada por una marea humana con ideales casi incom
prensibles para nuestra sociedad occidental acostumbrada a exi--
gir todo sin ofrecer nada a cambio.

El equilibrio socio~institucional y la convivencia pacifica re--
quieren normas estables de derecho, forzosamente de maduracién -
lenta. Sin ellas no es posible salir de un estado permanente de
ruptura como el que en Espafa nos encontramos. Pero esa madura--—
cibén lenta requiere tiempo y nosotros carecemos de &l. En Espafia,
donde se ha dicho que "todo es anticonstitucional hasta la Cons-
titucién", nuestro caso es afin mis grave, guiz&s caricatura de -
lo que con menos drama existe igualmente en gran parte del mundo
occidental. PERO EN TODO CASO, MIENTRAS NO RECUPEREMOS TOTALMEN-
TE UN VERDADERO ESTADO DE DERECHO NO PODREMOS ELIMINAR NUESTROS
PROBLEMAS. Este es el gran problema de nuestro pais en que nadie
parece darse cuenta exacta de la profunda ruptura interna de nues
tras instituciones bisicas y la dificultad de reconstituirlas.

Las civilizaciones romana y anglosajona, las mis duraderas y es-
tables de la historia occidental, han ido acompaifiadas de los sis
temas juridicos més perfectos que se han conocido, con normas de
derecho y consuetudinarias y sistemas judiciales altamente efi--
cientes. Sin un instrumento eficaz de convivencia y estabilidad
sociolbgica, es decir, un sistema de derecho aceptadoc por el con
junto social, resulta inevitable gue una sociedad se debata en -
convulsiones internas y externas gque deriven a férmulas de vio--
lencia hasta la mds grave de todas, la esclavitud social caracte
ristica de los palses del Este. Cabe que llegue a pensarse Yy c¢on
justificacibdn desgraciada, gue esa esclavitud social ofrece el -
Ginico camino efectivo de convivencia humana, retrocediendo a - -
tiempos en gue no sge reconocla el valor supremo del hombre que -
ha sido la gran aportacidn "sociolfgica" de nuestra religidn cxis
tiana, :

Por eso en el fondo la crisis actual de la sociedad es una crisis
del concepto vy posibilidades de la libertad, que crefamos que se
nos reconocfia automdticamente desde el nacimiento ¥ no era posi-
ble se nos arrebatase, pero.que en la realidad podria escaparseide nuestras
manos yv-de las de muchas generaciones, como se ha escapado de las
de una gran parte de la humanidad en la historia y en la actuali
dad.

Perd&n por estos comentarios. Pero sin ellos, el propioc respeto
a mi mismo me impediria hablar de lo inmediato y menos trascen--
dente, aungue a nosotros nos parezca otra cosa, s$in poner, CoOmo
hacen los "auditores" una nota calificatoria de mi opinibn y mis
palabras.



EL EMPRESARIO EN EL MOMENTO ACTUAL

En el pals y tiempo gue vivimos, existe una situacién de crisis

econbmica, cualesquiera que sean las causas y sus efectos inme--
diatos y futuros, y los que estamos en condiciones de influir de
modo directo en una micro-4rea socioceconfmica o de modo indirec-
to en una macro-irea, - tenemos que colaborar en dos aspectos:

- En la lucha contra el deteriora econbmico general para evitar
0 reducir dificultades y problemas a nuestros pueblos.

- En el eguilibrio sociolbgico de las diferentes fuerzas, inte-
reses y nficleos de poder para que sea posible la estabilidad
en el conjunto social.

Esta es una obligacifn directa que muy especialmente debemos asu
mir, cualesquiera gue sean nuestras predicciones de futuro, 1los
que por conviceién cristiana sentimos la necesidad de utilizar -
nuestra influencia en beneficio del conjunto social, incluso con
limitacién y renuncia personal.

Es obvio que la responsabilidad de los empresarios se orjenta -
principalmente a lo econfmico, de especial importancia en una so
ciedad que pone su principal é&nfasis en el bienestar, comodida--
des, incluso caprichos y vicios, que este poder adguisitivo pue-
de proporcicnar. La principal aspiracibn expuesta por quienes -
tienen obligacién social de defender a la gran masa de trabajado
res, o sea la gran masa de pueblo, es la proteccifn del poder a@
quisitivo, sin importar que esto se haga en muchas ocasiones a -
costa del conjuntc no activo, que ver& reducido el suyo en la -
proporcibn en gue aumenta el de los activos. Esto crea dos castas,
la de quienes no lo han logrado o lo han perdido, que pasan a -
ser los nuevos parias de una sociedad insolidaria.

Durante unos afios, pricticamente la década de los 70, la empresa
y el empresario en Espafia ha estado sujeta a toda clase de ata--
gues, no ya por lo gue hiciesen mal, que muchos lo hacfamos y no
debemos pretender inmunidad u oscuridad para nuestros errores, -
sino por el hecho de ser empresarios, por lo gque la empresa en -
s! misma representa, como mal absoluto que es necesario extirpar.
Esto ademfs acompanado de criticas propias de estrateglas de ca-
fé, que actGan sin responsabilidad. Esta situacifin se ha modifi-
cado y esto abre una via a la esperanza, pero no es extraiio due
haya dejado impacto permanente en quienes participaron activamen
te en la "ola indiscriminada antiempresa", mds alin si han llega-
do en algunas ocasiones al poder y se encuentran condicionados -
por posturas anteriores, aungque ya no estén convencidos de ellas.

Cualquier pais, en cualquier latitud, en gue no se logre un alto
grado de concordia social, que implica el reconocimiento del pa-
pel motor de la empresa para enfrentarse con la crisis econémica,
reducird su importancia en el concierto mundial y el poder adgui
sitivo de su pueblo y se ver8 sometido a convulsiones inspiradas
por los "explotadores de descontento" gue agudizarén su situa=-—-
cidén, en circulo vicioso del que costar& escaparse.

Desgraciadamente este es también el caso de Europa, afectada en
gran parte del mismo mal, en muchos casos sin concordia social -
efectiva'y bajo el influjo de guienes siempre piden lo imposible,
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en actitud demagbgica ideoldgica o irresponsable. Por ello Euro-
pPa no esti aprovechando la recuperacién econémica posible por el
alto nivel de la moneda de Estados Unidos, s6lo lo hacen algunos
palses agidticos, en especial Japfn, que ha conseguido concordia
social porque en &€l se acepta por todo el pueblo que la familia,
la escuela y la empresa scn las tres instituciones bésicas para
el hombre actual.

5i no se produce un movimiento de reaccifn en Europa, gue por -
otra parte ve reducida relativamente su poblacién autbéctona y -
occidental, seguird nuestro continente en posicidn declinante, -
acelerando su imagen como centro turfstico que vende su ilustre

cultura a los nuevos pueblos gue triunfan por admitir sacrificios
inmediatos para proporcionar un patrimonio a las futuras generacic
nes, frente a los que se dnspiran primordialmente por el sentimiento de en
vidia generalizada, gque destruye toda posibilidad de concordia.

Serd dificil que puedan triunfar las empresas gque integran un =
palis y &ste, en consecuencia, si a guienes tienen la responsabi-

- lidad de impulsarlas les "sujetan" sus trabajadores, que han lle
gado a convencerse que su .dignidad depende del odio & su propia
empresa. '

Con todo eso deberiamos sentirnos pesimistas, pero os confiesc -
que este no es mi caso, porgue a pesar de esa visidn, creo en el
hombre vy en el hombre de nuestra patria pero, naturalmente, no -
podremos hacer nada si no logramos por los caminos gue sea una =«
profunda unidad y concordia entre nuestras diferentes regiones y
nacionalidades y nuestras diferentes clases.Esto es lo que nues-
tras asociacienes han tratado y tratarin siempre de lograr.

LA EMPRESA MOTOR DE RECUPERACION

Al hablar de la empresa debemos tener en cuenta que este es un -
concepto abstracto y dentro de &l se incluyen hechos y situacio-
nes concretos, muy diferentes entre sf, por lo gue las generali-
zaciones son siempre peligrosas y con frecuencia erréneas.

En estas condiciones, al referirme a la empresa como motor de re
cuperacibn, centro mis reflexiones en dos &reas basicas del mun-
do empresarial, que aparentemente se contraponen cuando en reali
dad se complementan:

- La empresa lfder nacional, y
- La pequena y mediana empresa.
De ambas, conjuntadas, depende que la empresa en los términos a

que antes he aludido, sea motor efectivo para superar nuestra
crisis econdmica.



LA EMPRESA L{DER

Es un término en que incluyo a las empresas grandes que alcanzan
en su sector un carédcter institucional, coordinado con una accith
agresiva comercial y voluntad de mayor penetracifn en su drea de
actividad, con agilidad para adaptarse a cada nuevo cambio, ra-
z6n de su supervivencia en afios tumultuosos, ausencia de burocra
tizacibn que permite competir en costes y mantener alto nivel de
eficiencia y capacidad de innovacibn y creacién de nuevos produc
tos o0 servicios a un coste minimo prudente.

Estas empresas, absolutamente indispensables para el éxito con--
junto de un mercado nacional, pueden sger teflricamente plblicas o
privadas, nacionales o multinacionales -siempre que en &stas su
representacidn en el pals tenga autonomfa real- capitalistas o =-
asoclativas, como es la mfa, completamente auténomas o enmarca--
das en un conjunto empresarial m&s amplio. Siempre ser& preciso

que su liderazgo sea consecuencia de una actuacibn propia en un
mercado libre y competitivo y no de situaciones de hecho o de de
recho de car&cter monopolistico o asistencial, que en su propia

naturaleza llevan implfcito un "eguilibrio inestable" cuando por
causas exbgenas, como exdgeno es el apoyo, les falta la ayuda =~
que les mantenfa con beneficio y cuota destacada en su mercado.

Si Espaifia, o cualquier otro pais, quiere mantener o mejorar en =
nuestro caso, su equilibrio econfmico y su presencia e influencia
en el concierto de pueblos y naciones, necesita contar en sus =~
principales sectores econbmicos con un conjunto suficiente de em
presas que reunan esas condiciones, cualquiera que sea la tenden
cla o ideologfa de su Gobierno, pues la actividad empresarial -
efectiva carece de colores, aungue deba tener sentido de respon-
sabilidad social empresarial y subordinarse a principios &ticos
de actuacifn, pero sin identificarse con una determinada opcibn
polftica.

Estas empresas, de las que tenemos abundantes casos, alinque muy
pocas con vocacién o dimensifn internacional, pueden ser muy di-
versas, como antes he comentado, pues en realidad si gueremos sa
lir adelante con la dignidad que requiere este viejo orgullo gque
se nos atribuye a los espafioles, no podemos poner obstdculos ni
hacer discriminaciones apoyados en una pseudo ideclogfa de "ini-
ciativa privada". Nos hace falta el esfuerzo de todos y de todas
las fé6rmulas, como hari falta no ya la comprensifn, sino la ayu-
da y estimulo del Gobierno actual y cualguiera que llegue a suce
derle y el apoyo y esfuerzo sin regateos del conjunto de los tra
bajadores, parte activa, integrante y primordial de toda empre-
sa.

En una conferencia que recientemente pronunci& en Brasil sobre -
la empresa aseguradora, que es mi propia 8rea de actividad, call
figué como "nueva empresa” a esa empresa lfder que necesita un -
pals en cada Area de actividad, para lograr, si lo hace con am=--
plitud y en conjunto, el equilibrio econfmico interno y la pre--
sencia influyente internacional. Naturalmente muchas de estas em
presas tienen larga historia y las circunstancias de cada drea -
pueden exigir &nfasis en uno u otrc aspecto, o en algunos muy es
peciales, segfn su propia naturaleza industrial, comercial, etc.,
pues me he inspirado en la que mds conozco, la general de servi-
clos financiercs.




Ofrezco a continuacifn algunas caracterfsticas para la califica-
cibn de "empresa lfder", o sea "la que comparte con otras una -
funcidn de influencia dentro de un mercado competitivo, pero con
preocupacién efectiva por el interés general de la comunidad"”.

- Alta penetracifn.~ La dimensifn es un factor iIimportante y es-
tabilizador aunque en algunas actividades la puramente inte--—
rior o dom&stica no es suficiente, pero siempre es indispensa
ble una alta dimensifn relativa nacional que permita que sus
decisiones ejerzan influencia general y sean tenidas en cuen-
ta en el mercado.

- Vocacifn de crecimiento y en su caso de expansién exterior pa
ra participar en el cbjetivo de presencia internacicnal y con
cretamente en el caso de Espafia, de exportacifn tecnol8gica,
que ser& indispensable para nuestro equilibrio en cuanto, a -
nuestra vez, tendremos que importar tecnologlas. Esta presen-
cia internacional es muy importante en vuestra regifn cuyos -
miembros llenan desde hace muchos afos todos los _Mercados de
Europa, siendo uno de los principales instrumentos de integra-
cién de Espafia en tierras europeas.

- Agilidad operativa para adaptarse permanentemente a una socie
dad en cambio, y con cambios muy ripidos, que exige prepara-—
cidn para soportar y afrontar cualquier modificacifn inespera
da en el mercado o en el pals, incluso las gque puedan afectar
a su supervivencia.

- Tensibn antiburocrdtica para evitar la creacifn interna de in
fluencias e intereses particulares. Toda empresa que se buro-
cratiza empieza a declinar y lo mismo ocurre en las Institu--
ciones pfiblicas y los gobiernos de las naciones, y esto es -
una tendencia permanente en la gran empresa.

-~ Amplia transparencia con informacién frecuente, fiable y com-
prensible de su situacidn estdtica y dindmica, que permita -
apreciar las desviaciones a todos los legftimamente’ interesa-
dos en su evolucidn patrimonial y resultados, completando es-
to con un sistema de auditoria independiente y objetiva.

~ Eficilente estructura informética, que facilite una informaién
completa, automitica e inmediata de resultados; ayude a las -
‘relaciones con todos sus servicios internos territoriales y de
ventas, incluso con clientes; haga posible el conocimiento -
permanente de la situacidn financlera; permita la creacidn de
nuevos productos o f&rmulas comerciales innovadoras y, sobre
todo, sea soporte de sistemas presupuestarios sofisticados,
para prever resultados y detectar inmediatamente desviaciones
de modo que sus responsables, afin en unidades reducidas, ad--
guieran un sentidoc gerencial de actuacién.

Pero, ademis de los anteriores, existen otros aspectos de distin
to carfcter, en cierto modo sociolfgico, gue resultan igualmente
indispensables para el éxito y para la adecuada insercién de la
empresa en su comunidad sociopolitica. Los reflejo a continua---
cibn:

- Preocupacitn &tica, en la seguridad de que la aplicacifn no -
discutida de principios morales de actuacifn es pieza impres-
cindible para el reconocimiento de sus propios empleados, -
proveedores, clientes, pflblico en general, asi como el de - -
otras instituciones pfiblicas ¢ privadas con que una empresa -
se relacione,-




- Sentido de responsabilidad social, entendiendo que la gran em
presa no estd solo obligada a la prestacifn eficiente de su -
propio servicio, sino sujeta a obligaciones institucionales -
derivadas de su influencia en la vida social y de su partici-
pacifn en el patrimonio nacional.

- Cultura propia, o sea un modo de ser y estar, existencia y -
presencia externa gque impregne toda su actividad, gque haga -
gque sus trabajadores se sientan orgullosos de su empresa y -
que el pGblico la reconozca facilmente y no sflo por campaflas
masivas de publicidad con imagen idealizada no coincidente -
con la realidad.

EMPRESA PEQUERNA

De mis observaciones anteriores puede parecer gue el futuro de -
la vida econfmica depende de esa "empresa lfder" y bastante di--
mensifn a gque me he estado refiriendo. Sin embargo, esto es ine-
xacto. Este tipo de empresas y otras muchas variedades de gran -
empresa que pueden existir, no son contrapuestas, sino complemen
tarias con el conjunto de las empresas pequefias (gque por supues-
to incluye a las medianas) que constituyen la trama real de un -
mercado libre, con clara ventaja competitiva por su mayor agili-
dad y ausencia de burocratismo, aunque siempre con la desventaja
de la inestabilidad y discontinuidad. Esto filtimo ocurre asf por
que los fallos, limitaciones o problemas de salud o muerte prema
tura de sus propiletarios y directivos no encuentran el colchén -
amortiguador de una estructura que los haga soportables y supera
bles como ocurre en la gran empresa.

Habria gue definir qué empresas consideramos pequefias. Un anili-
sis profundo ofrecerfa un nuevo mosaico tan amplio como el que -
antes he comentado. Pero podria decirse, a efectos de esta expo-
sicién, gue son aquellas de pequeio volumen (y el término peque-
No estd en funcibn de la magnitud de su entorno); que actlan aut
nomamente en algunas Areas y complementariamente en otras; con =
capacidad de innovacidn y de adaptacifén a nuevas situaciones; de
neralmente bajo la accién personal directa de sus mismos propie-
tarios, y con una proyeccifn temporal diffcilmente amplia, salvo
cuando se encuentran férmulas para que se mantenga en varias ge-
neraciones el interé&s y entrega absoluta que requiere su conti--
nuidad estable.

Tienen una funcifn social extraordinariamente importante, actGan
como aguijén permanente de las grandes empresas, amenazéindolas,
aprovechédndose de sus fallos y de sus errores, que la propia - -
gran dimensifn no les permite corregir répidamente, y ofrecen -
nuevas fbrmulas y mé&todos de "actuacidn con riesgo" que se com--
pensa con "agilidad y astucia". Sin pequehas empresas las gran--
des serian una versibén poco diferente de las estructuras puramen
te jer&rquicas de la Administracién PGblica, y se transformarian
en una burocracia creadora de dinosaurios empresariales que, co-
mo ocurrid con los zooldgicos, no pueden adaptarse a las crisis
y tienen un alto coste social para el pais.

Adem&s, la empresa pequeiia ejerce otra funcién, la de alevin, as
pirante a empresa lider en caso de tener &xito, acicate para re-
novar el campo de las grandes empresas, gque deben mantenerse in-
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mersas en la competencia y a las que conviene una amenaza de de-
saparicidn o posibilidad de desplazamiento por otras que tengan
mayor dinamismo, menos conformismo y espiritu deportivo de mejo-
ra institucional. Como en las clases sociales, es positiva 1la fa
cilidad de 6smosis y gque los peores desciendan y los mejores as-—
ciendan. Al analizar en cualquier pafs las empresas lideres de =~
hace cincuenta anos se v& como muchas han desaparecido parcial o
totalmente y cbmo, en cambio, han logrado ese caricter bastantes
que fueron en algfin momento empresas pequefias pero gue tuvieron
voluntad y oportunidad de crecimientoc hasta alcanzar dimensibn -
suficiente para encaramarse en la altura del ranking.

Por todo esto, repito, esas "PYMES", como ahora se llaman, se -
complementan extraordinariamente con las grandes y el é&xito de -
€stas dependerf en gran parte de su capacidad para mantener regu
larmente una estrecha colaboracifn con las pequefias, que les per
mita concentrarse en lo fundamental y "destajar" lo accesorio, -
complementario o lo coyuntural,

La recuperacién econfmica tiene gue venir cuando, por una parte,
. las empresas representativas o lIderes adquieran dimensibén e ima
gen que les permita acceder a la competencia internacional (el -
munde futuro ha de ser fundamentalmente internacional si gquiere
ser de verdad un mundo equilibrado) y, por otra parte, cuando -
exista un conjunto de empresas pequenas que sepan aprovechar las
posibilidades que abren las crisis y cambios estructurales y ac-
tGen de un modo efectivo y activo para encontrar oportunidades -
en el "mercado en cambio". En las regicnes de Espaila en que es més
"viva" la pequeha empresa industrial comienza a advertirse una -
reactivacitén, y de ellas es de donde forzosamente nos ha de lle-
gar, por eso tengo especialmente fe en una regifn como la vues--
tra tan activa y &4gil de donde ha de surgir, con todo el medite-
rr&neo, esa nueva etapa econfmica que tanto anhelamos.

Esto me lleva a otro tema importante en el momento actual. Un as
pecto que ha agudizado la crisis en Espaha es la grave preocupa-
cibn, casi terror, de los empresarios al riesgo laboral gque pue-
de invalidar el esfuerzo y &xXito de una larga vida de trabajo, y
que ademids se acompaila con actitudes de desprecio exterior. Todo
ello mueve a evitarlo en el futuro, incluso prescindiendo de 1la
actividad empresarial, para no verse envuelto en situaciones de
esa naturaleza y, en muchos casos, a buscar ffrmulas de "econo--
mfa negra” para utilizar al mlximo trabajo individual no integra
do en empresa. La empresa pequeila, por su propla naturaleza, es-
t4 en mejores condiciones para esto.

La economfa negra es una reaccifn social contra el abuso de los
gobernantes que creen posible aumentar ilimit&ddamente el gasto =
burocritico y el despilfarro, que acaba recayendo en el coste de
la empresa legal privandola de competitividad. En este aspecto,
su accifn es positiva, aungque deja de serlo cuando se transforma
en sistema de abuso y explotacidn de trabajadores. El problema -
de inestabilidad de las empresas pequefias se traslada a los gue
en ellas trabajan, y es factor de inestabilidad laboral. De ahf,
el deseo de consedguir empleo en una gran empresa que ofrece, apa
réntemente al mencs, mucha mayor estabilidad. La gran batalla -
del futuro serdi acercar la situacidén de los que han logrado inte
grarse en una burocracia egtatal o privada a la de los que traba
jan con riesgo de inestabilidad, y con algln grado de explotacibn,
incluso la originada por la presién de trabajadores de gran em-
presa que cuentan con instrumentos como la huelga y la accibn -
sindical que aumentan las dificultades de los no activos o de -
los integrados en empresas pequeilas.



Cualquier clase de flexibilidad de trabajo o de economfa negra -
acaba produciendo una disminucién del poder adguisitivo, hecho -
que en todo caso es probable que tengamos que aceptar en los - -
anos futuros. Durante alglin tiempo se ha querido convertir las -
naciones en un gran complejo burocrdtico de pleno empleo, plbli-
¢o o privado. La crisis actual de la economfa muestra gue esto no
es posible y que el alto poder adquisitivo sin riesgo es una uto
pia, bastante semejante a otras como, por ejemplo, la cuadratura
del circuleo o el movimiento corntinuo.

La empresa pequena es simbolo del amor a la libertad y al riesgo
propio de nuestra sociedad occidental, que no debe aspirar a "le
chos de rosas" y que cuando suefia que son posibles, encuentra =
personas o grupos de otros palses, otra clase social u otra civi
lizacién, que le despoja y arrincona, como ha ocurrido indefectl
blemente a lo largo de la historia. Por eso deberfamos estimular,
mis que proteger, a la pequeiha empresa, sin la gue nuestra vida
social y la gran empresa no serian viables. Las empresas lideres
no se perjudican por la existencia de 8rganos gubernamentales -
fuertes si son eficaces, por el contrario reciben & ello benefi-
cio; del mismo modo las pequefas empresas no se perjudican por -
la existencia de un conjunto de entidades fuertes si éstas son -
eficaces, e igualmente reciben de ello beneficio.

No s& si he expresado de modo adecuado la importancia de la em—-
presa pequeiia en la vida social. En todo caso quiero afiadir que,
adem&s, la nueva tecnologfa inform&tica favorece el desarrollo -
de empresas pequefias e incluso micro-empresas, hasta el punto de
que este tema justificarfa por sf sclo un Seminario de vuestra -
asociaciébn.

0s he querido expresar mi conviccifn de la necesidad social de -
la empresa en todas sus modalidades y la importancia de que Go--
bierno, trabajadores y empresarios busquen juntos, dentro de una
profunda concordia, el camino de la recuperacifn econfSmica y la
creacifbn mixima de empleo a pesar de riesgos y dificultades. Se-
rfa aleccionador que los empresarios consecuentes dieran ejemplo
en esta tarea de tanta trascendencia social y, por mi parte, no
pongo limite a mi colaboracifn con ese objetivo.

Muchas gracias, amigos todos, por habernos acompanado en este ac
to, y espero que hasta prontc, a ser posible dentro de planes de
accibn din&micos para la recuperacifén econdmica de nuestro pafis.

IHL/ip.
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