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1. INTRODUCCTON .

Hasta hace apsnas ftres anos, el regimen IE=-ER de
responsabilidad imputable & consejeros, dirsctivos y deméds altos
cargos de wuna Sociedad Andnima venia recogido =n la L.5.A. d=

1951, vy dsterminado por 1a madiacion de "malicia, abuso de
facultades o n=gligsencia aravz" en la comisidn de un dafo, lo qus
suponia una responsabilidad bastantse limitada para los gsstorzs ds
1z sociz=dad, aue en la mayor parte d= los casos, s& traducia en
una responsabilidad penszl {por estafa, alzamisnto d& biznes,
=tc..)}.

Est= régimsn ds responsabilidad experimenta un cambio
sustancial con el real decrsto lsgislativo 1564/1988 de 22 de
Ciciembr=, que =zl aprobzr =1 nusvo Texto Refundido d= l1a Lzy d=
Iocisdades Andnimas, zamplia profundamente la responsabilidad
imputables &8 los 4g=stores de Socisedadess, sustituyende =21 antiguo
regimen d= responsabilidad por uno mucho m&s ssvsrc que contempla,
a difer=ncia dei anterior, responsabilidad por culps levs, &l
23tar £sta rsszponsabilidad desterminada {(Art. 132, L.S.a.) por
"actos contrarios & la L2y o a los Estatutos, o por 105 reatlirados
5in la diligsncia con J1a qus dsbsn desempsihar =1 cargo’. Es
especiglmentse este 0ltimo reguizito de 1a debida diliasncia, y 2n
aussncia de jurisprudsncia que intzrprete la dimensidn de estes
concepto, lo aus mas incertidumbrs vy expectacidn ha suscitade en

1

torno &1 nusve rigimen de responssbilidad establecido 2n 1a L.3.A.
Estz reforma l=g9a&1, gus 31 bisn sidus la trayscitoris ds la
normztiva comunitaria =n =2s5ta mat=riz llzgando =n ciertos aspectos
aun m&s  lsjos, vy que perszigus como objstive fundam=2ntzl la
obtencidén d= un mavor control de las sociedades y de una mayor
profesionalizacidon ds su tejido directivo, ha abizgrto, en
definitiva, un amplic campo 2n =21 ambito d= la responsabilidad de

conssieros y directivos, cuyas dimsnsiones s=sté&n, hoy por hoy, sin
azlimitar.

Ll. ASFECTCS LEGALES.

En un t=ma como =1 gque nos ocupa d= enorms trascendencia
legal, v qus tantas paginas pu=sd= Jlenar, considero importaniz, en
aras de la bravedad y c¢concisidn = que unas notas de este tipo por
logica obiigan, centrarms directamaentsa en cuatro ar=zas
primordiaies =2n ia responsabilidad de conszjeros y directivos:
quiénes son, que obligacionss tisnsn v quse responsabilidad lss =5
impbutable, qus Implicas =1 principico de solidaridad y cuédles son
los requisitos des exonerzciodn, y finaimente, quignes pusden
pedirles responsabilidadss v de quéd modo.
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A. Constzigres, Dirzctivos., Administradorgs: Altos Cargos.
Z1 bien =5 cierto qu= 1a L.S.A. tan s6lo habla de
"administradores" a 1la hora de establscer responsabiiidad, =n

definitiva, #£sta responsabilidad s& extisnds a todoz los altos
cargos d= fa =ntidad. Sin ir mds Tejos, y al dinstaurar =} Art.
133.2 de l& L.2.A. resgsponsabilidad seolidaria de todos los miembros
de? &érgano de administracidn, como veremos mas tards, bisn podemos
encontrarnos con un directivo o un consejsre, qus adn no siendo
teoricamente un administrador, podria ser solidariamente
responsable.

For =tlo, v &n de=finitiva, entendemos como posiblzs sujs
de 1a responsabilidad gque nos ocupa & todas aqusllaz personas qus
bajo <] término gensrice de "alte cargo" cumplan con 1o
establecido en =1 Real ©Decr=to 1382/1985. y por tanto, sean
pzrsonas que "sjercitan poderss  dinherentses a3 1z titularidad
juridica de l1a Empr=sa vy relativos a los objetives agasneraiszs de 1a
compaita. y que se =jerzan con autonomia y plena rasponsabilidad".
=1 mismo modo, y sequn la btey 24/88 gus reguls =1 m=rcado d=

tos

valores, se& considesran sltos c¢araocs a '"aguellas psersonas que
dzsarrollan en 1& =ntidad Tunciones ds alta dirzccidén bajo iz
de=psendenciaz dirszcta del  dérgano de  administracidn, comisiones
2i2cUuTivas o consejeros delegados',
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E por este amplic concepte de alto cargo, por
1o gus como vsr=2mes mas tards, =] concepto de "Assgqurado" =n las
r6lizas de =2s3te  tipo englobard & todos los altes cargqos
cualszsquisra gus ssan sus denominaciones, con &1 fin ags &sz2aurar,
zspecizlmente en ciertas compafiias zn qus la d=lzaascidn de poderes
y facuiitades =3 tan Trecuents, una adscuada protzccidn d= todo e
segmsnto dirsectivo d= 13 entidad, gque como hemos visto, con una u
otrz dznominzcidn, pusde verss afectado por una asccidn de
responsabilidad.

For lo antsriocrmente =2xpuesto, y =2n base &1 t=ma qus nos
ocups, & fo iarage d= Tas siguientes  p3ginas Tos términos
CoNS=]Eros y directivos, administrador, v alto cargo, se

utilizaran indistintamsnts.

E, Obligacione

v_HResponssbilidad.

um

£x gste uno d=s iecs aspectos que 1a nusva ey mé&s
profundamente modifica, y dque contribuys en 4gran m=edidaz al
sndurscimiento del régimen d= responsabilidad del 21to cargo.

Misntras qus la Ley ds 1851 requeria a los administradorses

actuar Ycon 1a diligsncia de wun ordenade ceomsrciente vy de un
representante 1z2al", la nueva normativa, =n su afan d= tender a
una mavor profesionalizacién del entramzdo dirsctivo d= nusstras
sociadades, resquigre a los altos cargos actuar como auténticos
hombres de= empresa, conocedorss de sus funcionss y de 1a realidad
zcondmico-=mpresarial que les rodea. aAsi, la normaetiva actual

marca al directive unas pautas de compoeriamisnto que requieren su
actuacién "con la diliagasencia de un ordsnado sempr=ssarioco y d= un
repr=sentant=s 1
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Acompafando ssta mavor exigsncia en las obliascicones del zlto
dirsctivo, lYa nusva Ley 1ncluye la vya mendionada profunda v
drastice ampliacion de la responsabilidad del alto cargo, al
hacerles responsablss, como aludiamos en 1a dintroduccidn, por
'actos contrarios a 13 Ley o a los Estatutos, o por los realizados

3in la diligencia con la que deben dssempsziiar =1 carao®., No =sta
en absoluto ¢claro 10 que puede entenderss por diligencia, ¢ m=jor,
por Talts des &£sta. Como resultado, hasta que los tribunales

interpretaen, acoten y den forma a éste concepto, =2 mantsndri la
incertidumbre sobre 21 alcance vy dimensiones reales d= é&sta
aaravada responsabilidad.

Finalmente, v &n el +terreno de 1a nueva responszbilidad
sstablecida, =5 fTundamentzl hacer mancidén 31 hecho dz gquea tal vy
como =stablece &1 Art. 133.3, ¥y como versmos mas tards at hablar
de exonaracién, los administradores serdn responsabliss (salvo qus
medien glementos vadlidos para exonerar su responsabilidad),
incluso si el acusrde lesivo habia sido adoptado, auterizado o
ratificado por 13 Junta G=neral.

C. 3olidaridad y Exoneracidn.

Lz nusva Ley de Sociedades Andnimas =establscz, =n su Art.
133.2 21 principio de solidaridad, al establecer qu= Y“Respondsran
solidariamente todos los miembros dsl o6rgano ds administracidn que
reglizdé =21 acto o adoptd =1 acusrdo lesive,...". Ts=nizndo ademas
en cuentz que le carga d= la prueba recas sobre =1 administrador
demandado, quién d=bsrd demostrar gue su actuacidn no fuse contra

la iLey, ni contra Jlos Estatutes;, ni medid =en <=lla falta d=
diligsncia, asistimos, con £sts principio ds solidaridad, a un
elemento de considserable importanciaz a 1a hora ds estimar Ja

responsabilidad de un cargo directivo.

Ahoraz bisn, s1 bi=sn e&s cierto gqus Ja Ley esta
yeiamos responsabilidad solidaria, tambi£n £8 ¢
iqualments permite, &n ciertas circunstancias recogid
133,2. 1a exoneracidn de itos directivos afzctados.

1]
[1]]
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En este sentide, vy mientras qus con 1a tey de 1851 era
suficiente requiszito de exonszracién et haber "szlvadoe €1 voto",
con la nueva legislacidén 25 necesario qus los administradores
afectados"... prusbsn quse, no habisndo intervenideo e&n su adopcidn
¥y =jecucidn, d=sconocian su =xistencia © coneciéndola, hicieron
todo 1o conveniente para evitar =1 gdafioc o, al msnpos, s= opusisron
expresams=nte 3 aguel’™,

Al digual qus comentdbamos anteriormentsz sobre 1z vaguedad del
término "diligencia", se suscita Jgualments en =3tz punto en
relacidn a la exprssidén "tode lo conveniente!". Cuanto s todo Jo
conveniasnts para ser suficiente v =e2xonerar al dirzctive de
responsabilidac
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Por d1timo, ¥y COmo adzlantadbamos al habtar de
responsebilidad, &1 Art. 133.3 de 1a L.3.A., establece que "En
ningin caso excnerard de responsabilidad la circunstancia de que
2l &acte o acusrde lesivo hayva sido adoptado, autorizado o
ratificado por la Jdunta Gensral". 33 bien e5 d= suponer qus 1z

responsabilidad d= los dirzctivos afesctados no serd la misma =i el
zcusrdo lesivo fue adoptado, qus si fue avtorizadoe o en su defecto
ratificade por 13 Junta, la realidad &s5 qus con lz nusva La=y en la
mano, =1 administrador s= ve obligado, desde 3u actuzcion ds
ordznado emprzsario y representants lesl, a estudiar, valorar v
cotzjar los acusrdos d= la Junts, debiendo impuanar aqusllos que
considzare necssario por razdn de considerarlos "nulos™" o
Panulablses' (Art. {117, L.3.A.), o incluso oponsrse & =2astd en
disconformidad con =1 acuerdo =n cusstidn.

de Responsszbilidad.

Ests apartado intenta dar una idea de quién pusde reclamar vy
r responszbilidades a los dirsctives, entablando urna accidn de
onsabilidad <¢ontra éstos o alauno d= =1los,. Brevemente,
t=n dos tipos des "accionszs ds responsabilidad" contras los
nisztradorses v directives:

[TU{ U v}
[m - ] )

(2) Accidn Socialt de responsabilidad (Art. 134, L.5.A.)

{b) Accidon Individuzal de rssponsabilidad (art. 135, L.S.A.)

La Accidn 3Zocial d= responsaebilidad psrsigusz =1 objstivo d=s
cn=r o0 raconstituir el patrimonio social dafado por =1 a@cio o
=zrdo l1zsive de los administradorss. En =ste sszniido, podran
famar aqusilas partes atectadas por 21 detzrioro del patrimonio
la Sociedad, como son lz propia socisedad, los accionistas a
ulo colectivoe (que repressnten al menos e1 %% d=1 capital
isl}y, v los acresdores socizles.

QLT e ™Y
O ~n ol b D b
0 ~ (9] CU

ur

En estes s=ntido, vy sismpre ques 35& trate de wun dafo &)
patrimenio d= la sociedad, es importante Tener =n cuenta gue la
zccion social de responsabilidad tas 2ntablard siempre en primer
lugar la socisdad, pravio acuerdo de la Junta S2n=ral (y aungque no
conste =n 1 orden del dia).

Czspués, v tan sélc si s& dan las siguientes circunstancias,
podran los accionistas sentablar la accidn de responsabilidad =n
defensz del interés social:

1. que los administraderss no convogusn la Junta solicitada a
tal Tin,

2. que la sociedad no entable 1a accidn de responsabilidad =2n
el plazo de un mes,

W

que & dcc1:1on d= 1a Junta hubiera sido contraria a la
exigsenc’ T )
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bespués, y tan solo 51 la accidén no ha sido ejercitada por la
sociedad o por sus accionistas, podradn los acresdores d& tla
sociedad ejercitar la accidén de responsabilidad, siempra2 y cuando
el patrimonio social rasulte insufiente para l1a satisfaccidén de
sus créditos.

Lz Accién Individual d= Responsabilidad permits & aquslios
terceros a quienes los directivos, en 21 =sjercicio d= s5u cargo,
hayan causado un pzrjuicio econdmico como resutltado de una lesién
directa de sSUs intareses, pedir responsabilidad a los
administradores, con objeto de ser indemnizado por =1 psrjuicio
causado. En definitiva, cuando un acto u omisidén dg uno ovariocs
consejeros o dirszctivos cause un dano directo a2 los intsreses ds
un tercero, éste podra, mediante una accion individual de
responsabilidad, reclamar wuna indemnizacidén por 1os p=2rjuicios
econdmicos sufridos.

Accionistas, empleados, oraanismes y =ntidades reguladoras,
competidores, etc... son tan s6lo algunos ejemplos de los terceros
que con més frecuencia piden responsabilidades a los gsstores de
una soci=dad.

m
—I

11X, ELEMENTOS BDE RIEZGO.

En g=nerszl, pod=mos distinguir entre dos tipos de =l=mentos o
factorss, que an mayor ©  manpor m=dida, contribuyen & 1a
responsabilidad potsncial de administradores vy dirsctivos:

{g). Factores Intrinsscos

{b). Situacionas Especial=ss.

Los gque heamos dadeo =n llamar factorss Hdintrinsecos son

aqusllos que afectan & 1a Zoci=dad por razon d= sus
caracteristicas =specificas. Entre £stas cza2ben sefialar, como las
m&z importantes, las siguisntes:

i. Condicion Financiersy.

€Es, sin lugar & dudas, &1 factor de mas influencia en la
responsabilidad potencial de un directivo.

Una compania bisn capitalizada, con una trayesctoria estable
en sus rs=sulfados, un endsudamiento controlade, busns tiquidez, vy
an detinitiva, una busna saiud zcondmico-financiera, s0N
claramentz factorss que contribuyen a reducir notablemente el
ri=s5gc de responsabilidad por parte de conssjsros v directivos.

2., LDistribucidn del Capitz]l.

Lz estructura de=) accionario e2s un factor clave =n la

determinacion dzl riesqo. Sociedades quse cotizan en bolsa,
especiaglments si cotizan =2n alguna bolsa extranjera (por madic de
ADRE's =n Estac d=2s qus cuentan
COn uno o mM&s nos ejemplios de
compafias Ccon T&CLores gz 12590 &0 2SLe dled.
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2. Composicidn del Organo de Administracidén.

Le =structura y <c¢calidad del 6rgano de administracidn son
puntocs claves en este s=2ntido. CTon qué expsarisncia cuentan Jlos
dirzctivos en =1 campo &n que desesmp=fian su cargo, quse reputacion
= imagen tisznsn en €1 entramado =scondmico-financisro dsl area
geoqrafica d= su influencia. o gus representatividad z=xiste =2n &)
érganc d&  administracidn de Tos distintos intereses qus s=
coniuaan =n la Socisdad en cuestidn, son alguncos =jsmplos d=
factores de rizsgo en 25tz Zmbitoc.

4, Naturaslezs v Dimensidn de las Opseraciones,

Lz =s3tabilidad de =su asctividad, 1z situacién del sector a qus
pertensce, &1 tamafio y diversificacidn de sus opsracion=s, son

todos Tactores qus afsctan  al riesgo. Actividadss de alta
voiatilidad, gran inestabilidad, o necesidad ds= ftuertes
inversionss para mentznsr cuotsz dz mercado, son =in duda compafiias
con un riszsgo mas delicado. For nombrar slaunos =jemplos

concretos, citemos socisdadss de inversién o =2n a=nsral de intsnsa
zzpeculacion, d= alta tecnoloaia, o linsas aéreas, entre otras.

5, Historigl de= Litigios/Conflictos.

En ca31 todos lYos casos, una Soci=dad con un  nutrido
Yes

historial d= procedimiantos judicia . protestos =
incumplimizntos d= obliqaciones, desacuerdos entre tos
accioniztss, =tc... cusntx <¢on bastantses fTactores adicionalss paras

incurrir =n responsabiliidad,.

S, Activos/Oneracionss =2n_ el Extranisro.

Los difsrentes ambi=zntes de litigiosidad, culturas, ¥

zstructurs juridica con qus la 3ociedad con activos u operaciones
=n = extranjsro pusds toparss, tiznd=sn a agravar
considerablaments las posibilidades d= hacer frente 2 una accién
des  prsesponsabilidad. A titulo ds =si=mplo, los conssjeros de
sociedadss con operacionegs =n Estados Unidos. <Zanadd o Australia
zxperimzntan un rissao ahadido sustancizl.

7. Establecimiento.

Otros factores a1 margsn, un minimo d= 3 & 5 &fios de
zstablzcimiento es fundamsntal para asegurar =n g4ran medidas la
continuidad de= l1a empresa. Las fusrtes 1inversiones y dessmbolsos
dz capital Que una 2mpr=3& nhuseva trae consigo, la =ntrada &n un
msrcado =N ocasiones desconocido ¥ con experimentados
competidores, son =lementos gque llevan a2 la quisbra y reitsradas
SUSPENSICNEE de pagos a AUM2rosisimas empresas durante sSus
primsros tres anos de= andadura. Es por todoe =llo gue un sé&lido
zstablacimi=nto 2s reguisito fundamental para reducir 21 rissgo de
responsabilidad ' i
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8. Filiaslss v _Farticipadas.

U

Finalmente, y como Ultimo d= estos Tactorses, tiene obligada
mencidén =1 d=l1 ries3o qQue suponen para una sociedad, vy por lo
tantce parz sus altos cargos, su participacidn en otrasz smpresas,
quz pueden incluir muchos de los factores d= rizsao antsriorments
descritos, trasliadaende de= e3te mode & la 3Zociedad v 23 sus
consejeros un risesg90 quse la propia Sociedad principal puede, en
principio, no ten=sr en si misma.

Participacionss, va sean mayoritarias o mincoritarias, en
sectores dezsconocidos, o an smpresas con una problématica
sityacién financiera, de rescizsnts © nueva creacidn, son <jamplos
de circunstancias en que empresas ftilialses y/o participadas pusdan
suponsr  un  importants rissgo zafadido para sus  consejaros y
directives, asi come, #n muchos c¢asos, para los de su Sociedad
Principsal.

2 4 m L . omowoa T = £ = & m a4 m & o os s omo3 o= omow P T T T R I R B T T R R

A partz de esios factorss intrinssceos de rizsao, =xisten
otros que podriames 1lamar ciscunstanciales, ¥ que =stan
determinados por cisrtas opsracion=ss 0 situacionss =specialss en
que sze& ven involucrzados les administradorses, cada d4disz con mayor
frzcuancia gqus, como los =jemplos gue ahora v=remos, aumsntan de
tforma sustanciz]l 1z responsabilidad potencizs) d= 105 mismos.

Entre las muchas posibiss situacionss sspeciales de riesgo,

pzsamos & fijarnos &n las siguisntss, al s=r lzs més frecuentes vy
las que suslsen acarrsar las consecusncias mas drasticas:

i DPAZ, Fusionss vy Adguisiciones.

Un proceso de fusidédn supons un cambioc a menudo drastice en la
estructura interna de la empresa, asi como en la distribucién de
SuU capital. Entrada d= NUevos SOCI035, salida de antiguos
directivos, o reducciones de personal como resultado de la
inevitable duplicidad de pusstos originada son c¢ircunstancias
tend=nt=s & &agravar en gran medida la responsabilidad de Jes
dirsctivos y conssisros de las empresas involucradas.

Del mi smo modo , ofzrtas de adquisicidn des acciones,
especialmsznte si se tirats de una OPA y méds adn si ésta resulta
hostil, 50N situvaciones gue pusden gensrar accionistas
descontentos, cambios importantes =n la ftilosofia d= gestidn,
stc... qu= suslen trasr consige une gran conflictividad v  un

zlevado ri=sgo
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2. Fusgrtes Inversiones, Diversificacidn, Expansidn.

Los arandes desembolsos de capital nscesaricos para llevar a
cabo proyectos de encorme dimensién conllevan por lo dgeneral un
fuerte apalancamisnto de Ja sociedad o =n su defecto, una
consid=rable disminucidn de los Fondos propios de la =mpresz, lo
qus suponz unsa importante apuesta vy respeonsabilidad ds cara = los
accionistas de la =entidad, e dncluso, =en <caso d= resultados
negativos de =stas inversicnss, de carz a los acrzedores,
empleados, u otros tsrcerocs.

Por su parte, embarcarse en procesos dz diversificacidédn o
£xpansidén en nuevos mercados comparts l1os riesgos mencionados en
2l péarrafo anterior asi como los que tras consigoe €1 operar &n
me=rcados hasta entonces desconocidos, donde una cultura distinta vy
una rzgulacidn diferents. a2si como la Tslta de expsrisncia,
aumentan la riguroszidad con gus los administradores debsn cumplir
con sus obligaciones, situando por lo tanto al equipo directive en
un plano d= mayor rissgo de incurrir en responsabilidad.

IV. PGLIZAZ DE R.C, DE CONSEJERCS ¥ DIRECTIVOS .

Adungque con diterencias en la resdaccidn y clausulado, =2n
general, =stas pdlizas contiznen los siguientes elemantos basicos:

A,

obherturas.

;t)

El objsto de l1a pdliza =es garantizar los =s2mbholsos que los
directivos afzctados s=2 v=an obligados =2 hacer frents como
consecuznciaz de la responsabilidad c¢ivil por log p=rjuicios
econdémicos causades a cualquier terc=ero lzgitimadeo por eventos
dafiosos realizados en el ejercicio de sus cargos directivos.

n_es obiefo de_cobertura bajo la pdliza?

cQuié

La cobartura s& extisnde a todos los altos cargos pressntes,
pasados y =en  ocasionzs futures, asi como a sus hersderos,
represantantes legales o derechohabientes, en una triple

vertisnte:

i. Altos cargos de la Socisdad
2. Altos caracs de las empresas filiales de 1a Soci=dad

3, sltos = 1a Scocisdad
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La cobertura basicad de la péliza otorgs proteccidn a todos
agqu=sllos altos cargos que inteqgran los 6rganos d= administracidn vy
otros puestos de direccidén en la Sociedad, aque actiéa como tomador
del segurco. bDe este modo, todos los consejeros y directivos de 1a
Sociesdad estaran cubiertos automdticamentz, no sizndo por lo tanto
un ssguro dg contratacidn dindividual, sino que &3 la Zocisdad
gquién contratae 1e pdliza v paga su prima, con obj=to de protegsr a
los administradorss que actluan en su nombre.

El principiec d= responsabilidad solidaria de todos los
miembros d=1 &rganc de administracidén, vy 21 desempefioc del cargo
"wara" v "s2n nombre de" la Socisdad son factores determinantes ds
la necesidad de otorgar cobsrtura & 1las totalidad d=1 s=amsnte
directivo, asi como de hacer & la Sociedad tomador de un ss=quro
quz contempla & sus directivos, v sélo a éstos, como aseaurados.

Apartz de =estos altos cargos de 1a Sociedad (sociedad
principal ¢ Onica, s£30n &1 caso) es frscusnte que ésta tenga & su
yez representantes de sus interseses y/o participaciones 2n otras

zociaedadss., Estos puestos directivos, dencominados "cargos
=xtensos*", puedsn ser asimismo objzto de cobertura. En e&ste
sentido, hagamos wuna distincidén entrz socisdadss filialas vy

socisdades participadsas.

X tocisdades Filiales:

Zonsiderando como tal aquslla Sociedad de la cual =1 tomador del
sequro posea &l menos €1 50% del capital, stz cobsrtura ampara no
solo a los dirsctivos designados expresamente por la Socisedad
principatl para dsszmpefiar su c¢argdo =2n la Tilial, sine a 1la
totalidad de loz miembros del éraano de administracion y demas
pusstos diresctivos. En general, se considera que con 50% o mds del
capital, 1la $Sociedad ostznta =1 control de la gestidn de 1la
filizl, y por lo tanto, de 1las descisiones y a=stidén llevadas &
cabo por sus directivos.

¥ Sociedades Participadas:

For 1 contrario, &n las entidades donde la Socisdad principal tan
solo ostenta unz participacidén minoritaria, vy donds por tanto, en
general, no s controla 1a gestian de 1a empresa, la
responsabilidad de los cargos sxtsrnos =jercidos en participadas
=zs considersblementse més delicada, vy 21 contar con =zocios ajenos vy
no controlados por 1a Socisdad principal, 21 riesgo de loz cargos
externcs de verse afectados por una reclamacidn, al existir
responsabiltidad solidaria, es mucho mas =lzvado. [be ahi, gu= 1ta
cobertura para cargos =xternos en empresas participadas requiera
un estudio més profundo vy d=tallado, con una valoracidn del rissgo
nracticamente = o ’ ) ) T s pdliza d= 1ia
Socisdad princ
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Cespués de todo, debemos darnos cuenta de que al recibir
coberturs, en cualquier caso, solamants aqu=ltos directivos
desianados por 1 tomador del seguroe y no la totalidad de los
integrantes del &érgano de administracidn, podriamos =ncontrarnocs

miembros dzl Consejo u érganc 2n cusstidn s= vieran afectados por
reclamacidén, misntras gque sdlo algunos de ellosg e=stuviesen

protegidos por la pdliza. FPor £ste motive, asi como por la
dificultad d= estimar &1 rissgo de unz =mpresa =n l1a gqus los
assgurados po controlan la gestidn, s& hacs recomendable la

contratacién de una pdlizas independisente por parte de la Sociedsad
participada, qus otorgus cobertura a fodos sus dirsctivos, vy qus
permita uns adecuada valoracidn d21 riesgoe =n base a su actividad,
condicion financiera (¥), etc... propias, que en muchos casos,
nada tiensn qus ver con las de la Sociadad que la particips.

reflsijadzs =n los =stados financieros consolidados ds
principal.

'

foerma adopta la

H
(b

situacidn bastante confliictiva en 1a que todos los

qus normslmente 31 ftratarse de =2ntidades filiales vendria
la Socizsdad

coberturs otorgada?

st& protzccidn adguiere una doble fTorma:

Judicialss y Gastos de Cefensa =5 la principal de la poltiza, al
por cuanto =5 la més utilizada. &Que quierse ssto ds=cir?.
Fuzs bisn, salvo difsrencias ¢n condicionado, éstas pdlizas suslen
ad=lantar Jlos aastos de d=fenss 3 los que deba hacsr trents el

2. Indsmnizacién sequn d=tsrmine ntencia firme o

acuserdo extrajudicial.

3]
ib

cierto modo podriamos decir gqus la cobsrtura de <Costas

aszegurado desde el primsr momento &n qus é£stos se produzcan. Por
lo tanto, y dado gu= 1a mavor partz de las rsciamaciones que se
presentan (*) no llegan a prosperar ante los tribunales, o s=2

defenssa
en 1o que =n aran nGmero de ocasionss suslse emplearse una bu=sna

o tanto, hoy por hoy, dzsdes un punto de vista nztamznte practico,

sequro d= R.C. de directivos s en mayvor medida un seguro ds
defenss juridica que de indemnizacion propiamsntes dicha.,

zcondmicos causados, cabs distinguir entre:

antss de dictaminarse © acordars= una 1ndemnizacién, 13
juridice que l1a pédlizas otorgaz =35 d= importancia cardinal,

los limites de indemnizacién pactados en =1 contrato. Por

zu parte, y al hablar de jndemnizacidn por los parjuicios

Indemnizacidn por sentencia judicial

Indemni ‘tes, d= forma
ExXtraite iciv .
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Creo que no sorprendsra quse sea =1 segundo supuesto =1 mas
frecuante en este tipo de reclamacionss. [Cebemos tener en cuenta
que una reclamcidén conptra uno o mas dirsctivos situa, no solamente
a 4stos, sino incluso a la Scciedad, =n una posicién tramendaments
delicada que puede afectar ssriamsnte a Tz reputacidén de los
directivos afectades asi como @ 1a imagen de ma2rcado de la
Sociedad. D= a2hi, qus se tienda a la mayor discrecidn posible =n
2stos ¢asos, que implica por lo gesneral, un intente por =vitar 1la
trascendencia y repa2rcusidén piblica que un proceso judicial haria
dificil cons=guir.

(*Y Una vez mas reiterar que ante la ausencia de estadisticas hoy
por hoy e&n nuestro pais =n es5ta materia, =stas conclusiones se
derivan d= 1a experiencia e@xtranjsra.

Zomo resultado, la mayoria de sestas rsclamaciones "se
liauidan" por acusrdos =ntre las partes y s5in apenas =co &n 108
mediosz informativos, motive a su vez por el cué&l s= tiszns la
impr=sion de no =star produciéndoss actividad en este tsrreno =n
nuestro pais, cuando de hecho existe, vy continlda aumsntando d=
forma importants.

£, Exclusionss.

En general, podriamos englobar las exclusionss en dos grandes
blequ=s:

i. Permanznies
2. Variables, s5eg9dn el rissgo £n cuestidén
Bentro del primsr bloque, exclusiones permanentes, podriamos
zstablecer dos sub-grupos: exclusionegs por motivos leagales, vy

gxclusiones por ser reclamacionss objeto de cobertura bajo otras
pdlizas o por politica de suscripcidén de la compaiia.

{a&) Exclusiones por razones legales:

¥ Malas fe vy dolo

Multas

¥ Tncumplimiznte de las [Oisposiciones Transitorias del
Taxto Re2fundidoe.

¥ Beneficios o remunsraciones improcedentes de los
administradorses.

¥ Autocartsra
Seqgut
pend

*

anterjores o
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En unos casos por ir su assguramisnto contra nuestro proeopio
ordenamiento civil, en otras por 1ir en contra del concspto
aleatorio, futuro y desconocido de un riesgo asequrable, éstas
circunstancias no son objeto de cobsrtura bajo la pdliza.

(b)Y Exclusigon=s por ser obijseto d= cobsertura baijo otras

pHlizas o por pelitica de syscripcidng

¥ Dafics & Farsonas o L{osas
¥ Mzdio ambiante

ambas circunstancias gozan d= un enfoque mds apropiado bajo
pélizas de Danos Materiales v/o de Responsabilidad Civil Gansral.

En &1 casec d= Dafos al Maedio Ambisnte 2n concreto, donde bi=n
puade producirse una reaclamacién que pudiera tenzr cabida dentro
del objeto d= s=quro de la pdliza, 1a exclusidn viens dsterminada
en 4gran medida por politica de suscripcién de= la compafia
aseguradora, ants la nusva lagislacidn comunitaria =&n esta
materisg, ¥ 1a incartidumbre ¥ aravedad de los dafos =
indemnizacionss que pued=sn producirss.

L= cualguisr modo, y £
datos a1 m=sdioc ambiznte =sta
dafos mazterial=s (dirsctos
ant=riorm=nts com=ntada.

n 1la mavyor parte de los c¢casos, 1os
rian &n cualgui=sr caso excluidos como
o indirectos) por 1a exclusidn

Finalments, vy por 1lc¢ qus 3= refizrs a las exclusiones
permanasntes, obligada msnhcién tizns la =2xclusidn de=  Asequrado
contra Aszgurado. La =norm= divergsncia de opinion=s sobre =i

realments es una exclusidn que encusntra apoyo =n bases juridicas,
o si se tratz dnicamsntse ds conclusiones ti2cnicas sobre aste tipo
de s=g9uro, no me permits asignarla, por ma2ra pracaucidn, & ninguno
dz los dce grupos, mas aun, cuando s bastants posibls gque cuente
con =l=mentos de ambos. En definitiva, 1o cierto s que &1 menos
d=sde &1 punto de vista t2cnico, tiens su justificacidn. Excepto
2n  caszos en qus =21 dirzctive demandante hava s=xonsrado su
responsabilidad, o] se trate de alegaciones por d=zspido
improcedents, no tendria ningun sentido defsnder y/o indemnizar a
un administrador por los resultados de un acto u omisidn lesiva =n
2] que €1 mismo ha participado. Adem&s, Yy como Vveremos Mmas
adelants 21 hablar de exclusiones variabliss, una reclamacidn de
=s5te tipo supondria un importante riesgo de fraude, y d= pretender
recabar de la compzaifia assguraders 1o qus un =ntorno =condmico
desfavorscador, u otro tipo d= circunstancias ané&logas han
provocado.

Czntro del szaundo blogus, eaxclusiones variables, caben
destacar dos tipos, cuya incliusidn © no depzande enteramente dsl
riesdo esp=citico en cusstidn:

(3) Exclusionss _s=adn la getividad de 1z Socisdad o de sus

xR . - . - . . . ' .....455
F‘
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Propias d= profesionales liberales, asssoramiento, inversién,
=tc., que debsn ser objsto de cobsrtura bajo una pdliza de R.C.
Profesional o de Errores u Omisicones.

* Actividades de Franquicia
¥ Utilizacidn inds=bida de patentaes y marcas

{b) Exclusionss se3dn la estructurs ascciocnarial:

¥ Compainia Matriz

Dna Soci=dad qus ostente la mayor parte o la totalidad del capital
del tomador ds1 seguro, tizne por o general 21 poder de dezcidir a
quiégn nombra como gJgestores de su empressa, y por lo tante, es
responsables, aungue indirecto, de la g=stién de la misma,
careciendo por tanto dz sentido que como compafiia matriz pusds
directa o indirectamentz reclamar contra Jlos dirsctivos des su
filial gue =211la misma ha elegido.

Adem&s, =21 dar a la compahia matriz l1a posibilidad de r=aclamar
contraz los admimistradorses de su filial implicaria un '"rissgo
moral" vy de fraude importants -tal y como aludiamos antes- ds cars
& la pdliza d= sequros, qu2 &n ocasiones podria ser vista como =21
remedio de resarcirse de unas pirdidas scondmicas, qus en muchos
casos nada tisnsn gque ver con una actuacion contre la L=y o los
Estatutos, o realizadas sin la debida diligencia.

¥ Accionista Principe’

For motivos similares a los expu=stos =2n lz =zxclusidén anterior,
51 bien dependiendo de factorass especificos dsl riesao en cuestidn
~como l1a relacidén entre los distintos accionistas o =1 historial
la evolucidén de la estructura del capital, -las r=aclamaciones
praszsntadas por el accionista mavoritario (*¥) son con frecuencia
excluidas de la cobertura.

¥ Exclusidn Familiar
Tiene fundamsnitalmznte =1 objzto de dsjar al margen de 1la
cobertura de la pdliza posiblzs conflictos familiares en empresas
donde &1 capital, o wupa busna parts desl mismo, se =npcuentra
repartido entrs miembros de una misma familia. Miembros de la cud)

intzgran, por lo tanto y casi siemprz, =1 érgano ds administracién
d= 1la Socisdad.

3

En definitiva, no estd =2n =1 =spiritu de 1a pdliza =1 defender v/o0
indemnizar los desacuerdos ¢ desavensencias famitiares qus a msnudo
sncusntran sitio en las resunionzs d=1 Consesjo.

® 4 ¢ = = F s = m & ® 3 E m ®m & = ® ¥ m o2 w r o m m = = = = L I T T R R R

{¥y 21 % de lo quse constituys mayoritario varia s=2gin &l caso
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C. Ambito Territorisl:

21 bizn el mé&s frecuante engloba tas reclamacion=s
presentadas en cualquier pais de ta CE, é£ste puede ampliarse s
toda Europa, o 1incluse a todo 1 mundo, dependiendo de las

op=raciones y ambito de actuacidn d= l1a sociedad.
En éste s=ntido, disfrutarédn de cobertura 1las r=eclamacionss
presentadas en cualquier pais del mundo, de acuzrdo con los d=mas

tiZrminos de la pdliza, si=zmpre y cuande dicha reclamacién s=a
presentada de acuerdo con la legislacidn espanola.

LI I R R T T I I I N R R O LI L LY L e L

., Ambito T=mporal:

Quizds no haya =existido en mucho tis=mpo un momsnto mas
contflictivo =n 21 mercado espafiol asegurador para hacer referencisa
21 &mbito temporal de las coberturas de Responsabilidad Civil.

Sintiendo no poder =antrar =n dstalie en é€stse tema, que sin
duda n=cesita vy m=srece capitulo aparts, describamos breasvemente el
ambito temporal de 1la cobzartura d= las pdlizes de E.C. d=
Zons=j=ros y Dirszctivos. '

Yna wvez m&s en qen=ral, #stas pdlizas amparan bajo su
cobertura y de acusrdo con tas condicionss del contrato, aqusllas
reclamacion=ss que les son presentadas & los assgurados durante =1
oeriodo de vigsncia de 1z paliza. Por lo tanto, =1 sinizstro visene
determinado por la r=sclamacidén y no por =1 evento daifoso, motivo
por =1 c¢uszsl, varias de TJas pbédlizas disponibles en &1 mercado
ofrzcen coberturz retroactive en cuanto a1 momento en gque tuvo
Tugar =1 z2rror u omisidn causante de l1a posterior reclamacidn,
nuydiszndo por tante haber ocurrideo éste con anterioridad & 1a
entrada =n vigor de la pdliza, siempre y cuando, obviamsnte, =)
asegurado no ftuviera conocimiento del caracter dafoso del evento
zn cusstién, ni d& ninauna circunstancia que pudisra dar luger 3
la reclamacidn, &n =1 momento de la firma dszl contrato.

g otra, pudi=sndo

E=sta retroactividad varia, de una pdliza
el pasado, o© incluso

exta2nderss hasta un afio concreto =n
i1imitadaments.

Ademés, la mavoria de este 1tTipc de pdlizazs ofrecen al
a3egqurado la posibilidad de adguirir, en caso de cancelacidén o no
renovacién del contrato, un periodo de extsnzidon de ccbsrtura
durante =1 cui3l quadaran amparadas asimismo las reclamaciones que
les s=2an prassntadas & los asegurados una vez vencido =1 contrato,
y que t=ngan su origen 2n eventos dafosos realizados por é€stos con
anterioridad a la fecha de vencimianto, Eztos periodos ds=
sxtensidn susl:= ) ' ) ' T es3es, a contar
desds la fecha
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En gen=ral, este tipo de coberturas en base a reclamacionss
nresentadas son mé&s ventajosas para los asegurados que otras
formas mé&s tradicionales, ya que, sxistiendo buena fTe por parte de
£stos, los consejeros y directivos obtienen 1a tranguilidad de
sabzr que disfrutan de cobertura para cualguier reclamacidédn que
puedan presentdarssles {(dentro de los l1imites y condicionss de la
poéliza), durante 3 pariodo de vigencia del contrato,
1ndependisntemente de cuando cometié o tuvo lugar =1 2vanto dafioso
que postariorments de tugar & la reclamacidn (*).

Ademas. =ste tipo de cobertura mantizns actualizados en =1
tiempo los i1imites de indemnizacién, que de otro modo, de ocurrir
=1 siniestro afos después de haberse pactado las garantias de= la
péliza, «quedarian a todas luces desfasados, y probablamante
resultassn ipetficaces a la hora de proporcionar al assaurado tas
debidas contraprestaciones.

Finalmsnte, v #n una responsabilidad como la ques nos ocupa,
donde como hesmos viste, 1a impre2cisidn y vaguedad d= la Ley qus 13
establece puede hacer francamsente dificil, sino 1imposible, 1la
detzrminacidén an =1 tizmpo del momznto precisc en gqu= tuvo ltugar
21 evento dafioso, me permito, desds éstas modestas linezas, rimper
una lanza vy abogar por este sistema de cobertura 2n base a
reclamacionzs ("Claims mads") qu= por todo lo comentado
ants=riormentse, =zntre otros motiveos, se adaptz con mas 1dgica vy
versatiliidad 2 una responsabilidad tan distinta y especiftica como
=23 la de Conszjeros y Dirsctivos.

¥ Fn =1 supussto de cobertura retroactiva ilimitada.

V. RESUMEN Y CONCLUSIONES,

En resumen, la nueva Ley d& Sociedadss Andnimas imputa, desde
Diciembre d= 1889, una agravada responsabilidad a los
administradores, consajeros y directivos por laz aestion de las
emprasas que lideran.

Evidentamentsz unos maltos resultados zcondmicos, © una fallida
politica d= inversiones, no constituyen necesariamsnte
responsabilidad, vya que pusdsn =star en perfecta Jegatidad vy
acuerdo con los =statutos, v realizados con la debida diliaencia.

Sin embargo, la imprecisién juridicaz sobre 21 alcance de esta
agqravada responsabilidad, &n un marco =condmico-financierc como el
d= hoy que, sin lugar & dudas, 1incrementa las posibilidades de
é&stos de incurrir 2n responsabilidad, hace necesario proporcionar
a2 los administradores la proteccién que les permita se3uir tomando
las decicione:s o ' A gestién de sus
empresas, con ando en =110 su
propio patrimoi.. . . ... .
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Por 1o tanto, y 351 desds lusao no hay m&jor medida de
prevencién que una buena g=stidn, dada la incertidumbre sobre las
posibles fuentes de responsabilidad, consideramos fundamental, hoy
en dia, l1a contratacidédn de una podliza que otorge a los altos
cargos de le Sociedad, por un lado, 1a defenssa juridica necesaria
vy, por otro, la posible indemnizacidén, de modo que la asersncia
pusda cumplir con sus obligaciones tzniendo la cz=rt=zza de contar
con una proteccidn plena de su labor profesionsl.

Marta M. Gdémez-~Llorante

Cirectora del Departamznt~

de Consejeros y Dirszctivos

CHUBB INSURANCE COMPANY OF EUROFE
Sucurssl &n Madrid

NOTA: Las 1idsas s3qui sxpuestas expr=2san dnicaments las opiniones
de la autors, que psrsiguen un objztivo meramentes didéctico
y de divulgacion. En cuzlguisr caso, habrda de remitirse al
tzxto intezgro de la Ley, asi como &l condicionade integro de
Yas pdlizas.
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