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LA SEGURIDAD COMC UN OBJETIVO
DE LA DIRECCION

Toda operacion disefiada adecuadamente y de alto standard, debi-
damente construida con los mejores materiales disponibles, ais-
lada de centros de poblacion y funcionando dentro de los proce-
dimientos y standards de diseno y seguridad, reduce o elimina -
las posibilidades de un escape accidental de liquidos o gases
gque puedan producir danos en el medic ambiente ocasionados por
fuego y/o explosion y gue a su vez pueden ocasionar pérdidas -
de vidas © materiales, a niveles iguales © menores a los ries-
gos que podemos encontrar en una autopista o en nuestras propias

casas.

Desgraciadamente, no vivimos ni trabajamos en este ejemplo de
fabrica y lugar perfectos. La competencia compromete los -
standards; los ahorros en los procedimientos de operacidn, la
falta de adecuado entrenamiento y, sobre todo, LAFALTA DE CONO-
CIMIENTO DE LCS PELIGROS conduce a toda esa cantidad de desas-

tres que ocupan las paginas de los peridodicos, aumentan las ta-

rifas de seguros y dan como resultado legislaciones punitivas -

para las industrias quimicas y de hidrocarburos.

La seguridad en las operaciones debe considerarse como "EL -
PRINCIPAL OBJETIVO" de los miembros de AGERS.

Para tener y mantener un programa de seguridad valedero y opera

tivo, la alta Direccion de las empresas debe hacerse responsa-



ble -y demostrarlo- de la seguridad, asl como del establecimien-
to de los objetivos necesarios para alcanzar niveles satisfacto-

rios en este aspecto,

Todas las grandes compafilas han desarrollado y ponen en practica
programas integrales de seguridad gue cubren las responsabilida-
des derivadas de danos a las personas, plantas, edificicos v medio

ambiente, asi como a la comunidad circundante.

Debemos de reconocer que no es posible lograr, desarrollar o man
tener un entorno a la actividad industrial que esté libre de to-
do riesgo. No hay duda de que €l entorno social como un conjunto no es
ta libre de riesgos. Sin embargo, si 10s peligros y fallos de -
una planta, proceso o pieza de una maguina nos son conocidoes, po
dremos tomar medidas para su reduccidn o eliminacidn. Por tanto

el elemento clave es CONOCIMIENTO, siendo la distribucidn y el -

uso efectivo de ese CONOCIMIENTO la mayor contribucidn a la segu
ridad de una planta. La INFORMACION, INSTRUCCION y ENTRENAMIENTO

adecuvados tienen un papel significativo en evitar accidentes.

El objetivo debe de consistir en procurarse un sistema de traba-
jo en el que se eguilibre un entorno de seguridad y eficiencia -
con la capacidad del personal para enfrentarse con fallos e impre

vistos que pueden suceder y suceden en la industria.

Asi pues, la seguridad se apoya en tres pilares basicos:

I. Definicidon de los objetivos y organizacion de la seguridad.

IT. Conocimiento de los riesgos implicados y un sistema para

poder identificarlos.

ITII. Asignacion de recursos para enfrentarse a los riesgos defi-

nidos.

Los Programas de Seguridad de una planta cubren, sin estar limi-

tados a estos aspectos, lo sigulente:

- Regulaciones de Seguridad.



La

Ordenes de Trabajo.

Planificacidén de Emergencias.

Permisos de Trabajo.

Operaciones Regulares.

Investigacion de Accidentes e Incidentes.
Procedimientos de modificacion de planta.

Inspeccion de Planta.

responsabilidad de la seguridad requiere un sistema de iden

tificacion claro con énfasis en:

Establecimiento de metas de seguridad validas, comprensibles
y practicas, a todos los niveles de la organizacion.
Desarrello de programas que motiven al personal a reconocer
gue el logro de un lugar seguro de trabajo es un esfuerzo de
equipo.

Un sistema formal en el que se disponga de recursos materia-
les, estimulos e incentivos para facilitar al personal gque -
cumpla con sus objetivos de seguridad.

El personal debera tener conocimiento y aceptar responsabili

dad sobre seguridad hasta el nivel que esté bajo su control.

Los objetivos para determinar la efectividad de la seguridad y

de

las medidas de prevencidn de pérdidas en una planta deberan

5er:

La

Realizar una valoracidon critica y sistematica de todos 1los pe
ligros potenciales gue impliguen al personal, la planta, los

servicios y los métodos operativos.

Asegurar que los standard de higiene en el trabajo y seguri-
dad cumplen las disposiciones legales y los reglamentos in-
ternos, peoliticas de seguridad, objetivos y programas.

forma de efectuar esta valoracidn critica se basa en:

Auditoria de Seguridad

Es un ejercicio extensivo y exhaustivo, esencial para estable
cer las lineas maestras para la identificacidon de aspectos im

previstos en el sistema de seguridad. Es recomendable gque la



Auditoria la realice un equipo de seguridad integrado por
técnicos de diferentes disciplinas, incluyendo un ingeniero
de proteccidon contra incendios y un experto en seguridad co
mo coordinador y secretario del grupo, que redactarz el in
forme final. Para lograr resultados oOptimos, la Auditoria
debe ser realizada por un equipoc de seguridad o, por lo me-
nos, por un jefe de grupo, ajeno a la planta o corporacion

(fuente externa).

Revision de Sequridad (Safety Survey)

Las Inspecciones de Seguridad son analisis profundos y deta-
llados de un campo especifico de actividad, como por ejemplo
areas clave, reveladas por la Auditoria, plantas individua-
les, procedimientos o problemas especificos gue son comunes

a una planta como conjunto. Se completan con un informe for
mal, un plan de accion y el correspondiente control por par-

te de la Direccion.

Inspeccidon de Seguridad

A diferencia del estudio amplio de la Auditoria o profundo -
de la Revision, una Inspeccion consiste en la visita rutina-
ria y programada de una unidad o departamento, realizada por
personal interno, con posibilidad de ser acompanado por per-
sonal perteneciente a otras unidades. Esta inspeccidn com~

prueba los standard de mantenimiento, implicaciones del per-
sonal, practicas de trabajo, asi como gque las actividades se

realicen de acuerdo con los procedimientos de seguridad.

"Tour" de Seguridad

Consiste en un analisis visual de un area de trabajo, reali-
zado por personal comprendido de Direccion a miembros del co
mite de seguridad, para cerciorarse de que, por ejemplo, los
standard de administracidon estan a nivel aceptable, no hay -
peligros obvios y que, en general, se observan los standard

de seguridad.

Muestreo de Seguridad

Se trata de una aplicacidn especifica del "Tour" y la Inspec

cion, disenado para medir el potencial de accidentes, hacien
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e, Autorizaciones para el sistema de trabajo y planificacidon pa-

ra las inspecciones regulares del equipamiento de emergencia.

f. Equipamiento de proteccion para el personal, condiciones, cui

dados y adecuacion.

g. Aseo de la planta, condicidn de suelos, escaleras, accesos,
limpieza de lavabos y medios de limpieza, factores ampientales

y vertido de residuos.

h. Sistemas de alarma de prevencidon y proteccidn contra incendios,

salidas de emergencia y almacenamiento de material inflamable.

i. Practicas inseguras.

}. Medidas para tratamiento de lesiones, condiciocnes de las du-
chas de sayuridad, gabinetes de lavado de 0jos y manos y equi-
po de reanimacidn.

k. Compromiso del perscnal en las actividades de seguridad, su
conocimiento de la organizacion de seguridad, actitudes y -

estado de indicaciones y senales de peligro.

Otros aspectos gue se pueden anadir al cuestionario o gue pueden

ser objeto de analisis o auditorias especificas, pueden ser:

Planes de Emergencia y Contingencia

Resultan esenciales para instalaciones peligrosas. Estaran ba-
sados en problemas potenciales especificos y previsibles, inclu
vendo la revisidn de actuaciones, personal, eguipamiento y asis

tencia externa requerida.

En base a sucesos previsibles se pueden desarrollar planes espe

cificos para un control efectivo gue cubriran:

- Fuego.
- Explosion.

- Fugas de gases o liquidos inflamables.



- Colapso de estructuras.

- Efectos de operacicnes colindantes.

Solamente mediante analisis exhaustivos es posible llegar a dar
se cuenta de donde estan los puntos débiles. Solo asl serad po-
sible asegurar que las ayudas y asistencia necesarias se encon-
traran disponiblesg para afrontar las situaciones previsibles -
de accidente y disponer de base para planes detallados de con-
trol.

Teniendo presente todo lo gue antecede, un director de Seguridad

necesitara determinar:

- <¢Donde, en la planta, se encuentra el potencial para una emer
gencia importante, como por ejemplo, a resultas de un incendio,

explosidn, o entrega a gran escala de mercancla peligrosa?

- Dado ese potencial, ¢cuales son las posibles consecuencias, en

términos de riesgo, para el personal y la extensidn del dafio?

- ¢Cuan adecuados son los recursos y planes existentes para ma-

nejar la peor emergencia previsible?
- ¢Qué otras provisiones o acciones son necesarias?

Una vez que se ha determinado el potencial de peérdida y dafic ha-

bra gque tener en cuenta:

- Densidad de poblacidon en las posibles zonas afectadas.

- La localizacién del incidente en relacidn a areas habitadas vy
a otras fuentes de peligro, como por ejemplo, plantas aledanas,
pargues de tanques, etc.

- Vientos dominantes.

- Posibilidades de contaminacion de alcantarillado, cosechas y
suministros de agua.

- Presencia de fuentes de radicactividad.

- Los posibles efectos del derrumbamiento de estructuras altas.



Toda emergencia requerira la asistencia de recursos externos pa-
ra ser manejada con eficiencia. Los recursos disponibles compren
deran los servicios de emergencia contra incendios, la policia, -

servicios hospitalarios y de ambulancias y autoridad local.

REGULACIONES Y PROCEDIMIENTOS DE SEGURIDAD

En la ausencia de disposicicnes legales en forma gue regulen to-
dos los aspectos del trabajo de las industrias guimicas y de hi-
drocarburos, se ha hecho necesario para estas compafhlas, tanto -
nacionales como internacionales, el elaborar procedimientos y re
gulaciones internas adecuadas a su localizacidn particular y en

aspectos tanto politicos como ambientales. Estas regulaciones -
significan un reconocimiento formal de la necesidad de aplicar -

una disciplina y control a la industria peligrosa.

Las Regulaciocnes de Seguridad deberan estar situadas en lugares
visibles y especificos de las zonas de trabajo. Se desarrollara
un manual de seguridad que estara situade en cada area de trabaijo
en un lugar al alcance de todo el personal. Ese lugar se utili-
zara también para guardar el equipamiento de seguridad, presen-
tar los planes de emergencia, mantener los procedimientos de con
tingencia y disponer de un tablero de noticias sobre temas de se

guridad.

LO QUE PUEDE LOGRARSE A TRAVES DE LA SEGURIDAD OPERACIONAL

La mayoria de las empresas suelen operar con eficiencia, produ-
ciendo articulos a precics competitivos. La Direccion de las -~
enmpresas trata de reducir sus costes de produccidn para mejorar
los precios de sus productos y poder, de esta forma, ganar mer-
cados o introducirse en nuevos sectores. Todo ésto significa -
una intencion digna de alabanza que reportara beneficios futuros
tanto a la companla como a su personal. Estas aspiraciones no
podran alcanzarse si no se planifica la puesta en practica de -
adecuados niveles de seguridad. Cualquier perdida o desastre -

significa un peligro potencial de gue esos planes no se cumplan.



La entrada de Espana en la Comunidad Economica Europea impone la
necesidad de una revision de riesgos y peligros en las industrias.
La Directiva SEVESO y otras regulaciones y codigos existentes vy
propuestos en la Comunidad van a imponer nuevas obligaciones. -
Un enfogue preciso vy sistematico de la seguridad, en estos mo-
mentos, nos garantizara gue entendemos la letra y la intencidn de
todos esos requerimientos legales y que podemos actuar en consecuen

cia. Estas actuaciones nos evitaran problemas en el futuro.
E1l plan de seguridad gue hemos desarrollado tiene el potencial de:

I. Mantener las pérdidas actuales y potenciales en un minimo.
IT. Mejorar la cobhservancia de las leyes.
ITI. Reducir accidentes y la gravedad de los mismos.

Iv, Eliminar o controlar lcs peligros tradicionales.

Todo esto implica también el potencial de mejorar la motivacidn y
la participacidn del personal, situandole en un nivel de eficien
cia gue sera el necesario para el futuro, pudiendo alcanzarleo -
unicamente si se hacen continuos analisis de la situacidn, en la

actualidad v a tiempo futuro.

Todo lo gque hemos visto son solamente unos cuantos ejemplos de -
los metodos utilizados para Cuantificar y Cualificar problemas -
de Incendios y Seguridad, para llegar a soluciones basadas en el
analisis técnico de los problemas. Estos problemas se es-—

tan haciendo cada dla mas complejos, llegando a reguerir progra
mas especializados de ordenador que puedan contemplar un gran nu
mero de diferentes y variados aspectos sobre un riesgo y el po-

tencial gue implica de proveocar accidentes.

La posibilidad de exponer tan variados aspectos y la presentacion
de soluciones en forma grafica, sencilla de entender, ayuda a -
convencer a la Direccidn de las empresas y las comunidades de -
gque los peligros en sus respectivas industrias se conocen y son
comprendidos, se cuenta con los recursos necesarios, asl como -
con los planes y las actividades necesarias para afrontar cual-

guier situacion de emergencia.



Los departamentos de Seguridad de las industrias pertenecientes
a AGERS suelen estar estructurados para realizar las revisio-
nes y modificaciones requeridas en temas de incendios y seguri-

dad en sus respectivas fabricas.

Cuando, sin embargo, exista falta de tiempo o de personal para
llevar a cabo las Auditorias de Seguridad, Estudios, Analisis o
Disefios Conceptuales y Especificaciones de Proteccidn contra In
cendios © Trabajos de Seguridad, gueria decirles gue, ¢como con-
sultores especializados, FPC tendra mucho gusto en colaborar con
Vds.
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