


CONSULTORES DE SEGUROS E RISCO

MDS 25 ANOS
MDS 25 YEARS

YEARS
OF ASSURED
STEPS

MDS - 25 anos
de passos seguros...

MDS - 25 years
of assured steps...

...celebrados com clientes,
parceiros, seguradores e
membros da Brokers Link de
todo o mundo.

O jantar comemorativo dos
25 anos da MDS decorreu a
30 de Outubro 2009 no Porto
Paldcio Hotel.

Além de contar com alguns
dos seus principais clientes

e parceiros, estiveram ainda
presentes Daniel Feffer, Vice-
Presidente do Grupo Suzano
(Brasil), novo accionista da
MDS Holding, assim como
algumas das principais figuras
da Sonae, entre elas, Paulo
Azevedo, Belmiro de Azevedo
e Angelo Paupério.

...were celebrated with our
clients, partners, insurers and
Brokers Link members all over
the world.

The 25™ anniversary
celebration dinner was held
October 30, 2009, at the Porto
Paldcio Hotel.

It was our honour and pleasure
to welcome some of our main
clients and partners, and other
illustrious guests, such as
Daniel Feffer, Vice-President of
the Suzano Group (Brazil), new
shareholder in MDS Holding,
as well as a number of Sonae's
key figures, Paulo Azevedo,
Belmiro de Azevedo and Angelo
Paupério among them.
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Renata Feffer, Daniel Feffer e Belmiro de Azevedo
Renata Feffer, Daniel Feffer and Belmiro de Azevedo

Adriano Ribeiro (Administrador MDS) e Miguel Ramos
(Salvador Caetano e piloto Campeonato

FIA GT - patrocinado pela MDS)

Adriano Ribeiro (MDS Manager) and Miguel

Ramos (Salvador Caetano and MDS-

sponsored FIA GT championship pilot)

Xavier Cordeiro (Administrador Fidelidade-Mundial), Maria Edite Sousa (esposa Miguel
Monteiro), Miguel Monteiro (Fidelidade-Mundial), Justino Carlos (Grupo AdP)

Xavier Cordeiro (Fidelidade-Mundial manager), Maria Edite Sousa (wife of Miguel
Monteiro), Miguel Monteiro (Fidelidade-Mundial), Justino Carlos (AdP Group)



Carlos Pereira (Flex 2000),
José Oliveira (MDS)

!

Patrick Chan (NWI - Hong Kong), Edoardo Leusciatti Daniel FefferEVice Presidente do Grupo Suzano)
(SRB - Suica), Jorge Henriques (MDS) Daniel Feffer (Suzano Group VP)
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Paula Rios (Administradora MDS Consulting)
Paulo Rios (Executive Director MDS Consulting)

José Manuel Fonseca e Mauricio Esquino (CEO Alinter)
José Manuel Fonseca and Mauricio Esquino (CEO of Alinter)

Paulo Azevedo (CEO Sonae) e Angelo Paupério ECEO SonaeCom)

Paulo Azevedo (Sonae CEO) and Angelo Paupério (CEQ SonaeCom)
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Paulo Azevedo (CEO Sonae), Daniel Feffer
(Vice-Presidente Grupo Suzano), Renata Feffer
Paulo Azevedo (CEO of Sonae), Daniel Feffer
(Suzano Group VP), Renata Feffer

Belmiro de Azevedo (Chairman Sonae), Ana Cristina Borges
(MDS), Fernando Nogueira (Presidente ISP)

Belmiro de Azevedo (Chairman Sonae), Ana Cristina Borges
(MDS), Fernando Nogueira (Chairman ISP)
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Sérgio Alves (Grupo Suzano) Pinto de Sousa (Sonae Inddistria), Anténio Frada (Soares da Costa),
Sérgio Alves (Suzano Group) Adelino Pereira (MDS), Luis Oliveira Sa (Cordoaria Oliveira Sa) J

e

Margarida Azevedo e José Manuel Fonseca
Margarida Azevedo and José Manuel Fonseca

Pedro Tochas (Mestre de Ceriménias e Animador)
Pedro Tochas (Master of Ceremonies, Entertainer)

José Manuel Fonseca e Belmiro de Azevedo (Chairman Sonae)
José Manuel Fonseca and Belmiro de Azevedo (Chairman of Sonae)



LEGENDA:
CAPTION:

Richard Snow (BFL - Canada),

Sue Gray (esposa Richard
Snow), Carla Alves (Seguros
Continente), José Manuel
Fonseca (CEO MDS)

Richard Snow

MDS 25 ANOS
MDS 25 YEARS

Duas semanas apds a sua estadia em Portugal
para o jantar dos 25 anos da MDS, Richard Snow,
da BFL, parceiro da Brokers Link no Canad4,
sofreu um acidente de automovel fatal.

Richard Snow era um exemplo de vida. Além de
um excelente profissional, era acima de tudo,
um fantdstico ser humano que aproveitava a vida
em pleno.

Iremos sentir a sua falta, na certeza de que ficard
para sempre ligado a MDS e a Brokers Link.

Two weeks after his visit to Portugal to attend

the 25™ anniversary dinner at MDS, Richard Snow

of BFL, Brokers Link partner in Canada, was involved
in a fatal car crash.

Richard Snow was a man you could look up to.
Not only was he a world-class professional but also
a fantastic human being who lived life to the fullest.

We will miss him. He will always be a part of MDS
and Brokers Link.

YEARS
OF ASSURED
STEPS
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MDS BRASIL
MDS BRAZIL

Marca MDS com sotaque brasileiro

MDS: Talking brazilian

Apds a joint-venture entre a Sonae e o Grupo Suzano,
e na continuacdo de uma actividade de sucesso no
Brasil, o final de 2009 assistiu a um marco histérico
na ambigao internacional do Grupo MDS: a expansao
da marca ao mercado brasileiro.

After the Sonae-Suzano joint-venture, and a proven track
record in Brazil, late 2009 brought us to a milestone for the
MDS Group: Brand expansion in the Brazilian market.

MDS jd ¢ marca no Brasil. A decisdo foi tomada no final de
2009, dando seguimento a estratégia de internacionalizagio e
consolidacdo que tem vindo a ser seguida pelo Grupo.

Um passo natural apés o forte crescimento da operagio
brasileira, potenciado por diversas e importantes aquisigoes,
de onde se destacam a ADDmakler e Miral, e que conduziram o
Grupo Lazam-MDS a 3* posi¢do do ranking de brokers.

Face a esta realidade, sentiu-se a necessidade de criacio de uma
identidade unica forte que aglutinasse a pluralidade de marcas
existentes no segmento de consultoria de seguros e risco no
Brasil, nomeadamente, Lazam-MDS, ADDmakler e Miral.

A marca Herco, pela especificidade de actuagio na drea
de Andlise de Riscos, Controle de Perdas e implantagio de
Programas de Gerenciamento de Risco, e Larim, corretor de
resseguro, irdo manter a actual identidade. Uma decisao que
espelha a forte aposta nestes segmentos de negdcio.

UMA MARCA ACIMA DE TUDO INTERNACIONAL

A existéncia de uma marca unica e aglutinadora permite
reforcar a uma escala global os valores e objectivos partilhados
por todas as equipas que integram o universo MDS.

Trata-se da marca da Holding, da marca em Portugal e agora no
Brasil. Trata-se da marca que encerra em si, acima de tudo, uma
ambicio de crescimento.

Além disso, e de um ponto de vista operacional e de
comunicagio, a marca MDS, através da sua simplicidade,
revela-se apropriada e com elevada elasticidade para utilizagiao
em outros mercados.

INTEGRACAO E COMUNICACAO
COM O MERCADO

Como resultado do trabalho de rebranding iniciado em 2007
pela MDS Portugal, a marca no Brasil ganha assim vantagens na
sua rdpida implementacio. Trata-se de “tirar partido de todo o
investimento na marca até agora realizado”, afirma José Manuel
Fonseca, presidente da MDS, considerando que este ¢ um passo
muito importante no processo de integragio das vdrias empresas
erealidades.

“Vaiajudar-nos a comunicar melhor com o mercado, a comunicar
melhor entre nés, a transmitir uma imagem de for¢a e coeréncia
e a reforcar a identidade do projecto global e internacional do
Grupo MDS, a que todos pertencemos”, finaliza.

Todo o processo de implementacio da nova marca estd agora em
fase de desenvolvimento e integrard toda a comunicacio com
clientes, imprensa e mercado. O projecto ¢ liderado pelas duas
responsdveis pelo Marketing em Portugal e no Brasil, Liliana
Baptista e Renata Grecco, respectivamente.

MDS has now become a recognized brand in Brazil. The decision was
made in late 2009, pursuing a Group strateqy in internationalization
and consolidation.

It is only a natural step given the remarkable growth in the Brazilian
operation, fuelled by several noteworthy acquisitions, namely
ADDmakler and Miral. This game plan elevated the Lazam-MDS
group to number 3 in the broker ranking.

Therefore, it became necessary to establish a unique identity to
consolidate the many brands existing within the insurance and risk
consultancy field in Brazil, such as Lazam-MDS, ADDmakler and Miral.

The Herco brand, specializing in Risk Analysis, Loss Control
and implementation of Risk Management Programs, and Larim,
reinsurance broker, will maintain their current brand identity. This
decision stems from a dedicated investment on those segments.

A WORLD-CLASS BRAND

The existence of a single, consolidating brand is meant to reinforce
the values and objectives shared by all the teams that form a part of
the MDS universe, at a global scale.

The MDS brand represents the Holding company, the Portuguese
brand, and now the Brazilian brand as well. Above all, it is the brand
that aims to grow and thrive.

Furthermore, when you look at it from an operational and
communicative standpoint, the MDS brand is uncomplicated. That
makes it flexible enough and adequate to other markets.

INTEGRATION INTO, AND COMMUNICATION
WITH, THE MARKET

With the rebranding operation initiated 2007 by MDS Portugal, the
Brazilian brand has leveraged quick implementation in Brazil. What
we’re dealing with here is “taking advantage of all the investment in
the brand so far,” claims José Manuel Dias da Fonseca, chairman of
MDS, who also considers this a major step regarding the integration
of a number of companies and operations.

“It will enhance<our communication with the market and among
ourselves; it will convey an image of solidity and coherence; it will
reinforce the identity of the global/international project led by the
MDS Group,” he adds.

The entire brand implementation process is now underway, and will
integrate all communication with clients, the press and the market.
The project is led by the two heads of Marketing in Portugal and in
Brazil, Liliana Baptista and Renata Grecco, respectively.



MDS BRASIL
MDS BRAZIL

MDS GROUP
Uma das maiores empresas de corretagem de seguros e resseguro
One of the world’s largest insurance and reinsurance brokerage

Em Julho de 2009, com a formagio da joint-venture entre a Sonae e o Grupo Suzano, nasce uma das maiores empresas do mundo em corretagem de
seguros e resseguro - o Grupo MDS. A parceria entre aqueles dois grupos empresariais remontava jd ao ano de 2002 e esta tiltima operacio entrava assim
em linha com a estratégia de ambos na consolidagio da presenca nos seus mercados de actuagio. No universo do Grupo MDS encontram-se a MDS S.A.,
corretora lider no mercado portugués, a MDS Brasil, 3° maior broker brasileiro, a Herco, a Larim, a Cooper Gay, 4° maior broker de resseguro mundial, e a
Seguros Continente.

In July 2009, Sonae and the Suzano Group formed a joint-venture to establish one of the world’s largest insurance and reinsurance brokerage firms - MDS SGPS. The
partnership between these two groups goes back as far as 2002. The operation described above naturally follows from their joint strateqy to consolidate their position
in their respective markets.The MDS Holding universe includes MDS Plc., leading brokerage firm in the Portuguese market, MDS Brazil, 3rd largest broker in Brazil,
Herco, Larim, Cooper Gay, 4th largest reinsurance broker in Brazil, and Sequros Continente.

SONAE SUZANO

PORTUGAL BRAZIL

49,99%

MDS GROUP

Risk Retail Risk Consulting Reinsurance
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MDS
MDS MDS HERCO CONSULTING LARIM COOPER GAY
PORTUGAL BRAZIL BRAZIL PORTUGAL BRAZIL UK.
MDS AUTO

Tiago Neves assume cargo de COO da MDS Brasil
Tiago Neves takes up the role of COO of MDS Brazil

O gestor Tiago Neves assumiu recentemente a fungio de Chief Operating Officer (COO) da MDS Brasil com objectivo de consolidar
toda a operacio do negdcio e apoiar a integracio a MDS no Brasil com o Grupo MDS no mundo.

Com larga experiéncia em cargos de alta direcciio - passou pela Caixa Geral de Depésitos, Unibanco e Banif Banco de Investimentos -
colaborou ainda como professor no MBA da Brazilian Business School.

Tiago Neves ¢ especialista em Administragio de Instituicdes Financeiras - Banking e possui 0o MBA Executivo da Fundacio Dom Cabral.

Tiago Neves recently took up the position of Chief Operating Officer (COO) of MDS Brazil with the objective of consolidating the whole business
operation and to support the integration of MDS Brazil into the MDS Group worldwide.

With great experience in positions of high management - he worked at the Caixa Geral de Depdsitos, Unibanco and Banif Investment Bank -
he also worked as a professor for the MBA program of the Brazilian Business School.

Tiago Neves is a specialist of Administration of Financial Institutions - Banking and has an Executive MBA from the Fundagdo Dom Cabral.
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MDS BRASIL
MDS BRAZIL

O langamento da marca em imagens
The brand premiere in images

Blumenau
Paulo Lickmann (HDI), Germano Antonio Nunes Silvestrin (HSBC),
Alcides Joao Pavanello (MDS), Marco Cabanero (SulAmérica)

Sé&o Paulo
Pdblico convidado (executivos de seguradoras e clientes)
Guests (clients and insurance companies' executives)

Blumenau
Hans Dieter Didjurgeit (Herco), Leandro Rinaldi, Nelson Carlos Sabel,
Valda Stange, Alcides Pavanello e Ari Leandro Gongalves (MDS)

k

Jaragud do Sul
Tiago Neves e Ari Leandro Gongalves (MDS), Jaime Richter



MDS BRASIL
MDS BRAZIL

Sao Paulo

Jaragud do Sul Jacques Goldenberg e José Manuel Fonseca (MDS); Daniel Feffer (Suzano Holding),
Vicente Donini (Marisol), Décio Bogo (Auto Viagdo Canarinho), Tiago Neves (MDS) Hans Dieter Didjugeit (Herco)

Blumenau
Germano Silvestrin (HSBC), Marco Aurélio Cabaneiro (SulAmérica), Antenor Vasselai,
Hans Dieter Didjurgeit (Herco), Paulo Liickmann (HDI)

Jara§ua do Sul

Sdo Paulo Alcides Pavanello (MDS), Maria de Lourdes Ulber Araldi (L|berty) Cecilia
José Manuel Fonseca (MDS) Konel (Prefeita de Jaragud do Sul), Carioni Pavanello (MDS)
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