
trabajador x en paralelo, nueva8 
disciplinas mJa8 que dar res- 
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CRECIMIENTO CONC~NTRICO Pode- das y diseñar unmétodo de irawo 
mas vlsualizar la evolución de la que permita obtener, h a  elmayor 
OrsanizaciÓndel Trabsjoamoun rendimiento posible, a establecer . . 
crecunientoCCQl&ItriW, WCapa~ unas d i c i o n e s  de trabajo, en su 
en el que ÜÜdaJmenie ienemos al entorno más inmediato, que per  
*bajador con las herramientas mita uroloneap a lo lareo del tiem. 
que <tilua en el desarmllo de su po elmllo~te~lmlento de este nivel 
tarea; esa eniiavisian, entre oúw de rendimiento. 
de Tayior, Gilberth, W, quienes Labercera capaapmcomoarn- 
centradas en una tarea procedíí secuencia de la mmideración de 
a su anáiisis para llegar a deter- que el trWadm M -a su h- 
minar el mejor méioüo de trabajo, bajo aislado en una burbuja conati- 
m las henamienhs más adenia- tuida por todo aquello que conñgu- 
das, para conseguir el msyor m- ra su pu&o de lmb& slno quese 
dimientoposible delhbajador. da una interdependencia de cada 

Este serla el núcleo, la primera W a d o r  wn el restodela -1- 
eapa de la OrmnhciQ del íraba- d n :  como mInlmo cm apuellos 
ja,-en el que,~demáa. se hace una atros trabajadores de su &torno 
separación míre el diseño de Las más inmediato que w aipunos ~ 8 8 ~ 8  
tareasylaejecudhdelasmisnas; se pueden encontrar reaiizando 
l o s ~ d i s e ñ a n l a s t a r e e s . y  todoaelloslamimnatamaaque,en 
los obreros las ejenitan, es decir la mayoris de los casos, reakdu 
hay implícito un menospmdo del tareas distintas pero interdepen- 
~ d o r m m a a i g u i e n q u e m e s  dientes. Con ello entra en wneide- 
capat de aportar a su -o Dtra racibn la dimensión de la relación 
aisa que nos sea el esRieno iislco, social en el trabeja 
negándosele toda capacidad de El mdhiento global de la orga- 
apoaad6nintelechialasuh~a nizaci6nyam wlasumadeioslen- 
En la segunda capa, y enwlvien- dlmientm de cada uno de los indi- 

do a la primera que acabamas de vid= que la integran, sbo que es 
deserlbii; nos enmntrariamos con- un resultado gbtd que depende de 
siderando al tmbajador rodeado los ee$mzos decadauno en SU ira- 
por suentornodelra~o, es- bao y del conjunto mordinado de 
se pone de manüiesto que el ren- kdoa epis eshierwaEsen ente nhd 
dtmlentodrJ trabajador n o d e m  donde el bbajador encuentni sen- 
deúnicamentedelMetododeTra- ücbaraitmaouevlnculadaaotm 
bajo y las herramientas que uüli- realbadas por& irabsjadom, 
za,sinoquedqmñeiambténdeias daun~~8uitadoflnal.Yanosetnita 
d i d o n e s  en que esteiratajo ge del trabajo por el trabajo, sino del 
realh. Se pasa de estar centmdos trabajo que asociado a culmi- 
exclusivamenteenlataresahablar nará en un pmdueto h a 1  al que el 
deipuesto de trabajo. Se empiezan í raMorhabrá conMbuido y que 
a considerar las wndicionesdel da sentido al trabajo. 
puesto de úalxajo como paphira del , hbajadoc Uumjnacibn, tempem COMPLLIIMD La Grganizacibn del 
tura humedad, polvo, etc Trabajo, cm el pepo del tlempo, va 1 Parececomasisetuvieseencon- adauirlendo una corndeiidad cada 
sideración que ya no 8610 importa --m-, a la que t&b& contri- 
el rendimiento del trabajador en b u ~ ~ n l o s  mbii y h exi. 
un momento aislado del tiempo, gencias quewmportad.hparab 
sino su rendimiento a lo h g u  del lo a la evnludón indushid tenemos 
mismo, por lo que se pasa de dotar- la aparición y wolución de los sin- 

1 le de unas herramienta8 adema- dicatos c- exigencias han sido 

unpermanenteacicate panlarnejo 
adelasmndicionasdeirauqyen 
eonsmenda, para una mejar orga- 
nizacibn de éste Hay que añadir la 
aparicfbn del Estado moderno que 
velando por los ciudadanos ha esta- 
blecido, t%rnbI9i, B u s  exlgemk. 

Por ñItlmo pem no menos impor- 
tanteeselrweideswpéiado~lca 
organismos supranacionaies, algu- 
nos tan signMlcatim en &e émbito 
amo la OrganizacimiInteniacional 
delTrabajo(0IT) cuyalabor dean8- 
lisis de las mndidones de trawo y 
m c i a  de mejora de las m b ,  
eBpeclaJmente m 108 paises donde el 

El andlisir y la prevención 
de riesgos laborales 
deben realizarse de 
forma simultánea 
al disefío de tareas 

papeideimdndhtoseadébii.S 
ne un mérito incuestionabie. 
Habii cuenta de que lruena par- 

te (si no la mayor) de nue6i~a vida 
activa se desmolla en eltrabejo no 
debe constituir sorpresa que vin- 
culemos este a nuestra Balud así 
como a la seguridad. Aspectos que 
tambiénpodenosamciaralas~ 
capas visualizadas en la mludón 
de la -i6n del 'habaja 

SEGURIüAD Así, y aunque no de 
maneta totalmente biunívoca, la 
primera capa (el trabajador reaii. 
zando su tarea con las herramíen- 
t a s n d a s ) v m b v l n -  
culada a la segundad en el trsbajo; 
noseíl.ataSuiicamentedequeel~- 
b4admreallce su tareaoMeniendo 
el ~ d u n i e n b p l b l e ,  sino 
hacieidolo, ademaS, con las d- 
mas wndiideseguriaadpwi-  
bkDeiormaaná loga~iamas  
asociar a la segunda mpa (el en& 
nodeirabajo)lasaludens115dimai- 
sionep de tipo flsiolggioo; x fml- 
mente, asociados a la t m a  capa 
tendríamas aquellos aspeclm de 
salud de tlpo mental ( s i c W w ~  y 
80~ioló!giCas). 

Convieneremarearqueestepara 
lelismo entre el trabaJador y su 
entorno con La seguridad y salud 
laboal obedece más bienamanes 
d e e ~ ~ I i i c i i n ~ a s í d e l a m I s -  
ma manera que la primera pmocu- 
padón de qulenes se dedicaronp 
fesionahentealaorganipidandel 
Trabqo e s h i ~  centrada en el indi- 
viduo y su -o antes de pasiu a 
tener en mndemeibnlapresenda, 
y susconsecuencia& deunentorno 
d e ~ a j ~ d e l m l s m o m c d o l a p ~ ~ ~  
cupacih por la seguridad laboral 
m@ mayor espacio inicial que la 
preocupación por la salud laboral. 
Si entendemos que la función de 

la Organización del Trabajo ep esta- 
bleeer: qué, quien. cómo, dónde, 

wncepcl6n desfasada de lo que 
debe lrer la OrganizaciCn del Tra- 
ma 
QINDlQüNlS A la lista anterior. y 
P- sue no quepa ninsuna duda, 
debemos a ü a d i r u e n q ~ a m d k l ~  
m", interpretando este término 
en su-r amputud y muy eaw 
clalmente vinnilando estas endi- 
cionesalaaeguridady 8aludW 
rai Evidentemente, cuando habla- 
mas de que la Organizacibn del 
Trabajo debe eatablemlas condl- 
cionea en que se va a realhar la 
$aP%quemmosdecirqueeaene8e 
momento y no después cuando 
debebemosdefinirlaamedidaspre- 
wnüvas~minimlzariosries- 
m-. 
No se bata pue, de que el an#l- 

siaylaprwenei6nüeriesgpslab 
rahdebanaparecerconposteno 
rldad al dlseFio de tareas sino que 
deben realizarse de forma slmul- 
támea. Delamlsmarnaneraquelas 
empmas han pasado de hacer el 
diseiio del producto, para poste 
riormente hawr el diseño de su 
proceso defakhciómtrrmando el 
primem como un dato práctii. 
menk inamovible, a hacer ambor 
- diweíio de produeto y diseño dr 
proceso - simultáneamente, así e] 
anáiiaii y prevención de rlasgos 
debe hacerse conjuntamente mn 
elanáiisisyarseñadekwrz(opm 
caos) y no posteriormente. Ello 
implica. por una parte, una cola- 
boración más estrecha que la 
actual entre los responsables de 
producción y los de seguridad y 
salud labaral poroha parte, una 
v W  de lalüncii de prevencibn 
de riesgos mnounafunciántoíal. 
mente 'hor " '' y al mimo 
nivel que el resto de funciones 
empresariales. 
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