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Con una apuesta indiscutible por la
innovacién como factor de crecimiento,
Grupo Fuertes gestiona

mas de 20 compaiias que abarcan desde
el sector vinicola al inmobiliario pasando
por petroquimicas, parques tematicos,
hoteles o financieras. Basando su
estrategia en la reinversion y

«S OY 1/[” g 1/6”/1/ (Ve nd e d 01/ el desarrollo sostenible, el holding

da empleo a 5.600 personas de forma

de MA PFRE» directa y a otras 20.000 indirectamente.
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n la base de este gran proyecto

se encuentra su buque insignia:

ElPozo. La empresa carnica lidera el
mercado en nuestro pais y va ganando
terreno fuera de Espafa, exportando a
mas de 80 paises desde su Unica sede en
Alhama de Murcia. Al frente de este pro-
yecto se encuentra Tomas Fuertes, un
hombre apasionado de su labor que ha
conseguido llegar hasta donde esté par-
tiendo de una modesta chacineria familiar.

Su historia es un caso de éxito cons-
truido desde la base. ;Cémo se pasa
de un puesto en un mercado local a
presidir un grupo que facturd mds de
1.100 millones de euros el pasado
aro?
Nuestro proyecto empresarial no es nin-
gun milagro. Se ha forjado con ilusion,
trabajo, perseverancia... Son muchos
los factores que hay que combinar para
construir una realidad como ésta, que
tiene ya 60 afos de vida. Para conseguir
una cosa siempre hacen falta, al me-
nos, otras tres: querer, saber y tener
medios. También es importante acompa-
sar bien las aspiraciones con las posibili-
dades.

¢ Qué papel juega la diversificacion

en su negocio?
Un papel clave. En este contexto de tur-
bulencia global que vivimos a todos los ni-
veles (politico, social, econémico...) no
todos los paises ni todos los sectores estan
en el mismo nivel. La diversificacion, en-
focada de una manera ordenada y correc-
ta, nos permite crecer diferenciando lo
bueno de lo regular y de lo malo. Siempre
hay elementos exdgenos, que no depen-
den de nosotros y que hay que aceptar
como vengan. Pero la mayor parte de la

gestion depende de variables enddge-
nas, fruto de nuestras propias decisio-
nes. Es ahi donde hay que tener un fuer-
te espiritu de mejora y superacién y ser
competitivo. Aunque algunos lo ven co-
mo «un invento del demonio», para mi la
competitividad es algo muy positivo, por-
que permite a la persona poner en valor
sus talentos.

¢Cuando se inicié la actual rela-

cion profesional entre Grupo Fuertes

y MAPFRE?
Fue en 2005. Llevamos ya ocho afios de
viaje conjunto. En este tiempo nos he-
mos sentido muy satisfechos con la efi-
ciencia y la profesionalidad que MAPFRE
ha tenido siempre con nosotros. Fue
clave su actuacién a raiz del gran in-
cendio que sufrimos en nuestras instala-

«La competitividad es algo muy

positivo, porque permite a la persona

poner en valor sus talentos»

ciones en el afio 2010. Normalmente
las compafias aseguradoras son muy
cordiales a la hora de cobrar las primas,
pero cuando realmente tienen que res-
ponder no todas dan la talla ni ofrecen
soluciones de una manera tan rapida y
tan seria. S6lo tengo palabras de elogio.
Yo soy un gran «vendedor» de MAPFRE.
Cada vez que me preguntan siempre
digo que estamos muy satisfechos con la
compaiiia, con la que tenemos asegura-
do précticamente la totalidad de nues-
tros riesgos: vehiculos, incendios, respon-
sabilidad civil, crédito...
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¢ Qué factores impulsaron esta eleccién?
Fundamentalmente, el prestigio de vues-
tra multinacional y el consejo de nuestro
bréker. La informacién que recogimos an-
tes de tomar esta decision nos dio totales
garantias para poder confiar en MAPFRE,
que es, para nosotros, una compafiia de
gran solvencia técnica y econémica, con
capacidad para asegurar cualquier activi-
dad, con implantacion mundial y que po-
see flexibilidad para adaptarse perfecta-
mente a las necesidades de sus clientes.

¢Cuales son los principales riesgos a
los que se enfrenta Grupo Fuertes y
cémo los cubren?
Aunque tenemos 60 afios de historia, en
la ultima década hemos profundizado en

nuestra expansion internacional, espe-
cialmente con EIPozo como empresa
mas significativa del holding. Es ahi don-
de tenemos que trabajar por ganar cuo-
ta de mercado, no sélo para tener mas
ingresos sino también para aportar nue-
vos valores. Estamos abiertos a potenciar
nuestras empresas en el exterior, con
las dificultades que ello entrafia. Somos
una empresa muy conservadora en ese
sentido. Nos gusta tener cubiertos todos
nuestros riesgos.
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¢Cuales son mercados mds activos y

los de mayor crecimiento para su

compaiiia?
En la expansion internacional hay que
mirar el mundo entero, pero Asia es,
sin duda, una de las principales zonas en
desarrollo. Eso no quiere decir que nos
olvidemos de Europa. Cuando una em-
presa estudia su expansién depende
mucho de su sector para escoger un
pais, pero de entrada no puede limitar el
terreno.

Frente a los que buscan obtener bene-

ficios de manera rapida, su modus

operandi se basa en la reinversién.
Llevamos seis décadas reinvirtiendo en
aquello que daba rentabilidad. Lo que
hemos hecho es aplicar el sentido comun
y huir de lo cémodo. Pero para una op-
cién de este tipo hay que tener vocacion,
sacrificarse, creer en la mejora constante,
apostar por la innovaciéon como factor in-
dispensable para el crecimiento... No es
lo mas facil. La pereza a la hora de tomar
este tipo de decisiones hace que mu-
chas posibilidades no se pongan en valor.
Nosotros hemos vencido a la pereza fisi-
ca y psiquica con el formaco de la ilusion,
y a la emocional con el de la pasion,
que nos hace estar siempre activos.

PERFIL

Nacido en junio de 1940 en Alhama de Murcia, para Tomas Fuertes «la for-
mula del éxito en el mundo de la empresa y en la vida es querer y tener medios,
pero, sobre todo, tener ilusién». Eso es algo que a él no le ha faltado desde que,
siendo muy joven, entrara de lleno en lo que considera su verdadera pasion: el
trabajo. Sus primeros pasos los dio a la vera de su padre, Antonio, «el del Po-
zo», que tenia una pequefia carniceria en la plaza del Pozo Concejil en su loca-
lidad natal. Méas de 50 afios después, el humilde proyecto familiar ha ido evo-
lucionando hasta configurarse en lo que es hoy, un holding empresarial que
concluyo el pasado ejercicio con una facturacion de 1.191 millones de euros.
Entre los multiples reconocimientos con los que ha sido distinguido a lo largo
de su carrera, Tomas Fuertes fue condecorado por el Gobierno de Espafia en
2011 con la Medalla de Oro al Mérito en el Trabajo y este mismo afio ha reci-

bido la Medalla de Oro de la Regién de Murcia.

En un contexto de crisis, la plantilla  ner nuestra apuesta firme por el equipo

de su grupo ha seguido creciendo ~ humano.
(un 2,8 por ciento en 2012). ;Es de
los que ve los tiempos dificiles como ¢Cual es el valor afiadido de Grupo

tiempos de oportunidades? Fuertes?

La crisis es, sin duda, mala para la socie-
dad. Pero, en cierto modo, sirve para
depurar la competencia y nos permite
sacar conclusiones positivas. Nosotros
siempre hemos tratado de ser una em-
presa sélida y estable. Como nuestro
desarrollo es prudente lo hemos asimi-
lado bien. Eso nos ha permitido mante-

«Hemos vencido a la pereza fisica

y psiquica con el farmaco

de la ilusion, y a la emocional con

el de la pasién, que nos hace

estar siempre activos»
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Hay una cosa fundamental en la que
nos diferenciamos de la competencia.
Tenemos una cadena de empresas que
se complementan entre si cubriendo to-
do el ciclo de nuestra produccion. Asi, a
la vez que garantizamos la trazabilidad y
la excelencia en nuestro trabajo, pode-
mos reducir costes al minimizar la inter-
vencion de intermediarios en el proceso.

¢Es cierto que no concibe su trabajo

como tal?
La palabra trabajo implica un esfuerzo,
cuando no lo sientes como tal se trata de
diversion. Eso es lo que me sucede a mi. Se
trata de tener vocacion. Ese es, sin duda, el
gran éxito al que puede aspirar una perso-
na: encontrarse con su vocacion. Asi si
salen todos los nimeros en la empresa.
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Especializacion y diversificacion como claves del éxito

Sede de EIPozo Alimentacion, buque insignia de Grupo Fuertes,
en Alhama de Murcia.

rupo Fuertes gestiona més de 20 compafifas distribui-

das por empresas que operan en diferentes sectores. El
mads importante para el holding, su nucleo de negocio, es el
agroalimentario, core business del grupo y al que pertenecen,
entre otras firmas, Agrifusa, dedicada a la agricultura; Cefu-
sa, que opera en ganaderia; Procavi, lider en Espafa en
produccion de carne de pavo; Sediasa, con centros de frac-
cionamiento y preparacién alimentario; Fripozo, de alimen-
tos ultracongelados; Aquadeus, embotelladora y comercia-
lizadora de agua mineral natural; Bodegas Luzén, con
Denominacion de Origen Jumilla; Palancares Alimentacion,
dedicada a la elaboracion de quesos y productos lacteos; y
ElPozo Alimentacién, la empresa que es buque insignia de to-
do el Grupo y que en la actualidad lidera el segmento salud
en materia de carnicos.

Al margen del sector agroalimentario, en el Area de Diver-
sificacion de Grupo Fuertes se engloban otras muchas com-
pafiias cuya actividad no forma parte propiamente del nticleo
de alimentacién. Dentro de esta 4rea existen empresas total-
mente gestionadas por el holding, otras que lo son en su ma-
yoria y algunas, tanto cotizadas como no, en las que el
Grupo tiene participaciones financieras minoritarias.

En las empresas gestionadas destaca Profusa, dedicada a
la promocion de viviendas y gestion de suelo, que opera, fun-

damentalmente en el sureste espafiol. En otro sec-
tor en auge, el petroquimico, el holding dispone
de Aemedsa, uno de los lideres mundiales en el
desarrollo, produccion y comercializacion de de-
rivados del petréleo no energéticos. Los principa-
les productos de esta compafiia, ubicada en Car-
tagena, son los aceites blancos y los sulfonatos
naturales del petréleo.

Ademads, el holding cuenta con compaiiias de-
dicadas a la gestion hotelera, como Vis Hoteles
(con el hotel Albahia de Alicante) y Vis Aparta-
mentos (con el resort Pueblo Acantilado Suites).
Todagres, especializada en la fabricacion, distribu-
cién y venta de pavimentos de pasta blanca tradicional y de
gres porcelanico técnico, es otra de las compafiias que perte-
necen al Area de Diversificacion del holding. En el campo del
ocio y el entretenimiento, Grupo Fuertes cuenta con Terra Na-
tura Benidorm y Murcia, dos parques de animales de nueva
generacion que recrean fielmente hébitats naturales en los
que conviven diversos ecosistemas y culturas.

Grupo Fuertes cuenta asimismo con la sociedad de capi-
tal riesgo Infu Capital, brazo de inversiones del holding,
para gestionar las participaciones financieras del grupo en
compadias no cotizadas que operan en sectores estratégicos
para el mismo. Estas participaciones empresariales actualmen-
te van desde el ocio a las telecomunicaciones pasando por las
autopistas, el sector residencial, la I+D+i o la biotecnologia.
En lo relativo a las empresas cotizadas, destacan sus partici-
paciones significativas en Sacyr y Campofrio Food Group.

Pero, sin duda, la empresa mas importante, por facturacién
y nimero de empleados, es ElPozo Alimentacion. El buque in-
signia del Grupo tiene una Unica sede, situada en el pueblo de
Alhama de Murcia, desde la que exporta a 82 paises.

EIPozo Alimentacién ha conseguido sortear el actual
contexto de crisis econémica creciendo un 8 por ciento en
ventas durante 2012 hasta alcanzar los 797 millones de eu-
ros el pasado ejercicio.
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