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D. Luis Maria Saez de Jauregui

Presidente del Instituto de Actuarios Esparioles

“El objetivo fundamental del IAE es
aumentar el potencial del actuario hacia
la sociedad, fomentando el incremento de
sus capacidades profesionales”

Has sido miembro del Instituto y de su Junta Directiva
durante mucho tiempo, ;qué nuevas sensaciones has
tenido al frente del IAE? ;Como describirias este tiempo
que llevas como Presidente?

Comencé en 1994 colaborando en la Revista del Institu-
to, y en 1995 pasé a ser miembro de su Consejo de Re-
daccion. Desde entonces he estado ayudando y colabo-
rando en el IAE. Posteriormente, en 2005, fui nombrado
Secretario General del IAE, hasta 2012, que accedi en-
tonces a la Presidencia del IAE. Se trata de un reto ilu-
sionador y emocionante. Y lo que he podido aprender
todos estos afios en el IAE es que la labor de Presidente
es una labor que se realiza en equipo. Un equipo que co-
mienza por los miembros de la Junta de Gobierno, que
sigue por todas las personas que conforman los grupos
de trabajo del IAE, asi como los miembros de todos los
6rganos y secciones que forman parte del IAE, como la
EPAF, los Anales o la propia Revista. En definitiva, se trata
de una labor de cohesion para trabajar juntos y en equi-

po todos con un mismo rumbo.

Estos meses han sido intensos ;Qué nuevas
actividades destacarias durante este pe-
riodo?

Creo que hay que resaltar los proyectos
en los que el IAE esta colaborando: (i)
el grupo de trabajo para la elaboracion
de una ponencia relativa a las posibles
alternativas en la captura del riesgo

de crédito a través de las agencias de
calificacion de ratings; (i) la perte-
nencia a la Comision de Expertos del
Baremo de Auto, mediante Orden co-
municada, de 30 de agosto de 2012,
de los Ministros de Economia y de
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justicia; y (iii) y la entrega del documento del IAE para
las mejoras en los sistemas de prevision social. Todo ello
sin olvidar la colaboracién que el IAE viene manteniendo
con la Seguridad Social, a través de la Secretaria Estado,
que ha dado como resultado el nombramiento de un ac-
tuario propuesto por el IAE para el Comité de Expertos
Independientes sobre el Factor de Sostenibilidad del Sis-
tema Publico de Pensiones, asi como una invitacion para
participar en el seminario “Seguridad Social: un modelo
sostenible”, que se celebrd en la Universidad Menéndez
Pelayo en el mes de julio.

También creo que es de destacar la reunién con una
representacion del Fondo Monetario Internacional
(FMI) en la que intercambiamos impresiones sobre la
situacion de la industria aseguradora y su futuro. Entre
los puntos de la agenda se encontraban: el comporta-
miento del mercado, Solvencia Il y la profesion actua-
rial. Subrayamos que todas las cuestiones relativas a la
defensa y proteccion de los consumidores tienen que
desarrollarse mas. En relacion a la profesion actuarial,
apreciamos enormemente el apoyo e importancia que
el FMI otorga a la misma. En cuanto al Sistema de Se-
guridad Social, manifestamos la necesidad de empujar
el segundo pilar (profesional) y tercer pilar (voluntario)
para complementar el menguante primer pilar (obliga-
torio y de financiacion por el sistema de reparto). El IAE
indicd que es necesario buscar una mayor transparen-
cia para los sistemas de aportaciones definidas y pro-
mover diferentes formas de financiar los sistemas de
prestacion definida, independientemente de cual sea
su instrumento. El actuario tiene que colaborar con el
fin de dar transparencia a estos productos complejos
(ya estén formalizados en un contrato de seguro o en
un plan de pensiones), y con el fin de hacer proyeccio-
nes realistas de los beneficios globales de empleados
y trabajadores, incluyendo en la proyeccién tanto el
primer pilar, segundo y tercer pilar al mismo tiempo.
Otros puntos de la agenda tratados fueron: el trata-
miento del riesgo de longevidad; los riesgos inherentes
al negocio de cash flow matching; la estandarizacion
de pruebas Stress Test; las razones que existieron de-
tras de las Ultimas quiebras de Entidades Asegurado-
ras; y la efectividad real de los sistemas de control de
riesgos.

Sabemos que existen numerosas iniciativas y propues-
tas para el IAE. ;Qué planes y estrategias de futuro su-
brayarias?

El objetivo fundamental del IAE es aumentar el poten-
cial del actuario hacia la sociedad, fomentando el in-
cremento de sus capacidades profesionales, mediante
el desarrollo de ocho ejes estratégicos: (1) Normativa
colegial y de competencias del actuario. (2) Formacion,
mediante la consolidacion de los nuevos estudios uni-
versitarios de Master que dan acceso a la profesion, y
el aumento de la oferta de formacion continua, sobre

todo la referente a Solvencia ll, y el apoyo de iniciativas
internacionales de formacion. (3) Nuevos campos de
actuacion para la profesion actuarial como el programa
ERM y CERA. (4) Relaciones Internacionales: aumentar
la presencia, actividad y los trabajos con la Asociacion
Actuarial Internacional, y aumentar la actividad con el
Grupo Consultivo Europeo, sobre todo en los aspectos
relativos a Solvencia Il. (5) Relaciones Institucionales:
continuar con las fluidas relaciones con la DGSFP, con
UNESPA, con INVERCO, con la Confederacion de Mutua-
lidades, e ir aumentando la presencia del IAE en otras
instituciones econdmicas, sociales, y en los medios de
comunicacion. (5) Fomentar e incrementar la actividad
de los actuarios en el propio IAE, y fomentar los canales
de comunicacion con los actuarios, a través de los Gru-
pos de Trabajo sobre materias de interés. (6) RSC: Au-
mentar la actividad y eficiencia de |a bolsa de trabajo y
difundir su efectividad, fomentar los descuentos en las
actividades de pago que participen jovenes actuarios
y actuarios en desempleo, fomentar la formacion en
Sudameérica, colaboracion con la DGS sobre la construc-
cion del Baremo, y el establecimiento premios actuaria-
les (7) Financiacion: aumento de los socios protectores
y busqueda de nuevas fuentes.

En lo relativo a las actividades; el compromiso con la
formacion es uno de los elementos distintivos del Insti-
tuto. ;Qué cabe esperar en materia de la formacion que
da acceso a la profesion y en lo relativo a la formacion
continua?

Hasta mediados de los afios 90 solo en tres universi-
dades espafolas se podia estudiar actuariales; pos-

Reunidn con el FMI.
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teriormente se aumento6 el nimero de universidades
donde se impartian el titulo de licenciado en ciencias
actuariales y financieras, llegando a catorce de las uni-
versidades mas importantes de Espafia, tanto publicas
como privadas, lo que suponia una de las mayores ofer-
tas universitarias del mundo. Tras el proceso de Bolonia,
el titulo que da acceso al IAE es el de Master en Cien-
cias Actuariales y Financieras, que se imparte en estos
momentos en nueve universidades espafiolas, estando
una de ellas entre las seis primeras de Europa y entre
las doce primeras del mundo en programas definidos
como Ciencias Actuariales. Por otro lado, en términos
de los contenidos del Master, el Instituto vela por que
éstos sean acordes al Syllabus del Grupo Consultivo Ac-
tuarial Europeo, lo que significa su homologacion a ni-
vel europeo y permite el reconocimiento mutuo. De la
universidad se sale con la preparacion suficiente como
para poder comenzar a iniciar los pasos de la carrera
profesional, que se va desarrollando con su ejercicio, lo
que ha generado hoy, en un mundo globalizado, actua-
rios de reconocido prestigio a nivel europeo: un ejem-
ploes la practica de la técnica de la Matching Premium,
técnica pionera en Espafia y reconocida su eficiencia a
nivel europeo.

Espana es la cuarta potencia europea
en actuarios y la séptima del mundo

con un total de 2.000 actuarios

colegiados, estimando que existen

5.000 titulados superiores en

ciencias actuariales. Los head hunter
internacionales han puesto los ojos
en los actuarios espanoles realizando

ofertas para otros paises a través
de nuestro Instituto

En lo relativo a la formacién continua, hay que desta-
car la remodelacion del aula del Instituto, que ha tripli-
cado su capacidad y ha modernizado enormemente sus
medios de cara a poder ofrecer una formacion de calidad
al actuario a través de la Escuela de Practica Actuarial
y Financiera (EPAF), que es el érgano del IAE encargado
de impartir y fomentar la formacién continua. Durante
los Ultimos meses han sido varios los cursos impartidos:
programacion VBA con MS-Excel; GLM con aplicaciones
al pricing, a la fidelizacion y a la deteccion del fraude;
modelos Internos: introduccion practica con uso de or-
denadores y Embedded Value: valoracion de Companias

de Seguros; la Directiva de Género y su impacto en los
seguros; Solvencia Il: implicaciones de negocio; el papel
del reaseguro en el horizonte de Solvencia Il; y la proble-
matica actual de las provisiones técnicas en ramos no-
vida.

Hoy por hoy es insuficiente pensar a escala estricta-
mente nacional. Las normas, acuerdos y tendencias in-
ternacionales afectan al quehacer de la profesion. ;Qué
pasos se estan dando de cara a la internacionalizacién
del Instituto y su presencia activa mas alla de nuestras
fronteras?

Son intensos los contactos con el Grupo Consultivo Ac-
tuarial Europeo (GC) y con la International Actuarial As-
sotiation (IAA). Los Puntos fundamentales que se estan
trabajando en el dmbito internacional son la necesidad
de seguir convergiendo en términos profesionales, tanto
a nivel Europeo como a nivel mundial; la responsabilidad
del actuario en saber comunicar los resultados de ma-
nera clara denominandolo ‘clear comunication’, como
una extension de ‘hacer facil lo dificil y con talento’; y la
importancia del papel del actuario en la proteccion de
los consumidores. En relacion a este tltimo punto, con el
apoyo de la Comision Europea y AESPJ, el GC ha acordado
establecer un grupo de trabajo sobre temas de protec-
cion al consumidor, que cuenta ya con representantes de
distintos paises. En este grupo de trabajo se estudiara
la forma en que la profesion actuarial podra tener un
papel mas amplio a la hora de servir el interés publico
en relacion con: solvencia de las empresas; comercializa-
cién, certificacion, disefio, fijacion de precios, utilidad y
toxicidad de productos financieros; interés de los consu-
midores; efectos de nuevos productos en los mercados
financieros; transparencia y equidad. Otro punto impor-
tante es el relativo a la iniciativa global de calificacion
ERM y CERA, exclusiva para actuarios. En este sentido,
el Instituto ha indicado el interés en participar, cuestion
que ha desembocado en el nombramiento de dos inter-
locutores del IAE.

La profesion de actuario tiene una limitada presencia
publica lo que resta reconocimiento social y capacidad
de influencia ¢Consideras que hemos alcanzado los ni-
veles adecuados de participacion que nos permiten con-
tribuir suficientemente al entorno en el que desarrolla-
mos nuestra actividad?

Creo que es necesario poner en valor que somos la
cuarta potencia europea en actuarios y la séptima del
mundo. En Espafia existen un total de 2.000 actuarios
colegiados, estimando que existen 5.000 titulados su-
periores en ciencias actuariales. En la actualidad, ex-
portamos actuarios muy cualificados a paises como
Austria, Alemania, Reino Unido, Portugal, incluso Rusia.
Los head hunter internacionales han puesto los ojos en
los actuarios espafioles realizando ofertas para otros
paises a través de nuestro Instituto. A nivel mundial, la
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profesion actuarial ha sido reconocida como la segun-
da profesion mas valorada. Dentro del sector asegura-
dor espafiol e internacional, percibo un respeto por los
actuarios.

Una vez puesto en valor todo lo anterior, la profesion
y el IAE tiene la obligacion de aumentar la presencia
publica, para aumentar ese reconocimiento social y,
sobre todo, capacidad de influencia, por lo que conside-
ramos que no se han alcanzado los niveles adecuados
de participacion que nos permitan contribuir suficien-
temente al entorno en el que desarrollamos nuestra
actividad. Asi, en la medida en la que la profesion ac-
tuarial aporte soluciones innovadoras y realistas a los
problemas, sera mas apreciada y tendra mas capacidad
de influencia.

La conducta y ética profesional adquieren una relevan-
cia especial en el ambito actuarial. ;Qué papel tiene el
codigo ético de la profesion?

Efectivamente, la conducta y ética profesional adquie-
ren una relevancia especial en el ambito actuarial. Es
una de las razones de los colegios profesionales y en
especial del IAE. El Cédigo de Conducta Profesional del
IAE es de 1996 y tiene por objeto regular la conducta de
los actuarios en el desempefio de su actividad profesio-
nal, establecer el contenido minimo de los informes que
realicen, y determinar la preparacion necesaria para el
desempeno de cada actividad. Respetar y hacer respetar
el codigo ético es una garantia de calidad y profesiona-
lidad. Cabe destacar lo relativo al Codigo de Conducta
del Grupo Consultivo Actuarial Europeo (GC), base de
los codigos de todas las asociaciones miembros del GC
y adoptado como punto de referencia por la Asociacién
Actuarial Internacional (AAl), que lleva en vigor 20 afios,
y que ahora se ve que podria ser un buen momento para
su revision, puesto que seria una de las normas que ayu-
darian a asegurar la calidad del trabajo actuarial desde
la perspectiva del usuario. Para ello se ha formado en el
GCun grupo reducido de trabajo para su estudio, del que
el IAE forma parte y cuya Ultima reunion se celebré en
Londres el pasado mes de agosto.

Antes de acabar: ;En qué lugar considera que esta el de-
sarrollo de la profesion y cuales son los retos a los que
se enfrenta la misma? ;Como evolucionara durante las
préximas décadas la profesion de actuario?

La profesion tiene importantes retos por delante. Uno de
ellos es Solvencia ll, que sera un desafio para la industria
aseguradora espafiola, y los nuevos requisitos de capi-
tal seran mucho mas altos de lo que originalmente se
tenian en mente, en ambos, en los modelos internos y
de los modelos estandar. Y sera una oportunidad para
desarrollar mas profundamente la profesion actuarial, y
para participar activamente en la manera en la que se
tomaran decisiones estratégicas. Y aspectos del mode-
lo de Solvencia sera extrapolables a otras industrias fi-

nancieras y no financieras, lo que debera abrir el campo
actuarial.

Otro reto importante es el relativo a Big Data. Cada
dia es mas importante el conocimiento del cliente, sien-
do su comportamiento una fuente de informacién muy
importante. Y sera una informacion necesaria para que
el actuario desarrolle en el futuro su trabajo. El actua-
rio creara modelos actuariales que intenten predecir el
comportamiento del cliente, como ocurre en las Varia-
ble Annuities con lo que se denominan las Dynamics
Functions.

El Codigo de Conducta Profesional

del IAE tiene por objeto regular

la conducta de los actuarios en el
desempeno de su actividad profesional,

establecer el contenido minimo
de los informes que realicen,

y determinar la preparacion necesaria
para el desempeno de cada actividad

Por ultimo mencionaré un ultimo reto, que esta re-
lacionado con situaciones como las actuales de crisis,
en donde en ciertas coberturas de seguro aumenta el
fraude. Y los actuarios, no sélo pueden ayudar sino que
deben evaluar, previamente y antes de que ocurra, ese
impacto. El actuario es capaz de evaluar dicho impacto
eficientemente mediante, entre otros, los modelos GLM
y otros modelos estocasticos. Tales modelos resultan
fructiferos en procesos de tarificacion, de fidelizacion de
clientes y en el fraude.

Pero nada de esto se hara sin innovacion, rigor, y efi-
ciencia.

Por tiltimo, nos gustaria finalizar la entrevista conocien-
do, tal y como es costumbre de la Revista, tu opinion so-
bre cudl es el mayor riesgo para Espaiia en el corto plazo
y en el largo plazo y solicitando un Consejo para un jo-
ven actuario que se inicia en la profesion.

Creo que en el corto plazo un riesgo relevante es la falta
de rapidez para adaptarse a la globalizacion y a la trans-
formacion digital. En el largo plazo, un riesgo relevante
es el envejecimiento del pais, que posiblemente sea el
mayor reto al que se enfrente Europa.

Un consejo para un joven actuario: que nunca deje de
sentirse joven, que luche con convencimiento por sus
planes y sus suenos, y que recuerde que aunque pasen
los anos cada dia se aprende algo nuevo.
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