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. e, ‘?923] 8 U - 3506 BALANCE DE SITUACION 1992 % 1993 % 1994 % 1995 %
:(ecursos PEOPIOS LOLAlES: s cssssrismmmmssmosvsvssssvasmmsvusians 85.317 101. . : ACTIVO
ngresos o
Primas de Seguros y reaseguros ......coooercerieernieniniennns 176.069 216.857 232.451 272.450 Accionistas por desembolsos no
[ngresos financieros Y Otros ... 42.683 48.458 54.616 72.282 CXTEIAOS oo, 204 _ 90 _ 72 = _ _
Resultado antes de impuestos................. S S 8.089 8.997 12.485 17.921 Inmovilizado....oooooooiie 6.316 1.5 7 587 1,5 8.754 1,5 10.566 1.6
Inversiones y tesoreria IAVEISIONES sevssessmmmnsmiammsoremos 288.781 67,2 343.291 66,2 409.271 71,6 508.694 76,9
[ ATRBRIEE L ccvs sopsuresmuesboreresssmesssasumnsisn vomss snomsrsacsmaansesn 67.685 79.229 74.794 79.571 ; T T
ValOFES MOBITANOS v 168.229 196.671 235.161 294.090 ARRRTR RS, C.12 b 37 18 il ol 2788 -
Caja y Bancos.......... 36.915 52 095 44 609 26717 Provisiones técnicas del reaseguro ... 30.233 7.0 34.233 6,6 33.846 59 30.864 47
OUaS oo 52.867 Z1.391 99.316 135.033 Créditos. periodificaciones y
TORAL . 153.696 395.386 453.880 535.411 LESOEELII 1 ovvvvervserersesesrssensrsssssssssossnaes 98.371 22,9 128.180 24,7 116.169 20,3 109.319 16,5
Total Activo 430.023 100 518.752 100 571.553 100 661.681 100
EXCTIVIDAD FINANCIERA PASIVO
e e O I e PO Y| .
1992 1993 1994 1995 Fondos pmpmsl ..... < s 77.810 18,1 90.866 17,5 95.176 16,7 98.966 15,0
o Intereses minoritarios . 9.616 22 12.407 2,4 12.726 2,2 18.340 2,8
:él\'clln.\‘n:n T.Ii:h)“c“v """"""""""""""""""""""""""""""""" igggg ;;?g} 1823319 ]Z?‘?%’ Diferencia negativa de consolidacion.. 12 - 9 - 9 - 369 -
BEUTSOS AIRMOST soncammm s st ; ; . : . =
Fondos gc.\Jliunudos* 55.250 92.390 116.342 145.689 PR MR OB emsar=somsompeann 294.125 684  360.968 69,6 412378 72,1 481.940 72,8
Provisiones pari riesgos y gastos ........ 1.621 0,4 2.392 0,5 2.765 0,5 2.790 0.5
’ ’ Depositos recibidos del reaseguro...... 11.468 2.7 12.549 2,4 11.609 2,0 11.263 1.7
uNFORMACION BURSAT". Deudas y periodificaciones.......c......... 35.371 8,2 39.561 7,6 36.890 6,5 48.013 7.2
N e e R N R N T S R M AP S8 £ T 1 ol R e = P e A
1992 1993 1994 1995 Total Pasive ... e 430.023 100 518.752 100 571.553 100 661.681 100
Capitalizacion a 31 de diciembre ... 88.236 191.143 149.448 184.723
Numero de acciones en circulacion ... 24.510.168 25.485.770 27.172.386 27.205.209
17 36 21 19
221,4 209,2 271,6 352,1
160 160 165 175
o 4,4 2.1 3,0 2,5
Numero medio diario acciones contratadas .. . 24.089 35.693 40.774 46.798 ) .
Valor efectivo medio diario ......ooceveeierieiiesiieeeeee, 97 183 242 285 PARTIDAS PRINCIPALES DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
e e e e SRSV S TR L S N P e e e ]
’ 5 1992 % 1993 % 1994 % 1995 %
EOMPOSICION ACCIONARIADO ( /0) Primas adquiridas netas ... 138.551 100 166.989 100 199.199 100 241.319 100
e Y \ . "
. - — —— GASTOS UBENTCOS . svossssnessmsmsansss someasssessass (115.004) 83,0 (136.948) 83,9 (160.128) 80,4 (198.960) 82,4
Comisiones y otros gastos de
MAPFRE Mutualidad ........ccocucaimnenininrssnnnssrisinnsessissnssnsinss 52.37 51,34 52,67 52,04 explotacion ......... (47.953) 34,6 (59.312) 34,9 (69.201) 34,7 (84.801) 35,1
Accionistas espanoles ..o 12,06 10,27 10,27 10,32
ACCIONTSIAS EXTANIEIO8 s s sismsssmmssvamsemvesmas s 35,57 38,39 37,06 37,64 Resultado t€CmicOm oo, (5.763) 42 (6.469) 3,8 (5.472) 2.7 (14.576) 6.0
Resultado técnico-financiero.............. 6.846 49 8.752 5.3 10.042 50 12.429 5,2
EVOLUCION DE LAS COTIZACIONES - CORMAP/IBEX 35 ANO 1995 Resultado ordinario . 4180 3,0 6.164 38 7.521 38 12.679 52
T 12,000 Resultados extraordinarios .......c.......... 3.909 2,8 2.833 1,7 4.964 2,9 5.242 2,2
| Corporacion MAPFRE 1995 indice Ibe@ il Resultado antes de impuestos y
10000 INNOTTETTOS v, 8.089 58 8.997 3.6 12.485 6,3 17.921 7.4
L Impuestos sobre beneficios................ (2.109) Lo (2.0595) 1,2 (3.448) 1.7 (5.512) 23
450 o -g Resultado atribuido a socios externos . (878) 0,6 (1.634) 0,2 (1.994) 1,0 (2.835) 1,2
g — —% Resultado atribuido a la sociedad
‘g /—\/\ r‘/ _ § AOMINANIE iosneiissnsimmimm i 5.102 3.7 5.308 32 7.043 3.6 9.574 4,0
5 \/\/ 600§
T Jam &
/—\—\ P alall I i 0! é
Cilras en millones de pesetas X I v I I II I II|II I I Al -
Bunco MAPFRE |
MAPERE Inversion y MAPFRE Vida 4.500 .IIIII .II IIIIIII I II I IIII Illlllllll II 0

Pensiones Ene. feb. Mar. Abr. Moy Jn Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. Cifras en millones de pesctas.

Esta intormacion no forma parte del Infome de
Gestion Consohdado

. ‘uente: Informes semestrales para la Comi Nacional del Mercado de Valores.
Volumen negocrcdoAccs. Cormap Fuente: Informes semestrales para ke Comision Nacional del Mercado de ores
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INFORME
DE GESTION

CONSOLIDADO
1995

ORPORACION MAPFRE
forma parte del SISTEMA
MAPFRE, grupo empre-
sarial espafol indepen-
diente que desarrolla acti-
vidades aseguradoras, rea-
seguradoras, financieras, inmobiliarias
y de servicios en Espafia y otros 27 pai-
ses.

La entidad principal del Sistema es
MAPFRE MUTUALIDAD, que opera
de forma especializada en el Seguro de
Automdviles en Espana. Integran el Sis-
tema, ademds de la propia MAPFRE
MUTUALIDAD:

e Otra entidad mutua de seguros que
opera de forma especializada en seguros
agricolas y pecuarios (MAPFRE Agro-
pecuaria).

ban empleo a 8.326 personas (3.699 en
Espaiia y 4.627 en otros paises) y conta-
ban con la colaboracion de mds de
50.000 agentes.

[ARINCIPALES MAGNITUDES
1995

Los ingresos consolidados de la Cor-
poracion y sus filiales (incluidos los de
las sociedades que se presentan conta-
blemente por el método de puesta en
equivalencia) han alcanzado en 1995 la
cifra de 376.800 millones de pesetas. de
acuerdo con el siguiente detalle:

Millones de pesetas

1995 1994

Seguro y reaseguro...

344.732  317.403

o |16 sociedades mercantiles contro- Banca y finanzas .. 10 837 17785
ladas directa o indirectamente por Promaocion y servicios
MAPFRE MUTUALIDAD. 51 de ellas INMObIlIArios ........ccouvmnse 4.808 4.750

Otras actividades................ 7.423 5.405

Edificio de Seguros Tepeyac en México.

domiciliadas en Espana y 65 en otros
paises.

e Seis fundaciones privadas que de-
sarrollan actividades no lucrativas. co-
mo contribucion del SISTEMA
MAPERE a los intereses generales de la
sociedad.

La Corporacion es filial de MAPFRE
MUTUALIDAD vy es el holding de las
principales sociedades mercantiles del
Sistema. La Corporacion ostenta una
posicion accionarial de control en 35
sociedades en Espafia y 64 en otros
veinticinco paises. y cuenta ademds con
participaciones significativas no mayo-
ritarias en otras 53 sociedades asocia-

das.

Las acciones de la Corporacion coti-
zan en las Bolsas de Madrid y Barcelo-
na y en el Mercado Continuo. y consti-
tuyen el principal vehiculo del SISTE-
MA MAPFRE para obtener en el mer-
cado de capitales la financiacion para su
desarrollo empresarial. Al 31 de di-
ciembre de 1995 MAPFRE MUTUALI-
DAD era titular del 52 por 100 de las
acciones de la Corporacion, 3.995 ac-
cionistas espanoles del 10.3 por 100 y
249 accionistas extranjeros del 37.7 por
100 restante.

A la misma fecha la Corporacion y
sus sociedades filiales y asociadas da-

En la cifra de ingresos procedentes
del seguro y reaseguro se incluyen
61.025 millones de pesetas de ingresos
financieros.

El beneficio consolidado antes de
impuestos y socios externos ha ascendi-
do a 17.921 millones de pesetas. con in-
cremento del 43 por 100 sobre el ejerci-
cio anterior. Su origen se distribuye de
la siguiente forma:

Millones de pesetas

1995 1994

Seguro directo en Espafa...  8.954 8.149
Seguro directo en el

EXUTANJCTO v 1.537 621
Reaseguro aceptado ........... 4.234 3.144
Banca ... 344 155
Finanzas .......coccevcnecinennns (89) (785)
Promocion y servicios

INMOobilarios ..o 64 94
Amortizaciones. resultados

extraordinarios y otros ... 2.877 1.107

En la actividad de seguro directo en
Espana se ha obtenido un incremento
del 10 por 100 en el beneficio. en el se-
guro directo en el extranjero el incre-
mento ha sido del 148 por 100, y en la
actividad de reaseguro internacional del
35 por 100.
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La aportacion de las sociedades filia-
les al resultado consolidado antes de

impuestos y socios externos ha tenido la
siguiente evolucion en comparacion con

el ano 1994:

Millones de pesetas

1995 1994

Consolidadas por

integracion global
MAPFRE Vida.................. 6.647 5.877
MAPFRE Seguros

Generales: o 2.058 2.162
MAPFRE Re....ccoocooeviinne. 4.234 3.144
MAPFRE Internacional ..... 1,587 621
MAPFRE Caucioén y

CHEUIE! ..evansrsnscismemmrzsssss 249 110
Presentadas por puesta

en equivalencia
Banco MAPFRE ................ 344 155
Entidades de Crédito.......... (89) (785)
MAPFRE Inmuebles.......... 64 94
DAY s (93) (94)

Fota) s 14.951 11.284

Em lios s cwssdros anteriores el beneficio de MAPFRE INTERNACIO-
NAL es amtes de impuestos, socios externos v amaortizacion del fondo de

WNTTETIL 1

En la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada se incluyen 1.497 millones
de pesetas de amortizacion del fondo de
comercio de consolidacion, integrado
por las plusvalias tdcitas inmateriales
(good will) pagadas en las adquisicio-
nes de participaciones empresariales,
que se amortizan linealmente en un pe-
riodo de diez afios conforme a la nor-
mativa contable espafiola. En 1995,
dentro de una linea de mdxima pruden-
cia, con independencia de la amortiza-
cion normal, se ha acelerado la amorti-
zacion de la parte del fondo de comer-
cio correspondiente a la participacion
en el BANCO MAPFRE, habiéndose
cancelado la totalidad del saldo que atn
quedaba por amortizar, por importe de
417 millones de pesetas.

Los resultados extraordinarios, que
ascienden a 5.242 millones de pesetas,
proceden en su mayor parte de la venta
de acciones de la filial MAPFRE VIDA
en la oferta publica realizada en
enero/febrero 1995.

El beneficio consolidado de la Cor-
poracion ha tenido la siguiente evolu-
cion en comparacion con el ejercicio
anterior:

Millones de pesetas

1995 1994

Beneficio antes de

impuestos y socios

CXLCINOS 1o 17.921 12.485
oo [RIL] (ol ump——— 5502 3.448
Beneficio después de

IMPUESLOS o, 12.409 9.037
Resultado atribuido a

SOCI0S EXLerNOS ..vverinnenes 2.835 1.994
Beneficio después de

impuestos y socios

BXIBINOS ssesessrmmssmsesssnisss 9.574 7.043
Beneficio ajustado por

accion (pesetas) ... 352 272

El beneficio consolidado después de
impuestos asciende a 12.409 millones
de pesetas, con incremento del 37 por
100 respecto al ejercicio anterior. El be-
neficio neto atribuible a la Corporacion,
deducida la participacion de socios ex-
ternos, se cifra en 9.574 millones de pe-
setas, superior en un 36 por 100 al del
ejercicio anterior. El beneficio ajustado
por accion se ha incrementado desde
272 pesetas en 1994 hasta 352 pesetas
en 1995.

La cifra total consolidada de tesore-
ria e inversiones asciende a 535.411 mi-
llones de pesetas, con la siguiente dis-
tribucion:

Millones de pesetas

1995 1994
Inmebles wmmms e 79.571 74.794
Inversiones financieras....... 429.123 334.477
TeSOEET I s mssasnsy 26.717 44.609

Los fondos propios consolidados han
alcanzado la cifra de 117.306 millones
de pesetas, con crecimiento del 9 por
100 sobre los de 1994. De esa cantidad,
18.340 millones corresponden a la par-
ticipacion de los accionistas minorita-
rios en las sociedades filiales.

[LIECHOS SIGNIFICATIVOS

En enero/febrero de 1995 la Corpora-
cion realizé una oferta pablica de venta
de acciones de MAPFRE VIDA, en la
que se vendieron 1.715.200 acciones con
el siguiente desglose: 832.000 en el tra-
mo general, entre unos 20.000 inversores
particulares, al precio de 5.238 pesetas

por accion; y 239.200 en el tramo insti-
tucional espaiiol y 644.000 en el tramo
institucional internacional, al precio de
5.450 pesetas por accion. EI nimero de
acciones demandadas por los inversores
superd en mds de cinco veces el nimero
de acciones ofertadas, por lo que hubo
que recurrir al correspondiente prorrateo.
El importe colocado representd un 10,72
por 100 del capital de MAPFRE VIDA.
Previamente a dicha operacion, el dia 23
de diciembre de 1994, las acciones de
MAPFRE VIDA habian comenzado a
cotizar en las Bolsas de Madrid y Barce-
lona y en el Mercado Continuo.

En marzo de 1995 fueron admitidas a
cotizacion 1.686.616 acciones nuevas
de la Corporacion, emitidas en octubre
de 1994 como consecuencia de la pri-
mera oportunidad de conversion de las
obligaciones emitidas en julio de 1994,
en la que optaron por la conversion los
titulares del 98 por 100 de las obliga-
ciones en circulacion; en junio de 1995,
con motivo de la segunda opcion de
conversion, se emitieron 30.030 accio-
nes nuevas: y en diciembre de 1995, co-
mo consecuencia de la tercera oportuni-
dad de conversion, se emitieron otras
2.793 acciones. Tras esta ultima conver-
sion, el Consejo de Administracion
acordd la amortizacion anticipada de las
obligaciones que aun quedaban en cir-
culacion, que representaban menos del
0.06 por 100 de la emision. Como resul-
tado de todo ello. el capital desembolsa-
do se ha incrementado a lo largo del
ejercicio 1995 en un 6.7 por 100, hasta
alcanzar la cifra de 13.603 millones de
pesetas.

A lo largo del ejercicio 1995 las ac-
ciones de la Corporacion cotizaron en el
Mercado Continuo de las Bolsas espa-
folas con frecuencia del 100 por 100.
El volumen medio diario fue de 46.798
titulos, con incremento del 14 por 100
sobre el ejercicio anterior, y el importe
medio diario de las transacciones alcan-
76 285 millones, con incremento del 18
por 100. La capitalizacion bursdtil de la
Corporacion al final del ejercicio era de
184.723 millones de pesetas, con incre-
mento del 24 por 100 sobre igual fecha
del afo anterior.

Las inversiones realizadas por la
Corporacion en 1995 ascienden a

12.389 millones de pesetas, entre las
que merecen destacarse como mds sig-
nificativas las siguientes:

e Desembolso de ampliaciones de
capital de MAPFRE INTERNACIO-
NAL por importe de 7.000 millones de
pesetas.

o Ampliacién del capital de
MAPFRE RE por importe de 2.000 mi-
llones de pesetas.

e Ampliacién del capital de
MAPFRE INMUEBLES por importe de
1.000 millones de pesetas, de los que
987 corresponden a la Corporacion.

e Compra del 50 por 100 de las ac-
ciones representativas del capital social
de MAPFRE ASISTENCIA de que era
titular MAPFRE MUTUALIDAD. por
importe de 552 millones de pesetas. co-
mo consecuencia de la decision adopta-
da de que dicha sociedad se integre en-
tre las filiales de la Corporacion para
potenciar su expansion internacional y
nuevas lineas de negocio.

o Ampliacion del capital social de
MAPFRE SOFT por importe de 192

millones de pesetas.

e Pagos por importe de 187 millones
de pesetas derivados de las obras de re-
habilitacion del edificio de Paseo de
Recoletos, 25, de Madrid, iniciadas en
1995 y que conciuirdn en 1996.

e Adquisicion de acciones de
MAPFRE VIDA en Bolsa, en operacio-
nes de contrapartida. por importe de
1.471 millones de pesetas.

Los fondos recibidos por MAPFRE
INTERNACIONAL en la ampliacion de
capital antes mencionada se han desti-
nado a incrementar la implantacion in-
ternacional del SISTEMA MAPFRE vy a
mejorar la solvencia y estructura finan-
ciera de sus filiales. de acuerdo con el
siguiente detalle:

Millones
de pesetas
Vera Cruz Seguradora (Brasil)........ 1.206
MAPFRE Aconcagua (Argenting) .. 782
MAPFRE Uruguay .....ccooooovevinnnnn, 267
MAPERE Florida (USA).....coeceune 383
MAPERE Seguros Generales
de Colombia o, 397
MAPEFRE Progress (Italia) 788
MAPFRE Asian (Filipinas)............ 620

11
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La inversion realizada en Brasil in-
cluye un pago a cuenta por el acuerdo
alcanzado con el Grupo Bunge y Born
para la compra, a través de una socie-
dad brasilefia. de la participacion del 45
por 100 que dicho Grupo tiene en VE-
RA CRUZ SEGURADORA.

La inversion realizada en Filipinas
corresponde a la adquisicion de una
participacion del 39.9 por 100, que se
ampliard en 1996 hasta el 59,9 por 100,
en el capital de PROVIDENT INSU-
RANCE CORPORATION, cuya deno-
minacion se ha cambiado por la de
MAPFRE ASIAN INSURANCE COR-
PORATION. La inversion a realizar en
1996 para la ampliacion de dicha parti-
cipacion hasta el 59.9 por 100 asciende
a 902 millones de pesetas, de los que
554 se destinardn a ampliar el capital de
la propia MAPFRE ASIAN.

MAPFRE INTERNACIONAL ha de-
dicado ademds 340 millones de pesetas
a suscribir acciones de CESVIMAP IN-
TERNACIONAL, S. A.. sociedad que
estd promoviendo el desarrollo de cen-
tros de experimentacion y seguridad
vial en diversos paises en asociacion
con aseguradoras locales.

FCTIVIDADES DE LAS
SOCIEDADES FILIALES
Y ASOCIADAS

Seguro directo en Espana

Las filiales aseguradoras espafiolas de
la Corporacion han obtenido en 1995 ex-
celentes resultados. La emision conjunta
de primas de seguro en Espaiia ha alcan-
zado la cifra de 127.719 millones de pe-
setas, con incremento del 15 por 100
respecto a 1994, y su beneficio conjunto
antes de impuestos y minoritarios ha al-
canzado la cifra de 8.954 millones de
pesetas, con incremento del 10 por 100.

MAPFRE VIDA vy su filial PRAICO
LIFE (Puerto Rico) han emitido primas
por importe consolidado de 78.359 mi-
llones de pesetas, con crecimiento del
IS5 por 100, cifra que incluye 1.949 mi-
llones de pesetas de primas emitidas por
su Agencia de Portugal. Los ingresos
financieros de MAPFRE VIDA han al-
canzado la cifra de 31.684 millones.

Los Fondos de Inversion MAPFRE
que comercializa MAPFRE Inversion,
filial de MAPFRE VIDA, han experi-
mentado en 1995 un crecimiento del 22
por 100: el patrimonio gestionado por
dicha entidad ha alcanzado la cifra de
128.825 millones de pesetas, con mds
de 43.482 participes.

En la actividad de Planes y Fondos
de Pensiones que desarrolla MAPFRE
VIDA PENSIONES, el patrimonio ges-
tionado ha alcanzado la cifra de 16.864
millones de pesetas, con incremento del
57 por 100 respecto a 1994.

El beneficio consolidado de
MAPFRE VIDA vy sus filiales ha ascen-
dido a 6.647 millones de pesetas antes
de impuestos y minoritarios, y a 5.119
millones después de impuestos y mino-
ritarios, con incrementos del 13 y el 10
por 100, respectivamente.

MAPFRE SEGUROS GENERALES
y sus filiales MAPFRE INDUSTRIAL y
MAPFRE GUANARTEME han emitido
primas por importe de 56.618 millones
de pesetas. con incremento del 14 por
100. incluyendo 6.052 millones de pese-
tas de la Agencia de Portugal. El 77 por
100 de la emision corresponde a Seguros
Diversos y el 23 por 100 restante a ope-
raciones de Seguro de Automdviles de la
filial MAPFRE GUANARTEME vy de la
Agencia de Portugal. El beneficio con-
solidado de MAPFRE SEGUROS GE-
NERALES vy sus filiales ha ascendido a
2.058 millones de pesetas antes de im-
puestos y minoritarios, y 1.513 millones
después de impuestos y minoritarios.

MAPFRE CAUCION Y CREDITO
ha obtenido un volumen de primas de
seguro directo de 4.413 millones de pe-
setas. con crecimiento del 28 por 100,
incluyendo 517 millones de pesetas de
su Agencia de Portugal. Los mayores
incrementos se han producido en los ra-
mos de Crédito interno y Crédito a la
exportacion. Su beneficio ha ascendido
a 249 millones de pesetas antes de im-
puestos y 191 millones después de im-
puestos.

Seguro directo en otros paises

El contravalor en pesetas de la emi-
sion de primas de las aseguradoras filia-

les y asociadas domiciliadas en otros
paises, principalmente en Iberoamérica,
asciende a 96.239 millones de pesetas,
con reduccion del 5 por 100 de acuerdo
con el siguiente detalle:

Millones de pesetas™

1995 1994

Vera Cruz Seguradora

(Brasil Yosswsmmmosmm 33.750 22.963

Seguros Tepeyac (México) 12.464 26918
Grupo PRAICO (Puerto

24 1)) ———— 14.157 17.068
MAPFRE Aconcagua

(Argentind) ..ceceveveennes 9.454 10.432
Euroamérica Generales

(Chile)sammmsmnnss 9.090 8.449
Euroamérica Vida (Chile) . 4.636 3.976
MAPFRE Seguros

Generales de Colombia . 3.647 4.835
MAPEFRE Progress (Italia) 2.642 2.948
Seguros Universales

(Guatemala) ..o 1.940 1.831
Amstar Insurance

(Florida-USA) ..o 1.528 1.687
MAPFRE Asian

(Filipinas) .... 2.270 -
MAPFRE Uruguay .. ......... 661 -

“ Importes correspondientes a las cuentas individuales en base a crite-

rios contables de cada pais y convertidos a cambio de cierre del ¢jercicio,

La reduccion del 5 por 100 en las ci-
fras de emision es consecuencia de la
depreciacion experimentada por diver-
sas monedas respecto a la peseta, espe-
cialmente por ia fuerte caida del Nuevo
Peso Mexicano. En sus monedas nacio-
nales la emision ha experimentado un
incremento, en conjunto, del 22 por
100.

Los resultados de las principales fi-
liales en el exterior, antes de impuestos.
minoritarios y amortizacion del fondo
de comercio, han sido los siguientes:

e VERA CRUZ SEGURADORA
(Brasil) y su filial VERA CRUZ PRE-
VIDENCIA PRIVADA han tenido un
crecimiento del 47 por 100 en la emi-
sion y han obtenido un beneficio conso-
lidado de 877 millones de pesetas, que
supone un profundo cambio de tenden-
cia respecto a las elevadas pérdidas del
ejercicio anterior. Esta mejora se debe
tanto al contexto econdomico estable del
pais como a las importantes medidas de
reestructuracion y mejora de la gestion
de estas sociedades adoptadas en los ul-
timos anos.

o SEGUROS TEPEYAC ha tenido
una reduccion de primas respecto al aiio
anterior. debida a la devaluacion del pe-
so mexicano. Pese a ello. su indice con-
tenido de siniestralidad y sus elevados
ingresos financieros le han permitido
obtener un beneficio antes de impuestos
equivalente a 2.162 millones de pesetas.

o El Grupo PRAICO (Puerto Rico)
ha tenido un crecimiento del 25 por 100
en primas y ha obtenido un beneficio de
1.183 millones de pesetas. algo inferior
al del ano anterior, como consecuencia
fundamentalmente del elevado coste de
las protecciones contra riesgos catastro-
ficos.

e El Grupo EUROAMERICA (Chi-
le) ha tenido incrementos del 8 por 100
en seguros generales y del 16 por 100
en seguros de vida. El resultado conso-
lidado de nuestras filiales de seguro di-
recto en Chile es de 302 millones de pe-
setas.

e EI resultado operativo de
MAPFRE ACONCAGUA (Argentina)
ha sido equilibrado, lo que refleja una
sustancial mejora respecto al ejercicio
anterior, a pesar de la dificil situacion
que atraviesa el seguro en ese pais. No
obstante la contribucion de dicha enti-
dad al resultado consolidado de la Cor-
poracion refleja una pérdida de 518
millones de pesetas. al haberse incorpo-
rado una provision por menor valor es-
timado del inmueble situado en la Ave-
nida Figueroa Alcorta en Buenos Aires,
cuya propiedad ha sido transferida a
MAPFRE Chile Seguros en 1996.

e MAPFRE SEGUROS GENERA-
LES DE COLOMBIA presenta una pér-
dida de 1.236 millones de pesetas. con-
secuencia de un profundo saneamiento
del balance de la entidad y de la ausen-
cia de crecimiento en primas. En el
ejercicio 1995 MAPFRE INTERNA-
CIONAL ha incrementado su participa-
cion accionarial hasta el 99.5 por 100 y
se ha llevado a cabo una completa reno-
vacion en la alta direccion de esta enti-
dad, en la que se espera un cambio de
tendencia en 1996, como resultado de
las medidas adoptadas para corregir sus
problemas de gestion y de una nueva
politica comercial que ya estd produ-
ciendo incrementos sustanciales de la
emision en los primeros meses de 1996.
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e MAPFRE PROGRESS (Italia) ha
soportado una pérdida de 752 millones
de pesetas, como consecuencia funda-
mentalmente de incrementos sustancia-
les en la provision para siniestros pen-
dientes. La experiencia obtenida en es-
tos afios respecto a la viabilidad de una
compaiiia de seguros basada fundamen-
talmente en Sicilia ha aconsejado esta-
blecer, ya en 1996, un acuerdo con una
acreditada aseguradora italiana, la So-
cietd Cattolica di Assicurazione, que ha
asumido, en colaboracion con MAPFRE
INTERNACIONAL, un papel impor-
tante en la gestion de MAPFRE PRO-
GRESS como paso previo para posibles
acuerdos de mayor envergadura.

o AMSTAR INSURANCE (Florida-
USA) ha continuado su prudente
desarrollo en el Seguro de Automaviles.
El resultado consolidado de nuestras fi-
liales en Florida refleja una pérdida de
165 millones de pesetas.

o CESVIMAP INTERNACIONAL
ha llevado a cabo la construccion de
Centros de experimentacion y seguridad
vial, basados en la experiencia acumu-
lada en MAPFRE MUTUALIDAD. en
Argentina y Brasil. Ambos Centros se
inauguran en marzo de 1996. Se ha
constituido asimismo CESVI CHILE,
sociedad en la que participan las mds
importantes aseguradoras de dicho pais.

La actividad de la sociedad holding
MAPFRE INTERNACIONAL ha conti-
nuado orientada fundamentalmente a
mejorar el control de sus filiales y sus
sistemas de organizacion y servicios
técnicos, asi como a la formacién de
equipos directivos. A pesar de las difi-
cultades encontradas en el desarrollo de
algunas filiales. seguimos considerando
que la creacion de nuestra red de socie-
dades de seguro en el exterior, princi-
palmente en Iberoamérica, constituye
un acierto, puesto que nos facilita una
implantacion cada vez mds sélida en
mercados de fuerte potencial de creci-
miento. y serd una fuente de resultados
crecientes en los proximos afios. En es-
ta linea MAPFRE INTERNACIONAL
sigue realizando gestiones para la bus-
queda de oportunidades de implanta-
cion en Perd y Venezuela, paises en los
que MAPFRE atin no estd presente.

Reaseguro aceptado

Las reaseguradoras profesionales que
integran la Unidad Reaseguro de la
Corporacion han contabilizado en 1995
primas por importe total de 87.962 mi-
llones de pesetas, con incremento del 7
por 100 respecto a 1994, de acuerdo
con el siguiente detalle:

Millones de pesetas

1995 1994

Corporacion MAPFRE ...... 4.447 7.404
MAPFRERE .......cccoeueene. 41.484 38.011
Caja Reaseguradora de

Chiilessrssassimsssimmiing 14.492 13.824
CIAR.... 13.175 11.837
MAPEFRE Asistencia.......... 9.984 7.095
Reaseguradora

Hemisférica................... 3.720 3.520
MapliuX RE ..o 660 861

El beneficio consolidado de la Uni-
dad ha ascendido a 4.234 millones de
pesetas antes de impuestos y socios ex-
ternos, con incremento del 36 por 100
sobre el afo anterior.

Los fondos propios consolidados de
la Unidad, incluidos intereses minorita-
rios. han alcanzado la cifra de 25.717
millones de pesetas, y la tesoreria e in-
versiones 85.638 millones de pesetas.
Las reservas técnicas retenidas consoli-
dadas representan el 104,1 por 100 de
las primas contabilizadas.

MAPFRE RE, individualmente con-
siderada ha obtenido un beneficio de
1.417 millones de pesetas antes de im-
puestos.

La sucursal de MAPFRE RE en Lon-
dres ha alcanzado un volumen de pri-
mas aceptadas de 1.699 millones de pe-
setas, principalmente en coberturas de
exceso de pérdida y facultativos, mayo-
ritariamente sobre riesgos patrimoniales
y catastroficos. A partir de 1996 la su-
cursal opera también desde el London
Underwriting Center (L.U.C.).

La CAJA REASEGURADORA DE
CHILE. que opera también en Argenti-
na, Bolivia y Perd, ha tenido un creci-
miento del 5 por 100 en primas contabi-
lizadas. El resultado consolidado de
nuestras filiales de reaseguro en Chile
es de 2.120 millones antes de impues-
tos. estando incluido un resultado ex-

traordinario de 700 millones de pesetas
por la venta de la participacion que te-
nia, a través de la sociedad holding
MAPFRE CHILE REASEGURO, en la
Financiera FUSA.

CIAR (Bélgica). sociedad controlada
por MAPFRE RE en la que participan
entidades aseguradoras de distintos pai-
ses de Europa, ha tenido un crecimiento
del 1T por 100 en primas contabilizadas
y ha obtenido un beneficio de 442 mi-
[lones de pesetas antes de impuestos.

REASEGURADORA HEMISFERI-
CA (Colombia), que opera también en
Chile y Ecuador, ha tenido un incre-
mento del 6 por 100 en primas contabi-
lizadas y ha obtenido un beneficio de
203 millones de pesetas antes de im-
puestos.

MAPFRE ASISTENCIA. sociedad
especializada en seguro y reaseguro de
asistencia en viaje con implantacion en
25 paises, ha tenido un incremento en
primas del 41 por 100, y obtenido un
beneficio consolidado con sus filiales
de 945 millones de pesetas antes de im-
puestos. Con efecto | de enero de 1996
esta sociedad, que hasta ahora formaba
parte de la Unidad Reaseguro. ha pasa-
do a depender directamente de la Cor-
poracion como sociedad autonoma.

Actividad bancaria

El BANCO MAPEFRE tenia al final
del ejercicio 1995 un total de 114 ofici-
nas abiertas al pablico, en su mayor
parte instaladas en las oficinas asegura-
doras del Sistema. que ofrecen servicios
orientados fundamentalmente a particu-
lares y pequeiias y medianas empresas.

Los activos totales del Banco ascen-
dran al cierre del ejercicio a 161.336
millones de pesetas, con incremento del
35 por 100, y sus recursos de clientes a
141.171 millones de pesetas. con incre-
mento del 36 por 100: su inversion cre-
diticia ha alcanzando la cifra de 73.336
millones de pesetas, con crecimiento
del 31 por 100; y su beneficio antes de
impuestos ha sido de 712 millones de
pesetas.

Ha continuado, con arreglo al pro-
grama previsto, el proceso de liquida-
cion del negocio de las entidades de fi-

nanciacion, leasing y crédito hipoteca-
rio, cuyos resultados han tenido una in-
cidencia reducida en el resultado de la
Corporacion.

Actividad inmobiliaria

MAPFRE INMUEBLES. entidad de
promocion y servicios inmobiliarios. ha
obtenido ingresos consolidados con su
filial DESURCIC por importe de 4.895
millones de pesetas y un beneficio de
87 millones de pesetas antes de impues-
tos, inferior al de 1994 por la dotacion
realizada por el menor valor de merca-
do estimado del inmueble de oficinas
que esta sociedad. junto con otras em-
presas del Sistema, tiene en Oporto
(Portugal). En la linea adoptada en
1994 de incrementar la actividad de
construccion y venta de viviendas, en
1995 se ha iniciado la promocion de 74
viviendas en Las Rozas (Madrid) y 150
en Barcelona, cuya entrega estd prevista
para finales de 1996 y mediados de
1997 respectivamente. Al cierre del
ejercicio se habian vendido todas las vi-
viendas de la promocion de Madrid y el
32 por 100 de las de Barcelona.

[JRGANOS DE GOBIERNO

En la dltima reunién del Consejo de
Administracion de la sociedad presentd
su dimision el Consejero D. Carlos
Guilherme Ivens Ferraz de Mesquita.
quien ha alcanzado la edad limite pre-
vista en las normas internas del Sistema
MAPFRE. El Consejo de Administra-
cion deja aqui constancia del sincero
agradecimiento que la entidad debe al
Sr. Mesquita por su eficaz y leal colabo-
racion en las tareas del Consejo desde
el aio 1987.

En la misma reunion también presen-
t6 su dimision el Consejero D. Roberto
Moreno a quien el Consejo agradecio su
colaboracion desde 1994.

Corresponde cesar por cumplimiento
del plazo para el que fueron elegidos
a los Consejeros D. Julio Caubin Her-
niandez, D. Rafael Galarraga Solores.
D. Luis Leguina Cebreiros y D. Domin-
go Sugranyes Bickel, cuya reeleccion se
propone. El Consejo propone asimismo
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el nombramiento como nuevos conseje-
ros de D. Javier Palacios Aroca, Conse-
jero Delegado de MAPFRE INTERNA-
CIONAL, y D. Primitivo de Vega Za-
mora, Consejero Delegado de MAPFRE
ASISTENCIA.

El Consejo de Administracion, en su
reunion del dia 22 de diciembre de
1995, acordé nombrar nuevo Vocal de
la Comision Directiva a D. Santiago
Gayarre Bermejo.

[L1ECHOS POSTERIORES

Entre el 23 de enero y el 27 de febre-
ro de 1996 la Corporacion ha realizado
una emision de 1.600.000 obligaciones
convertibles de 10.000 pesetas de valor
nominal, por importe en conjunto de
16.000 millones de pesetas. Los titula-

res de dichas obligaciones podrdn optar

por su conversion en acciones en tres
oportunidades: el 27 de mayo de 1996,
al cambio medio que resulte de las coti-
zaciones de los quince dias anteriores,
con un descuento del 15 por 100; el 27
de noviembre de 1996 con un descuento
del 12 por 100; y el 27 de mayo de
1997 con un descuento del 10 por 100.
La conversion se efectuard en todos los
casos al cambio minimo de 4.500 pese-
tas por accion y a los cambios maximos
de 7.000. 8.000. y 9.000 pesetas respec-
tivamente. Esta operacion ha sido diri-
gida por MAPFRE INVERSION S.V. y

ha sido parcialmente asegurada por

BBV INTERACTIVOS S.V.B., CAJA
DE MADRID y CENTRAL HISPANO
BOLSA S.V.B.

El accionista mayoritario, MAPFRE
MUTUALIDAD. ha suscrito su parte
proporcional de la emision, que es del
52.3 por 100. En el periodo de suscrip-
cion preferente, que se ha extendido
desde el 23 de enero hasta ¢l 22 de fe-
brero de 1996, se han realizado transac-
ciones sobre 8.827.691 derechos de sus-
cripeion. por importe total de 549 mi-
llones de pesetas. La operacion se ha
desarrollado con completo éxito, ha-
biéndose colocado la emision en su to-
talidad.

[JERSPECTIVAS
Y OBJETIVOS DE FUTURO

En 1996 la Corporacion prevé suscri-
bir ampliaciones de capital de sus filia-
les MAPFRE INTERNACIONAL,
MAPFRE SEGUROS GENERALES,
MAPFRE RE, MAPFRE ASISTENCIA
y MAPFRE INMUEBLES, destinando
a tal fin parte de los fondos liquidos ob-
tenidos en la emision de obligaciones
convertibles.

La ampliacion de capital de
MAPFRE INTERNACIONAL permiti-
rd a dicha sociedad reforzar los fondos
propios de algunas de sus filiales y am-
pliar su participacion en VERA CRUZ
SEGURADORA (Brasil) y MAPFRE
ASIAN (Filipinas). de acuerdo con las
previsiones ya expuestas en este infor-
me; asimismo se prevé la posibilidad de
efectuar nuevas inversiones para com-
pletar la implantacion del Sistema en
[beroamérica, especialmente en Perd y
Venezuela, y la creacion de nuevos cen-
tros vinculados con CESVIMAP IN-
TERNACIONAL.

La ampliacion de capital de
MAPFRE RE se destinaria a incremen-
tar los fondos propios de dicha socie-
dad, para mejorar sus ratios de solven-
cia —importantes en la competencia in-
ternacional en los mercados de reasegu-
ro— y para incrementar su capacidad de
aceptar nuevos negocios.

La ampliacion de MAPFRE SEGU-
ROS GENERALES también tiene como
objeto mantener el elevado margen de
solvencia de esta sociedad y apoyar su
crecimiento.

La ampliacion de MAPFRE ASIS-
TENCIA permitird a esta sociedad el
desarrollo de su red de oficinas y filia-
les en el exterior y abordar nuevas lineas
de negocio, con la denominada TE-
LEASISTENCIA MAPFRE.

La ampliacion de capital de
MAPFRE INMUEBLES se destinard a
incrementar las actividades de construc-
cion y ventas de viviendas, en la linea
ya comentada.

Las Unidades Operativas y socieda-

des autonomas en las que participa la
Corporacion han formulado en sus res-

pectivos planes estratégicos ambiciosos
objetivos de crecimiento en sus cifras
de negocios y beneficios hasta el afio
2000, que permiten prever sustanciales
aumentos en la rentabilidad de la Cor-
poracion.

En su propio plan estratégico, como
sociedad holding, la Corporacién se ha
fijado como principales objetivos mejo-
rar la rentabilidad para sus accionistas:
promover la creacion de sociedades es-

pecializadas en Seguro de Vida en el ex-
terior, complementando la actividad de
sus entidades de seguro directo en Ibe-
roamérica y buscar nuevas fuentes de fi-
nanciacion propias para el desarrollo de
sus operaciones de seguro y reaseguro
en el exterior, estudidndose la posibili-
dad de abrir nuevas filiales a la partici-
pacion de accionistas ajenos al Sistema.
en la medida en que sus operaciones al-
cancen los niveles de resultados y la
madurez empresarial adecuados.
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INFORMACION

[TINIDAD VIDA

os ingresos consolidados
de MAPFRE VIDA vy sus
sociedades filiales han
alcanzado la cifra de
110.740 millones de pese-
tas, con incremento del 15
por ](() respecto a 1994. El mayor volu-
men de ingresos corresponde a operacio-
nes de seguro de vida y otros ramos per-
sonales, con una emisién de primas de
77.871 millones de pesetas y crecimiento
del 16 por 100. De dicha cifra, 75.134
millones corresponden a la propia
MAPFRE VIDA vy los 2.737 millones
restantes a su filial PRAICO LIFE. de
Puerto Rico.

DE UNIDADES
OPERATIVAS

La emision de seguro directo de pri-
mas periodicas (Vida y otros ramos per-
sonales) ha alcanzado la cifra de 55.230
millones de pesetas, con incremento del
I4 por 100 sobre el ejercicio anterior,
porcentaje superior al promedio del sec-
tor que le permite seguir manteniendo el
liderazgo en operaciones individuales y
confirma la eficacia de su modelo de dis-
tribucion, a través de un equipo muy
especializado de asesores, que actiia en
coordinacion con la red agencial del
SISTEMA MAPFRE.

En 1995 ha continuado el fuerte
desarrollo de las modalidades de salud
comercializadas por la compaiia. que ha
cerrado el ejercicio con una emision en
este ramo de 3.887 millones de pesetas,
lo que supone un crecimiento del 43 por
100 respecto a 1994. Del total de primas.
1.682 millones corresponden a la modali-
dad de indemnizacion diaria y 2.204 mi-
llones a «Medisalud», producto de reem-
bolso de gastos médicos. En esta modali-
dad hay que destacar la implantacion de
servicios complementarios orientados a
mejorar la calidad de la atencién al clien-
te y la competitividad del producto. como
el servicio de atencion telefénica perma-

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

1995 1994
FONAOS Propios oo e 18495  14.676
Primas emitidas (Seeuro directo) 77.871 67.415
Ingresos financieros ..o 31.684 28.013
Resultado antes de impuestos y minoritarios ..o 6.647 5.877
Patrimonio inmobiliario (1).coo..ooooovooooeeeoeceooeooo 39.882 41.431
[NVersiones finanCieras ....oo..ovovooeeeeeeoeeoeoeeeooo 257.133 208.949
Millones de pesetas
(e Abvalor de adguisicion salvo revalorizaciones de 1979, 1981 v 1983
18

nente, la garantia de asistencia en viaje,
la posibilidad de obtener una segunda
opinion en centros reconocidos de Esta-
dos Unidos en caso de diagndsticos o tra-
tamientos médicos de enfermedades gra-
ves, la ampliacion de los limites de co-
bertura del seguro y la creacién de nue-
vos servicios médicos recomendados y
centros de asistencia concertados, en li-
nea con la importante expansion comer-
cial del producto y con el objetivo de cu-
brir la totalidad del territorio nacional a
corto plazo.

COMPOSICION DE LA CARTERA

A 31-XII-1995
) ENFERMEDAD (7,4°%)
VIDA PRIMA PERIODICA
INDIV. (61,7%) COLECTIVOS (7,4%)

VIDA PRIMA UNICA INDIV. (22,9%)

) ACCIDENTES INDIV. (0,7%)
TOTAL EMISION: 77.871
UL e s e e 2R e |

La Agencia General de Portugal conti-
nta su linea de elevados crecimientos. En
el ejercicio 1995 ha registrado una emi-
sion de primas de Seguros de Vida de
1.949 millones de pesetas, con incremen-
to del 44 por 100. Estos datos refuerzan
la posicion de la entidad dentro del mer-
cado portugués, que se verd potenciada
mediante una politica comercial expansi-
va en los proximos ejercicios.

MAPFRE INVERSION SV y
MAPFRE INVERSION DOS SGIIC han
obtenido en el ltimo ejercicio resultados
excelentes, a pesar del contexto desfavo-
rable de los mercados financieros, en par-
ticular en la primera parte del ao. El be-
neficio consolidado ha sido de 1.362 mi-
llones de pesetas antes de impuestos, su-
perior en un 16 por 100 al del ejercicio
precedente, que representa una rentabili-
dad bruta del 48 por 100 sobre el capital.
La pronunciada crisis que atravesaron los
mercados financieros en 1994 y primeros
meses de 1995 tuvo una incidencia nega-
tiva en la comercializacion de los fondos
de inversion, ya que las fuertes caidas en
las cotizaciones de los activos, especial-
mente los de renta fija a largo plazo y
renta variable, redujeron considerable-

PROVISIONES TECNICAS
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mente las rentabilidades ofrecidas por di-
chas instituciones. A pesar de estas cir-
cunstancias, MAPFRE INVERSION ha
mantenido en el ejercicio 1995 un creci-
miento sostenido de los patrimonios ad-
ministrados, que al final del ejercicio as-
cendian a 128.825 millones de pesetas.
con incremento del 22 por 100. EI ntime-
ro de participes de fondos de inversion se
situaba en 43.482, con incremento del 8
por 100. Estos crecimientos superan la
media del sector y sitian de nuevo a
MAPFRE en el primer lugar entre los
erupos aseguradores que comercializan
fondos de inversion, con una cuota de
mercado del 36 por 100 en patrimonios
administrados y del 78 por 100 en ntime-
ro de participes. Durante el dltimo ejerci-
cio ha continuado la ampliacion de la red
comercial especifica de MAPFRE IN-
VERSION. que ya cubre la totalidad del
territorio nacional. Se ha realizado asi-
mismo un esfuerzo considerable para
promocionar la venta integral de produc-
tos de ahorro a través de las redes de
agentes de MAPFRE VIDA y del con-
junto del Sistema MAPFRE.

Para MAPFRE VIDA PENSIONES.
filial dedicada a la gestion y comerciali-
zacion de Planes y Fondos de Pensiones.
1995 ha sido un afio muy satisfactorio.
Esta sociedad ha superado ampliamente
los objetivos de produccion del ejercicio
y ha repartido a sus participes una renta-
bilidad neta del 16,73 por 100 en el ano.
El patrimonio de los Fondos de Pensiones
administraaos alcanzo la cifra de 16.864
millones de pesetas, lo que representa un
57 por 100 de crecimiento respecto al ano
anterior. EI ndmero de participes se situo

en 15.473, incrementdndose en un 34 por

100. Las modificaciones introducidas en
el marco legal y fiscal de los Planes de

Pensiones. a través de las Leyes de Orde-
nacion y Supervision de los Seguros Pri-
vados y del Impuesto de Sociedades, han
abierto expectativas muy optimistas en la
evolucion de este negocio. A finales de
1995 se inici6 el proceso de creacion de
una red de consultores dedicada con ca-
rdcter exclusivo a la comercializacion de
Planes de Pensiones. con el objetivo de
reforzar e impulsar la venta de estos pro-
ductos por las organizaciones comerciales
de MAPFRE VIDA y del SISTEMA
MAPERE lo que, junto con el previsible
fortalecimiento de la demanda de solucio-
nes privadas para la jubilacion, contribui-
rd a que los resultados de 1996 consoli-
den un periodo de fuerte expansion para
MAPFRE VIDA PENSIONES.

La filial aseguradora en Puerto Rico.
Security National Life Insurance Com-
pany (SENALIC). ha cambiado su deno-
minacion social por la de Puerto Rican
American Life Insurance Company
(PRAICO LIFE), con la finalidad de po-
tenciar las sinergias con el Grupo PRAI-
CO y reforzar su imagen asociada al
nombre de un grupo asegurador con mas
de 75 anos de experiencia en su mercado.
En 1995 PRAICO LIFE ha logrado un
beneficio de 125 millones de pesetas an-
tes de impuestos y emitido primas por
importe de 2.737 millones de pesetas.
con incremento del 26 por 100. La enti-
dad ha obtenido por tercer ano consecuti-
vo la clasificacion «excelente» en el indi-
ce Best, confirmando con ello su solidez
financiera y prestigio dentro del sector.

El beneficio consolidado de la Unidad
ha sido de 6.647 millones de pesetas an-
tes de impuestos y socios externos. con
incremento del 13 por 100 respecto al
ejercicio precedente.

En su primer aio de cotizacion oficial
en Bolsa, las acciones de MAPFRE VI-
DA han experimentado una importante
revalorizacion. Frente a las 5.238 pesetas
por accion fijadas como precio para el in-
versor minorista en la OPV realizada en
enero/febrero de 1995, la cotizacion se
situ6 al cierre del ejercicio en 7.200 pese-
tas, lo que, considerando los dividendos
pagados, representa una revalorizacion
del 39.8 por 100.

En la Junta Generei celebrada el dia 5
de mayo de 1995 se acordd. por otra par-
te, la ampliacion del capital social en
4.000 millones de pesetas con cargo a re-
servas, mediante la elevacion del valor
nominal de las acciones hasta 500 pese-
tas.
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[TINIDAD SEGUROS
GENERALES

0s ingresos consolidados
de esta Unidad han ascen-
dido a 61.236 millones de
pesetas. Las primas emiti-
das han alcanzado la cifra
de 56.582 millones, con
incremento del 14,3 por 100 sobre el
ano anterior. De dicha emisién, 43.721
millones corresponden a seguros de Ra-
mos Diversos. con incremento del 15,6
por 100: y 12.861 millones de pesetas a
Seguros de Automoviles suscritos por
MAPFRE GUANARTEME (Canarias)
y la Agencia de Portugal, con incremen-
to del 9.9 por 100. Los mayores indices
de crecimiento se han registrado en los
ramos de Responsabilidad Civil, Trans-
portes. Accidentes Personales, Familiar
y Comunidades.

El indice de siniestralidad a primas
netas devengadas ha sido del 63.6 por
100. inferior en 5.8 puntos al del ejerci-
cio pasado en el conjunto de los ramos.
En el Sector Diversos dicho indice ha
sido del 58.2 por 100. y en el ramo de
Automoviles del 82,3 por 100. Estos in-
dices han permitido obtener un margen
adecuado de beneficio técnico.

Los gastos de gestion, cada vez mas
vinculados a la prestacion de servicios
complementarios, han representado el
32.5 por 100 de las primas emitidas, in-
dice inferior en 0.3 puntos al del ejerci-
cio precedente. Los gastos de gestion
interna han disminuido en 0.3 puntos
(18.8 por 100 frente al 19.1 por 100) y
los de gestién externa se mantienen en
el mismo porcentaje (13.7 por 100).

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

‘

Fondos propios (incluidos socios externos)

Primas emitidas ..
Provisiones téenicas ...

Ingresos financieros
Resultado antes de impuestos
Inversion neta acumulada......
Patrimonio inmobiliario ...

Siniestralidad a primas devengadas (%)..

Gastos de gestion (%)

Millones de pesetas
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1995 1994
........................ 10.420 8.933
................................... 56.582 49.515

........... 45.705 39.560

................. 3.689 2.852
....... 2.058 2.162
................................... 47.635 37.914
................................... 15.148 13.042

63,6 69,4
..................... 32,5 32,8
................................... 1.587 1.491

Los rendimientos financieros regula-
res han ascendido a 2.847 millones de
pesetas, que representan el 5 por 100 de
las primas emitidas, frente al 3,5 por 100
del ejercicio anterior. Adicionalmente se
han obtenido 340 millones de pesetas de
rendimientos financieros extraordina-
rios, como consecuencia de realizacio-
nes inmobiliarias y de la anulacién de
provisiones constituidas en el ejercicio
anterior. Las inversiones netas realizadas
en 1995 ascienden a 9.693 millones de
pesetas, principalmente en titulos de ren-
ta fija y, en menor medida, en inmuebles
e instrumentos monetarios.

Con las operaciones llevadas a cabo
en el ejercicio 1995, el patrimonio in-
mobiliario asciende a 15.148 millones
de pesetas, las inversiones financieras a
25.497 millones, la tesorerfa a 5.423
millones y otras inversiones (inmovili-
zado) a 1.539 millones, lo que eleva el
total de inversiones a 47.607 millones
de pesetas, frente a 37.914 millones en
el ejercicio anterior.

El beneficio consolidado asciende a
2.058 millones de pesetas, antes de im-
puestos y de socios externos. La cober-
tura agregada de provisiones técnicas
presenta un excedente de 11.574 millo-
nes de pesetas y el margen de solvencia
de la entidad matriz equivale a 2,6 ve-
ces el minimo exigido legalmente.

Las sociedades MAPFRE INDUS-
TRIAL y MAPFRE GUANARTEME vy
la Agencia General de MAPFRE SE-
GUROS GENERALES en Portugal han
experimentado importantes desarrollos

COMPOSICION PORCENTUAL

DE LA CARTERA A 31-XII-1995
POR SOCIEDADES

MAPFRE INDUSTRIAL MAPFRE GUANARTEME
(22,5%) (18,1%)

/

MAPFRE SEGUROS GENERALES (59,4%)

COMPOSICION PORCENTUAL

DE LA CARTERA A 31-XII-1995
POR SECTORES

AUTOS (22,7%)

" INCENDIOS (11,8%)
INGENIERIA (2,2%)

COMBINADOS
(14,4%)

RESP. CIVIL ™
(11,3%)
 FAMILAR (22,1%)
e ACCIDENTES (9,8%)
(5,3%) OTROS (0,4%)

durante 1995, lo que les permite ir con-
solidando sus respectivas posiciones en
los sectores de mercado en que cada
una de ellas opera. habiendo obtenido
asimismo resultados satisfactorios.

Las Juntas Generales Extraordinarias
de MAPFRE SEGUROS GENERALES
y MAPFRE BALEAR celebradas el 30
de junio de 1995 aprobaron el proyecto
de fusion mediante absorcion de esta ul-
tima sociedad por MAPFRE SEGUROS
GENERALES. con efectos contables
desde el dia 1 de enero de 1995. Dicho
proyecto fue autorizado por la Direc-
cién General de Seguros mediante Re-
solucion de fecha 20 de septiembre de
1995 y la fusion quedd formalizada el
dia 31 de diciembre de 1995, con la in-
tegracion de los estados financieros
de la sociedad absorbida en los de
MAPFRE SEGUROS GENERALES vy
el otorgamiento de la escritura de fu-
sion, que ha sido inscrita en los corres-
pondientes Registros Mercantiles.

En 1995 ha concluido el proceso de
concentracion de los diferentes Centros

Integrados de Servicios (CIS) en un
dnico centro nacional, situado en el edi-
ficio del Paseo Recoletos, 23. de Ma-
drid, asi como la homogeneizacion in-
formdtica con los Centros Regionales
de Siniestros. Se ha constituido ademds
una red nacional de Jefes de Equipo de
Reparadores, amplidndose a todo el te-
rritorio el servicio de veinticuatro ho-
ras. La actividad desarrollada por los
CIS ha supuesto mds de 1.750.000 co-
municaciones telefonicas. alcanzindose
casi las 7.000 llamadas diarias. Se han
tramitado mds de 380.000 intervencio-
nes. correspondiendo el 88 por 100 a
daiios por agua y cristales, el 2 por 100
a asistencias domiciliarias, el 3 por 100
a asistencia juridica y el 7 por 100 res-
tante a otro tipo de siniestros.

En el drea de seguros empresariales,
MAPFRE INDUSTRITAIL ha seguido
desarrollando programas de actividades
complementarias en relacion con los
campos de la seguridad y Ta prevencion
de siniestros y pérdidas, lo que constitu-
ye un importante valor anadido a su
gestion.

Las actividades desarrolladas por las
sociedades filiales de servicios técnicos
(RELECMAP, SEGURMAP., SERMAP
y CONSULTMAPF) han proporcionado
en 1995 unos ingresos globales de
1.220 millones de pesetas, con incre-
mento del 28.5 por 100 sobre el ejerci-
cio anterior. Todas estas empresas han
obtenido resultados positivos y han lo-
grado un importante avance en el
desarrollo y consolidacion de las activi-
dades de servicios en que operan (asis-
tencia tecnoldgica y servicios técnicos
en los campos de la seguridad, la pre-
vencion, el tratamiento integral de si-
niestros y la consultoria sobre gestion
de riesgos).
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[TINIDAD INTERNACIONAL

as primas de seguros sus-
critas por las filiales y
asociadas de MAPFRE
INTERNACIONAL han
alcanzado en 1995 la cifra
agregada de 96.239 millo-
nes de pesetas, lo que supone una re-
duccion del 5 por 100 sobre el afo ante-
rior, debida a las devaluaciones de las
monedas de algunos paises, particular-
mente la del peso mexicano.

Los activos totales consolidados as-
cienden a 124.963 millones de pesetas.
destacando dentro de esta cifra las in-
versiones, con un volumen de 74.088
millones de pesetas, que representa mds
del 59 por 100 del activo.

Los capitales propios consolidados
ascienden a 36.160 milloncs de pesetas,
frente a 31.150 millones del afo ante-
rior: y las provisiones técnicas del segu-
ro directo y del reaseguro aceptado as-
cienden a 59.024 millones de pesetas.
frente a 44.423 millones del ejercicio
anterior.

El beneficio consolidado de explota-
cion asciende a 1.537 millones de pese-
tas, antes de impuestos y minoritarios.
El resultado consolidado atribuible a la
sociedad dominante refleja una pérdida
de 1.375 millones de pesetas, después
de haber destinado 976 millones a la
amortizacién del fondo de comercio de
consolidacion y 917 millones a impues-
tos. Los socios minoritarios obtienen
un beneficio de 1.019 millones de pe-
setas.

Durante 1995 se ha reforzado, me-
diante nuevas inversiones, la estructura
patrimonial de las sociedades filiales y
asociadas en el exterior, destinando a

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

Fondos propios consolidados .
Primas emitidas (1)

1995 1994

36.160 31.350
........................ 96.239 101.106

Resultado consolidado antes de Impuestos. minoritarios

v amortizacion fondo de comercio

.................................. 1.537 621

Amortizacion fondo de comercio de consolidacién.......... 976 2.097

Millones de pesctas,

(1 Filiales v asociadas. Dato agregado.
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este fin parte de los 7.000 millones de
pesetas recibidos por MAPFRE INTER-
NACIONAL en las ampliaciones de ca-
pital realizadas durante el ejercicio; es-
tas inversiones, junto con las que se
prevé llevar a cabo en 1996, consolida-
rdn financieramente a las sociedades fi-
liales y asociadas para permitir la ex-
pansion firme de sus actividades.

Ademids. en 1995 se han puesto en
marcha tres nuevos proyectos a los que
se han destinado en conjunto inversio-
nes por importe de 1.227 millones de
pesetas:

e Comienzo de las actividades de la
sociedad MAPFRE URUGUAY, tras la
desaparicion del monopolio asegurador
anteriormente existente en dicho pais.

e Adquisicion de una participacion
del 39.9 por 100, que se ampliard hasta
el 59.9 por 100 en 1996, en la compaiifa
filipina PROVIDENT INSURANCE
CORPORATION, que ha pasado a de-
nominarse MAPFRE ASIAN INSU-
RANCE CORPORATION, en asocia-
cion con el ASTAN BANK.

e Desarrollo de centros de investiga-
cion en materia de reparacion de auto-
moviles y de seguridad vial en distintos
paises, en asociacion con aseguradoras
locales, a través de CESVIMAP IN-
TERNACIONAL, S. A.. sociedad en la
que MAPFRE INTERNACIONAL par-
ticipa con un 60 por 100 y CESVIMAP
con un 40 por 100. En concreto, en
1995 se ha llevado a cabo la construc-
cion de dos centros de estas caracterfsti-
cas en Brasil (CESVI-BRASIL) y Ar-
gentina (CESVI-ARGENTINA), que se

DISTRIBUCION GEOGRAFICA
DE LAS PRIMAS

ASIA (2,4%) ESTADOS UNIDOS

; 0)
AMERICA LATINA (78,6%) eanl

EUROPA (2,7%)

_ESTADOS UNIDOS INCLUYE PUERTO RICO
e e N e e e

han inaugurado en el mes de marzo de

1996.

Se ha continuado avanzando en los
procesos de racionalizacion y reorgani-
zacion de las filiales y asociadas, lo que
ha permitido optimizar los recursos dis-
ponibles y disminuir los costes de ges-
tion. En este sentido, ha continuado
la implantacion del sistema informd-
tico TRONADOR. desarrollado por
MAPFRE SOFT, que serd operativo a lo
largo de 1996 en Argentina, Brasil. Co-
lombia, México y Puerto Rico; también
se ha adquirido un paquete informdtico
para la filial AMSTAR., de Florida.
Con estas aplicaciones informdticas se
dota a las filiales de una herramienta
muy valiosa para la gestion integral ase-
guradora.

Los sistemas de planificacion estraté-
gica y de control presupuestario han al-
canzado un alto grado de desarrollo en
la mayorfa de las sociedades filiales y
asociadas, por lo que la gestion del ne-
gocio es susceptible de un grado cada
vez mayor de supervision. Adicional-
mente, se ha desarrollado durante este
ejercicio una normativa de control de
gestion aplicable a todas las filiales. que
permitird conocer en profundidad su
evolucion.

En 1995 se han creado cuatro Direc-
ciones Técnicas (Automdviles, Genera-
les. Vida e Informdtica). con responsa-
bilidad directa sobre los resultados de
las filiales y asociadas en sus respecti-
vas dreas, para un mejor control y su-
pervision de la actuacion de aquéllas y
para impulsar los cambios que sean ne-
cesarios dentro de una politica de per-
feccionamiento continuo de su gestion.

Se ha puesto en marcha asimismo un
programa para coordinar la adquisicion
de las coberturas de catdstrofe de todas
las filiales y asociadas a través de
MAPFRE RE. lo que permitird obtener
estas coberturas con costes mds reduci-
dos que en anos anteriores.

e SEGUROS TEPEYAC, S. A. (Mé-
xico) ha suscrito primas por importe de
12.464 millones de pesetas. con un
fuerte decremento respecto a los 26.918
millones de pesetas obtenidos en 1994.
Esta disminucion dei volumen de pri-
mas se debe al efecto de la caida del va-

lor del Nuevo Peso mexicano respecto a
la peseta. Medida en Nuevos Pesos. la
emision ha experimentado un incremen-
to del 11.8 por 100 sobre el ejercicio
anterior.

o EI Grupo PRAICO (Puerto Rico)
ha obtenido un volumen de primas de
14.157 millones de pesetas. Esta empre-
sa, conocida por su solvencia y excelen-
te base técnica y financiera, contintia su
buena evolucion en el mercado puerto-
rriquenio de seguros.

e VERA CRUZ SEGURADORA
(Brasil) y su filial VERA CRUZ PRE-
VIDENCIA PRIVADA (Brasil) han
emitido primas por importe de 33.750
millones de pesetas. El incremento ob-
tenido respecto al afio anterior es del 47
por 100, lo que muestra el gran poten-
cial de crecimiento del mercado asegu-
rador brasileno.

El buen resultado obtenido por am-
bas entidades refleja la estabilidad eco-
nomica que vive Brasil desde la puesta
en marcha del Plan Econdmico y la pro-
funda reestructuracion llevada a cabo
desde que MAPFRE INTERNACIO-
NAL entr¢ a formar parte de su accio-
nariado a finales de 1992.

o MAPFRE INSURANCE COM-
PANY OF AMERICA y AMSTAR IN-
SURANCE (Florida-Estados Unidos)
han suscrito primas por importe de
1.528 millones de pesetas, cifra inferior
en un 9 por 100 a la del pasado ejerci-
cio, como consecuencia de un mayor ri-
gor en las condiciones técnicas de sus-
cripcion y de los efectos de la aprecia-
cion de la peseta respecto al dolar.

o MAPFRE PROGRESS (lItalia) ha
obtenido primas por importe de 2.642
millones de pesetas. Sus malos resulta-
dos tienen su origen principalmente en
la elevada siniestralidad que registra el
seguro de automoviles en el sur de Ita-
lia, principal mercado de la compania.
El Plan Estratégico de esta sociedad pa-
ra 1996 contempla una serie de medidas
de contencion de la siniestralidad y
acuerdos instituciorales que permitirdn
un cambio sustancial en su orientacion.

e MAPFRE ACONCAGUA, S. A.
(Argentina) ha suscrito primas durante
1995 por importe de 9.454 millones de
pesetas, cifra que implica una reduccion
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del 9.5 por 100, como consecuencia de
la apreciacion de la peseta respecto al
délar y de la situacién del mercado de
SEguUros argentino, que atraviesa una
fuerte recesién, con reduccion de su vo-
lumen global de primas por primera vez
en muchos anos y una «guerra de pre-
cios» generalizada en la que nuestra en-
tidad ha decidido no participar.

La entidad ha obtenido un resultado
operativo equilibrado, fruto de una clara
disminucion de la siniestralidad y de las
medidas de racionalizacion de la ges-
tion adoptadas en los dltimos ejercicios.

* MAPFRE SEGUROS GENERA-
LES DE COLOMBIA. (antes denomi-
nada SEGUROS CARIBE. S. A.) ha
suscrito primas por importe de 3.647
millones de pesetas. Sus importantes
pérdidas son consecuencia de la desfa-
vorable evolucién de la siniestralidad y
de los gastos internos de la compania,
:asf como del proceso de saneamiento
interno, que ha implicado el reconoci-
miento de pérdidas contables imputa-
bles en parte a ejercicios anteriores,

En 1995 MAPFRE INTERNACIO-
NAL, S. A., ha incrementado su partici-
pacion en el capital de esta entidad has-
ta el 88.50 por 100, habiéndose procedi-
do a una completa renovacién de su alta
direccion.

El Plan Estratégico de la entidad re-
coge una serie de acciones a desarrollar.

que deben permitir un fuerte incremento
de primas y una significativa reduccion
de las pérdidas en 1996.

* EUROAMERICA SEGUROS GE-
NERALES y EUROAMERICA VIDA
(Chile) han ingresado primas por im-
porte de 9.090 y 4.636 millones de pe-
setas, con incrementos del 7.6 por 100 y
del 16,6 por 100, respectivamente.

e MAPFRE ASIAN INSURANCE
CORPORATION (Filipinas) ha obtenj-
do primas por importe de 2.270 millo-
nes de pesetas y un beneficio de 87 mi-
llones de pesetas, antes de impuestos.

* MAPFRE URUGUAY, S. A.. que
comenzé a operar el 1 de enero de
1995, ha emitido primas por importe de
661 millones de pesetas, con una pérdi-
da de 70 millones de pesetas, 16gica en
este primer afio de actividad.

. La:s medidas adoptadas en 1995 y en
ejercicios anteriores para el reforza-
miento financiero y la reorganizacion y
saneamiento de las entidades que pre-
sentaban resultados desfavorables. asi
como las que se prevé adoptar en 1996
en los planes estratégicos de dichas so-
ciedades. deben permitir, si las econo-
mias locales consolidan sus procesos de
estabilizacion, la obtencién de resulta-
dos positivos a corto 0 medijo plazo en
las sociedades actualmente deficitarias
y el mantenimiento de la evolucion po-
sitiva de los beneficios de las restantes.

[TINIDAD REASEGURO

a Unidad Reaseguro, inte-
grada por MAPFRE RE y
sus sociedades filiales, ha
progresado durante 1995
en su objetivo de globali-
zar su actividad y am-
pliarla a nuevas lineas de negocio y a
nuevos mercados. Entre los aspectos re-
levantes para el futuro de la Unidad,
merecen destacarse los siguientes:

o Puesta en marcha de un plan de ca-
pitalizacion de MAPFRE RE como so-
ciedad matriz. En 1995 se ha ampliado
en 2.000 millones de pesetas su capital
social, quedando cifrado éste en 12.000
millones de pesetas. EI plan contempla
nuevos aumentos de capital en 1996 y
1997.

o Creacién de un «Area de desarro-
Ilo de Servicios», con un programa de
oferta de dichos servicios a entidades
cedentes de todas las reaseguradoras de
la Unidad.

e Adquisicion de la sociedad ITSE-
MAP, SERVICIOS TECNOLOGICOS
MAPERE. S. A., proveedora de servi-
cios de ingenierfa, informdtica, forma-
cion y gerencia de riesgos.

e Creaci6n de un Area de Reaseguro
de Vida, con capacidad tanto para sus-
cripeion de este negocio como para la
prestacion de servicios relacionados con
el mismo.

o Impulso de proyectos especificos
para el acceso de las distintas entidades
de la Unidad a nuevos mercados.

e Integracion de los métodos y siste-
mas de gestion de las entidades de la

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

[ e e e
1995 1994
Fondos PIOPIOS coweommsrswammomsemmummrsursmsimmersmssmsssansssssassanss 21.416 18.673
Primas contabilizadas® 87.962 82.553
Primas retenidas 54.529 50.890
Provisiones técnicas netas 55.494 50.300
Tesoreria ¢ inversiones™ 85.763 76.077
Ingresos financieros netos’ 4.582 4.099
Resultado consolidado antes de impuestos y minoritarios.. 4211 3.103

Millones de pesetas.
“ Datos agregados.
“ Datos consolidados.

En ambos casos se incluyen los correspondientes a L actividad reaseguradora de Corporacion MAPFRE.

Unidad. respetando. no obstante. los ras-
gos caracteristicos de cada una de ellas.

e Apoyo a las iniciativas de de-
sarrollo llevadas a cabo por las entida-
des de la Unidad, como la presencia en
el London Underwriting Center
(L.U.C.), la creacion del Centro de
Gestion CIAR-MAPFRE RE en Bru-
selas y la expansion territorial de
MAPFRE RE y CAJA REASEGURA-
DORA DE CHILE en distintos paises
de América Latina.

Las entidades que componen la Uni-
dad han llevado a cabo a lo largo de
1995 una gestion eficaz. que ha genera-
do resultados positivos para cada una de
ellas y para el conjunto de la Unidad.

Durante 1995 se han confirmado en
la actividad reaseguradora mundial cier-
tas tendencias iniciadas en 1994, y se
han observado algunas novedades inte-
resantes que caracterizardn sin duda el
futuro inmediato: ha aumentado la im-
portancia de Bermudas como mercado
para el reaseguro de catastrofe, intro-
duciéndose asi un nuevo ¢ importante
elemento competitivo en ¢l mercado
mundial; y se ha materializado la adqui-
sicion de importantes entidades rease-
guradoras europeas por reaseguradores
de Estados Unidos. provocando asi su
reactivacion y dando un mayor dinamis-
mo a la actividad. Estas adquisiciones
han dado lugar a la formacién de nue-
vos grupos reaseguradores, cuyas cifras
consolidadas amenazan con alterar las
posiciones en la cabeza de la clasifica-
cion mundial de nuestra actividad. lo

* COMPOSICION DE LA CARTERA

A 31-XI1I-95 POR ENTIDADES

R. HEMISFERICA (4%) MAPLUX (1%
CLAR. (15%) M. ASISTENCIA (11%)

=

CAIA (17%)
i MAPERE RE (47%)
CORPORACION
MAPFRE (5%)
(e o s i )
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' COMPOSICION DE LA CARTERA A
31-XII-95 POR AREAS GEOGRAFICAS

LATINOAMERICA (37%) EUROPA (23%)

EXT. ORIENTE (2%) ESPANIA (37%) RESTO (1%)

I

que hard que se intensifique la compe-
tencia.

Se han confirmado los resultados po-
sitivos de 1993 y 1994 para la actividad
reaseguradora en general, lo que, unido
a las buenas expectativas de la suscrip-
cién en 1995, también ha contribuido a
la dinamizacién de la actividad reaseou-
radora. Algunos reaseguradores que ha-
bian restringido sus operaciones tras las
catastrofes de principios de los 90 han
vuelto a una mayor actividad. La crea-
cion de entidades cautivas ha experi-
mentado un nuevo auge. y las entidades
de seguro directo han establecido mayo-
Ies retenciones en sus negocios.

Todas estas circunstancias han tenido
influencia en el desarrollo de la campa-
fa de renovacion para 1996 en todos los
mercados, y de forma especifica en los
mercados en que operan las entidades
de la Unidad. Como resultado. se han
podido observar reducciones en las ta-
sas de los tratados no proporcionales.
reestructuracion de participaciones, re-
duccion de limitaciones incluidas en los
contratos proporcionales en afios ante-
riores y. en general, una mayor oferta
de capacidad, tanto por parte de rease-
guradores como de corredores.

En este contexto, en 1995 la Unidad
Reaseguro ha aceptado primas por im-
porte de 69.987 millones de pesetas, ci-
fra que supera en un 11 por 100 a la del
ejercicio precedente. Las primas reteni-
das se han elevado a 52.047 millones de
pesetas, lo que representa un 74 por 100
de las aceptadas, porcentaje similar al
del ejercicio anterior.

Los gastos de gestion han alcanzado
los 5.590 millones de pesetas (7.9 por
100 de las primas), porcentaje que su-
pera en dos décimas al del ejercicio an-
tgri()r Yy que se ve influido por el mayor
nivel de gastos del reaseguro de servi-
cios que desarrolla MAPFRE ASIS-
TENCIA.

Los ingresos financieros netos han
ascendido a 4.558 millones de pesetas,
con incremento del 14 por 100 respecto
al ejercicio precedente. Esta cifra, una
vez absorbido el déficit técnico y resul-
tados negativos excepcionales por im-
porte de 54 millones de pesetas. arroja
un beneficio consolidado de 4.234 mi-
llones, antes de impuestos y socios mi-
noritarios, que supone un incremento
del 36 por 100 sobre el obtenido en el
ejercicio precedente.

Las provisiones técnicas netas as-
cienden a 54.206 millones de pesetas,
con incremento del 13 por 10() respecto
al ejercicio anterior, y suponen el 104
por 100 de las primas retenidas.

Las inversiones totalizan 79.067 mi-
llones de pesetas, frente a 57.982 millo-
nes del ejercicio precedente. Dicha cifra
comprende 10.507 millones de inversio-
nes materiales, 66.890 millones de in-
versiones financieras y 1.670 millones
de inversiones en empresas filiales. La
tesoreria y otros activos liquidos alcan-
zan la cifra de 6.571 millones de pese-
tas, y los activos totales consolidados
ascienden a 112.788 millones de pese-
tas.

[TINIDAD BANCARIA

a actividad del BANCO
MAPFRE en 1995 ha te-
nido una evolucién positi-
va, atendiendo al resulta-
do obtenido y crecimiento
del negocio gestionado vy
de la base de clientes, asi como a su
desarrollo empresarial dentro de la es-
tructura del SISTEMA MAPFRE, en un
contexto de mercado que se ha caracte-
rizado por la atonia en la demanda de
créditos, acentuada competitividad y re-
duccion del margen de intermediacion
en el conjunto de las entidades banca-
rias nacionales.

Las principales actuaciones impulsa-
das por el Banco durante 1995 se han
encaminado a potenciar las sinergias or-
ganizativas y comerciales que ofrece la
amplia red de distribucion de las entida-
des aseguradoras MAPFRE vy su impor-
tante base de clientes, como platafor-
mas bdsicas en las que se asienta la es-
trategia de desarrollo definida por la en-
tidad. Es especialmente destacable el
avance producido en la distribucion de
productos bancarios a través de la red
agencial de MAPFRE. que estd configu-
randose como uno de los canales de
ventas del Banco con elevada potencia-
lidad, sobre todo en el segmento de los
particulares y familias.

En consonancia con la linea de acti-
vidad mencionada, en 1995 se ha segui-
do desarrollando una amplia oferta de
productos combinados Banca-Seguros.
como los denominados «Préstamo Au-
tomovil». «Plan Total Hogar» y «Depo-
sito Familiar», que se suman a los crea-
dos en el pasado ejercicio —«Nomina
10» y «Cuenta Escolar»—, como oferta
diferencial del BANCO MAPFRE por

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

Fondos propios ...,
Fondo de provision para insolvencias .........cccccoeeccnrinnnn.
Recursos de clientes .................
Inversion crediticia ...
Productos financieros ...............
Activos dudosos ......ccccceeevnee.

Millones de pesetas.

S SR
1995 1994

.......................................... 24.108 23.798

1.978 1.544

141171 103.447
73.336 56.010
15.562 10.652

1.476 1.310

su contenido, precios competitivos y
flexibilidad para adaptarse a las necesi-
dades de los clientes. En el drea de em-
presas, debe mencionarse el desarrollo
de un producto conjunto con MAPFRE
CAUCION Y CREDITO para la finan-
ciacion y aseguramiento de las ventas al
exterior, especialmente dirigido a em-
presas exportadoras.

La actividad del Banco en 1995 ha
tenido un crecimiento del 30 por 100,
habiendo finalizado el ejercicio con
unos recursos de clientes de 141.171
millones de pesetas. superiores en un 36
por 100 a los del afo precedente. La in-
version crediticia ha ascendido a 73.336
millones de pesetas, con incremento del
31 por 100 respecto a 1994, mantenién-
dose una politica rigurosa de seleccion
de operaciones, al tiempo que se han
mejorado los procedimientos de gestion
y los sistemas informadticos para segui-
miento de los riesgos crediticios y con-
trol de la morosidad.

La actuacion del Barco en los merca-
dos financieros responde a criterios de
gran prudencia, lo que supone el recha-
zo de las actuaciones especulativas en
las situaciones de alta fluctuacion y vo-
latilidad de los mercados. La cartera de
valores del Banco asciende a 34.854
millones de pesetas. con crecimiento
del 77 por 100 respecto del ejercicio
precedente. En el mercado interbancario
se opera con posiciones netas prestado-
ras, con plazos reducidos en las coloca-
ciones y limites razonables en sus im-
portes, alcanzando estas inversiones la
cantidad de 59.362 nrillones de pesetas,

 DESGLOSE PORCENTUAL
DE ACTIVOS TOTALES
CAJAYBANCO  ACTIVOS MATERIALES (1,6%)
. DEESPANA (1,5%)
ENTIDADES DE CREDITO INVERS. CREDITICIA
(33,7%) (41,6%)

87% CUENTAS  DEUDA DEL ESTADO (19,5%)
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con crecimiento del 13 por 100 sobre el
afo anterior.

La morosidad del Banco ha experi-
mentado un crecimiento del 13 por 100
en relacion con el ejercicio 1994, si-
ILIIZ/meSt': enel 2,01 por 100 de la inver-
sion crediticia. Los fondos para insol-
\*gllciils constituidos al cierre del ejerci-
cio representaban el 134 por 100 de los
activos dudosos.

El margen financiero se ha incremen-
tado en un 28 por 100 en relacion con
1994, mientras que los gastos de explo-
tacion han crecido en un 17 por 100,
motivado por el proceso de expansion
territorial de la entidad y el aumento de
plantilla necesario para afrontar el cre-
cimiento derivado de la misma.

. El beneficio consolidado antes de
impuestos ha sido de 712 millones de
pesetas. superior en un 123 por 100 al
del ejercicio precedente. Los recursos
propios individuales, antes de la distri-
bucion del beneficio, se elevan a 24.108
millones de pesetas, con un amplio ex-
cedente sobre la cuantia minima legal-
mente exigida segtin la normativa del
Banco de Espana.

Durante 1995 el Banco ha continua-
do su expansion territorial con la aper-
tura de 18 nuevas oficinas, habiendo fi-
qalnzado el ejercicio con una red opera-
tiva de 114 oficinas, con implantacién
en }6 provincias que, en general, actian
de forma integrada con la estructura te-
rritorial aseguradora de MAPFRE. lo

que permite facilitar la distribucion de
pr.oductos y servicios bancarios a la
clientela del Sistema.

El Banco tiene previsto abrir durante
1996 doce nuevas oficinas en locales de
la red aseguradora de MAPFRE y mante-
ner una prudente politica de seleccion en
sus operaciones crediticias, que se orien-
tardn prioritariamente al segmento de
pqr[iculures. familias y pequenas y me-
dianas empresas para obtener un creci-
miento equilibrado de su base de clientes.

Dentro del marco estratégico defini-
do en 1994, MAPFRE HIPOTECARIA,
MAPFRE FINANZAS y MAPFRE
LEASING han continuado dedicadas a
lq recuperacion de saldos morosos. ha-
biéndose asumido directamente por el
Banco la actividad crediticia en los sec-
tores de consumo, hipotecario y leasing.
En 1996 dichas sociedades han iniciado
loﬁ trdmites oportunos para causar la
baja en los Registros Oficiales corres-
pondientes, si bien se prevé que conti-
nien administrando sus operaciones en
cartera, gestionando el recobro de sal-
Q()s impagados y adoptando nuevos ob-
jetos sociales en materias relacionadas
con el asesoramiento econdmico, finan-
ciero e informdtico y la realizacion de
estudios de solvencia patrimonial. A es-
tos efectos, se prevé modificar la deno-
minacion de estas sociedades, que
adoptardn los nombres de MAPFRE
GESTION UNO, S. A., MAPFRE GES-
TION DOS, S. A., y MAPFRE GES-

TION TRES. S. A.. respectivamente.

i

B OCIEDADES AUTONOMAS

MAPFRE INMUEBLES mmms

En el ejercicio 1995 MAPFRE IN-
MUEBLES vy su filial DESURCIC han
contabilizado ingresos consolidados por
importe de 4.895 millones de pesetas y
obtenido un beneficio de 87 millones de
pesetas antes de impuestos, después de
haber dotado una provision por importe
de 109 millones de pesetas para cubrir
el inferior valor de mercado estimado
de su participacion en un edificio de
oficinas destinado al arrendamiento. si-
tuado en Oporto (Portugal).

Durante el ejercicio se han realizado
importantes inversiones en suelo desti-
nado a la promocion de viviendas. con-
tinuando la linea iniciada en el ejerci-
cio 1994 de orientar la actividad hacia
este segmento de mercado, que presen-
ta mejores condiciones a cortoy medio
plazo que los sectores industrial y de
oficinas.

En la actividad de promocion inmo-
biliaria merecen destacarse las siguien-
tes actuaciones:

o En enero de 1995 fue adjudicado a
la sociedad, en concurso municipal, un
solar en la calle Sardenya de Barcelona,
destinado a la construccién de 90 vi-
viendas. locales comerciales y 113 pla-
zas de aparcamiento. A finales del ejer-
cicio se obtuvo la licencia de obras y s¢
iniciaron los trabajos de movimiento de
tierras y cimentacion. La finalizacion de
la promocion estd prevista para el mes
de junio de 1997. Al cierre del ejercicio
se habian vendido 24 viviendas y 16
plazas de aparcamienito. por importe to-
tal de 497 millones de pesetas.

o En julio de 1995 se formalizo la
compra de un solar en Ja Cuesta de San
Francisco. de Las Rozas (Madrid). des-
tinado a la construccion de 74 vivien-
das. locales comerciales y 91 plazas de
aparcamiznto. A finales del ejercicio se
habfan iniciado las obras de estructura
del edificio. La finalizacion de la pro-
mocion estd prevista para el mes de
abril de 1997 y la entrega en julio de
1997. Al cierre del ejercicio se encon-
craban vendidas la totalidad de las vi-

viendas y 47 plazas de aparcamiento.
por importe de 1.204 millones de pese-
tas.

e Han continuado las obras de cons-
truccion de un edificio en la calle Ecua-
dor. de Barcelona. integrado por 60 vi-
viendas. locales comerciales y 39 plazas
de aparcamiento. La finalizacion de la
promocion estd prevista pard el mes de
noviembre de 1996. En enero de 1995
se adquirieron. ademas. 100 plazas de
aparcamiento en un sotano colindante
para su comercializacion conjunta con
las viviendas. Al cierre del ejercicio se
habian vendido 24 viviendas y 20 pla-
zas de aparcamiento, por importe de
695 millones de pesetas.

« Han continuado las obras de urba-
nizacion del Poligono 21-E de Alca-
14 de Henares (Madrid). en el que
MAPFRE INMUEBLES adquirié dos
parcelas para la construccion de vivien-
das unifamiliares. A finales del ¢jerci-
cio se obtuvo licencia de obras para la
construccion de 12 viviendas sobre una
de las parcelas, previéndose iniciar las
obras en el primer semestre de 1996.

e Ha continuado la comerciali-
sacién. en venta o arrendamiento, del
edificio situado en la calle Juan Rejon.
de Las Palmas. que cuenta con 4.000 m-
de oficinas y 73 plazas de aparcamien-
to. En 1995 se vendieron 4 oficinas
y 10 plazas de aparcamiento y se alqui-
laron | oficina y 2 plazas de aparca-
miento.

e Ha continuado la explotacion en
régimen de arrendamiento del edificio
de oficinas y locales comerciales situa-
do en Oporto (Portugal). asi como del
garaje-aparcamiento del mismo como
parking publico. El edificio. del que
MAPFRE INMUEBLES es propictaria
en una tercera parte indivisa, cuenta
con 12.000 m* de superficie sobre
rasante y 265 plazas de aparcamiento
bajo rasante. Al cierre del ejercicio se
encontraban arrendadas 15 oficinas.
| local comercial y 73 plazas de apar-
camiento.

« El Poligono Industrial 30-C de Al-
cald de Henares (Madrid). en el que
MAPFRE INMUEBLES es titular de
una participacion del 50 por 100, se en-
cuentra pendiente de lanzamiento co-
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DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

Facturacion
Ingresos financieros
Resultado antes de impuestos...

1995 1994

.......................... . 4.808 4.750
72 48

86,8 178

Datos consolidados de la Unidad. en millones de pesetas.
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mercial, que se prevé podrd realizarse
en 1997. En la actualidad se estd cons-
truyendo en una de las parcelas un com-
plejo para MAPFRE MUTUALIDAD
(centro de investigacion, taller de repa-
racion de automdviles, oficinas y archi-
vos) que puede contribuir a dinamizar
la promocion de este poligono.

* La sociedad filial DESURCIC fj-
nalizé en 1995 la promocion de 6 vi-
viendas, locales comerciales y 38 plazas
de aparcamiento desarrollada en la calle
San Isidro. de Alcald de Henares (Ma-
drid). habiéndose efectuado la entrega
de la misma a los compradores en el
mes de junio de 1995. Al cierre del
ejercicio se encontraban pendientes de
venta 3 viviendas, 2 locales comerciales
y 10 plazas de aparcamiento.

* Ha continuado gestiondndose la
ordenacion urbanfstica de la Finca
«Monsdlvez», en Mdlaga, en la que DE-
SURCIC participa con un 16.67 por
100. En febrero de 1996 se ha produci-
do la aprobacion provisional del Plan
General de Mdlaga. en el que se califica
la finca como suelo urbanizable progra-
mado con una edificabilidad de 0.25
m/m’, lo que permitird iniciar los trd-
mites de aprobacién de un plan parcial
y el desarrollo de Junta de Compensa-
cion. en espera de la aprobacion defini-
tiva del citado Plan General.

Con independencia de las actividades
de promocién antes mencionadas.
MAPFRE INMUEBLES ha continuado
prestando a terceros —fundamentalmen-
te otras entidades del SISTEMA
MAPFRE- servicios de gestion de pro-
yectos de arquitectura e ingenicria, ges-
tion inmobiliaria y de construccion y
administracion y mantenimiento de pro-
piedades inmobiliarias.

Asi.en 1995 ha concluido la cons-
truccion de tres edificios destinados a
sedes territoriales de MAPFRE en Sevi-

Ila, Tenerife y Zaragoza y del nuevo
Centro de Investigacion de CESVI-
MAP, en Avila: han continuado las
obras de construccion de otros edificios
en La Corufia y Majadahonda: y se han
imiciado las obras de rehabilitacién del
edificio situado en Paseo de Recoletos,
25. de Madrid.

MAPFRE ,
CAUCION Y CREDITO s

En un contexto favorable de la eco-
nomia espafiola. esta entidad especiali-
zada ha conseguido un crecimiento del
28 por 100 en primas emitidas. La si-
niestralidad se ha mantenido en el nivel
excepcionalmente bajo del 40 por 100
de las primas devengadas.

Las primas emitidas de seguro direc-
to han alcanzado 4.413 millones de pe-
setas, de las que un 88 por 100 corres-
ponden a negocio espaiiol y el 12 por
100 restante al de la Agencia de Portu-

oal.

En Seguro de Crédito Interno. en el
que se cubren riesgos de crédito comer-
cial con duracién media inferior a 120
dias, las primas han alcanzado 2.099
millones de pesetas, con siniestralidad
del 46 por 100 de las primas devenga-
das, procedente principalmente de los
sectores de alimentacion, construccién.
metalurgia. maderas y textil.

En Seguro de Crédito a la Exporta-
cion se cubren riesgos de créditos co-
merciales a corto plazo en el Espacio
Econémico Europeo. Estados Unidos.
Canadd. Japon y México y. en menor
cuantia, sobre compradores privados de
Argentina, Brasil, Hungria, Polonia y
Repiblica Checa. Las primas emitidas
en este ramo han ascendido a 1.079 mi-
llones de pesetas y la siniestralidad ha
representado el 42 por 100 de las pri-
mas devengadas.

En el Seguro de Caucién, a través del
cual se garantiza principalmente el
cumplimiento de contratos ante las Ad-
ministraciones Ptblicas y. en menor
medida, las cantidades anticipadas por
compradores de viviendas. las primas
han alcanzado la cifra de 1.235 millo-
nes de pesetas. El criterio restrictivo

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

Recursos propios
Primas de seguro directo ..
Primas totales
Provisiones técnicas
Ingresos financieros
Resultado antes de impuestos...............

Datos en millones de pesetas.

aplicado en la suscripcion ha permitido
mantener la siniestralidad en el 19 por
100 de las primas devengadas. Las le-
yes 13/1995 de Contratos de las Admi-
nistraciones Publicas y 30/1995 de Or-
denacion y Supervision de los Seguros
Privados han equiparado el seguro de
Caucion a otros tipos de garantias ante
la Administracion. pero el retraso que
se ha producido en la definicion regla-
mentaria de la forma en que se debe
prestar la garantia ha dado lugar en de-
terminados casos al rechazo del seguro
de Caucion por los clientes o beneficia-
rios. Se espera que esta laguna legal
quede resuelta en 1996.

Las provisiones técnicas representan
el 108 por 100 de las primas emitidas.
Los gastos totales. netos de ingresos ac-
cesorios, han supuesto el 33 por 100 de
las primas emitidas. Los ingresos finan-
cieros netos han representado el 6 por
100 de las primas. El beneficio del ejer-
cicio ha sido de 259 millones de pesetas
antes de impuestos. con incremento .del
140 por 100 sobre el ejercicio anterior.
La cobertura de provisiones técnicas
presenta un excedente de 1.866 miIIQ—
nes de pesetas. y el margen de solvencia
es 4.7 veces el minimo exigido por la
Ley.

En los primeros meses de 1996 se
han lanzando dos nuevos productos de
seguro de Crédito: una poliza de ejclcu—
cion de contratos y otra de «gcsqén
simplificada 15x5». Concehid;} especial-
mente para pequenas y medianas em-
presas.

Asimismo se ha puesto en funciona-
miento, a través de la filial MAPFRE
SERVICIOS DE CAUCION Y CREDI-
TO. un servicio de opiniones de crédito.
como actividad preparatoria de la con-
tratacion de polizas de seguro.

1995 1994
1.898 1.600
4413 3.461
4.486 3.457
4.962 4.277
334 320
259 108

MAPFRE ASISTENCIA  mm

MAPFRE ASISTENCIA ha conti-
nuado desarrollando durante 1995 su
doble politica de expansion interna-
cional y de diversificacion de sus lineas
de ncg(»cio. Al cierre del ejercicio la en-
tidad estaba presente en 25 paises a tra-
vés de sus 16 sociedades filiales, espe-
cializadas en la prestacion de servicios
de asistencia.

Dentro de la vertiente internacional,
los aspectos mas destacables han sido

los siguientes:

e Constitucion de tres nuevas socie-
dades filiales en Republica Dominicana.
Pert y Ecuador.

e Fuerte crecimiento del volumen de
negocio internacional hasta alcanzar los
4.875 millones de pesetas, con incre-
mento del 91 por 100 respecto a 1994.

e Apertura de nuevos mercados. ini-
ciando la suscripeion de reaseguro en
Rumania. Emiratos Arabes Unidos y
Reino Unido.

o Cartera de cedentes mundial for-
mada por 220 aseguradoras.

La diversificacion de lineas de nego-
cio desarrollada durante el pasado ejer-
cicio ha propiciado el lanzamiento de
nuevos productos y servicios: seguros
de viaje. asistencia domiciliaria y asis-
tencia juridica. programas de proteccion
de luriblus de crédito. servicios de valo-
racion de dafos personales, «Telea-
sistencia tercera edad», ete.

El ¢jercicio 1995 se ha cerrado con
unos ingresos consolidados de 10.821
millones de pesetas, lo que ha supuesto
un incremento del 40 por 100 respecto a
1994. El nimero total de polizas. inclu-

31



32

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

PROPUESTAS

DE ACUERDOS

Recursos propios consolidados
Ingresos consolidados

Resultado consolidado antes de impuestos y minorit

Ingresos financieros

Datos en millones de pesetas.

yendo seguro directo y reaseeuro. ha al-
canzado los 7.8 millones, con 21 millo-
nes de beneficiarios aproximadamente.

Se han tramitado 479.672 siniestros,
un 47 por 100 mds que en 1994,

El beneficic consolidado ha sido de
Gl e .
945 millones de pesetas antes de m-
puestos e intereses minoritarios.

1994

1.361
6.115
638

........................................... 256

- MAPFRE ASISTENCIA y sus 16 so-
ciedades filiales, incluida la Avencia
General de Portugal, contaban ulycicrrc
del ejercicio con un total de 552 em-
pleados, de los cuales 196 desarrollaban
su actividad en Espafa y el resto en
otros paises.

3] RESULTADOS

La propuesta de distribucion del be-
neficio neto disponible incluida en la
Memoria individual de la Corporacion
es la siguiente:

Bases de reparto Pesetas

Resultado del

BEICICI0 ssminssamsmmmmnnon 6.904.589.930

Remanente .................. 4.325.359.478
Total ....................... 11.229.949.408

Distribucion

DividendosS.................. 4.758.830.496

Donacion a la Fundacion
MAPFRE América... 60.000.000
Remanente ................. 6.411.118.912
Total ....................... 11.229.949.408

Dicha propuesta implica el pago de
un dividendo de 175 pesetas brutas por
accion a las acciones 1 a 27.172.386.
ambos inclusive: de 119 pesetas brutas
por accion a las acciones 27.172.387 a
27.202.416 ambos inclusive:; y de 32
pesetas brutas por accion a las acciones
27.202.417 a 27.205.209. Parte de este
dividendo -85 pesetas por accion a las
acciones 1 a 27.132.386 y 58 pesetas
brutas por accién a las acciones
27.172.387 a 27.202.416- fue anticipa-
do por acuerdo del Consejo de Admi-
nistracion del dia 23 de noviembre de
1995; y el resto, hasta el total acordado,
se pagard a partir del dia 1 de junio de
1996.

[3] RENOVACION DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y
ELECCION DE DOS
NUEVOS CONSEJEROS

Se propone la reeleccion de los
miembros del Consejo de Administra-

cion D. Julio Caubin Herndndez. D. Ra-
fael Galarraga Solores, D. Luis Leguina
Cebreiros y D. Domingo Sugranyes
Bickel; y la designacion de D. Javier
Palacios Aroca y D. Primitivo de Vega
Zamora como nuevos Consejeros.

[9] OTRAS PROPUESTAS

Se someten asimismo a la Junta las
siguientes propuestas:

e Aprobacion de las Cuentas Anua-
les, individuales y consolidadas. del
ejercicio 1995.

e Aprobacion de la gestion del Con-
sejo de Administracion durante el ejer-
cicio 1995.

e Prorroga del régimen de tributa-
cion consolidada en el Impuesto sobre
Sociedades para los ejercicios 1997,
1998 y 1999.

e Modificacion de los articulos 1, 14
y 28 de los estatutos sociales.

o Autorizacion al Consejo de Admi-
nistracion para realizar ampliaciones
del capital social hasta un maximo equi-
valente al 50 por 100 del capital social
actual, y solicitud de admision a cotiza-
cion en Bolsa de las acciones que se
emitan al amparo de dicha autorizacion.

e Delegacién de facultades para la
interpretacion, ejecucion y elevacion a
publicos de los acuerdos adoptados en
la Junta General.

e Agradecimiento a quienes partici-
pan en la gestion social por su leal cola-
boracidn en este ejercicio.
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[JALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995 Y 1994

— e —
| 94
1995 19
ACTIVO 1995 1994 PASIVO __ —
'APITALES PROPIOS ........... i 586
I ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS . 72 b ) V408 13
Socios externos de las sociedades dependientes = 72 Pltlill)m:s (.Jcbcmisi‘(:).l; - : 60:746 59.007
IL INMOVILIZADO........coooooiooimnimien . 10.566 8.754 Otras reservas de la sociedad dominante 2720 VFIT
Gastos de establecimiento y otros amortizables ... ... 806 819 Reservas legales.... 53.701 5‘]1388
Gastos de constitucion. de primer establecimiento y de puesta en marcha .. 35 21 Otras reservas e e it B e 4.325 .
Gastos de operaciones financieras diversas y otros amortizables .................................. 306 349 ch‘u]ludu,.s de ejercicios Ll[]lLr.lf)Il'(],? PTI-MI-L)T'[LE '((llt( ‘ifzjllbt(ltilill‘;'; (462) (1.890)
Exceso sobre el valor de reembolso en valores negociables de renta fija . 394 427 Minusvalias en valores ncg(_)u‘aT £ de rer ”L’l" !;(’m« e 14.997 12.663
Anticipo de gastos de establecimiento y otros amortizables........... 71 22 Reservas en M)chudcs L‘()I]h()lld.ldd‘\ p_(){ lll}lLFTdL global... (1:323) (2.128)
IRALELIAL ..ottt csssss s stones s 3.064 1.989 [;?FCIA\VUS‘C“ ]s()cm)';i\uilisi(!))nucslus en equivalencia 1074 oo 5.889
3is o 8 Diferencias de conver: Mo SRR A R ;
E”l::z:: t]it ,III:I\ Lusl\.wmn de pélizas 873 716 De sociedades consolidadas por integracion global.. 1 1(22) 1070
A;).]icuci()[;c\‘qinl"()rm;i[jcu\' N 2722 1.385 De sociedades puestas en equivalencia s - 9.574 7.043
i)crcchos sobhre hienes Cnv I:ul.\m- 15 50 Pérdidu} y gununcms‘ulrlbLllbl«lz:Jfldlé sociedad dominan 12,409 9037
Otros inmovilizados inmateriales . 691 547 Pérdidas y ganancias consoli ALaN s R (2.835) (1.994)
Amortizaciones acumuladas (a deducir) ... (1.250) (717) b Ee;}rdlf;“S' b iii??t‘:{‘]:‘i:'(t;(l;”:l:zl‘l:’ttil)uo (2.311) (2.062)
MRLEFHAL....oooooiore s 6.696 5.946 ividendo a ¢ @ g d g 12.726
Equipo para proceso de informacién, mobiliario e instalaciones y elementos de transporte 13.147 10.595 IL SOCIOS EXTERNOS cvvsmsmssmnsmmsesssess s s oo s s 05500y e s Sssws s et
Otro inmovilizado material 365 378 o . ON . 369 9
39 7 HI.  DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION ... - 8
(6.855) (5.034) De empresas consolidadas por ilntcgruu()n BIOBAL o 5 ]
De empresas puestas en/equiValENCIa o wirecsmemsinmesisessissrsessssssiaresorsssssess
1. 508.694 409.271 ¢ emp o 481.940 412.378
............ 79:571 74.794 IV.  PROVISIONES TFCNI(,AS 65.909 59.788
Terrenos y construcciones TR 83.740 76.083 Provisioncsltécmca.\ para riesgos en curso 46.062 40.903
Provision por depreciacion de terrenos (¢ (2.370) (582 Seguro directo 10 847 18.885
Otras inversiones materiales. ..o 2.42] 2.018 Reaseguro aceptado . 320.327 268.293
......... 2,119 2.054 Provisiones matemdticas (Vida) 307931 257 506
.............. (6339] (4779] Seguro directo............. 12.396 10.787
FIARCIERAS....ccccccsistirivnscnsecssmmessemensesccsssssensssesiossoasssmsseesessesoesee 400.204 300.603 Reaseguro aceptado.. S 88.586 77.560
Acciones y otras participaciones ... 9.360 5.232 Provisiones técnicas para presticiones e, 60347 50.981
Desembolsos pendientes (a deducir) .. (6) (6) Seguro directo g 28.239 26.579 737
TILUIDS 8 PR Tl cssmssciisssomemmmsssmssemsssenssosesmsimmnneen 255.817 196.061 Reaseguro aceptado.. G nan— 7.118 6.
Préstamos hipotecario R s o R 5.156 4.999 RO ARG ES EIEIIRR ercmonss o st 5 i s aons e 4.047 3.777
Préstamos no hipotecarios y anticipos sobre polizas ..ol 4.582 4,352 Seguro dnrec(f!.,: """"" 3.071 2.960
Depdsitos en bancos y otros establecimientos de crédito . 16.070 8.494 Reaseguro aceptado 2.790 2.765
OUras inVersiones fiANCIENAS ..o..coovooooeecceeereeeers oo 103.510 77.985 v PROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES Y GASTOS ..o 2.369 1.733
Depasitos constituidos por reaseguro aceptado . 7.092 6.788 . s e ot 1032
Provisiones (a deducir)............_..... (1.377) (3.302) A e e :
I del ) d icinad N i ’ 28.919 13.874 Para responsabilidades.cowssmmsessomssressssmmmss 263 A
nversiones en empresas del grupo, asociadas y participadas y acciones propias. . ; . . . T - " RETROCEDIDO .......... 11. g
Acciones y participaciones en Empresas del grupo 978 1.504 VI. DEPOSITOS RECIBIDOS POR REASEGURO CEDIDO Y R 36,689
Créditos a Empresas del Grupo e 27T 2.821 ) . . 47.732 160
Acciones y participaciones en: VIL l?"'Ul?A,S """"""""" 5 87
Empresas puestas en equivalencia 27.108 28.084 Empréstitos ... L redin 3.644 8.455
Empresas asociadas y participadas...................._. 890 441 Deudas a establecimientos de cré ]_(‘) 8.032 .
Desembolsos pendientes (a deducir) ... ... (3) (4) Entidades y P‘“’l"_d“ SEEUIOS ¥ TEASCRULOS 4.889 4;82
Creditos a Empresas asociadas y participa 14 1.219 R‘cuscgurudoril.\ : 2.779 3-5] 5
PROVISTONES (8 MERIEI Y v nscrccsssisicsstsmssersmsmonrs oot e (345) (191) Cedentesio 364 2.246
: Coaseguradoras........ 2.494 =
Iv. FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION ... 2.238 3.441 Deudas con agentes .. 5.976 4.978
De sociedades consolidadas por integracion global 2.024 2.567 Deudas con asegurados 4.549 4.015
De sociedades puestas en equivalencia 214 874 Deudas condicionadas ..... 809 ;gg
P 456
Y. PROVISIONES TECNICAS DEL REASEGURO CEDIDO Y RETROCEDIDO 30.864 33.846 21.767 15.580
Provisiones técnicas para riesgos en curso 9.086 8.867 201
Provisiones matematicas (Vida) .......... 4.653 5.159 281
Provisiones técnicas para prestaciones 17.074 19.594 VIIL.
Otras provisiones 1enicas ..o 51 226
VI. CREDITOS ... 81.529 70.743
Entidades y pools de se 11.383 11.373
REASCQUIAOTAS wovvvooccteir T 2.556 2.872
Cedentes e 7.206 7.756
Coaseguradoras 1.621 745
Créditos contra A IR csmmsnsnamoonomismsss s oo S FeAmoms o oassiaes oS Erer e 1.174 1.035
Provisiones (@ deducir) .........cccocrveerioereoo (462) (467)
Créditos contra asegurados..oo.cooooo 52.131 47.430
Recibos de primas pendientes de cObro................... 54.563 49.682
Provisién para primas pendientes (a deducir) (2.432) (2.252)
Créditos fiscales. S0Ciales y OU0S oo 17.851 11.602
Provisiones (a deduciry....ooo T (548) (230)
VIIL. CUENTAS DE AJUSTE POR PERIODIFICACION .. 1.073 817
Gastos anticipados e intereses pagados por anticipado 526 420
Otras cuentas de periodificacion............... - 547 397
VI, EFECTIVO EN BANCOS Y OTROS ESTABLECIMIENTOS DE CREDI
CAJAYENCHEQUES.........._ ... 26.717 44.609 ) 661.681 571.553
L - 661.681 571.553 TOTAL PASIVO..........oooiimsiissisimiaamsne s s mmnnsa

Datos en millones de pesetas.

[atos en millones de pesetas.



[4UENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995 Y 1994

REASEGURO

NETO DEL

=
REASEGURO NETO DEL
SEGURO REASEGURO CEDIDO Y EJERCICIO
DEBE DIRECTO ACEPTADO  RETROCEDIDO NETO ANTERIOR
L. GASTOS TECNICOS
Gastos técnicos no vida
Prestaciones y gastos pagados...............cco.ocooeo..e.. 78.897 30.981 (16.338) 93.540 80.647
Variacion en provisiones técnicas para prestaciones
Provisiones al cierre del ejercicio......................... 52.058 28.159 (17.042) 63.175 51.974
Provisiones al comienzo del ejercicio (a deducir) (47.49¢) (26.710) 19.556 (54.650) (44.604)
Variacién en otras provisiones técnicas
Provisiones al cierre del ejercicio...............o........ 2.375 3.071 (47) 5.399 5.208
Provisiones al comienzo del ejercicio (a deducir) (2.854) (2.261) 226 (4.889) (4.940)
Gastos técnicos, vida
Prestaciones y gastos pagados...............cccevvveen.n.. 49.197 1.951 (1.478) 49.670 33.037
Variacion en provisiones técnicas para prestaciones
Provisiones al cierre del ejercicio...........coov.... 8.289 80 (32) 8.337 5.992
Provisiones al comienzo del ejercicio (a deducir) (8.577) (81) 57 (8.601) (8.688)
Variacion en provisiones matemdticas
Provisiones al cierre del ejercicio......................... 307.931 12.396 (4.653) 315.674 263.134
Provisiones al comienzo del ejercicio (a deducir) (263.53¢) (11.302) 5.1:5) (269.687) (221.720)
Variacién en otras provisiones técnicas
Provisiones al cierre del ejercicio............cc.o........ 1.672 - (4) 1.668 1.303
Provisiones al comienzo del ejercicio (a deducir) (676) - - (676) (1.215)
TOTAL GASTOS TECNICOS VIDA Y NO VIDA 177.280 36.284 (14.604) 198.960 160.128
II. COMISIONES Y OTROS GASTOS DE
EXPLOTACION
Comisiones y participaciones
Comisiones no vida, del ejercicio ...........coovevvn..... 18.009 11.182 (6.486) 22.705 21.288
Comisiones vida, del ejercicio 8.748 214 (110) 8.852 3.820
Gastos de agencia .....ccooovevrieviiicieeeeecee . 3.926 - - 3.926 3.782
Otros gastos de explotacién
Sueldos y salarios 19.901 16.624
CAIAS SOCIAIS ...vvvoe oo 4.973 4.507
Dotaciones del ejercicio para amortizaciones..................oo.coowvoooooooooiooo 2.219 1.898
Dotaciones a 1as ProvISIONES .........v.ivuivieveivieeoeeeeeecoeeee oo 702 483
Gastos de eXplOtACION VATIOS .......veuurveeeieceoeeeeeeeeeee oo 21.523 16.799
TOTAL COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION ....ooooooooo 84.801 69.201
ITII. GASTOS FINANCIEROS
Gastos de inversiones materiales (incluidas amortizaciones) ...........oooovvooooooo 2.665 2.622
Gastos de inversiones fiNANCIETAS «........ov...rv..ovvoooveeeeeeeeeeee e 137 213
Gastos de inversiones en empresas del grupo, asociadas y Participadas.......c.oocooveeieieiieeeee 8 5
Gastos fINANCIETOS VATIOS ..........ouvuuiirreiireiieeeeeee oo 1.587 2.619
Dotaci6n del ejercicio para ProvISIONES ............vvvceeerveecoooeeeeeeeeooeeeeecoee oo 2.403 752
Pérdidas por diferencias de cambio en diViSas ...........c.oo...cooovveeeers cooooooeeooooeoooo 1.911 790
Pérdidas en realizacion de inversiones materiales.............oooovooocooooooo 4 8
Pérdidas en realizacion de inversiones financieras.............ooovvoocoooooooo 287 56
Participacion en pérdidas de sociedades puestas en equivalencia............oooooooooooooo 354 1.865
Amortizacion del fondo de comercio de consolidacién 1.497 2.257
Correccion monetaria resultado NEGAtIVO .............o...ooovvveeoeeeeeeeeoeeeeoeoeoeooooooooooo - 490
TOTAL GASTOS FINANCIEROS .............oo...oooooooimioioooooeoooeoooooooo 10.853 11.677
IV. PERDIDAS EXCEPCIONALES ..o 1.066 324
V. IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS .................oooooooocciioioooo 5.512 3.448
VL. RESULTADO ATRIBUIDO A SOCIOS EXTERNOS (Beneficio).........ccoocoooooiiiic 2.835 1.994
VIL. RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD
DOMINANTE (Beneficio) .............c.cccccooooooooeooiiioiiiiiiioioiooo 9.574 7.043
TOTAL DEBE .....ooooviiiiriiiiiiiceecennneses e eeeeeeseeee e 313.601 253.815

Datos en millones de pesetas.
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SEGURO REASEGURO CEDIDO Y EJERCICIO
HABER DIRECTO ACEPTADO  RETROCEDIDO NETO ANTERIOR
I. PRIMAS Y RECARGOS
Primas adquiridas, no vida
Primas y recargos netos de anulaciones................. 128.674 53.720 (29.073) 153.321 137.107
Variacion en provisiones técnicas para riesgos
en curso
Provisiones al comienzo del ejercicio................ 47.025 19.180 (9.480) 56.725 47.257
Provisiones al cierre del ejercicio (a deducir)..... (46.062) (19.847) 9.086 [56.823) (50.921)
Variacion en provisiones para primas pendientes
Provisiones al comienzo del ejercicio................ 1.592 - - 1.592 1.609
Provisiones al cierre del ejercicio (a deducir)..... (2.1471) - - (2.141) (1.973)
Primas adquiridas, vida
Primas y recargos netos de anulaciones................. 87.539 2.517 (1.399) 88.657 66.174
Variacion neta en provisiones para primas
pendientes
Provisiones al comienzo del ejercicio................. 279 - - 279 225
Provisioncs al cicrre del cjercicio (a deducir)..... (291) - - (291) (279)
TOTAL PRIMAS ADQUIRIDAS VIDA Y NO VIDA 216.615 55.570 (30.866) 241.319 199.199
II. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION "
[HEFEs0S ACCESOLI08:d 18 BXPIOTACION «ouvvoms rursnemsnsnsnosssessrensssssansentunaressasns sonssemsssasarsssasssnssasanssspsasssntnssias s eassas 4.677 4. 20
Provisiones aplicadas a su finalidad.............c.cccooooiii. 272
TOTAL OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION ... 4.949 4.526
I, INGRESOS FINANCIEROS ssuimsmssvssvessussos s mss i s s sy sesiss bovedosssusonosons , o
Ingresos de inversiones materiales. 6.24 23.329
Ingresos de inversiones financieras.............cocococoeeene s e 30.26? .448
Ingresos de inversiones en empresas del Grupo. asociadas y participadas ... ] (1):;2 by
Ingresos financieros VA0S «iwwsmmmiansiusimss oo amsssimss 1 .47] '2,68
Provisiones aplicadas a su finalidad.......... s ot -
Beneficios por diferencias de cambio en diviSas ... o o
Beneficios en realizacion de inversiones Materiales. ... ..o : i 4'294
Beneficios en realizacion de inversiones financieras ....... R s ;-?01 ].601
Participacion en beneficios de sociedades puestas en equivalenCia. ...t 4.369 : N
Correccion monetaria resultado POSIEIVO.......civiiiriiriimiiiiinieees s ;
TOTAL INGRESOS FINANCIERQS jcuissssismvscsonss s svisivovssvassnreisrs svsuabnnsnnos s siasmnsasssssso s oo ine 61.025 44.802
.308 5.288
IV. BENEFICIOS EXCEPCIONALES..........cooimmsssmsmsmssmmmresismsssmmmssistssomssasisssorsessrserossns 6
........... 313.601 253.815
TOTAL HABER.........o..ouoioonossisessssonsssssssisssssasisisnsiorsassmarsrosssmonsssssvensaessesssssssstsssbssassatssessasissss
Dios en millones de pesetas.
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2.

ACTIVIDAD

SOCIEDADES DEPENDIENTES

SOCIEDADES ASOCIADAS

MEMORIA CONSOLIDADA EJERCICIO 1995

Corporaci(’)n MAPFRE, Compania Internacional de Reaseguros, S. A. (en adelante la Corporacion), entidad dominan-
te del Grupo, es una compaiifa de reaseguros, matriz de un conjunto de sociedades dependientes dedicadas a las activi-
dades de seguros. banca, finanzas e inversion mobiliaria e inmobiliaria.

La definicion de grupo consolidado «Corporacion MAPFRE, S. A. y sociedades dependientes» (Grupo Corporacion
MAPEFRE), se ha establecido de acuerdo con la Ley 30/1995, de 8 de noviembre, de ordenacion y supervision de los se-
guros privados, y con el Real Decreto 1343/1992, de 6 de noviembre, que desarrolla la Ley 13/1992 sobre recursos pro-
pios y supervision en base consolidada.

La Corporacién es a su vez filial de MAPFRE Mutualidad de Seguros y Reaseguros a Prima Fija.

I-a identificacion de las sociedades dependientes incluidas en la consolidacion se detalla en el cuadro de participacio-
nes que forma parte integrante de esta Memoria como ANEXO I. En dicho anexo se indica si las sociedades depen-
dientes han sido incluidas cn la consolidacion por ¢l método de integracion global o por el procedimiento de puesta en
equivalencia.

Se ha optado por el procedimiento de puesta en equivalencia cuando las sociedades dependientes tienen actividades su-
ficientemente diferentes como para considerar que su inclusion resultarfa contraria a la finalidad informativa de las
cuentas anuales consolidadas. Para ampliar la informacién y aclarar el efecto que la opcién adoptada produce sobre la
situacion financiera del conjunto consolidado se acompaiia el ANEXO 2 que contiene de forma resumida informacion
patrimonial y de resultados de la actividad financiera por su cardcter significativo.

Las cuentas anuales de las sociedades dependientes utilizadas para la consolidacion corresponden al ejercicio 1993, ce-

rrado el 31 de diciembre de dicho ano.

La configuracion de las sociedades como dependientes viene determinada en todos los casos por ostentar la sociedad
dominante la mayoria de los derechos de voto. directamente o a través de filiales.

Igualmente. en el ANEXO 1 se detallan las sociedades dependientes excluidas del perimetro de la consolidacién por su
interés poco significativo, o por el inevitable retraso que hubiera supuesto su formulacion para la presentacion de la in-
formacién consolidada dentro de plazo. En cualquier caso, su exclusion no tiene cardcter relevante para la imagen fiel.

I-u identificacion de las sociedades asociadas incluidas en la consolidacién, por el procedimiento de puesta en equiva-
lencia. se detalla igualmente en el ANEXO 1 integrado en esta Memoria. En dicho anexo figuran asimismo aquellas so-
ciedades asociadas excluidas del perimetro de la consolidacion por su interés poco significativo. o por el inevitable re-
traso que hubiera supuesto su integracion para la presentacion de la informacion consolidada dentro de plazo. En cual-
quier caso, su exclusion no tiene cardcter relevante para la imagen fiel.

La configuracion de las sociedades como asociadas viene determinada por la participacion en, al menos, el 20 por 100
del capital social cuando la sociedad no cotiza en bolsa, o el 3 por 100 si cotiza.

q—

BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

d)

b)

C)

Imagen fiel

La imagen fiel resulta de la aplicacion de las disposiciones legales en materia contable. sin que. a juicio de los Ad-
ministradores, resulte necesario incluir informaciones complementarias.

Principios contables

Las Cuentas Anuales Consolidadas se presentan de acuerdo con los principios y criterios contables admitidos con ca-
rdcter general y con las normas especificas que regulan las actividades de las sociedades incluidas en la consolidacién.

Comparacion de la informacion
Cambios de denominacion social

Han cambiado su denominacién social en 1995 las siguientes companias:

Antigua denominacion Nueva denominacion

Vera Cruz, S. A. de Previdencia Privada. Vera Cruz Vida e Previdencia. S. A.

Seguros Caribe, S. A. MAPFRE Seguros Generales de Colombia, S. A.
Administracion y Mandatos La Transandina. Euroamérica Asesorfas, S. A.

Security National Life Insurance Company. Puerto Rican American Life Insurance Company.

Cambios en el perimetro de consolidacion o en los métodos o procedimientos de consolidacién
En el ANEXO 1 figuran identificadas las sociedades que se han incorporado este ejercicio al perimetro de consoli-
dacién junto con sus datos patrimoniales y resultados.

En este ejercicio 1995 se han consolidado por el método de integracion global las siguientes sociedades que en
1994 se pusieron por el procedimiento de puesta en equivalencia:

— Vera Cruz Seguradora. S. A. (Brasil).
— Caja Reaseguradora de Argentina. S. A. (Argentina).
— Imocascais Gestao Mobiliaria e Inmobiliaria (Portugal).

Las siguientes sociedades que se consolidaron en 1994 por el método de integracidn global se presentan en el ejer-
cicio 1995 por el procedimiento de puesta en equivalencia:

— Sociedad Constructora y de Inversiones Martin Zamora Ltd. (Chile).

En 1995 se han excluido del perimetro de consolidacion, por los motivos que se indican. las siguientes sociedades:

o Por absorcion de MAPFRE Seguros Generales
— MAPFRE Balear, Cia. de Seguros Generales y de Reaseguros (Espaia).

e Por venta a terceros
— Financiera Fusa. S. A.

El efecto global de estos cambios sobre el patrimonio, la situacién financiera y los resultados del grupo consolida-
do en el ejercicio 1995 respecto al precedente se describe en las notas correspondientes de esta memoria.

Ajustes al saldo inicial

Las columnas de ajustes al saldo inicial que figuran en los diferentes cuadros de esta memoria recogen las variacio-
nes habidas como consecuencia de la inclusion o exclusion de sociedades en el perimetro de la consolidacion, de
los cambios en el método o procedimiento de consolidacién aplicado y de la aplicacién de distinto tipo de cambio
de conversion para el caso de datos de filiales en el exterior.

Los importes de provisiones técnicas al comienzo del ejercicio. que figuran en la cuenta de pérdidas y ganancias
difieren de los que figuraban como saldos finales del ejercicio 1994, como consecuencia de los cambios habidos
durante el ejercicio en el perfmetro de consolidacion y en el método o procedimiento de consolidacion aplicado.

Los ajustes al saldo inicial y las diferencias en las provisiones técnicas citados en los pdrrafos anteriores se deben
principalmente al cambio en el método de consolidacion del subgrupo de consolidacion formado por Vera Cruz
Seguradora y Filiales.

Como excepeidn a fa comparacion de las Cuentas anuales consolidadas, un importe de 8.002 millones de pesetas,
de los depdsitos a plazo, al final del ejercicio 1995 se encuentra incorporado en el epigrafe «Depdsitos en Bancos y
otros establecimientos de créditor, a diferencia del ejercicio anterior, que por una cantidad de 2.994 millones de
pesetas se presentaban bajo el epigrafe de «Efectivo en bancos y otros establecimientos de crédito, en caja y en
cheques» del activo, todo ello de acuerdo con las instrucciones emitidas por la Direccion General de Seguros.




[t s s | i deuda total por las cuotas mds el importe de la opcion de compra. La diferencia entre ambos importes. constitui-
NORMAS DE VALORACION da por los gastos financieros de la operacion. se contabiliza como gastos a distribuir en varios ejercicios. impu-
tandose a resultados de acuerdo con un criterio financiero. Los derechos registrados como activos inmateriales.
son amortizados, en su caso. atendiendo a la vida dtil del bien objeto del contrato. Cuando se ejercita la opeion
S . . . . ) ) de compra, el valor de los derechos registrados y su correspondiente amortizacion acumulada se dan de baja en

e indican a continuacion los criterios contables aplicados en relacion con las siguientes partidas: cuentas, pasando a formar parte del bien adquirido.
o La cesion de uso de los amarres en el Puerto Olimpico de Barcelona se amortiza desde su entrada en funciona-

a)  Fondo de comercio de consolidacion miento hasta la finalizacion del contrato de cesion.

El fondo de comercio de consolidacion corresponde a la diferencia positiva que surge de comparar el valor conta-

ble de la inversion con la parte proporcional del patrimonio neto de la sociedad dependiente o asociada en la fecha h) Inmovilizado material e inversiones materiales

de adquisicion de la participacion o en !il de su primera consolidacion, siempre que dicha diferencia no sea imputa- El inmovilizado material y las inversiones materiales estdn valoradas a su precio de adquisicion. o a su valor actua-
ble en tqdo 0 en parte a elementos patrimoniales. Con cardcter general, se amortiza linealmente en un plazo de 10 lizado conforme a las disposiciones legales aplicables. La amortizacion se calcula linealmente de acuerdo con la
aios. bajo la consideracion de que las participaciones adquiridas contribuirdn a la obtencion de beneficios futuros vida dtil estimada de los diferentes uc[i:'()s, En las inversiones materiales el coeficiente de amortizacion se aplica al
para el Grupo en plazo igual o superior al indicado. Cuando se producen hechos que permiten dudar razonable- valor total de cada inmueble. deducido el importe estimado del solar.

mente de la subsistencia de las expectativas iniciales. se ajusta el plazo de amortizacion considerado inicialmente o ) ) . ) . . o .

se sanea integramente el importe del fondo de comercio. El fondo de comercio de consolidacion producido por las Para las inversiones materiales cuyo precio estimado de merc:ado al cierre del ejercicio, conlrusludq por tasaciones
adquisiciones en Bolsa de acciones de sociedades del Grupo, se amortiza fntegramente en el ejercicio. de la Direccion General de Seguros o de tasadores independientes autorizados. refleja una depreciacion duradera

no definitiva, se ha efectuado la correspondiente correccion valorativa mediante la dotacion de una provision de
b) Diferencia negativa de consolidacion cardcter reversible, siempre que su valor contable no sea recuperable por la generacion de ingresos suficientes para
cubrir todos sus costes y gastos. incluida la amortizacion.
La diferencia negativa de consolidacion corresponde a la diferencia negativa que surge de comparar el valor con-
table de la inversion con la parte proporcional del patrimonio neto de la Sociedad dependiente en la fecha de ad-
quisicion de la participacién. siempre que dicha diferencia no sea imputable en todo o en parte a elementos patri-
moniales.

Para las inversiones materiales afectas a los derechos de uso de concesiones administrativas que deban revertirse a
la entidad de derecho piblico otorgante de la concesion al finalizar el plazo de la misma. se procede a la constitu-
cion de un «Fondo de reversion» cuyas dotaciones se realizan en funcion de dicho plazo, con abono a la cuenta
«Provisiones para responsabilidades» que se presenta en el capitulo de «Provisiones para responsabilidades y gas-
Estas diferencias corresponden a plusvalias que se considerardn realizadas cuando se enajene total o parcialmente. tos» del pasivo del balance de situacion.

la participacion en el capital de la Sociedad dependiente.

i) Valores negociables y otras inversiones financieras andlogas

¢) Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion . : ; i i
— Valores de renta variable (sociedades ajenas al grupo y empresas del grupo no consolidadas ni puestas en

En el proceso de consolidacion se han eliminado las transacciones y los resultados no realizados externamente, asf equivalencia):
como los créditos y débitos reciprocos entre empresas consolidadas por integracion global. Asimismo. se han elimi-

¢ s resultados no realiz ; : i i : : : alores de renta variable admitidos a cotizacion oficial se presentan al precio de adquisicion o al menor en-
nado los resultados no realizados externamente derivados de transacciones con sociedades puestas en equivalencia. Los valores de renta variable admitidos a cotizacion oficial se presen e '

tre la cotizacion oficial media del dltimo trimestre del ejercicio v la cotizacion del dia del cierre del balance. si

d)  Homogeneizacion de partidas cualquiera de éstas fuera inferior.

Los valores de renta variable no cotizados se presentan por su precio de adquisicion o por su valor tedrico conta-
ble corregido en el importe de las plusvalias ticitas existentes en el momento de la adquisicion que subsistan al
cierre del ejercicio, si éste fuese inferior.

Los principios y criterios contables empleados en las cuentas anuales consolidadas son los de la Corporacién, ha-
biéndose efectuado los ajustes de homogeneizacion necesarios a estos efectos.

¢) Conversion de cuentas anuales de sociedades extranjeras incluidas en la consolidacion Cuando se producen hechos que permiten dudar razonablemente de la subsistencia al cierre del ejercicio de la
: o g 2 ’ > . plusvalia tdcita considerada. total o parcialmente. se dota la correspondiente provision para depreciacion.
Para la conversion de estas cuentas se ha utilizado el método del tipo de cambio de cierre. Bajo este método, la

conversion a pesetas de las distintas partidas del balance de las sociedades extranjeras incluidas en la consolidacion Las correcciones valorativas resultantes de la aplicacion de los criterios de valoracion expuestos en los dos pd-
se realiza utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de cierre de las cuentas, con excepcion de los fondos pro- rrafos precedentes se efectdan con cargo a resultados.

pios que se convierten al tipo de cambio histérico. y las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias que se con-
vierten utilizando un tipo de cambio medio ponderado. Las diferencias de conversién positivas o negativas, se in-
corporan a los fondos propios del balance consolidado. en la partida «Diferencias de conversion». deducida la par- Pertenecientes a Sociedades Espanolas
te de dicha diferencia que corresponde a socios externos.

— Valores de renta fija:

Los valores negociables de renta fija se presentan por su precio de udqui.\ici(’m‘n'porAsu valor de rc’:lli/.uci()ln si
Las cuentas de las sociedades domiciliadas en paises con alta tasa de inflacion se ajustan por los efectos de los &ste fuera inferior. Su valoracion se ha efectuado de acuerdo con la Orden del Ministerio de Economia y Hacien-
cambios en los precios antes de su conversion a pesetas. Los ajustes de inflacion se efectdan siguiendo las normas da de 28 de diciembre de 1992.

establecidas por el pais donde radican dichas sociedades. . s G . . S s e, @ s  frtarace
El precio de adquisicion incluye los gastos inherentes a la inversion realizada y excluye. en su caso. los intereses

Gasto d(' ¢ "‘lbl(“"“t“t() y 0tros amor es veng l(l()\ 'no ve Ll(l()\ ¢l k,l omentc Ll(‘ acompra. s L\LLdLl d(. valo LIL CemDOISO.
mc tlldhl S dL nga Y |
El exceso \01’ C Ll valor LlL. reembolso se¢ registra como ¢ astos a Ll st UIT N VArios €Jercicios y se ])IL.\‘L 1 en Id

Los gastos de establecimie / OLros : izables. exclui s COITEe e 7 B 21 sl 7 .
Bd |[-( & CSMPILL“DM}}O g dmorﬂmblgs. el\L-]u'-d()'\ I,m comespontientes al «Exces sobre el valer de cuenta «Exceso sobre el valor de reembolso en valores negociables de renta fija» del capitulo «Inmovilizado»
s s Ly TR K Sl S 56 R 2 P RSRIESIE AUV sl £ g s (e, del Activo del balance. imputdndose anualmente a resultados a lo largo de la vida residual de los titulos confor-

amortizandose de forma lineal en un plazo de cinco aios. de acuerdo con las disposiciones legales aplicables iterio fi i
ple a con las disposiciones legales aplicables. me a un criterio financiero.

R Adicionalmente. cuando el valor de realizacion de los titulos resulte inferior a la suma de su valor de reembolso.
[ ili i i més los intereses devengados no vencidos y mds el saldo de la cuenta de exceso sobre el valor de reembolso. la
El'inmovilizado inmaterial estd valorado a su precio de adquisicion y se amortiza segtin el siguiente detalle: diferencia también se imputa a resultados con abono a dicha cuenta de exceso.
e Derechos de uso de concesiones administrativas: de forma lineal en funcién del nimero de afios previsto para Como valores de realizacion se han considerado los siguientes:

su disfrute. | | lari
e i D o o ARG erior a un ano cotize : I scundario represen-
ST e . N L . _ _ Para los valores de renta [ija con vencimiento superior a un ano cotizados en un mercado secundario rey
¢ Aplicaciones informaticas: en funcion de su vida atil en un plazo maximo de cinco afios. Lativo. la dltima cotiz wcion del ejercicio
ativo. la acouz ) :

° 1 Ali7e H « 1als e a a- SRR ARG . canartir de 1a ferhe« a (v or 1 1 | 1c1 1 B er i

Otro inmovilizado inmaterial: dentro del plazo de cinco afos contados a partir de la fecha de compra. _ Para el resto de valores de renta fija. el resultado de actualizar, al cierre de ejercicio. los flujos financieros fu-

e Derechos sobre bienes en leasing, cuando no existen dudas razonables de que se va a ejercitar la opcion de wros de cada titulo, incluido el valor de reembolso. a las tasas de rendimiento interno publicadas por la Direc-
compra, se contabilizan como activos inmateriales por el valor al contado del bien, recogiéndose en el pasivo la cion General de Seguros.
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4.4

i)

K)

De acuerdo con los criterios emanados de la Direccion General de Seguros, no se ha efectuado correccion valo-
rativa en la sociedad Mapfre Vida, por las minusvalias tedricas de los valores de renta fija afectos a la cobertura
de provisiones del Ramo de Vida, en la parte atribuible a la participacion de los asegurados en los rendimientos
de dichas provisiones, que ascenderia a 713 millones de pesetas, al 31 de diciembre de 1995, por cuanto no im-
plican riesgo de pérdidas eventuales para la Sociedad.

Las provisiones por las correcciones valorativas que resultan de la comparacion entre el valor de realizacion y el
precio de adquisicion de los titulos mds, en su caso, los intereses implicitos y explicitos devengados y no venci-
dos al cierre del ejercicio, se dotan con cargo a la cuenta «Minusvalias en valores negociables de renta fija» que
se presenta dentro del capitulo de «Capitales propios» del balance de situacion adjunto, deducida la participa-
cién de los socios externos. A estos efectos, para los valores de renta fija cotizados en un mercado secundario
representativo, las correcciones valorativas se efectdan conjuntamente por el importe neto que resulta de com-
pensar las diferencias positivas y negativas entre el valor de realizacién y el valor contable. Para los otros tipos
de inversion no se efectia esta compensacion.

El valor de realizacion y el tratamiento de las correcciones valorativas se ha efectuado siguiendo criterios homo-
géneos para todas las sociedades.

Pertenecientes a Sociedades Extranjeras

Los valores negociables de renta fija se presentan por su precio de adquisicion o por su valor de realizacion si
éste fuera inferior. El valor de realizacion y el tratamiento de las correcciones valorativas han sido determinados
siguiendo criterios homogéneos a los establecidos para estos valores pertenecientes a sociedades espaniolas.

Participaciones en Fondos de Inversion

Las participaciones en Fondos de Inversion Mobiliaria (F.I.M.) figuran por su valor de adquisicién o a su valor
liquidativo si éste fuese inferior.

Las participaciones en Fondos de Inversion en Activos del Mercado Monetario (F..A.M.M.) se valoran por su
valor liquidativo al cierre del ejercicio.

Pagarés de empresa

Los pagarés de empresa figuran registrados por el importe entregado mds los intereses devengados acumulados
al cierre del ejercicio.

Conversion de valores negociables en moneda extranjera

La conversion a pesetas se realiza aplicando al precio de adquisicion el tipo de cambio vigente en la fecha de
compra. Para la determinacién de las correcciones valorativas descritas anteriormente. la conversion se efectia
en funcién del tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio.

Créditos no comerciales

El criterio de valoracion ha sido el del importe entregado. minorado en su caso por las correspondientes provisio-
nes dotadas para cubrir las situaciones de insolvencia total o parcial del deudor.

Provisiones para pensiones y obligaciones similares

Las entidades aseguradoras espanolas consolidadas y el Banco MAPFRE (sociedad que se presenta por puesta en
equivalencia) tienen determinados compromisos contractuales con su personal por complementos de pensiones.

Para hacer frente a los compromisos contraidos con el personal activo y con sus pensionistas por complemento de
pensiones y premios de jubilacién, la Corporacion y sus filiales aseguradoras espanolas. de acuerdo con los estu-
dios actuariales realizados, han dotado una provision que cubre el valor actual de las obligaciones futuras devenga-
das por estos conceptos al cierre de cada ejercicio. Los riesgos cubiertos son indemnizaciones por jubilacion y
complementos de jubilacion y viudedad. y el método de estimacién y cdlculo de las provisiones dotadas ha consis-
tido en una proyeccion de salarios a la jubilacion y la determinacién del valor actual de la parte ya devengada por
servicios prestados, utilizando el sistema de capitalizacion individual y aplicando un interés técnico del 6 por 100y
la tabla de mortalidad GRM-8(.

El Banco MAPFRE a su vez, ha efectuado las correspondientes dotaciones para los compromisos contraidos con su
personal por complemento de pensiones. de acuerdo con los estudios actuariales realizados en bases individuales
aplicando una rentabilidad media del 6 por 100 anual y la tabla de mortalidad GRM-80.

Del mismo modo. otras sociedades del grupo, dotan estas provisiones en supuestos especificos y atendiendo a sus
compromisos contractuales.

Otras provisiones para responsabilidades y gastos

Se han dotado provisiones para cubrir posibles responsabilidades futuras, calculadas en funcion de la evaluacion
actual del riesgo.

m)

n)

0)

p)

()

Deudas

Las deudas figuran en el balance por su valor de reembolso. La diferencia entre dicho valor y la cantidad recibida.
en su caso, figura separadamente en el balance y se imputa anualmente a resultados en funcién de su devengo.

Impuesto sobre beneficios

Se ha contabilizado la carga fiscal imputable al ejercicio por impuesto sobre el beneficio. Los impuestos anticipa-
dos no se recogen en el balance y cuenta de pérdidas y ganancias consolidados por aplicacion del principio de pru-
dencia valorativa, excepto cuando la recuperacion de los mismos vaya a tener lugar a corto plazo.

Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera, con excepcion de las que corresponden a operaciones de reaseguro, se re-
gistran al tipo de cambio vigente en la fecha en que tienen lugar.

Las operaciones de reaseguro en moneda extranjera se registran al tipo de cambio establecido al inicio del ejerci-
cio. Posteriormente, al cierre del mismo, se tratan todas ellas como si fueran una sola operacion, convirtiéndose al
tipo de cambio vigente en ese momento y recogiéndose la diferencia que se produce en la cuenta de resultados.

Al cierre del ejercicio se aplican los siguientes criterios en relacion con los saldos existentes:

e La moneda extranjera se valora al tipo de cambio vigente en ese momento. registrandose la diferencia. tanto po-
sitiva como negativa, en la cuenta de resultados.

e Los créditos y débitos se valoran al tipo de cambio vigente en ese momento, registrandose las diferencias negati-
vas en la cuenta de pérdidas y ganancias y las positivas como ingresos a distribuir en varios ejercicios en la me-
dida que no puedan compensarse con diferencias negativas. Esta compensacion se hace por grupos homogéneos
en funcién del ejercicio de vencimiento y de la moneda.

Primas y recargos

Las primas y recargos se contabilizan aplicando el criterio del devengo. A estos efectos. al cierre de ejercicio se
dotan las correspondientes provisiones para riesgos en curso.

Las primas con cobro fraccionado son anualizadas. registrdndose las fracciones no vencidas al cierre del ejercicio
como primas emitidas. Los cdlculos para determinar las provisiones de riesgos en curso, matemiticas y desviacion
de siniestralidad, asi como las cesiones al reaseguro, también estdn basados en primas anualizadas.

Gastos técnicos

Los gastos técnicos se contabilizan aplicando los criterios de devengo y prudencia valorativa. A estos efectos, al
cierre del ejercicio se dotan las correspondientes provisiones técnicas para prestaciones, matemdticas y para des-
viacion de siniestralidad.

Gastos de adquisicion de polizas

Las comisiones y gastos relativos a la produccion de nuevas polizas son cargadas generalmente. como gastos en el
ejercicio en que se incurren. Como excepeion, Puerto Rican American Life Insurance Company (PRAICO LIFE))
activa y amortiza los gastos de adquisicién en funcion de la vida de las polizas en cumplimiento de la normativa
nacional aplicable.

Provisiones técnicas
Seguro directo
Las provisiones para riesgos en curso bdsicamente son caleuladas paliza a poliza.

Las provisiones para prestaciones representan las valoraciones estimadas de los siniestros pendientes de liquida-
cién o pago al cierre del ejercicio. deducidos los pagos a cuenta realizados. Ademis, de acuerdo con Ja experiencia,
se incluyen provisiones adicionales para siniestros no comunicados al cierre del ejercicio ¥ para desviaciones en las
valoraciones de los siniestros de larga tramitacion.

Adicionalmente, para determinados riesgos. se dotan provisiones para desviaeion de siniestralidad de acuerdo con
la normativa aplicable en cada pais.

En aquellas entidades que tienen negocios afectados por riesgos catastroficos, se dotan las oportnas provisiones
para este tipo de riesgos en funcidn de la propia experiencia ¥ de las practicas habituales en el pais y teniendo en
cuenta las coberturas de reaseguro establecidas por cada sociedud.

Las provisiones matemdticas son también calewladas peliza a poliza. Las tablas de mortalidad unilizadas son las
usuales del sector, y el tipo de interés wenico aplicado oseila, bisicamente, entre el 3.5 y 6 por 100, si bien existe
alguna modalidad vinculada a inversiones simultineas en donde el interés teemico estd en funcion del rendimiento
esperado de las mismas.

_ ) _ ,
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S)

u)

La provision para desviacion de la siniestralidad en el negocio espaiiol es de cardcter acumulativo y se dota anual-
mente para las modalidades de Responsabilidad Civil, Riesgos Nucleares. Responsabilidad Civil de vehiculos auto-
maviles de suscripeion obligatoria, Incendios y Crédito. Su dotacion y aplicacion se realiza de acuerdo con lo esta-
blecido en el articulo 60 del Reglamento de Ordenacion del Seguro Privado.

Reaseguro cedido

Las provisiones técnicas por las cesiones a reaseguradores se presentan en el activo y se calculan en funcion de los
contratos de reaseguros suscritos y bajo los mismos criterios que se utilizan para el seguro directo.

Operaciones técnicas de reaseguro

Reaseguro aceptado

Las operaciones de reaseguro aceptado se contabilizan en base a las cuentas recibidas de las compaiias cedentes.
Para determinacion del resultado se actia de la forma siguiente:

— Sial efectuar el cierre contable, no se dispone de la dltima cuenta de la cedente o informacién de siniestros pen-
dientes correspondientes al periodo natural contratado, de cada ejercicio de suscripeion, el saldo del resto de
cuentas recibidas, se considera como provisiones de cuentas no cerradas. al objeto de no reconocer resultados en
la contabilizacién de dichas cuentas.

— Si excepcionalmente, estas provisiones de cuentas no cerradas. estuvieran afectadas negativamente por la conta-
bilizacion de pagos de siniestros de gran importancia, al ser una pérdida cierta con imposibilidad de compensa-
cion por movimientos de cuentas no cerradas. la provision se ajusta por el importe que corresponda.

Cuando se dispone de la dltima cuenta e informe de siniestros pendientes. se procede a la cancelacion de las provi-
siones de cuentas no cerradas. dotdndose las provisiones para riesgos en curso que correspondan.

Provisiones para prestaciones. Se dotan por los importes comunicados por la cedente o en su defecto, por los depo-
sitos retenidos. e incluyen provisiones complementarias para siniestros ocurridos y no comunicados asi como para
desviaciones de los existentes, en funcion de la propia experiencia.

En los negocios afectados por riesgos catastréficos se dotan las oportunas provisiones para este tipo de riesgos. en
funcién de la propia experiencia.

Reaseguro retrocedido

Las operaciones de reaseguro retrocedido y sus correspondientes provisiones técnicas se registran con los mismos
criterios del reaseguro aceptado y en funcion de los contratos de retrocesion suscritos.

Provision para primas pendientes de cobro

Para cubrir la eventualidad de la anulacion de los recibos pendientes de cobro correspondientes a ramos no vida o
modalidades del ramo de vida que no generan reserva matemdtica, al cierre del ¢jercicio se dota una provision por
el efecto neto de estas anulaciones, determinada en base a la experiencia anterior de las entidades de seguros.

Participacion de los asegurados en los rendimientos de las inversiones afectas a provisiones matematicas

Las polizas del ramo de vida suscritas por MAPFRE Vida. S. A.. con cldusula de participacién en beneficios. en
vigor al cierre de cada ejercicio. participan proporcionalmente a sus provisiones matematicas en el 90 por 100 de
los rendimientos netos obtenidos por las inversiones afectas a la cobertura de dichas provisiones. EI importe de es-
tas participaciones se registra como mayor importe de las provisiones matemdticas. excepto en el negocio de las
Agencias de Portugal que se mantiene registrado en el «Fondo para Revalorizacion de Asegurados» hasta su incor-
poracion a las provisiones matemdticas. y se muestra recogido en la cuenta del pasivo «Provisiones para prestacio-
nes-Seguro Directo».

En el ejercicio 1995 las dotaciones a Provisiones por los rendimientos obtenidos de las inversiones han sido de
5.216 millones de pesetas.

El derecho futuro de los asegurados sobre las diferencias por las actualizaciones legales efectuadas por MAPFRE
Vida. S. A. es periodificado, dotdndose una provisién técnica especifica. en funcion de la vida dtil de los inmuebles
actualizados.

6

FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 1995:

Saldo Ajustes al Saldo
Conceptos inicial  saldo inicial Adiciones Reducciones  Amortiz. final

De sociedades consolidadas

POF L /Gosiorissssnnssmssimmmmnnsssmimes 2.567 (123) 519 2) (937) 2.024
De sociedades puestas

en equivalencia

874 (24) 37 (113) (560) 214

i 1) <] PR ————— 3.441 (147) 556 (115) (1.497) 2.238

Datos en millones de pesetas.

Los ajustes al saldo inicial corresponden principalmente a variaciones del tipo de cambio de la peseta al inicio y al cie-
rre del ejercicio de las sociedades extranjeras. y a la incorporacion de un nuevo porcentaje de participacion sobre la so-
ciedad Vera Cruz Seguradora.

Para las sociedades consolidadas por integracion Global las adiciones se originan por nuevas adquisiciones de partici-
paciones en sociedades ya existentes y a la compra de la sociedad Fancy Investment.

Siguiendo el principio de prudencia y en aplicacidn de los criterios contables indicados. se han amortizado el 100 por

100 de los fondos de comercio generados en el ejercicio de las sociedades consolidadas por integracion global Vera
Cruz Seguradora. MAPFRE Corporation of Florida. MAPFRE Progress. Fancy Investment y MAPFRE Seguros Gene-
rales de Colombia.

La amortizacion de las sociedades puestas en equivalencia. corresponde principalmente ai Banco MAPFRE. Financicra
Fusay Euroamérica Asesorfas y las reducciones a la venta de Financiera Fusa durante el ejercicio.

Se detalla. a continuacion. el saldo final de este epigrafe.

De Sociedades puestas Saldo
en equivalencia final
MAPFRE Inmuebles. 4
T e Libreria Arte y Cultura .. ]
De Sociedades Consolidadas Saldo MAPFRE Video y Comunicacion ....... 2
por integracion global final MAPERE Servicios de Informtica..... ]
Puerto Rican American Life Ins. Co.... 40 Ln‘lduq MQHI G DRt e ]
B s Editoriall Diana: s oo s srmsiossmmmeis 12
Reaseguradora Hemisférica 107 Asset Defensa Lezal Mexican: 14
MAPFRE Chile Seguros. .. 14 et Hetensd Legdl MR vy
. o Euroamérica Asesorfas .. 17
Pan American Corporation . 711 it )
iy . A Euroamérica Generales .. 8
Puerto Rican American Insurance Co.. 831 o et
Stegisas Tepeyae 371 MAPERE Inversion Sociedad
S Eoiio de VAlOTES wousussesssssmsmommsmmspsvans 116
Tisemap MEXICO: i mrwsestiteronmrsosssspisassans 2
Total ... 2.024 l
MAPFRE SoOft. o 2
Datos en millones de pesetas. Promo.lqrallMAPFRE Cill'il‘k’ 13
Inmobiliaria y Rentas Alcdntara.... 21
Total commameemmmmnnrases 214

Datos en millones de pesetas
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7_ . Soci:dad Ajustes al Disminu-
DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION ;

Nombre Saldo inicial saldo inicial ~ Aumentos ciones Saldo final
Empresas Grupo (continuacion):

E o ) o MAPFRE Leasing .....ccccccoocovivivviniinnnnn. 434 = 56 = 490
n el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 1995. MAPEFRE Hipotecaria .......c.ccocoovvivviinninn., 109 - 15 = 124
Inversiones Araucaria.......cccovveveveererennnn. 22 - - - 22
—— _— ASISEPIUS oo 9 (2) ] - 8
Ajustes al Disminu- OFIENCO oo 51 (12) 67 - 106
Concepto Saldo inicial saldo inicial ~Aumentos ciones Saldo final b (6) _ B 0
De Sociedades Consolidadas por L.G. ........ 8 - 355 - 363 e 27 (5) = (12) 5
De Sociedades puestas en equivalencia...... ] - 5 - 6 MAPFRE C('msull()rcs """"""""""""""""""" 57 = 9 = 66
[tsemap Ibérica 10 = 202 (10) 202
TOAL oo, 9 = 360 = 369 Gestora de Seguros ..., 15 = 1 - 16
SCEUIMAP oo 210 - 143 = 343
Datos en millones de pesetas. 6] 131 c] 2ok - 2 - 34
Cesvimap Internacional 84 = 340 [10) 414
Los aumentos se han originado por la adquisicion de nuevas participaciones de las Sociedades MAPFRE Guanarteme, lisemap Meflco e 1 (1) - - 0
MAPFRE Asistencia y MAPFRE Inmuebles. Procarima (*)...oc.ccc..oveee == o 169 - 60 (53) 176
Inmobiliaria y Rentas Alcdntara................. = 1 164 _ 165
Se desglosa a continuacién el saldo final de este epigrafe::
Total (A) covmmmsnmemmpsns 20.062 (497) 3.434 (1.054) 21.945
Entidad Saldo final Empresas Asociadas y participadas:
- Jaramiel.....ommmmmmmmnneamsaranmes 33 - 11 (38) 26
Por integracion global: Financiera Fusa.................. 702 (61) _ (641) _
— MAPIRE Caucion y Crédito ......cooovvievvviciicincn. 2 Cimenta Fondo de Inversion . _ 17 4] _ 58
- MAPFRE Inversién 11 S. G...... - 6 Euroamérica Asesorias ...... 1.591 (141) 382 (127) 1.705
- MAPFRE Guanarteme . . 118 Euroamérica Generales.. 434 (38) 101 (32) 465
= MAPERE ASISENGIA ..cvvermsvmvmvsscusmsrsmsrssummsvssssassovsvis 237 Editorial Dianau. ool 107 40) . B &7
Puestas en equivalencia: Asset Defensa Legal Mexicana ... (7) 2 5 = .
S L | — ] Unidad Movil de Diagndstico ...... - 42 - (16) - = = 6) - 20
— MAPFRE Inmuebles ... 5 AL | — 32 (12) 7 - 27
Plantaciones Mesopotdmicas 45 2 o 1) 46
oA oot s s e P SRS 369 Vera Cruz Seguradora .......... 5.008 (5.008) - - -
Amerinsurance........... (4) 1 93 = 90
Datos en millones de pesetas. Andiasistencia......oovoveirrsnrenn. 19 - - (19) =
Inmobiliaria Costa de Montemar-.. = = 460 = 460
JE(IIERI TGN (ol — - - 15 - 15
Seguradora Roma .. - 228 52 (26) 254
Saraiva ..o - 1.164 728 71) 1.821
[EEECEES s | |57 ) R - ] 1 — 2
ACCIONES Y PARTICIPACIONES EN EMPRESAS PUESTAS EN EQUIVALENCIA Santa Caaring Seguros  Prvidencia : - 36 : a6
[tsemap MEXICO ..o, - 1 = - 1
Betumarco.......... - 65 = - 65
E n el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 1995. A B smsamamassn i _ . _ _ >
— 4] ) 13— —— 8.022 (3.830) 1.932 (961) 5.163
Sociedad Ajustes al Disminu- Total (A) + (B).covooverrrrrernnererecescscssiccnss 28.084 (4.327) 5.366 (2.015) 27.108
Nombre Saldo inicial saldo inicial ~ Aumentos ciones Saldo final
Empresas Gl’llpOi Pilzz‘t:lglﬂki[:;:l: ztl\t'lu:;\son dominantes de otros subgrupos inferiores dentro del perimetro de consolidacion y para las cuales seincluyen los datos
Banco MAPFRE (*‘) ................................... 11:582 = 367 - 11.949 consolidados.
MAPFRE Inmuebles (¥).. 2.835 - 1.012 - 3.847
mﬁﬁggg }‘r:z,rg?][:),(]s)v ) 6(22) 105 7(7)2 6%:]3) 2 8}2 Los aumentos y disminuciones del ejercicio son debidos a la udquisici()n'o venta de pm'ticipaciones_sociulcs’ y avaria-
Librerfa Arte >Cu]tur;1 A § ‘ 84 _ | 26) ) 58 ciones en los valores patrimoniales de estas sociedades como consecuencia dg los resull;lldos dx l()%_, d.e‘lu parte Qc los
MAPFRE Vl’dyeo Comum(,am()n 61 _ g 126 66 resultados de 1994 que han sido distribuidos. asi como los aumentos de capn‘ulesipmplos via amphucmn de _cnpllul 0
Club Vida e 44 ] 8 ~ 53 por diferencia de conversion, todo ello en ‘proporu()n al porcentaje de participacion sobre la sociedad y lemendq en
MAPFRE Servluosdelntormama 14 _ ) 14 cuenta las eliminaciones por resul}n_dos y ajustes por consolidacidn de estas compadias dentro del grupo de consolida-
loseaseals . . 500 1590) B B 0 cion de Corporacion MAPFRE y filiales.
[tsemap Austral — (2) 21 () 13
Caja Re Argentina 24 - = (24) 0
Inmobiliaria Parque Zapallar...................... 102 (2) - 1) 99
MAPFRE Finanzas.............. 662 = - (180) 482
MAPFRE S0ft ......covverererreirrireeneineireienes 194 - 193 (43) 344
MAPFRE Soft. AMEFICA.....vusuviinvsersinassssinse 39 13 - (35) 17
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GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y OTROS AMORTIZABLES

Se informa a continuacion sobre los bienes que se poseen en régimen de arrendamiento financiero:

Coste  Duracion  Anos Cuotas satisfechas
En el siguiente cuadro se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1995: ) (sin opcion - contrato  transcu- Cuotas Valor
Concepto de compra)  (anos) rridos  Ejerc. 1995 Anteriores pendientes — opcion
e = Equipos electronicos................ 14 6 3 4 1 14 1
Amortiz.
Saldo Ajuste al imputables  Saneamiento Total s 14 — - 4 1 14 1
Concepto inicial saldo inicial ~ Adiciones  al ejercicio o traspasos  Saldo final
Gastos de constitucion......... 15 (3) 4 (6) - 10
Gastos de primer
establecimiento................ 4 - 14 (3) - 15
Gastos de puesta
' [ R |
en marcha ..o, 2 - 22 (14) - 10 ' 1 o O
Subtotal ........c..ccccooevene. 21 (3) 40 (23) - 35

Gastos de operaciones

financieras .......ococovvvenn. 140 (4) 82 (160) - 58 En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1995:
Exceso sobre el valor de

reembolso en valores e ==
negociables de renta fija.. 427 (17) 77 (29) (64) 394 Ajustes al  Entradas o Bajas o
Otros gastos amortizables ... 209 17 112 (90) - 248 Concepto Saldo inicial saldo inicial ~ dotacion reduccion  Trapasos  Saldo final
Subtotal oo 776 () 271 (279) (64) 700 Elementos de transporte............ccccocevevenininnn. 622 139 365 (163) (2) 961
(A) Mobiliario e instalaciones...... A. 5905 237 1.303 (388) (1) 7.056
Anticipos a cuenta............. 22 (3) 52 = = 71 c Equipo proceso informacion...... 4.068 99 1.120 (157) - 5.130
Total. oo 819 (10) 363 (302) (64) 806 0 Subtotal ...........ccoovviiiiiie 10.595 475 2.788 (708) (3) 13.147
T T m— S Otrg i.nmovi.lizudo'n.mteriul ................................. 378 (15) 12 (10) - 365
T Anticipos e inmovilizado en curso........ccc.cceee.... 7 4 28 - - 39
E Total (A) oo 10.980 464 2.828 (718) (3) 13.551
Elementos de transporte...........cccccovvivvivniccicnnn. (293) (79) (177) 123 2 (418)
(B) Mobiliario e instalaciones.. = (2:430) (293) (630) 129 - (3.224)
1 O (R I ;\4 é EqUipo proceso informacion ...................... (2.304) (259) (757) 116 - (3.204)
INMOVILIZADO INMATERIAL g I\lj[ SUBLOtA . (5.027) (631) (1.558) 368 2 (6.846)
E Il U | Ouo inmovilizado material ..o 7) (4) 12) 4 - 9)
n el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1995: L. L.
13T () A e (5.034) (635) (1.560) 372 2 (6.855)
Apatewa)  Dnpradiss —— Total neto (A) = (B) s cswmaismmimasmssmsssmsis 5.946 (171) 1.268 (346) (1) 6.696
Concepto Saldo inicial saldo inicial  dotacién reduccion  Saldo final o
Datos en miilones de pesetas.
(A) COSTE
Gastos de I + D ----------- G 8 - - - 8 El importe de los elementos de inmovilizado material totalmente amortizados asciende a 1.598 millones de pesetas.
Gastos de adquisicion de pdlizas................ 716 (56) 708 (490) 878
Aplicaciones informdticas .............. 1.385 609 826 (98) 2799 Los coeficientes anuales de amortizacion son los siguientes:
Derechos sobre bienes en leasing............... 50 (34) 5 (6) 15 o Thstalacinnes -
.- s % et Instalacionesisesmmmmmagssasmarssasis 6 por 100
Otros inmovilizados inmateriales................ 547 74 123 (53) 691 o Elementos de transprote ... 25 por 100
= S por 100
Total A) oo S te] o [ o L P I.j por
otal (A) 2.706 593 1.662 (647) 4.314 e Equipo para procesos de informacion ..., 20 por 100y 25 por 100

(B) AMORTIZ. ACUMULADA

En el cuadro sicuiente se muestra el valor al 31 de diciembre de 1995 del inmovilizado material situado en el extran-
Gastos de T+ D e = (2) - = (2) jero: N
Aplicaciones informaticas .........ocoevvrenecs (644) (185) (33¢) 9 (1.15¢)
Derechos sobre bienes en leasing................ (21) 19 (2) - (4)
Owros inmovilizados inmateriales................ (52) (91) (20) 75 (88) Concepto Valor contable Amortizacion acumulada
Totali (B, e semrm mmamatmemmmtions (717) (259) (358) 84 (1.250) Equipo informdtico. mobiliario e instalaciones y
= elementos de transporte y otro inmovilizado material ........... 6.455 (3.379)
Total neto (A) - (B) oo 1.989 334 1.304 (563) 3.064 Anticipos e inmovilizado en Curso ..., 14 =

Datos en millones de pesetas. Datos en millones de pesetas.

S e T e T L e e e i G e s i S O e
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eyt B e e e R e ]
12 INVERSIONES MATERIALES ’3 INVERSIONES FINANCIERAS Y EN EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS
Y PARTICIPADAS

E n el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1995:

E n el cuadro siguiente se detalla el movimiento de las inversiones en valores negociables y otras inversiones financie-

ras andlogas durante el ejercicio 1995:
Ajustes al  Entradas o Bajas o
Concepto Saldo inicial saldo inicial ~ dotacion reduccion  Traspasos  Saldo final R ——
Terrenos y bienes naturales..........cccccoccvceeniincnss 3.966 64 622 (291) 32 4.393 — P _f\.iusft‘f al Entradas o Bﬂjﬂs.“’ _ )
(A) Edificios y otras construcciones........................ 72117 4810 3.850 (1.513) 83 79.347 pto Saldo inicial saldo inicial — dotacién reduccion  Saldo final
: Inversiones financieras
0 Subtotal .........cocoooiiiii 76.083 4.874 4.472 (1.804) 115 83.740 Acciones y otras participaciones .............. 5.232 674 32.096 (28.642) 9.360
- o P S Desembolsos pendientes..............co......... (6) _ _ - ' (6)
Otras inversiones Materiales .........cvvemmmsasensins 2.018 (75 ) - - . Provision por depreciacion....................... 52
T Anticipos e invers. mater. en Curso...........cc.cc.... 2.054 (7) 250 (63) (115) 2119 (524 (35) (1.162) 1.087 (634)
! Total.........ccoooooovviiniiiiccce, 4.702 639 30.934 (27.555) 8.720
111 [ G ) —— 80.155 4115 5.877 (1.867) - 88.280 e
nversiones en empresas del grupo
- Acciones y otras participaciones:
A A | Edificios y otras construcciones..........coeeveenee (4.779) (653) (1.175) 268 - (6.339) Empresas puestas en equivalencia.......... 20.062 (497) 3.434 (1.054) 21.945
. 2 Resto de empresas ..., 1.504 (740) 271 57 978
6] 8] 3 -
B M Subtotal ..o (4.779) (653) (1.175) 268 (6.339) Subtotal...........cccoooooiiimiiiiii, 21.566 (1.237) 3.705 (1.1171) 22,923
T U Otras inversiones materiales ...............oooooc...... = = = - - = Desembolsos pendientes..................... (3) (217) 2) 220 (2)
i L Provision por depreciacion (147) - (200) 66 (281)
Z. A Total (Blinammisnmmmmmsesrmssmsmmmis (4.779) (653) (1.175) 268 - (6.339) Total
i Ot8L...... s smmmsenmmmminims i 21.416 (1.454) 3.503 (825) 22.640
p = p | Terrenos y bienes naturales........cooooovvverrvieiinne - - (133) - - (133) Inversiones en empresas asociadas
R E | Edificios y otras construcciones...............co......... (582) - (1.655) - - (2.237) Y participadas
- - Acciones y otras participaciones:
vV R SUDEOTHLL....cecccsesamsssseirpussremssasumevsbmmmmmeisoss (582) - (1.788) - - (2.370) Empresas puestas en equivalencia......... 8.022 (3.830) 1.932 (961) 5.163
: y Resto de empresas .......coooccooveovioin, 44] - 649 200, 89
S O | T (O] (582) R - - pan 1200 0
Subtotal ..o, 8.463 (3.830) 2.581 (1.161) 6.053
Total neto (A) - (B) = (C) oo 74.794 3.462 2.914 (1.599) = 79.571 Desembolsos pendientes. oo, 0 ~ B - 0
Bl b Provision por depreciacion (44) = (65) 44 (65)
TOAL cssesncommsmisimmessommasomssssmasstsssoons 8.418 (3.830) 2.516 (1.117) 5.987
El coeficiente anual de amortizacion de los edificios es del 2 por 100 aplicado sobre el valor estimado de construccion. Titulos de renta fija....oooooooooioc 196.061 (2.932) 131.189 (68.501) 255.817
Si se trata de edificios adquiridos ya usados. el coeficiente anual de amortizacion oscila entre el 2,64 por 100 y el 4 por Provision por depreciacion....................... (2.632) 57 (52¢) 2,399 (702)
100 anual. deducido el importe estimado del solar.
Total .....coooovviiiiee, 193.429 (2.875) 130.663 (66.102) 255.115
La provision de 2.370 millones de pesetas. corresponde a la depreciacién reversible de determinados inmuebles y terre- Otfas iveisionss Francien
nos puesta de manifiesto como consecuencia de la actualizacion de la valoracién por la Direccién General de Seguros o Pr‘“ _',","em(_)ge“ B 77.985 7.446 885.071 (866.992) 103.510
por tasadores independientes o de su realizacion en enero de 1996. TOVISION POr dePreciacion...............cccceweene. (133) (22) (304) 432 (27)
A 21 de diciembre de 1995 existen bienes afectos a reversién por un importe de 896 millones de pesetas. A dicha fecha TOtAL i 77.852 7.424 884.767 (866.560) 103.483
el Fondo de Reversion constituido para estos bienes asciende a 120 millones de pesetas. Préstamos hipotecarios ..........ccocoevrvoreeeenn. 4.999 (157) 830 (522) 5.156

Existen compromisos de inversion inmobiliaria de la sociedad dependiente MAPFRE Guanarteme en el afio 1996. deri- Préstamos no hipotecarios y anticipos

vados de la finalizacion de las obras en el edificio de la «Avenida Maritima» de Santa Cruz de Tenerife. EI importe SOPf:C P_é“Z"‘S ------------------------------------------- 4.352 (20¢) 2.738 (2.302) 4.582
conjunto aproximado de estos compromisos asciende a 100 millones de pesetas. Depdsitos en Bancos y otros

establecimientos de crédito..................... 8.494 6.929 14.597 (13.950) 16.070

En gl cuadro siguiente se muestra el valor al 31 de diciembre de 1995 de las inversiones materiales situadas en el ex- Depositos constituidos por R." aceptado..... 6.788 292 12.689 (12.677) 7.092

tranjero: Provision por depreciacion ......................... (13) - (13) 12 (14)
Créditos contra empresas del grupo:

Empresas puestas en equivalencia.......... 2.441 (2.135) 168 (309) 165

Valor Afiortiaic, Provisidn Resto de empresas ... 380 2.377 833 (3.478) 112

Concepto contable acumulada depreciacion Crédil(‘)s‘ COLI;U'LI Empresas asociadas y
- participadas:

Tcrl'rﬂcn.m y bienes LTI —— 4.030 - (133) Empresas puestas en equivalencia.......... 1.214 (18¢) = (1.028) =

Edificios y otras ConsStrucCiones.........e.evevrveeorrersrsneinnnns 26.560 (2.186) (1.402) RSO de eMPrests ..vvvvevvverrrrrreeeeeeeeeeeeens 5 14 & (5) 14

Otras inversiones Materiales ......ooooerooeioiioriieeeeean 2.421 = =

Anticipos e inversiones materiales en curso ........cooooeeeenn. 271 - - TOLA] o sivmsnsisisssmmsisssngsssmsesassseresssy 28.660 6.934 31.842 (34.259) 33.177
Datos en millones de pesetas. Datos en millones de pesetas.
T T o o S e e e, ) e e B T e e S B e e SR R | R e T e O e e e e e e e e G S T et

52 53



El cuadro siguiente recoge el detalle de los vencimientos de los titulos de renta fija y otras inversiones financieras en
poder de las sociedades consolidadas por integracion global al 31 de diciembre de 1995:

Vencimientos

Mis de

Concepto 1996 1997 1998 1999 2000 5 anos Total

Titulos de renta fija:
Fondos publicos ............. 9.762 13.333 28.209 10.752 13.243 94.041 169.340
Obligaciones y bonos ..... 3.441 5.460 3231 3.954 7.442 59.547 85.775

Total. i 13.203 18.793 34.140 14.706 20.685 153.588 255.115
Otras inversiones

finaneleras o 51.051 939 2,195 4.790 667 43.841 103.483

LU= | EE— 51.051 939 2.195 4.790 667 43.841 103.483

Datos en millones de pesetas.

Se desglosan a continuacion los valores negociables y otras inversiones financieras andlogas segtin la moneda en que se
instrumentan:

Acciones
Acciones u otras
y otras participaciones
Acciones  participaciones en empresas Titulos Otras
y otras en empresas  asociadas y de renta in\'ersi-ones
Tipo de moneda participaciones  del Grupo  participadas fija financieras

PERETH..cuveuminmmsimammsssssmsssmensrassasans 528 20.095 243 189.235 82.682
Délar americano........o.ccoeeoceicenes 3.344 1.269 89 24.714 1.588
Libra esterlina .... - - - 714 1.179
Franco belga mmanimsns 23 - - 3.270 353
Liraitaliana ..o 118 3 - 4.982 -
Pesorchilens cusmsssmmnasenns 2.057 261 2.704 18.402 2.545
Nuevo peso mexicano................... 121 20 T1s 2.997 605
Peso colombiano ..........cceeevvrenee. 173 316 3 1.997 337
Escudo portugués .........ccoccevieee 25 29 - 6.050 357
Dinar tunecino........cccccevivieeennns 29 12 - 19 |
Dinar de bahrain.........cccooooinne = 9 - - -
Sucre ecuatoriano.. - 28 - - -
Peso dominicano .........ccccevviinee = %; - - -
Sol peruano ......ccccovvveccniniinnn = = - -
Reu]pbru.\ileﬁo ............................... 2.228 416 2113 - 13.205
L e — - - - 369 17
Marco alemdn..........ccoeeveerererrennnes —~ - - 743 202
Florini holandés .. ssmsmsmmsins — - - 421 -
Franco francés. = 19 - 393 254
Dracma grieg0 s - 56 - - -
Pesofiliping ssrvesammsmimes = - 622 - 3
Dolar australiano ... = - - 252 -
Yen JApOnES......cceervemrevcurcereeenes 20 - - 41 87
Franco suizo ......cccococcvvicnnnnnns = - - 272 -
Bolivar venezolano ........c...cc.o...... - 41 - - 52
Libra irlandesa.......cccoooovviiniiins = 17 - - 1
Peso argentino nuevo .................... 46 13 68 54 15
Pataca de Macao....... 8 - - - -
Quetzal guatemalteco.................... ~ - 28 - -
Dithamymamoquls e — - - 1 -
PesSOURIEUAY O wnsimsimsmsmsisemsisnss - - - 189 -

0117} ) (RO —— 8.720 22.640 5.987 255.115 103.483

Datos en millones de pesetas.

No existen coberturas de las diferencias de cambio que puedan derivarse de la relacion de valores contenidos en este

cuadro.

La cartera de valores al 31 de diciembre de 1995 incluye 334 millones de pesetas por titulos de renta fija y otras inver-
siones financieras. adquiridas por la sociedad MAPFRE Vida como parte de la inversion de los fondos para adquisicion
de pensiones que administra.

EI' Grupo posee. a 31 de diciembre de 1995, Fondos de Inversién por un importe total de 2
que se muestran en el epigrafe «Otras inversiones financieras». De este importe total.
administrados por la sociedad MAPFRE Inversion Sociedad de Valores. S, A.

La Sociedad MAPFRE Vidu, a finales del ejercicio 1995, ha engjenado participaciones en fondos de inversion mobilia-

ria (F.LM.) cuyo valor de coste ascendia a 13.746 miilones de pesetas. obteniendo un resultado de 958 millones de pe-
setas. [gualmente, ha adquirido fondos por un valor de coste de 15.861 millones de pesetas.

4.951 millones de pesetas
17.455 millones de pesetas son

Adicionalmente, se mantienen por la citada sociedad participaciones en Fondos de Inversién en Activos del Mercado
Monetario. que se muestran en el epigrafe «Otras inversiones financieras». cuyo valor liquidativo es de 149 millones de
pesetas y su coste de adquisicion de 103 millones de pesetas. La rentabilidad media obtenida durante 1995 por esta par-
ticipacion ha sido del 8.76 por 100.

El'importe de los intereses devengados y no cobrados es de 23.561 millones de pesetas. de los que 14.311 millones co-
rresponden a Titulos de renta fija y 9.250 millones a Otras inversiones financicras. y se encuentran incluidos en la par-
tida «Otras inversiones financieras» del activo del balance.

Dentro de la partida de «Otras inversiones Financieras». se incluye un compromiso en firme de cesion y transferencias
de acciones del 44.996 por 100 de la Compaiiia Vera Cruz Seguradora. S. A.. sujeta a una condicion suspensiva de au-
torizacion por la SUSEP. por importe de 2.506 millones de pesetas de los que 2.017 estin pendientes de pago.

Existen compromisos de inversiones financieras en el aio 1996, dirigidos tanto a desembolsos de capital en sociedades
del Grupo como a la adquisicién de titulos de renta fija. El importe conjunto de estos compromisos asciende a 6.200
millones de pesetas para MAPFRE Seguros Generales v filiales.

La sociedad MAPFRE Internacional tiene firmados unos contratos de opeion con dos TRUST con vencimie
24-08-96 para la compra de 126.000 v 154.000 acciones de la compania filipina MAPFRE Asi
por 100y 11 por 100 respectivamente. del capital de lu entidad.

nto el
an representativos del 9

Existen, en la Sociedad MAPFRE Vida. érdenes de adquisicion de tiwlos de renta fija a tr
MAPEFRE Inversion, Sociedad de Valores. S. A.. por valor de
materializado en la primera quincena del mes de enero de 1996,

aves de Ta Sociedad
2436 millones de pesetas. Estos compromisos se han

MAPFRE Vida dispone. a 31 de diciembre de 1995, de garantias hipotecarias sobre créditos concedidos, asoci
sumayor parte a seguros de vida. por valor de 4.663 millones de pesetas.

ados en

El cuadro siguiente recoge el detalle de la tasa media de rentabilidad de los valores de renta fija y otras inversiones fi-
nancieras a 31 de diciembre de 1995:

Fondos Publicos ........... 10,983
Obligaciones y bonos . 9,556
Otras inversiones financieras

(Deuda Repos v Letras del Tesoro) 9,346

En el cuadro siguiente se desglosan los créditos contra empresas del grupo. asociadas y participadas existentes al 31 de
diciembre de 1995 desglosados entre sociedades puestas en equivalencia v resto de empresas:

Sociedades puestas

en equivalencia Resto de empresas
Créditos a empresas del grupo 165 112
Créditos a empresas asociadas v participadas...................... = 14
Totallsussinmmmmmsemmsnmsmsmmrsamamim 165 126

Datos en millones de pesetas.

El vencimiento de estos créditos es basicamente a corto plazo.

En cumplimiento del articulo 86 de la Ley de Sociedades Andnimas. se han efectuado. en su caso. a las Sociedades par-
ticipadas, las notificaciones correspondientes.
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1.5 Fonbos prorios

14 CREDITOS
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EI desglose de los créditos por reaseguro y coaseguro entre empresas del grupo y otras, es el siguiente:

El siguiente cuadro recoge el movimiento durante 1995 de las cuentas representativas de los fondos propios:

B o e e~ e e e s e e e S— e e ey ey
Empresas Ajustes al Disminu-
Empresas  asociadas y Otras - Concepto Saldo inicial saldo inicial ~ Aumentos ciones Saldo final
Concepto del Grupo  participadas ~ empresas T'otal Capital suscrito oo 13.586 B 17(0) - 13.603
— Primas de emision.........cocoooooe 3.068 - - = 3'068
Erte.((iillt‘;)ss R —— Otras reservas de la sociedad dominante: .
ntidades § de seguros y reaseguros Reservas legales......coooonioio, -
& RETSEOUCTAGTES, v vorvveisssmivissssissssssssismcsstismisisssserssss 37 = 2.519 2.556 O[:,Li rfSL\,c LC\ ' b 3lo) - 2720
< 1 846 ~ 5360 7206 AS TESCIVAS oo 54.390 - 522(b) (1.211)(a) 53.701
© CEABTIES 1uvevevsrmrvssonsesersrsnsmssnsnensasnasssssussisssssssisssessss ) . | ‘621 Resultados de ejercicios anteriores
o COASEGUIAAOIAS .vvvvvvvvsismmmsmnesissisismnsaseossssssssssssssssssess 1 33 1.587 : pendientes de aplicacion..................... 1.900 = 2.425(c) = 4.325
1488 Minusvalfas valores negociables de
TORBL....coiisonmmmsermssmesasssmsrmnssrsdsabsss AT 1.884 33 9.466 o renta “Jd ....................... T R— ( 1 890) _ (462) 1.890 (462]
Reservas en sociedades consolidadas
Datos en millones de pesetas. por lmegm‘:ién glOba] ----------------------------- 12.663 = 6.1 04[d) (3770)(b) 14.997
Reservas en sociedades puestas en
_ CQUIVAIRNCIA v
El cuadro sieuiente recoge el detalle de los vencimientos de los créditos no comerciales de las sociedades consolidadas Dlgrcnc[usddf1 C(>n\'ersil(?(r11:d (2.128) 52 1.014(d) (261)(b) (1.323)
i, e e e e 005, e sociedades consolidadas por
por integracién global al 31 de diciembre de integracion global ... 3.919 (3.919) 5.479 (4.339) 1.140
,Dc.: sociedades puestas en equivalencia .. 1.970 (1.970) 2 (75) (66)
i — Pérdidas y ganancias atribuibles a la
e e e Afios de vencimiento de los-créditos sociedad dominante .....ooooovvioooerinieinie, 7.043 - 9.574 (7.043) 9.574
o . Dividendo a cuenta entregado en
Créditos 1996 1997 1998 1999 2000  Resto  Total L BIRTCICIO  suessmmsmpmmsssnuesmsn (2.062) - (2.311) 2.062 (2.311)
Crbitos Tiscales, SOAIES § D08 moereee 14246 399 590 153 166 2297 17.851 TRl s ssmstisssmssmonsransesssommmmmscrncns 95.176 (5.837)  22.374 (12.747) 98.966
o De empresas del Grupo................ 203 - - - - - 203
— Empresas puestas en equivalencia.... 157 = - = = - 157 Datos en millones de pesetas.
— Resto de empresas.......coocovrninnee 46 = = - - - 46
8 RESIU c.oouoevecorcisinsronsronsnsssnssnssssiissisrassssmmsisessass 14.043 399 590 153 166 2297 17.648
Provisiones (a deducir) .......cccoeunerernnierinninnns (548) - ~ = = - (548 Origen de los aumentos:
1 31 (O R 13.698 399 590 153 166 2.297 17.303 (a) Porla2.y 3. conversion de la 2. emisién de obligaciones convertibles.

Datos en millones de pesetas.

Se desalosan a continuacion los créditos no comerciales segtin la moneda en la que se instrumentan:

EE—————— e ey e sy D

(b) 138 millones de pesetas corresponden a la 2.y 3. conversion de la 2.* emision de obligaciones convertibles y 383
millones de pesetas a la reversion de las provisiones constituidas en 1991 para el Banco MAPFRE.

(¢) Distribucion resultado 1994,

(d) Incrementos patrimoniales de las sociedades imputables a la sociedad dominante.

Causa de las disminuciones:

(a) Corresponden a eliminaciones propias del proceso de consolidacion de ejercicios anteriores.

Ti » : Créditos o o ) ) ) )

Viges deTuonein (b) Disminuciones patrimoniales de las sociedades imputables a la sociedad dominante.
PESBH o vsonsvssonsmessuiimmmsmsosssonssnssaspassasssnsnssas e ASTRIRARTH 8.848 ] ) -
DOIAT ATMEFICATIO ¢..ovevoosooossosossssssssssssssesesassssessesssssssases 1.130 El desglose de la cuenta de «Minusvalias en valores negociables de renta fija» clasificado por subgrupos. una vez dedu-
bt eStRrling, . cumeriimmsnmmsmmaa e 191 cida la participacion de los socios externos, es el siguiente:
Branes bela swmsassusssnmrmnsssmmsississbosons 46
Tsitg TRAITENG conevssnmsmsrmmomsois sessusmesmoissis s g doranssdnnsnoss 356
P50 BRITETID v cssissssermsssemssassssssmnmmmsnsisgsmsomenssss ssessisiis 496 : - e
Peso argentino NUEVO .....c.ewveermmssresmsssssssisisssmmusissassivisiss 834 Minusvalias en valores de renta fija
NUBVOTPESOIMEXICAN cus.o i ssiesssmmssissmssmmusiissins osssssesses 620 T )
D0 CGTOTTITIATI sverssseessesssossesesscsssussmmsesmystooeeesssenseesiis 505 Sociedad Importe
Bsctlo POTUEUES seus orssssimssmmmscetsmssmsiriasissinsssinssnss 181 MAPFRE Vidat. ..o 119
Franco [uxemburgués .......cco..coonrrrrinnimninsnsiinsniens 3 MAPFRE Seguros Generales.. 27
Real Brasilefio . .......ovvreeimivevnnerssssssisimsssssnssssssssne 3.994 MAPFRE Re.......oocccocrren 254
PESOUTUGUAYO..c.cvuvsueescnsssnsssessrsssmsesnonssssnsiibissiatiasissssssnsss 5 MAPERE Internacional ... 34
DEACHTE BITBEO..corssssnssssinssssesssssssimssssissasississeess pisiinion 2 MAPFRE Caucién y Crédito . 17
Bolivar venezolan0 . s senusmazsssessss 2 MAPERE Asistencia.......... N

Totalizssenssmamo sy 17.303 1) 462

Datos en millones de pesetas.

No existen coberturas de las diferencias de cambio que puedan derivarse de los créditos contenidos en este cuadro.

Datos en millones de pesetas.

La parte atribuida a socios externos de las «Minusvalias en valores de renta fija» ha sido de 37 millones de pesetas.
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Se desglosan a continuacion los epigrafes de Reservas en Sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacién y di-
ferencias de conversién al 31 de diciembre de 1995.

= =
Sociedades/subgrupos Reservas en Diferencias de conversion
consolidados sociedades
por integracion global consolidadas Positivas Negativas Neto

MAPFRE Vida (¥) 6.464 - - -
MAPFRE Caucion y Crédito 220 - - -
MAPFRE Seguros Generales ( 3.585 - = =
MAPFRE Re (*) . ccoumusiiis 5.505 - = =
MAPEFRE Internacional (* " (793) - - -
Incalbarsa........cccocvcveinnn. i (18) - - -
MAPFRE Asistencia (*) 34 - - -
Iberoasistencia Argentina = - (10) (10)
Brasilasistencia - - (26) (26)
Sur Asistencia - - (6) (6)
Andiasistencia.. - - (4) (4)
CHAR.. crumsesnmsmmnrmamssssmis = 816 - 816
MAPEFRE Chile Reaseguros............ccoo...... - 1.021 - 1.021
Reaseguradora Hemisférica - - (137) (137)
Maplux Re - 6 - 6
MAPFRE Argentina... - 156 - 156
MAPFRE Chile Seguro: - 283 - 283
MAPEFRE Progress ................ = - (163) (163)
Puerto Rican American Ins. Co... - 1.370 - 1.370
Pan American Corporation - 364 - 364
Vera Cruz Seguradora = 925 - 925
MAPFRE Seguros Generales de Colombia - - (656) (656)
Cormap Florida - 175 - 175
Seguros Tepeyac.......cocoeeveeen - - (3.283) (3.283)
Puerto Rican American Life Ins. Co. ......... - 240 - 240
MAPFRE Utuguay ..ccooosesmssasssmsssssssns — - (54) (54)
Apoint - 61 - 61
Imocascais ..o, - 62 - 62
Total I ...cconnsvmammmmmammmsmns 14.997 5.479 (4.339) 1.140
R SR ]
Reservas en
Sociedades/subgrupos sociedades Diferencias de conversion
puestos puestas

en equivalencia en equivalencia Positivas Negativas Neto

MAPEFRE Inmueblesi(*)...coammsmsmmsminn 52 - - -
Banco MAPFRE (#). 3 - = =
MAPEFRE London (%) (1.186) - (3) (3)
MAPERE Soft 38 - - -
MAPEFRE Soft Améric: (84) - - -
MAPFRE Consultores. 19 - - -
MAPFRE Leasing .... (167) - -
MAPEFRE Hipotecaria . 2 - - -
MAPFRE Soft América.. - 9 - 9
Procarima - - (72) (72)
Total IT...coooiiiiis (1.323) 9 (75) (66)

i W71 ) S | (O ———— 13.674 5.488 (4.414) 1.074

Datos en millones de pesetas.
(%) Sociedades que a su vez son dominantes de otros subgrupos inferiores dentro del perimetro de consolidacion y para las cuales se incluyen los datos
de reservas en sociedades consolidadas por el importe consolidado de sus respectivos subgrupos.

Las diferencias de conversion se presentan por sociedades o subgrupos extranjeros.

Capital social

El capital social de la Sociedad. al 31 de diciembre de 1995, estd representado por 27.205.209 acciones nominativas de
500 pesetas de valor nominal cada una que fueron totalmente suscritas y desembolsadas.

Con fecha 27-05-95 se llevé a cabo una ampliacion de capital, mediante la emision de 30.030 nuevas acciones ordira-
rias nominativas de 500 pesetas de valor nominal cada una, que fueron totalmente suscritas y desembolsadas mediante
la conversion de 13.485 obligaciones y sus intereses devengados. Estas acciones se emitieron al tipo de 946.016 por

— | |

100, es decir, de 4.730.08 pesetas cada una, de las que 500 pesetas corresponden a su valor nominal y las restantes
4.230,08 pesetas se destinaron a dotar la reserva legal en la cuantia mdxima y el resto a reservas voluntarias. Asimismo
y con fecha 26-11-95 se produjo una segunda ampliacion de capital mediante la emision de 2.793 nuevas acciones ordi-
narias nominativas de 500 pesetas de valor nominal cada una, que fueron totalmente suscritas y desembolsadas median-
te la conversion de 1.547 obligaciones y sus intereses devengados. Estas acciones se emitieron al tipo de 1.128.96 por
100. es decir. de 5.644,80 pesetas cada una, de las que 500 pesetas corresponden a su valor nominal y las restantes
5.144.80 se destinaron a dotar la reserva legal en su cuantia maxima y el resto a reserva voluntaria.

Todas las acciones estin admitidas a cotizacion en las Bolsas de Madrid y Barcelona.

MAPFRE Mutualidad participa en el 52.1570 por 100 del capital al 31 de diciembre de 1995.

Con fecha 7 de abril de 1994, la Junta General de Accionistas autorizé la ampliacién del capital social de la Corpora-
c10n, en una o varias veces en un periodo de cinco anos. en las cuantias necesarias para atender las solicitudes de con-
version en acciones que formulen los titulares de las obligaciones. que se emitan al amparo de autorizacion concedida
al Consejo, por un importe maximo para la emisién de obligaciones de 50.000 millones de pesetas.

Prima de emision

Esta reserva corresponde a las dotaciones efectuadas como consecuencia de las siguientes ampliaciones de capital:

Junio de 1985 (200%)

159

Octubre de 1985 (300%) 668
Enero de 1986 (600% ) 1.837
Junio de 1986 (600% ) 404
3.068

Datos en millones de pesetas.

Restricciones sobre la disponibilidad de reservas:

Lareserva legal no es distribuible a los accionistas. salvo en caso de liquidacion de la sociedad, y solo puede utilizarse
para compensar eventuales pérdidas.

Dentro del saldo de Otras reservas. se incluye el importe de 1414 millones de pesetas. en concepto de diferencias por
actualizaciones del activo correspondiente a actualizaciones realizadas por la Sociedad al amparo de la Ley de Presu-
puestos de 1983. Tiene la consideracion fiscal de fondo de reserva y no estd sometido al pago de impuestos salvo que
se distribuya o disponga en forma no autorizada. pudiendo destinarse a ampliaciones de capital 0 a compensar pérdidas.
No obstante. segtin lo dispuesto en la Ley 43/1995. a partir del 1 de enero de 1996 se podrd traspasar dicho saldo a re-
servas de libre disposicion.

El resto de las reservas son de libre disposicion.

A continuacion se sefialan los desembolsos de capital pendientes y las fechas de exigibilidad de los mismos de socieda-
des dependientes:

oo e e e — =
Desembolso Fecha
Sociedades dependientes pendiente exigibilidad
MAPEFRE Internacional. S. A 1.000 12-01-1996
MAPFRE Industrial. S. A. 1.000 25-07-2000
MAPEFRE Industrial. S. A. ..o 500 15-12-2005
TOALL...co e 2.500

Datos en millones de pesetas.

Se indican a continuacion los socios ajenos al grupo o vinculados al mismo que poseen una participacion igual o supe-
rior al 10 por 100 del capital de alguna sociedad del grupo:

S e R S e TR = o Sy
Sociedad nombre Socios ajenos al grupo % Capital
MAPFRE Guanarteme Fundacion MAPFRE Guanarteme 30
Caja Reaseguradora Grupo Patricio Garefa 10,22
Garantia Dansk Kaulton Forssikring 10
Garantia N. V. Nationale Borg. 10
Vehidata Rico Muller Lida. 10
Vehidata Guillermo Hoyos 20
Vehidata Raul Montejo Carrasco 10
Vehidata Clara Perry de Montejo 10
Automotora Capital Beatriz M. de Escalon 26
Automotora Capital Alejandro Escalon Morales 17
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La Corporacion cotiza en las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona y las sociedades dependientes MAPFRE Vida,
Banco MAPFRE y MAPFRE Inmuebles, tienen sus acciones admitidas a cotizacion en la Bolsa de Valores de Madrid
y esta dltima también en la de Bilbao.

T
'6 INTERESES DE SOCIOS EXTERNOS

El cuadro siguiente detalla el movimiento de los intereses de socios externos en el ejercicio 1995 asi como la compo-

sicion del saldo final por conceptos:

—

Ajustes Dividendo
Saldo  alsaldo Aumen- Dismi-  Saldo activo
Sociedades inicial inicial tos nucion final Capital Reservas Resultado acuenta  Total
MAPERE Vit ccccessisisissssssssiasss 2.124 - 2.321 (251)  4.194 1.852 1.461 1.143 (262)  4.194
MAPFRE Caucion y Crédito........ 44 - 18 - 62 40 7 15 - 62
MAPFRE Seguros Generales ....... 286 - 40 = 326 135 155 54 (18) 326
MAPEFRE Guanarteme.................. 960 - 132 (243) 849 450 308 132 (41) 849
Puerto Rican American Life Ins.
Ny R 101 7 2 1) 109 53 49 7 - 109
MAPERE Balearscsssssssn 9 - - 9) - - = - - -
Puerto Rican American Ins. Co.... 1123 - 74 (182) 1.015 941 = 74 - 1.015
Pan American Corporation............ 646 18 91 (190) 565 474 = 91 - 565
MAPERE Progress ....:scsssssssssss 93 6 - (73) 26 84 = (58) - 26
2.234 (5) - (136)  2.093 1.554 451 88 - 2.093

Reaseguradora Hemisférica.......... 99 4 - (7) 96 66 14 16 - Q6
Inversiones [bEricas .........cscicessuan 182 - - (182) - - — — - =
Caja Reaseguradora de Chile........ 1.014 8 - (14)  1.008 758 79 171 - 1.008
Compania Nacional de Rentas...... 8 - 1 - 9 8 = 1 - 9
Garantias y Crédit0......evvnrrvennanns 141 45 - (104) 82 84 (4) 2 - 82
Seguros Tepeyac 2.679 - 978 (657)  3.000 2,022 = 978 - 3.000
MAPEFRE Asistencia ........c.c........ 692 (7) - (685) - = 10 (10) - -
MAPEFRE Corporation of Florida. 108 1 4 (11) 102 113 = (1) - 102
MAPEFRE Inversion I S.G. .......... 44 (1) 10 - 53 34 Q 10 - 53
Soc. Constructora y de Inversiones
Martin ZAMOra. s essssssssssise 3 - - - 3 4 (1) o = 8
MAPFRE Seg. Generales

de Colombid......cocriririirrnninn. 136 28 76 (238) 2 240 = (238) - 2
ITMBCASEAIS csss s = - 19 (20) m 18 (18) (1 - ]
Andiasistencia.. = - 15 - 15 8 7 - - 18
Sur ASISIENCTA oo, - = 32 (32) = (32) 32 = -
Iberoasistencia Espana.................. - - ] (1) - = (1) ] - =
Iberoasistencia Argentina ... = = 38 (38) = - (38) 38 - -
Brasilasistencia.........ocevcunecnenne. - - 117 (117 - - (117) 117 - -
MAPFRE Paraguay .....c.usssssssis = 6 19 - 25 11 26 (12) - 25
Vera Cruz Seguradora .................. - 4.341 366 - 4.707 4.512 = 195 - 4.707

Totall..c.conmimmemasmesamenmass 12.726 4.451 4.354 (3.191)  18.340 | 13.461 2.365 2.835 (321)  18.340

Datos en millones de pesetas.
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Origen o causa de las variaciones:

Corresponden principalmente a la participacion de los socios externos en el resultado del ejercicio de la filial y en los
del ejercicio anterior que han pasado a formar parte de las reservas de estas sociedades. en las diferencias de conver-
sion, asi como en las minusvalfas en valores negociables de renta fija. si procede, y una vez que se han tenido en cuenta
los ajustes efectuados en el proceso de consolidacion.

Los aumentos en MAPFRE Vida corresponden también a una mayor participacion de los socios externos en esta socie-
dad. como consecuencia de la O.P.V. efectuada sobre esta sociedad en febrero de 1995.

(A S T |
'7 PROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES Y GASTOS

En el siguiente cuadro se desglosan las partidas incluidas en este epigrafe y sumovimiento en el ejercicio 1995:

Ajustes al

Concepto Saldo inicial saldo inicial Dotaciones Aplicaciones  Saldo final
Para pensiones y obligaciones similares..... 1.733 367 309 (40) 2.369
Para responsabilidades............................... 1.032 (706) 96 (1) 421
i O 2.765 (339) 405 (41) 2.790

Datos en millones de pesetas.

El movimiento de las provisiones para pensiones y obligaciones similares en el ejercicio 1995 ha sido el siguiente:

[ i R e o ==
Pensiones a

Pensiones a

personal activo personal pasivo Total

Saldo al inicio del ejercicio ..o, 1.667 66 1.733
Ajuste al saldo inicial oo 367 - 367
Incrementos
* Dotaciones a Fondos de pensiones propios o

internos (gastos de personal) ..................... 174 135 309
Disminuciones
# Pagos efectuados con cargo al fondo de

pensiones ........... (18) (9) (27)
# Exceso de provision.......coocoooovioeioei. (13) - (13)

Saldo al cierre del ejercicio..................... 2177 192 2.369

Datos en millones de pesetas.

El tipo de capitalizacion utilizado es a nivel individual y los riesgos cubiertos son indemnizacion por jubilacion para
activos, pensiones de jubilacion para pasivos y complementos de jubilacion y viudedad para activos y pasivos.

1 8 DEUDAS

Desglose por operaciones de Reaseguro

El desglose de deudas con empresas del grupo y empresas asociadas y participadas por operaciones de reaseguro y coa-
seguro, es el siguiente:

Empresas
Empresas asociadas y Otras
Concepto del grupo participadas empresas Total

Deudas
Entidades y pools de seguros y reaseguros
2 REASEEUPAAOTES, 1. cuvuossronsasssssessrmsonssmmmssssssiossisisssss - - 4.889 4.889
# Cedentes ......... S = 2.774 2779
* 1Coaseguradoras s - 30 334 364

Total csssrmnnmm s 5 30 7.997 8.032

Datos en millones de pesetas.
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Desglose por aiios de vencimiento

El cuadro siguiente recoge el detalle de los vencimientos de las deudas no comerciales de las sociedades consolidadas
por integracion global al 31 de diciembre de 1995:

R —
Anos de vencimiento de las deudas
Deudas

1996 1997 1998 1999 2000 Resto  Total

Empréstitosmsassmmmmemnsraamssmms 5 - - - - - ]
Deudas a establecimientos de crédito 3.242 - - 381 - 21 3.644
Deudas con Empresas del Grupo.. 790 - - - - 19 809
# Empresas puestas en equivalencia 655 = - - - - 655
% Resto de BOIpresas. . ...oneosrss aissassimmme 135 - - - - 19 154
Cuentas fiscales sociales y Otras ... 21.706 6 7 7 7 34 21.767
TOLAL...conreneinsrersosmrmsimmmsssnissnssemmatsssssons SEEEmmsiaTases 25743 6 7 388 7 74 26.225

Datos en millones de pesetas.

Dentro de Cuentas fiscales, sociales y otras se incluye un préstamo en moneda extranjera mds sus intereses. concedido
por la compaiia Munchener Ruck 2 MAPFRE Internacional que estd garantizado con acciones de Puerto Rican Ameri-
can Co. (7.500 acciones). Pan American Co. (1.737 acciones) y Puerto Rican American Life Insurance Co. (3.900 ac-
ciones), y figura registrado por el valor neto contable de dichas acciones. Su vencimiento es indefinido. y su tipo de in-
terés es variable.

Desglose por tipo de moneda en que estin instrumentadas

Se desglosan a continuacién las deudas segtin la moneda en que estdn instrumentadas.

Tipo de moneda Deudas

Peseta. .o . 11.285
Dolar Americano 4.847
117 (0] 51 ) 1 ————————————— 184
Franco Belga 152
Lira Italiana ... 314
PesoiChilentus s 3.362
Peso Argentino nuevo 1.065
Nuevo Peso Mexicano.. 1.248
Peso Colombiano 1.184
Escudo Portugueés ..., 434
Franco Luxemburgués.. 2
Real Brasileno 2.107
Peso Uruguayo 34
Dracma Griego 3
Bolivar Venezolano 1
Franco Suizo 3
Total ..o 26.225

Datos en millones de pesetas.

La cuenta de Empréstitos recoge el nominal mds los intereses devengados de las 469 obligaciones en circulacion al 31
de diciembre de 1995 con un valor nominal de 10.000 pesetas cada una convertibles en acciones de la Corporacion. El
interés nominal es del 7 por 100.

El Consejo de Administracion de la Corporacion, haciendo uso de la delegacion concedida al mismo en la Junta Gene-
ral de Accionistas celebrada el dia 7 de abril de 1994, ha acordado amortizar anticipadamente. con efecto del dia 27 de
enero de 1996, las 469 obligaciones convertibles de la emision realizada el dia 27 de julio de 1994.

El'importe de las deudas que el Grupo Corporacion MAPFRE mantiene con el Grupo MAPFRE Mutualidad asciende a
83 millones de pesetas.

SITUACION FISCAL

A continuacion se detalla la conciliacion entre el resultado consolidado después de impuestos v socios externos con
la base imponible agregada del Impuesto sobre Sociedades del conjunto de entidades consolidadas por integracion glo-
bal, excluidas las sociedades extranjeras:

Conciliacion del resultado con la Base Imponible del Impuesto sobre Sociedades

Resultado contable del €JerCicio.. e 9.574

Aumentos Disminuciones

Impuesto sobre Sociedades ..., 5512 - 5512
Diferencias permanentes:

- De las Sociedades individuales............ 799 (2.706) [1.907)
— De los ajustes de consolidacion 11.837 (9.540) 2297
Diferencias temporales:
— De las Sociedades individuales:
o Con origen en el eJercicio .o.ooovvvrrreoecieeennn, 3.223 (3.551) [328)
e Con origen en los ejercicios anteriores .. 24 (1.565] [1.541]
- De los ajustes de consolidacion:
o Con origen en el ejercicio .. 2.134 (5.022) [2.888)
e Con origen en los ejercicios anteriores 323 (62) 261
Compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores ..., |54)

Base/imporible fresultade fiseal)cmummmmmmnmmmnnmm i wimsimim et i 10.926

Datos en millones de pesetas.

El importe de los aumentos por diferencias permanentes individuales corresponde. fundamentalmente. a imputacion de
bases imponibles de sociedades transparentes. gasto por impuestos extranjeros sobre los beneficios ¢ impuesto subyi-
cente de los dividendos percibidos del extranjero.

El importe de las disminuciones por diferencias permanentes individuales corresponde. bdsicamente, a la exencion por
reinversion en la venta de activos fijos. a la que se han acogido alguna de las sociedades filiales. asi como a los donati-
vos a las Fundaciones MAPFRE. El importe de los aumentos por diferencias temporales de las sociedades individuales
con origen en el ejercicio se deben, fundamentalmente, a la provision para los complementos de pensiones internos que
dota la Corporacion y sus sociedades filiales y a dotaciones no deducibles a la provision por depreciacion de inversio-
nes financieras.

A partir del ejercicio 1985, a efectos de la declaracion del Impuesto sobre Sociedades, parte de las sociedades del Gru-
po estdn incluidas en el grupo de tributacion consolidada integrado por Corporacion MAPFRE, Compaiifa [nternacio-
nal de Reaseguros. S. A. y aquellas de sus entidades filiales que cumplen los requisitos para acogerse al régimen de de-
claracién consolidada. En 1995 ¢l grupo consolidado fiscal estd compuesto por lus siguientes sociedades: Corporacion
MAPFRE CIR. S. A.; MAPFRE Seguros Generales, S. A.: MAPFRE Caucion y Crédito, S. A.: MAPFRE RE. 5. A
MAPERE Internacional. S. A.: Seguridad MAPFRE. S. A.: MAPFRE Industrial. S. A.: MAPERE Servicios Maritimos:
MAPFRE Inmuebles. S. A.; Desurcic. S. A. y MAPFRE Balear. S. A. (sociedad absorbida en 1995 por MAPFRE Se-
guros Generales. S. A.).

Tal y como establece la normativa fiscal, las sociedades del Grupo que tributan en régimen de transparencia fiscal im-
putan a sus socios sus bases imponibles positivas, deducciones. incentivos fiscales y retenciones,

La suma de bases imponibles negativas pendientes de compensacion en diversas sociedades consolidadas por integra-
cion global ascienden a 223 millones de pesetas en 1993 y su desglose es el siguiente:

L s et s e e e e e s

Procedencia Plazo limite
ejercicio Importe ejercicio
1991 59 1998
1992 87 1999
1993 - 2000
1994 53 2001
1995 24 2002

Dutos en millones de pesetus,
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GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

No se contabilizan créditos fiscales por bases imponibles negativas pendientes de compensacion, por aplicacion del
principio contable de prudencia valorativa.

El detalle de los incentivos fiscales de las sociedades consolidadas por integracion global es el siguiente:

s
Importe aplicado  Saldo pendiente
Modalidad en el ejercicio de aplicacion
Inversion activos fijos NUevos.................. 39 376
Formacion empleados .......... 2 -
Investigacion y desarrollo ... 6 -

Datos en millones de pesetas.

Para continuar disfrutando del derecho a las deducciones por la inversion en activos fijos nuevos, las empresas del Gru-
po habrdn de mantener tales activos en funcionamiento dentro de su patrimonio durante un periodo de cinco afios desde
su adquisicion, o durante la vida dtil del bien si ésta fuera inferior.

De acuerdo con la legislacion vigente, las declaraciones realizadas por los diferentes impuestos no pueden considerarse
definitivas hasta haber sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haber transcurrido el plazo de prescripeion de
cinco afos. Los impuestos a los que estdn sometidos la Corporacion y las sociedades filiales consolidadas estdn abier-
tos a inspeccion por los 5 dltimos ejercicios mds el Impuesto sobre Sociedades correspondiente a los ejercicios 1989 y
1990.

En opinion de los asesores del Grupo, la posibilidad de que puedan producirse pasivos fiscales que afecten de forma
significativa a la posicion financiera del mismo a 31 de diciembre de 1995 es remota.

El importe de impuestos anticipados individuales al 31 de diciembre de 1995, de las sociedades consolidadas por inte-
eracion global, como consecuencia de las diferencias temporales acumuladas a dicha fecha, asciende a 1.702 millones
de pesetas. Este importe no se encuentra recogido en el balance y cuenta de pérdidas y ganancias consolidados. por
aplicacion al principio contable de prudencia valorativa.

El importe de impuestos diferidos individuales al 31 de diciembre de 1995 de las citadas sociedades asciende a 1.317
millones de pesetas. que han sido recogidos en el balance y cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas.

En su calidad de socios de entidades en régimen de transparencia fiscal, las sociedades consolidadas por integracion
¢lobal han recibido en el ejercicio las siguientes imputaciones:

e e e e /]
Concepto Importe

BaseAMponible..........omumsmsusnsessmnsesisesssmsssonsisssonsnssssssasinsens 102
Deducciones por doble IMPOSICION ... usscmsmsemisesmsmsisssis -
Deducciones por doble inversion y creacion de empleo............ =
RETENBIGHES ...cpuuns v scssmms avmesaoosymsnssi s SR el a SR v omsssomasness ]

Datos en millones de pesetas.

E n virtud de la participacion de los asegurados de MAPFRE Vida en los rendimientos de la inversion de sus provisio-
nes matemdticas, cuando se produzca enajenacion de los inmuebles actualizados de acuerdo con las Leyes de Presu-
puestos 1/1979, 74/1980 y 9/1983, la diferencia entre los valores de adquisicion y los actualizados serd atribuida en su
90 por 100 a dichas pélizas en el ejercicio en que tenga lugar la enajenacion. Al 31 de diciembre de 1995 el derecho fu-
turo de estas polizas sobre los importes de dichas actualizaciones se estima en 325 millones de pesetas, existiendo pro-
visiones acumuladas por importe de 211 millones de pesetas aproximadamente por la periodificacion de estos derechos.

Existe una garantia otorgada, sobre dos créditos de 2.000.000 y 1.000.000 de ddlares a la empresa MAPFRE Seguros
Generales de Colombia, S. A. por el crédito concedido por el BANQUE SUDAMERIS (PARIS). con vencimiento el
20 de octubre de 1999 y el 30 de enero del ano 2000 respectivamente. MAPFRE Seguros Generales de Colombia, S. A.
garantiza a su vez a MAPFRE Internacional la compensacién en caso de ejecucion mediante contragarantia por el mis-
mo importe.

INGRESOS Y GASTOS

A continuacion se detallan los importes incluidos en la cuenta de pérdidas y ganancias como consecuencias de las
transacciones efectuadas en 1995,

Con empresas del grupo no consolidadas por integracion global y con empresas asociadas:

S e e
Concepto Gasto (Ingreso)
Ingresos de inversiones en empresas del Grupo
asociadas y participadas ...............cooovvrooveceomirioo 167 -
Ingresos accesorios a la explotacién 3.591 (1.304)
Ingresos de inversiones materiales 7 713 (962)
Ingresos financieros Varios...........oo.coooooooooo 187 (562)
Datos en millones de pesetas.
Con el Grupo consolidable MAPFRE Mutualidad:
e
Concepto Gasto/(Ingreso)

Reaseguro aceptado:
e Primas aceptadas

S - (9.812)
e Siniestros pagados 4.499 -
o COMISIONES w.oovveriirii 704 -
Reaseguro cedido:

e Primas cedidas 376 -
e Siniestros reintegrados s (68)
e Comisiones - (14)
Gastos e ingresos de inversiones materiales............oooooovovoooo 10 (378)
Gastos e ingresos financieros varios... 5 (6)
Intereses s/depdsitos de reaseguro... - 9)
Gastos e ingresos accesorios a la explotacion 2.354 (290)

Dividendos pagados..............cccooeceeecenionnneniovvioeesseeeoeecoseeeeees e, 2.523 -

Datos en millones de pesetas.

En el siguiente cuadro se muestra un detalle de Primas y recargos distinguiendo entre los generados en Espaa y en el
extranjero: : '

e e e ey e
Espana Extranjero Total
Concepto Importe % Importe % Importe %

Primas y recargos netos. no vida:

e Seguro directo 58.971 45,83 69.703 54,17  128.674 100
e Reaseguro aceptado 13.640 25,39 40.080 74,61 53.720 100
e Reaseguro cedido y retrocedido ......cov.v........ (314) 1,08 (28.759) 98,92 (29.073) 100

Total no vida ..o 72.297 4715 81.024 52,85 153.321 100

Primas y recargos netos. vida:

e Seguro directo 68.874 78,68 18.665 21,32 87.539 100

e Reaseguro aceptado........ 195 7,45 2322 9225 2.517 100

e Reaseguro cedido y retrocedido (878) 62,76 (521) 37,24 (1.399) 100
G| (71 s 68.191 76,92 20.466 23,08 88.657 100

Primas y recargos netos. totales:

@ SEOULO QITEEL0 cussirsemmsmesessspmssrssarmassssnssess 127.845 59,13 88.368 40,87 216213 100

e Reaseguro aceptado
e Reaseguro cedido y retrocedido ...

13.835 24,60 42.402 75,40 56.237 100
(1.192) 3,91 (29.280) 96,09 (30.472) 100

MOLA. o crnravosmevssmgssgessuasmunsas s son e TpeerTet 140.488 58,06 101.490 41,94 241.978 100
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Durante 1995 las sociedades del grupo emplearon la siguiente plantilla promedio de personal por categorfa profesional:

e =
Categorias Espana Resto mundo Total
A[EEBEY orrmwers oo mesmmeirsamaoses s st T o 465 298 763
AdMINISHalVOS uwimssmmsms i 1.354 1.752 3.106

ComercialesSsasumansmmmsmsmnsnsammsmisass 735 620 1.355
SUbAIEINOS ..o 13 434 447
(0 O S 281 508 789

OEAD, e comscsiosssis sommss mspsommmen sttt gitendtastie 2.848 3.612 6.460

Las cuentas «Correccion monetaria resultado positivo» y «Correccion monetaria resultado negativo» recogen los ajus-
tes por los efectos de los cambios en los precios de aquellas sociedades domiciliadas en paises con alta tasa de infla-
cion. En el saldo positivo se incluye la parte de rendimientos financieros que se ha considerado originada por los efec-
tos de los cambios en la tasa de inflacion.

Las pérdidas excepcionales han ascendido a 1.066 millones de pesetas correspondiendo el importe de 845 millones de
pesetas a este ejercicio, de los que 476 millones de pesetas corresponden a la dotacién de la provision por depreciacion
de terrenos en Bilbao y Oporto. y 127 millones de pesetas a la amortizacion integra de las instalaciones en el edificio
del Paseo de Recoletos en Madrid.

Los beneficios excepcionales son de 6.308 millones de pesetas correspondiendo a 6.252 millones a este ejercicio. Se
han generado principalmente como consecuencia del arbitrio de bomberos 191 millones de pesetas, por la O.P.V. de
MAPFRE Vida y operaciones en bolsa de este valor 5.696 millones de pesetas y por la venta de participaciones del
L.R.B. y MAPFRE Ecuador 185 millones de pesetas.

El siguiente cuadro refleja, una vez deducidos los ajustes de consolidacion. la aportacion de las sociedades que forman
el perimetro de consolidacion a los resultados consolidados y la parte del resultado atribuido a los socios externos:

APORTACION RESULTADO

SOCIEDAD AL ATRIBUIDO A TOTAL
NOMBRE RESULTADO SOCIOS ’
DEL GRUPO EXTERNOS

Corporaaon MAPERE .. nenmvnmsssnmmumsnspmss 4.904 - 4.904
Consolidadas por integracion global:
MAPERE V08, ccc.comcsmmmmsmmssesmsemsises sssussssssamosmmannsssss 1.896 1.019 2.915
Gestitin de Moda Shoppingussmasswsnnmsmasimasmsns (2) (1) (3)
MAPFRE Vida Pensiones........ccocoecevviiieeiiineeeieeeean 8 3 11
MAPEFRE Inversion Dos S. G 45 32 77
Centromédico de chequens o rsmsmmsmmnmmg (9) (5) (14)
Consultora ACtUATTAl ...v.vveeieiiieeeeee e 4 2 6
IVHITACEL oottt e e et ee e 9] 43 134
Servicios Finaneieros MAPERE ...ccicuissinsssminiossmnisses 2 1 3
Puerto Rican American Life Ins. CO.o.oovvrviviiicciiiccn 80 67 147
MAPFRE Seguros GEnerales.... . essiusessersmsssemmsssssssns 1.122 62 1.184
MAPFRE Guanartemie: x:ssmansnmsmmsoms s 148 138 286
MAPEFRE Industrial .......coooooiiiiiiiiniecee, 188 7 195
MAPHERE PRPATHAT ocswisservmmnmmsrspmsn sy ssarmmoesass 38 (12) 26
MAPFRE Servicios Maritimos........ccccccveerrrerenrrssresnesnsnnnns 8 - 8
REIECMAD .....coiicccecc e 6 - 6
MAPERE Cauci6n ¥/ Credito s 169 15 184
MAPEFRE Servicios de Caucion ..........coooeverivveeeecversvennnnn. 1 - ]
MAPFRE Internacional .........ccccooviviiiiininicene (368) - (368)
MAPFRE Progress. s (771) (58) (829)
MAPFRE ACONCAZUA ..o (495) - (495)
Aconcagua Seguros Retiro..........ooccveureeunicnincincisinincininnns 1 - 1
MAPFRE Argenting swwsswemmnmmrnismmminti (29) - (29)
MAPEFRE Chile Seguros .........ccccocvmoes vovevirnirnrarnienenens (60) — (60)
Pan American Ins. Co. ...... 210 74 284
Puerto Rican Ins, AZENCY .uiscmimmsriorsssissimmssmssmnssssssrssessnss 31 iht 42
Pan American Finance Co. oo, 14 5 19
T I T[T ———— (188) 1 (187)
Puerto Rican American Ins. Co. oo 250 69 319
Preferred Risk Ins. Couuiviniiiiiccceeeeeeee 17 5 22

APORTACION RESULTADO

SOCIEDAD AL ATRIBUIDO A o
NOMBRE RESULTADO SOCIOS ToTAk
DEL GRUPO EXTERNOS
MAPERE Corporation of Florida ... (12) (1 (13)
MAPFRE Ins. Co. of AMerica.....ccooo....ooovvvereeeoroeoor (80) (5) (85)
AMSEINS: G0 ssiiumammnmmstmsas s s (73) (5) (78)
DUFISEUP comsssarcristovisnsrosnssssnssasass sisnssssosssesssesssamsmess s g (12) - (12)
MAPFRE Seg. Generales de Colombia ..o (1.425) (238) (1.663)
Map Holding ..o (1) - (1)
SEGUIOS TEPEYHC ....ovvvvrrvrveeirncrisioseesissesssseressssessssssssssenns 1.119 978 2.097
MAPERE RE. cc.cocuroninpressisresisessssosen vonssssaspsssmssasmspsssssssssncsinis (265) - (265)
CIAR sst5500msssonmsssnnmsssesssissesosissosssisns vissassssscestsssisssasssssisscson 143 89 232
Maplux Re......oocviiniiiiiioeecoeeoeeee 16 - 16
IV NVt st sssess v oA 55 s 3 - 3
Caja Reaseguradora de Chile ................cooovooovvccroooeo 1.108 171 1.279
Compania Nacional de Rentas ..o ] 1 6
SUP ASISIENCIA ..o 92 32 124
Inversiones IDEricas ..o 612 - 612
MAPFRE Chile Reaseguros .............ccoocovvoomeomeooo (59) - (59)
Sociedad Constructora Martin Zamora.................cccoovvvve.. (2) - (2)
Garantias y Crédito de Chile............cooooovvooivooooeo . 8 - 8
Reaseguradora Hemisférica ... 153 16 169
MAPEFRE Asistencia........... 5 (10) (5)
BAAS AR ISIEREI A ssossserisssccrasinsistrinsmmsnnansemmsseopsmencesssssomencesosss 118 118 236
Iberoasistencia (ARG) .......coovooiviiviiieecoeceecoee 116 38 154
Iberoasistencia (ESP).. = = =
Incalbarsa .ccocinsionnnnns () < )
Vera Cruz Seguradorit. ..o, 7) 227 220
Vera Cruz Vida e Previdencia ...o..coo.oooooovioivioicoiceioece, (40) (32) (72)
ADOINt ..., 26 - 26
MAPFRE Uruguay .. (105) - (105)
ISYORASERIE. .. v bmsgonpinspemsssmanmemensnmsss (69) (22) (91)
Subtotal T ...l 8.684 2.835 11.519
Puestas en equivalencia:
MAPFRE Inversion S. V. oo 510 - 510
Jaramiel ..o, 1 - 1
Libreria Arte y CUltira .....occomuersssmmmmmissmessissssmssmsirssisins (19) - (19)
MAPFRE Video y Comunicacion .........c.ccccocoeoovivcveccenennn, 6 - 6
L0 L1 1 (e AR S 6 - 6
IESEIap AUSTERL.. e (6) - (6)
L LT Y SR (1) - (1)
CATMECANCH. s s eSS (3) - (3)
EUroameérica ASESOTTAS ....voveeverereeeeeeeeeeeeeeeeeeeesee 248 = 248
Euroamérica Seguros Generales .........c.coo.cvevvevneenernsenrinnns 54 = 54
Sepuradora ROMa: s imssmiiminiinismmminisssmmmmss (14) - (14)
R N 263 - 263
ATNEIINSUTANCE, 11 trscsusssinssossssssssessmsessessssasasasssassrssssnsssasassanns 3 - 3
Procarima...... T s S SRR RS 30 - 30
Cesvimap Internacional ..., (10) - (10)
T (R T —— (88) = (88)
MAPFRE INMUEDIES (¥) ...ovuviuriemmensevecmsimninsinmiensasesscnsensessenns 58 - 58
MAPEREFINGHZAS . c.conessammsnssatestvmiinssm e s (160) - (160)
MAPERE SO, o vesmenssvprmenmeraspmmaaswsesmmms; (43) = (43)
MAPERE LONAON () oo (3) - (3)
MAPFRE Soft AmEriea: s (39) - (39)
MAPFRE Leasing:sssmsmonmmssmmesmsmssams 57 - S
MAPFRE Hipotecaria................ 14 - i4
Caja Reaseguradora Argentina ... (22) - (22)
Cimenta Admon. de Fondos Inversion ...... 2 - 2
Inmob. Condominio Parque Zapallar..... (1) - (1)
MAPEFRE Consultores .........cccocoeeeene. . 9 - 2
Gestora.de Segiitoside: MAPERE ..c..ocomsmmossmmmnsmmmsrsmmarnns 1 o 1
SePidad MAPFRE ..o ocvsmssniimissmmmismsssismmsvmisenssrssasesn 33 - 33
Promapt ceassesssssiss ] - ]
Asisplus.....ooocnnne 3 - 3
Inversiones Capital s 5 - 5
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[ e s = ot e . e S ) |
APORTACION RESULTADO |
SOCIEDAD AL ATRIBUIDO A TOTAI '
NOMBRE RESULTADO SOCIOS ’ P— -
DEL GRUPO EXTERNOS oncepto Importe
SUBTAOS s ssssmssimsisionsormsssrerstssessssorssesmsesmsaressas
Automotora Capitali sy (1) = (1) DielufS } 2?8
promotors Capt i — i e — :
Construetora Capifal ... ..o 12 - 12 & 3 10
IDESUTCIE: sssansasnssimmssnsssssseersisenmunissss issesbnass Suma R B ] - 1
. Total ......c..c............
MAPFRE Factoring 9 - 9 ‘ OB s 275
Asemap (1) = (1 s S
Inmobiliaria y Rentas Alcdntara m = m : B
Inmobiliaria Costa de Montemar. 1 - (1) | . ] .
PLUASISIIICK e e e e eee e ee e (1) _ (11) El importe rc.ﬂc‘]ud() bajo el concepto de dietas corresponde a la suma de las percibidas por los Consejeros no vincula-
TEVEISIONES ATAUCATIA «.vooeoeeoeeeeeeeoeeeeoeeeeoeeeeeee 9 - 9 dos por relacién laboral a ninguna de las Sociedades. De acuerdo con la politica establecida para las empresas del Siste-
Itsemap Ibérica............... 4 - 4 ma MAPFRE, los Directivos que ostenten cargos en el Consejo no tienen derecho a percibir estas dietas.
MAPEFRE Soft ATgentingiv.uss s maswiimssis 3 - 3
NI SEBAMIES - v oo e s s SR AT S0 ek (20) - (20) Anticipos y eréditos a los miembros del Organo de Administracién de Corporacion MAPFRE
Subtetal IL....ccconmmmmmmmmmmmssammnmnmanammis 890 = 890
[ aams
TOLAL T I .o mssmmmnsssisessmmmomsssmmssssasssme s 9.574 2.835 12.409 Tipo de Importe Importe Importe
Concepto interés concedido devuelto pendiente
Datos en millones de pesetas. Préstamos: 9 00% 47 25 39
(%) Sociedades puestas en equivalencia que a su vez son dominantes de otros subgrupos. y para las cuales su aportacion al resultado estd referida a sus ¢
datos consolidados. TOtal oo 47 25 22
Datos en millones de pesetas.
Obligaciones con el ()rgano de Administracion de Corporacion MAPFRE
22
OTRAS OPERAC’ONES CON EMPRESAS DEL GRUPO Concepto Importe
Complemento de pension...........coccovvvrriinrnnnnne, 672
. ; ; - : Premio:de jubilaciOni e sssmsmrsessisimmsamsamnns
Duramc 1995. se han realizado con el Grupo consolidable MAPFRE Mutualidad las siguientes transacciones de b it 29
activos: Lotal <. oirsemmmsssmmsaramsasm 701
Datos en millones de pesetas.

Ventas de solares e inmuebles: i
o Valor de 1a VeNta ........ccocvviiiriiciicincec e : !

G ¢ Las cifras consignadas como Remuneraciones corresponden a la suma de las percibidas por todos los Directivos que
e Beneficio obtenido

ostentan cargos en el Consejo de la Corporacion. cualquiera que sea la sociedad del Grupo o asociada que las satisfaga.

Compra de acciones de MAPFRE Asistencia:

En Anticipos y Créditos se recogen aquéllos concedidos por cualquiers as sociedades a los mie s del Org: e
© ValOr de 18 COMPIA orveeerreeeoreeoeereeesceesessersseesesesesereen 552 pos y tos se recogen aqué por cualquiera de las sociedades a los miembros del Organo de

i Administracion de la Corporacion.
Compra de equipos informdticos: ‘ - . . . . ) .
& ValOr e 12 COMPEArvroerreooeeeseeseesseeeseeseeeseereeneee 9 ‘ En Obligaciones se incluyen aquellas contraidas en materia de pensiones o seguros de vida respecto de los miembros
‘ antiguos y actuales del Organo de Administracion de la Corporacion.

Datos en millones de pesetas. \

Todas las transacciones de compra-venta de inmuebles entre sociedades del grupo se han realizado en funcion de las
valoraciones efectuadas por expertos independientes.

Al 31 de diciembre de 1995. la Corporacién y sus sociedades filiales mantienen saldos en cuenta corriente con Banco ACONTEC’M’ENTOS POSTERIORES AL C’ERRE

MAPFRE por importe de 5.250 millones de pesetas, aproximadamente.

Huciendo uso de la autorizacion concedida en la Junta General de Accionistas de la Corporacion el dia 6 de mayo de
1995. se acuerda en el Consejo de Administracion del dia 22 de diciembre de 1995, emitir UN MILLON SEISCIEN-

e e TAS MIL (1.600.000) obligaciones convertibles en acciones de la Sociedad. de DIEZ MIL (10.000) pesetas de valor
23 OTRA ’NFORMAC’o'N nonimal cada obligacion con un valor total. por tanto, de DIECISEIS MIL MILLONES (16.000.000.000) de pesetas.
Dicha emision ha sido suscrita en su totalidad.

La Junta General de Accionistas de MAPFRE RE. celebrada el dia 9 de febrero de 1996. aprobo la ampliacion del capi-

- ; tal social por un importe de MIL MILLONES (1.000.000.000) de pesetas. integramente desembolsados.
Aportaciones a Fundaciones

Con fecha 27 de marzo de 1996, la Corporacion ha adquirido el 50 por 100 del capital de MAPFRE Asistencia a
MAPFRE RE, por un importe de 581 millones de pesetas.

Corporacion MAPFRE y algunas de las sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion, contribuyen con apor-
taciones econdmicas a financiar las actividades cientificas y formativas de las Fundaciones creadas por el Sistema
MAPERE. Estas aportaciones se efecttian via distribucidn de beneficios. En las propuestas de distribucién de beneficios
correspondientes al ejercicio 1995 estdn previstas aportaciones, en conjunto, por importe de 420 millones de pesetas.
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CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS (ANEXO 1)

Participacion Datos cierre ¢jer, 31-12-1995 \uditoria
Metodo o
Denominacion Domicilio \ctividad Titular Importe % Capital Reservas  Resultado Divoa Ctae procedim.— Firma Revision
VIDA
MAPFRE Vida. S A. de Seguros y Avda. General Percn, 40 Seguros v Reaseguros @ Corporacion 5847 76,8500 8.000 6169 4832 (1120 (A) EY e
Reaseguros sobre la Vida Humana (Madnd) MAPFRE
® Jaramiel 19 00219
MAPERE Inversion, S.V., S. A Avda. General Peron. 40 Sociedad de Valores * MAPFRE Vida 2.730 90.1 2.500 548 778 {700) (B EY. /4
(Madrid)
Centro Médico de Chequeos de Curdenal Herrera Oria. 11 Servicios Médicos * MAPFRE Vida 87 999769 108 0 (20) (A) EY l
MAPFRE Vid. A (Madrid) ® Corporacion 0 00231
MAPFRE
Servicios Financieros MAPFRE. S. A Avda. General Peron. 40 Asesoramiento ® MAPFRE Vida 152 100.0000 150 8 4 (A) EY 1
(Madnid) Financiero
MAPFRE Vida Pensiones. Entidad Avda. General Perdn. 40 Administracion de ® MAPFRE Vida 300 99,9833 300 1 15 (A) EX C
Gestora de Fondos de Pensiones, (Madrid) Fondos de Pensiones * Corporacion 0 00167
S.A MAPFRE
MAPERE Inversion Dos. Soc C/ Pedro Valdivia, 10 Gestora de * MAPFRE Vida 3n 90,1000 340 93 103 (A) EY. )
Gestora de Instituciones de Inversion (Madrid) Instituciones de
Colectiva. S. A Inversion Colectiva
Consultors Actuanial v de Pensiones Avda. General Peran. 40 Consultoria ® MAPFRE Vida 65 99.9339 65 14 8 (A) EY. L
MAPERE Vida. S A (Madnd) ® Corporacion 0 00661
MAPFRE
Gestion Moda Shopping, S. A Avda. General Pern, 40 Administracion y ® MAPFRE Vida 7 99.8215 12 2 4] (A) EY L
(Madrid) Gestion Centro * Corporacion 0 0,1785
Comercal MAPFRE
Miracet, §. A Avda. General Perdn. 40 Inmobiliaria * MAPFRE Vida 5.990 99,9991 5653 236 185 (A) EY ¢
(Madrid) ® Corporacion 0 0.0009
MAPFRE
Jaramiel Sociedad de Inversion C/ Pedro Valdivia. 10 Inversion Mobiliaria ® MAPFRE Vida 22 37330 400 233 40 B) PRSR €
Mobihana. S. A (Madrid) * MAPFRE 1 0,2480
Inversion. . V
Libreria Arte v Cultura, §. A Avda. General Peron, 40 Comercio al por * MAPFRE Vida 57 96,3846 130 (43) (27) (B) EY L
(Mudrid) menor
MAPERE Video y Comunicacion. €/ Sor Angela de lu Cruz. Agencia Publicitaris - ® Corporacion 15 15.0000 100 K] 10 (B) EY L
S A 6 (Madrid) MAPFRE
* MAPFRE Vida 38 38.0000
* MAPFRE Seguros 0 10,0000
Generales
Club Vida Agencia de Vigjes. S A C/ Sor Angela de la Cruz, Agencia de Viajes ® MAPFRE Vida 17 21,2500 80 4 0 (B) EY L
6 (Madnid) * MAPFRE Seguros 10 13,1250
Generales
* MAPFRE RE 0 13,1250
* MAPFRE 10 13,1250
Asistencia
® Bunco MAPFRE n 13,1250
Puerto Rico American Life Insurance Avda. Mufioz Rivera. 396 Seguros : \L\I:FR!: Vida 814 £0.0000 33 | 560 125 (A) E.Y 8
Company San Juan (Puerto Rico) MAPFRE 430 40,0000
Internacional
SEGUROS GENERALES
MAPERE Seguros Generales Cia. de Paseo de Recoletos, 23 Seguros y Reaseguros @ Corporacion 4157 96.4102 3750 3812 1.300 (499) (A) EX &
Seguros y Reaseguros, S, A (Madrid) MAPFRE
MAPERE Guanarteme Cra de C/ General Balmes. 3 (Las Seguros v Reaseguros — ® MAPFRE 1148 70,0000 1.500 1189 275 (110 (A) EX C
Seguros Generales s Reaseguros de Palmas de Gran Canaria) Generales
Canartas, S A
MAPERE Industrial S A de Seguros— Paseo de Recoletos, 23 Seguros y Reaseguros — ® MAPFRE Seguros 1500 999986 1.500 187 197 (100) 1A) E.Y. €
(Madnd) Generales
® Corporacion 0 00014
MAPFRE
Relecmap. S A Paseo de Recoletos, 25 Invest. Formac. y ® MAPFRE Seguros 60 99,9300 60 5 6 (A) EX i
(Madnd)y Asesoramiento Generales
® Corporacion 0 0,0700
MAPFRE
MAPERE Consultores de Seguros v Puseo de Recoletos, 25 Servicios de ® Corporacion 10 50,0000 20 37 g (B) EY Iy
Reaseguros, §. A (Madnd) Asesoramiento y de MAPFRE
Gestion ® MAPFRE Seguros 10 50,0000
Generales
Segundad MAPFRE. S. A C/ Francisco de Rojas, 12 Central de Alarmas ® MAPFRE Seguros 315 99,9850 300 10 33 (B) EX i
(Madnd) Generales
® Corporacion 0 0,0150
MAPFRE
Gestora de Seguros de MAPFRE C/ Francisco de Rojas. 12 Agencia de Seguros * MAPFRE Scguros 10 96.0000 10 & 1 (B EY L
Diversos, Sociedad de Agencia, S A (Madrid) Generales
* MAPFRE 1 4.0000
Guananteme
MAPERE Servicion Mantimos Avda Sabino Arana. 4 Liquidacion de * MAPFRE Seguros 123 99,9600 20 25 ] (A) E.X i
Comsanado y Ligudacion de (Bilbao) Averias Generales
Averias, § A * Corporacion 0 0,0400
MAPFRE
MAPERE Servicios de Informanica, Crra. Pozuelo Servicios de ® MAPFRE § 14 4,167 300 32 0 By E.Y L

A

Mujadahonda v/n (Madnd)

ntormitica

Generales

==
Participacion Datos cierre ejer. 31-12-1993 \uditoria
Metodo o
Denominacion Domicilio Actividad litular Importe % Capital Reservas  Resultado  Div.a Ctae procedim.— Firma Revision
SEGUROS GENERALES (Continuacion)
Imocascas Gestao Mobiliria ¢ Avda. Liberdade, 40 Inversion y Gestion * MAPFRE Seguros 337 66,0000 85 3 175) (A) EX
Tnmobiliaria, Lida Lashoa (Portugaly Mobiliaria ¢ Generales : '
Inmobiliari * MAPFRE 63 12,5000
Guanarteme
* MAPFRE Caucion 126 21,5000
v Crédito
Promapt. S A C/ General Balmes. 3 (Las Servicios de * MAPFRF 32 99.8520 25 7 2 (B EY 1
Palmas de Gran Canania) Propiedid Guanarteme '
Inmobihari ¢ ® Corporacion 0 0.1480
Industrial MAPERE
REASEGURO
MAPERE RE Compania de Paseo de Recoletos. 25 Reaseguros ® Corporacion 11947 99,9999 12 000 1.006 1.090 {300) (A) I L
Reaseguros, S. A (Madnd) MAPFRE
Compagnie Internacionale 45 Rue de Treves. Seguros y Reiseguros — ® MAPFRE RE 1999 45.3230 3043 2133 368 () EX (3
1" Assurances et Reassurances Brusclas (Bélgica) * Muplun 878 16,7300
(CLAR) Remnsurance
MAPFRE Chile Reaseguros. S, AL Avda. Apoguindo. 4499 Holding * MAPFRE RE 2745 100.0000 2295 2998 1358 1A EY ¢
Santiago (Chile)
Inversiones Ibéricas. S. A. Avda. Apoguindo. 4499 Inversion Mobiliaria ® MAPFRE Chile 100.0000 4502 190 141 (1 504) (A) EY €
Santiago (Chile) Reaseguros
Cuju Reaseguradora de Chile. S A Avda. Apoguindo. 4499 Reuseguros ® Inversiones 6685 88,4695 5.807 B4) 908 Ay EY (
Santiago (Chile) Ibéricas
Inmobiliaria Costa de Montemar. Moneda. 920 Inmobiliaria ® Inversiones 460 32,0000 1.448 0 ®) 18]} (ER) «
S A Santiago (Chile) Ibéricus
Promotora Costa de Montemar. S. A. Avdu. Apoquindo. 4499 Inmobiliaria ® Inmobiliaria Costa = - -
Santiago (Chile) Montemur
Inmobiliaria ¥ Rentas Aledntara. 218, Huérfanos. 835 Inmobiliariy ® Inversiones 64 12) B EY (
S.A Suntiago (Chile) Ibéricus
Cimenta Administradora de Fondos de— Agustinas. 1141, piso 3 Financiera ¢ ® Inversiones 58 33 0000 189 (18) 6 (13} [IA\} (
Inversion. S. A, Santiago (Chile) inmobiliara Ibéncas
Inmobiliaria Condomino Parque Avda, Apoguindo. 4499, Inmobiliaria ® Inversiones 97 99 0000 29 (30) ! 3y (:%) (
Zapullar. S. A piso 8 Santiago (Chile) Ibericas
® Cia. Nacronal de Y000
Rentas
Compaiia Nacional de Rentas Avda. Apoguindo. 4499 Inmobtliar ® Cuja Reasegur 59 95 6 (BY] (B8] (
Santiago (Chile) de Chile
® Inversiones 000K
Ibéricas
Cuju Reaseguradora de Agenting, S. A. Cordoba, 1430 Reaseguros ® Cuja Reasegur 1 99,9900 340 (316) (22) (A) EXY &
Buenos Aires (Argenting) de Chile
Sociedad Constructora v de Avda. Apoguindo, 4499, Inmobiliania ® Caja Reasegur. 9 24 (4 2] (B EY C
Inversiones Martin Zamora, Ltd piso 8 Santiago (Chile) de Chile
® Compuiia 2
Nacional de Rentas
Reaseguradors Hemisfenica, S. A Carrera, [1on 93B-09 Reaseguron * MAPFRE RE 732 90.4400 688 224 135 (A) KPMG (8
Santa Fe de Bogoti
(Colombia)
Inversiones Ariucaria Carrera, [Lon. Y3B-09 Inversion v Gestion ® Reaseguradors - 95.0080 a 17 By MERE C
Santa Fe de Bogoti Mobiliaris ¢ Hemisfénca
(Colombia) Inmobiliara
Maplux Reinsurance Company Ltd. Inmeuble «Centre Reuseguros ® Comporacion 0 0.0370 804 9 - (A By «
Europe». 5. Place de lu MAPFRE
Gare (Luxemburgo) * MAPFRE RE 822 99.9630
Itsemap Iherica Paseo de Recoletos, 25 Consultoria * MAPFRE RE 198 99.9750 200 2) 4 ¥
(Madnid) ® Corporacion 0 00250
MAPFRE
Asiservice, S, R. L Via Privata Mangili, 2. Entidad Inactiva ® MAPFRE RE 3 99.0000 4 12 & ©
Milin (lulia)
MAPFRE RE Management Services Philpot Lane 2-3. Londres Serivicios ® MAPFRE RE 100.0000 3 {3) 3 (A1 EY (
UK. Company Limited (Reino Unidoy Inmobiliarios
e T “
INTERNACIONAL
MAPERE Internacional, S. A Paseo de Recoletos. 25 Holding ® Corporacion 36.554 99 9998 28.500 (4 247) 1A) EY .43
(Madnd) MAPFRE
MAPFRE Argentina, §. A Lavalle 348 Holding ® Apoint Q 0.0001 076 29 (A) AA €
Buenos Aires (Argentina) * MAPFRE 2678 99 9999
Internacional
MAPFRE Aconcagua Cia. de Lavalle 348 Seguros © MAPFRE 3341 99.9926 21 1177 55 (A) AA !
Seguros, S, AL Buenos Aires (Argenting) Argenting
Plantaciones Mesopotimicas Catamarca 1046, Explotacion Forestal ® Aconcagua Crn de 46 33,3300 30 102 (2] Dy
Corrientes (Argentini) Seguros
Aconcagua Seguros de Retiro. S. AL Lavalle 348 * MAPFRE 110 45.0000 = 238 U 1A) AA !
Buenos Aires (Argentina) Argenting
® Aconcagua Cia. de =
Seguros
MAPERE Paraguay Cia. de Seguros. Avda. Mariseal Lopez 910 Seguros ® MAPERE 80 81,0000 59 (6} 53 A1kl i
SA Asuncion (Paraguay) Argenting

Millones de pesetas
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Partic Datos cierre ejer. 31-12-1995 Auditoria
Metodo o
Denominacion Domicilio Actividad Titular Importe % Capital Reservas  Resultado  Divoa Cta. procedim.— Firma Revision
INTERNACIONAL (Continuacion)
Surassur. S, A. Lavalle 445 Mediacion de * MAPFRE 9 100,0000 24 (5) (10) (A (F) AA. L
Buenos Aires (Argentina) Seguros Argenting
Itsemap Austral, S. A. Avda. Figueroa Alcorta Servicios * MAPFRE 13 98.5900 - 19 Ul (B AA (]
3102- 3140 Argentina
Buenos Aires (Argentina) ® Apoint - 1.4100 =
Vera Cruz Seguradora. S. A. Avda. Maria Coelho Seguros * MAPFRE 5137 49,1111 2174 779 592 (A) PwW €
Aguiar, 215 Internacional
Sao Paulo (Brasil)
Vera Cruz Vida e Previdencia. S. A. Avda. Maria Coelho Seguros ® Vera Cruz 1.050 100,0000 585 618 72) (A) PwW jed
Aguiar, 215 Seguradora
Sao Paulo (Brasih)
Vera Cruz Consultoria Tecnica ¢ Avda Maria Coelho Administracion de ® Vera Cruz - 90.0000 - - (B) P .
Administragao de Fundos S/C Lida. Aguiar, 215 Fondos de Pensiones Seguradora
Sao Paulo (Brasil) - 10,0000 - - -
Seguradora Roma, S, A. Avda. Paulista. 171, 3. Seguros ® Vera Cruz 253 36,3356 776 489 338 (D) PW €
andar. Sao Paulo (Brasil) Seguradora
Betumarco. S. A. Engenharia Rua Hollywood. 424 Constructory ® Vera Cruz - 20,2584 320 (320 - (D) el #
Sao Paulo (Brasil) Seguradora
Sarwva, S. AL Livreiros Editores Avda. Marqués de Sao Libreria ® Vera Cruz 1.821 26,5172 2356 2994 1518 (D) KPMG L.
Vicente. 1697 Seguradora
Sao Paulo (Brasil)
Santa Catarina Seguros ¢ Previdencia, Rua Padre Mighelinho. 80 Seguros ® Vera Cruz 36 33,3125 200 19 - (D) (F) e &
S A Floranapolis (Brasil)
Detectar Desenvol. Téenicas v Avda. Maria Coelho Administracion de ® Vera Cruz 2 45,0000 2 1 2 Dy Sl %
Administracion de Riesgos Aguiar. 215 Riesgos Vida
Sac Paulo (Brasil)
MAPFRE Chile Seguros. S. A Avda. Apogquindo, 4499, Holding * MAPFRE 967 99,9850 1.621 513 299 (A) Y C
piso 8. Santiago (Chile) Internacional
Euroamérica Asesorias. S. A Agustinos, 1127 Holding * MAPFRE Chile 1.706 45,0000 1.865 1.375 551 (Dy {2 €
Santiago de Chile (Chile) Seguros
Compania de Seguros Generales Agustinos. 1127 Seguros ® MAPFRE Chile 464 24,1500 1.266 432 224 (D) GL. Cc
Euroaménca, . A Santiago de Chile (Chile) Seguros
® Euroamérica 889 46,3000
Asesorias
Compania de Seguros de Vida Agustinos, 1127 Seguros ® Euroamérica 2951 99,9790 867 1624 461 (D) ClL. e
Euroaménca. S. A Santiago de Chile (Chile) Asesorias
MAPERE Seguros Generales de Carrera. 7.n. 74-36 Seguros ®* MAPFRE 874 88,5001 1.542 434 (1.203) (A) EY. c
Colombia, S A Santa Fe de Bogotd Internacional
(Colombia) ® Apoint 191 7,1930
® Fancy 95 3.8416
Compania del Norte y Oriente pars Carrera. 7.n. 74-36 Financiera * Promotora 1 2,1100 44 17 6 (B EY (o8
Inversiones. S. A Santa Fe de Bogotd MAPFRE Caribe
(Colombia) * MAPFRE Seguros 51 94.4700
Gen. Colombia
Inversiones Capital. S. A Carrera. 7.n. 74-36 Financiera ® Promotora 5 4,9800 35 6 (By E¥: i
Santa Fe de Bogota MAPFRE Caribe
(Colombia) ® Orienco 71 94,9900
Servicios Corporativos. S. A Carrera. 7.n. 74-36 Gestion de cobro de ® Orienco 2 99,9800 1 2 By EY €
Santa Fe de Bogotd recibos
(Colombia)
Construcciones Capital. Lida Carrera. 7.0 74-36 Inmobiliaria ® Promotora 1 20,0000 1 76 12 (B) EY [
Santa Fe de Bogota MAPFRE Caribe
(Colombia) ® Inversiones Capital 2 80,0000
Vehidata, S A Calle, 93 bis, n. 19-50, Informacion sobre * MAPFRE Seguros 20 50,0000 12 53 n (B EY €
ol 204, Santa Fe de repuestos de Gen. Colombia
Bogotd (Colombia) vehiculos
Carmecamen, S A Calle. 22,0 19-31 Reparacion. compray - ® Promotora 1 4,9000 - 25 (4) By EY €
Santa Fe de Bogotd venta de vehiculos MAPFRE Canibe
(Colombia) * MAPFRE Seguros 16 94,9500 -
Gen. Colombia
Asistencia Plus. S A 7.n. 15-35 Servicios * Promotora 1 5,3800 8 (3) 3 (B) EXY: €
Santa Fe de Bogotd MAPFRE Caribe
(Colombia) * MAPFRE Seguros 6 94,6200
Gen. Colombia
Automotores Captal, Lida Carrera. 7.n. 74-36 Reparacion. compray @ Inversiones capital 0 51,0000 - 4 (2) (B) {7 ¢ L
Santa Fe de Bogotd venta de vehiculos
(Colombi)
Promotora Caputal. Ltda Carrera. 7.0 74-36 Financiera ® Inversiones capital ! 90,0000 m (1} (B) EY L
Santa Fe de Bogotd
(Colombia)
Promotora MAPFRE Caribe Carima, Carrera. 7. 0. 74-36 Inmobiliaria ® Construcciones 21 24,9000 13 199 21 (B) E.Y: L
S.A Santa Fe de Bogota capital
(Colombia) * MAPFRE 88 75,1000
Internacional
CESVIMAP Internacional. S. A Paseo de Recoletos, 25 Inversion y Gestuion * MAPFRE 414 60,0000 700 5 (16) (B) s
(Madnd) Mobiliaria ¢ Internacional
Inmobiliana
Cesvi Argentina, S A Calle 9y 17. Parque Investigacion, ® Aconcagua Cia. de 22 5,0000 438 - (33) €y 420
Industrial Pilar Formacion y Asesoria Seguros
Buenos Aires (Argentina) * CESVIMAP 203 50,0000
Internacional

Millones de pesetas
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Denominacion omicili ctividi Ti
i Domicilio Actividad Titular Importe % Capital Reservas  Resultado  Div.a Cta. procedim. Firma  Revision
INTERNACIONAL (Continuacion)
Cesvi Brasil, S. A. Centro de Avda. Maria Coclho Investigacion, ® CESVIMAP 122 24,0000 443 93 2 i b4
Experimento ¢ Seguranza Viaria Aguiar, 215 Formacion y Asesoria Internacional ’ . o
Sao Paolo (Brasil) ® Vera Cruz 49 9.5000
Seguradora
tern Europe LTD 52 Minories, London Holding * MAPFRE = 20 145 4 E
EC3N 11J Londres (Reino Internacional “ “ Y )
Unido)
Seguros Universales, S. A Calle, 4,0 773 Seguros * MAPFR 24 40,4030 122 110 116 E B.D.O C
el ; (E) .D.O. A
(Guatemala) Internacional
ONCE Calle,4.n. 7-73 Holding * MAPFRE ? 40,3054 6 2 1 E B o
(Guatemala) Internacional v o .
Seguros Tepeyac, S. A, Humbold, 56. México D. Seguros * MAPFRE 2850 49,0000 115 4136 977 A EY
; s 3 A (A) z &
F. (México) Internacional
Itsemap México, S. A. de C. V. Porfirio Diaz. 102. Servicios * MAPFRE 1 51,4600 5 14 4
Colonia Noche Buena Internacional - e . ‘
Meéxico D. F. (México) ® Tepeyac 2 48,5400
Editorial Diana, S. A. de C. V. Roberte Gayol, 1291, Del Editorial *® Seguros Tepeyuc 58 16,9900 1.492 (1.034) = D ¢
Valle. México D. F ’ ) v = ‘
Ase Renta, S. A.de C. V. Arquimedes. 199.3. A Arrendadora ® Seguros Tepeyuc 9 50,9500 40 8 - B) EY
Polanco. México D. F. ' ‘ (
Unidad Mavil de Diagnastico. S. A. Humbold. 56 PB Ceniro. Servicios Médicos ® Seguros Tepeyac 22 99,9982 22 3 B
Meéxico D. F. (México) ' v o :
Asset Defensa Legal Mexicana, S A. M. M. de Llano. 140 Mty Asesoria Juridica ® Seguros Tepeyac 17 100,0000 6 (n = B E.Y
de:C. V. Nuevo Leon (México) ' v y
Puerto Rican American Insurance Avda. Chardon/César Seguros * MAPFRE 6722 93,3700 483 9 ARR 457 (185) A EY
Company Gonzilez Hato Rey Internacional ' o 2. §
San Juan (Puerto Rico)
Preferred Risk Insurance Company Avda. Chardon/César Seguros ® Puerto Rican 624 100,0000 97 758 22 (35) (A) EY i
Gonzilez Hato Rey American / (
San Juan (Puerto Rico)
Pan American Corporation Avda. Chardon/César Holding * MAPFRE 2953 87.0202 145 100 176 (184) (A) EY (
Gonzilez Hato Rey Internacional ‘
San Juan (Puerto Rico)
Pan American Insurance Company Avda. Chardon/César Seguros * Pan Amenican 228 100.0000 106 2894 284 (114) (A) EX. (
Gonzilez Hato Rey Corporation
San Juan (Puerto Rico)
Pan Amenican Finance Corporation Avda. Chardon/César Financiera * Pan American 4 37.2208 8 140 22 (A) EY C
Gonzélez Hato Rey Corporation ‘
San Juan (Puerto Rico) ® Pan American 38 62,7792
Insuranc. Company
Puerto Rican Insurance Agency Inc Avda. Chardon/César Mediacion Seguros ® Pan American ) 100,0000 7 105 56 72) (A) EY G
Gonzdlez Hato Rey Corporation » .
San Juan (Puerto Rico)
MAPFRE Corporation of Florida 340IN W 82 Avenue #100° Holding * MAPFRE 1,564 93,9003 22 2414 (4) (A) PW C
Miami (Flonda, USA) Internacional ‘ .
MAPFRE Insurance Company of 340IN W 82 Avenue #100 Seguros * MAPFRE Corp. of 410 100,0000 121 531 (42) (A) V.I1L&G C
America Inc. Miami (Florida, USA) Florida
Amstar Insurance Company 340IN W 82 Avenue #100  Seguros * MAPFRE Corp. of 631 100,0000 121 546 1371 (A) V.L&G (o]
Miami (Flonda, USA) Flonda
MAP Holding 340IN'W 82 Avenue #100  Financiera * MAPFRE Corp. of 22 100,0000 53 (23) (8 (A) Vo1.&6 C
Miami (Flonda, USA) Florida
Amstar Management Company 340IN W 82 Avenue #100 Servicios ® MAPFRE Corp. of 12 100,0000 12 47 - (A) V.L&G (&
Miami (Florida, USA) Florida
Amerinsurance Inc. 340IN W 82 Avenue #100  Mediacion de ® MAPFRE Corp. of 89 40,0100 N (65) 6 (D) V.L&G ¢
Miami (Flonda, USA) Seguros Flonda
Apoint, S. A. Avda. General Flores, 2422 Financiera * MAPFRE 654 100,0000 1,025 8 167) (A)(F) EY Y
Montevideo (Uruguay) Internacional
Fancy Investment, S. A. 18 de julio, 841 Financicra * MAPFRE 22 100,0000 95 > (ALF) e '
Montevideo (Uruguay) Internacional
Itsemap do Brasil, Ltda. Rua Sao Carlos de Pinhal, Servicios * MAPFRE 39 97,7049 = 48 7 (€) knie "
696. Sao Paulo (Brasil) Internacional
MAPFRE do Brasil, Consultoria ¢ Rua Suo Carlos de Pinhal.  Servicios * MAPFRE 377 99.9869 ! 720 (18] © SN 4
Servicios, Lida. 696. Sao Paulo (Brasil) Internacional
MAPERE Progress, S. P. A Plaza Alberico Gentili, 3 Seguros * MAPFRE 759 97,0143 1.521 8 759 (A) EY C
Palermo (ltalia) Internacional
MAPERE Asian Insurance Rada St. Comer de la Rosa— Seguros * MAPFRE 622 39.9000 670 530 87 (E) EY c
Corporation Santa Manila (Filipinas) Internacional
MAPFRE Uruguay, S. A. Rincon, 465 Seguros y Reaseguros — ® Apoint 0 0,0486 252 = 49) (AV(F) EY ¢
Montevideo (Uruguay ) * MAPFRE 158 99.9514
Internacional
Itsemap Venezuela, C. A, Avda. Libertador Servicios ® MAPFRE - 100,0000 4 m 3 () i *

as (Venezuela)

Internacional

Millones de pesetas.




Participacion Datos cierre ejer. 31-12-1995 \uditoria
Metodo o
Denominacion Domicilio \ctividad Titular Importe “ Capital Reservas  Resultado  Divoa Ctae procedime.— Firma Revision
BANCA Y FINANZAS
Banco MAPFRE. S. A, Gobelas, 41-43 (Madnid) Banca * Corporacion 11.990 48,3242 17.253 6855 703 (D) B €
MAPFRE
MAPFRE Factoring Gobelas, 41-43 (Madnd) Factoring ® Banco MAPFRE 300 99,9833 300 (17) 18 Dy E.Y. C
*® Corporacion 0 0,0167
MAPFRE
Asemap. Asesoramiento e Gobelas, 41-43 (Madnd) Asesoramiento y * Banco MAPFRE (5) 99,5000 5 0 (10) D) EX €
Inversiones, S. A Servicios ® Corporacion 0 0,5000
Inmobiliarios MAPFRE
MAPFRE Finanzas Entidad de Gobelas, 41-43 (Madrid) Financiera * Corporacion 502 32,0000 2,065 3 (500) D) kY o
Financiacion, S. A. MAPFRE
MAPFRE Leasing. S. A. Gobelas, 41-43 (Madrid) Leasing * Corporacion 491 37,7143 1594 (443) 150 (D) EY C
MAPFRE
MAPFRE Hipotecania. S. C. H., S. A. Gobelas, 41-43 (Madnid) Hipotecaria * Corporacion 107 17,0435 628 12 85 D) E.Y. €
MAPFRE
Finex Espana E.F.. S. A. (en Paseo de Recoletos, 33 Financiera ® Corporacion 2 56,0000 300 (300) 33 (€) o ¥:
hquidacion) (Madrid) MAPFRE
INMOBILIARIA
MAPFRE Inmuebles, S. A C/ Prieto Urena, 6 Inmobiliaria * Corporacion 3.797 94,5376 2.133 1.897 71 (50) (B) E.X. [
(Madrid) MAPFRE
Desarrollos Urbanos CIC. S. A. Paseo de Recoletos, 25 Servicios * MAPFRE 85 99,9210 64 3 1
(Madnid) Inmobiliarios Inmuebles
* Corporacion 0 0,0790 (B) E.Y. L
MAPFRE
CAUCION Y CREDITO
MAPFRE Caucion y Crédito, Llodio. 2 (Madrid) Seguros y Reaseguros  ® Corporacion 1.462 97,3433 1.500 198 201 (A) EY e
Compaia Internactonal de Seguros y MAPFRE
Reaseguros, S. A
L"Etoile Commerciale 103 Blvd. Haussmann Finanzas * MAPFRE Caucion 214 9,9352 1.199 972 27 (E) e %
Paris (Francia) y Crédito
MAPFRE Servicios de Caucion. S. A Paseo de Recoletos, 25 Servicios * MAPFRE Caucién 6 99,6800 5 9 0 (A) E.Y. L
(Madrid) y Crédito
® Corporacion 0 0,3200
MAPFRE
Garantias y Crédito de Chile, S A Bandera, 84, piso 6 Seguros * MAPFRE Caucién 145 51,1000 420 (26) 9 (A) S *
Santiago (Chile) y Crédito
® Inversiones Ibéricas nz 28,9000
STENCIA
MAPFRE Asistencia Cia. C/ Claudio Coello. 123 Seguros y Reaseguros  ® Corporacion 552 50,0000 700 292 270 (100) (A) EY €
Internacional de Seguros y (Madrid) MAPFRE
Reaseguros. S. A * MAPFRE RE 353 50,0000
Iberoasistencia Argentina. S. A, Avda. Puente Figueroa Asistencia en viaje * MAPFRE 23 50,0000 137 31 160 (A) EY. vy
Alcorta, 1425 Buenos Asistencia
Aires (Argentina) ® Caja Reasegur. 154 50,0000
de Chile
Sur Asistencia San Crescence, 81, piso 7 Asistencia en viaje * MAPFRE 20 50,0000 64 (44) 121 145) (A) EY. C
Santiago de Chile (Chile) Asistencia
# Caja Reasegur. 71 50,0000
de Chile
Iheroasistencra, S. A C/ Claudio Coello, 123 Asistencia en viaje * MAPFRE 20 99,9300 20 37 1 (A) o ¥
(Madrid) Asistencia
Ireland Assistance Ltd Celtic Court, Salt Hill Asistencia en vigje * MAPFRE 17 50,0000 39 {1 = (© CL. C
Galway (Irlanda Asistencia
México Asistencin. S A Porfirio Diaz. 100 México Asistencia en vigje * MAPFRE 20 99.9996 9 - 6 €y EY. €
D.F (Méxica) Asistencia
Iheroasistencia Portugal Avda. Liberdade, 40 Asistencia en viaje * MAPFRE 29 100,0000 41 3 - €y CRRC (g
Lishoa (Portugal) Asistencia
Brasil Asistencia Rua Sao Carlos Do Pinhal,  Asistencia en viaje * MAPFRE o7 99.9990 49 25 235 (64) (A) EY &
696 2.°01333 Sao Paulo Asistencia
(Brasil)
Afnque Assistance 11 Rue Iman Sahnoum. Asistencia en viaje * MAPFRE 12 49,0000 9C (62) 14) (€ €
1002 (Tinez) Asistencia
Veneasistencra Avda. del Libertador Asistencia en vigje * MAPFRE 41 99.0000 19 7 15 (©) CARO. C
Torre Maracaibo Asistencia
Caracas (Venezuela) * MAPFRE RE 0 1.0000
Compunia de Asistencia de los Andes, — Carrera 11, n.293,B - 09 Asistencia en vigje * MAPFRE 9 49.9900 19 18 - (A) KPMG. C
S.A Santa Fe de Bogotd Asistencia
(Colombia) ® Reasegur. - 49,9900
Hemisférica
Federal Assist 3401 N. W.B2ND Suite Asistencia en viaje * MAPFRE 10 100.,0000 49 (19} (20 (&) VI9L&G C
300 Miami. Florida 33122 Asistencia
(EE.UU.)
Gulf Assist E.C Manama Centre Building. Asistencia en viaje * MAPFRE 8 69,0000 61 - (48) (C) EY: c

Suite 587 Manama
(Bahrain)

Asistencia

Millones de pesetas
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ASISTENCIA (Continuacion)
France Assistance 120 Avenue Du General Asistencia en viaje * MAPFRE 19 100,0000 67 (21) (27) () AKNIL (%5
Leclerc, 8. Paris (Francia) Asistencia
Eurosos 249 Messogion Avenue Asistencia en vigje * MAPFRE 56 61,0000 102 - (34) €y POKA C
Neo Psichico (Grecia) Asistencia
Caribe Asistencia Manuel de Jesis Asistencia en viaje * MAPFRE 21 52,0000 47 - 1) [(&] BY. €
Troncoso, 3 Edif. Borrell, Asistenciy
6. pl. (Santo Domingo)
Ecuasistencia Avda. Doce de Octubre, Asistencia en vigje * MAPFRE 14 50,0000 25 1 1 (C) EY. €
1942, World Trade Center Asistenciy
Quito (Ecuador) * Andiasistencia = 50,0000
Hogar Asistencia, § C/ Claudio Coello, 123 Teleasistencia * MAPFRE - 98,0000 1 (5) 1 (C)(F) e %
(Madrid) Asistencia
® Iberoasistencia - 2,0000
Peri Asistencia, S. A, C/ Tarata, 160, 9. Asistencia en viaje * MAPFRE 15 49,5000 52 - (21 €y EY (&
Miraflores Lima (Peri) Asistencia
® Inversiones Ibéricas 0 1,0000
* Cuja Reasegur 15 49,5000
de Chile
Inmobiliaria Calvo - Barbara Paseo de Recoletos, 25 Inmobiliana * Corporacion 98 100,0000 12 86 m (A) ol
(En liquidacion) (Madrid) MAPFRE
MAPFRE Soft, S. A. Ctra. Pozuelo - Informdtica * Corporacion 346 55,0000 570 132 77 (B) EY: L
Majadahonda, km. 3.800 MAPFRE
(Madrid)
MAPFRE Soft América, S. A. 18 de Julio, 841. Informduca * Corporacion 17 55,0000 361 (267) (64) (B) aa e .
Montevideo (Uruguay) MAPFRE
MAPFRE Soft Argentina. S. A. Avda. Puente Figueroa Informética * MAPFRE Soft 35 51,0000 61 (52) 64 (F)(B)y AA o
Alcorta 3102. Buenos * MAPFRE Soft 30 49.0000
Alres (Argentina) América
MAPFRE London. Ltd. Philpot Lane, 2-3 Holding ® Corporacion 0 100.0000 1259 {1 255) 13) (B I'r €
Londres (Reino Unido) MAPFRE
Map Securities, Lid. Philpot Lane, 2-3 Sociedud de Valores  ® MAPFRE London 16 77,5400 1.465 (1 418) (26) (B IR o

Millones de pesetas.

Londres (Reino Unido)

METODO O PROCEDIMIENTO DE CONSOLIDACION

(A} Sociedades dependientes consolidadas por integracion Global.
(B)  Sociedades dependientes puestas en equivalencia

FIRMA DE AUDITORIA

E.Y.: Emst & Young.

A.A.: Arthur Andersen.

P.W.: Price Waterhouse.

K.P.M.G.: KP.M.G. Peat Marwick.
T.R:: Touche Ross.

AMP: Ampla Auditores.

POKA: Poulios & Kaliontzoglou.
BDO: bdo.

CRRC: Calhan, Romao, Ribeiro da cunha.

CARO: Camero, Romero.

C.L.: Coopers & Librand.

MERE: Mauria Elena Reyes.

N.R.: Neville Rusell.

T no se efectia revision

PRSR: Pedro Rodriguez San Roman.
MENJ.: R. Menjou.

VI & G.: Verdeja, Iriondon & Gravier
ANKI: Alnine & Associes

REVISION DE AUDITORIA

L Limitada
"C": Completa.

Sociedades dependientes excluidas de la consolidacion
Sociedades asociadas y participadas puestas en equivalencia
Sociedades asociadas y participadas excluidas de la consohdacion.
des que se incorporan este ejercicio al perimetro de la consolidacion

des dependientes que fueron excluidas de i consolidacion el ejercicio antenor y este ejercicio son puestas en equivalencia.
Sociedades asociadas y participadas excluidas de la consolidacion el ejercicio anterior ¥ este ejercicio son puestas en equivalencia



[diFrAS

MAS SIGNIFICATIVAS DEL BALANCE Y CUENTA DE PERDIDAS

Y GANANCIAS DE BANCO MAPFRE CONSOLIDADO CON SUS FILIALES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995 (ANEXO 2)

—
BALANCE Millones Ptas.
ENTIDADES DE CREDITO (ACHVO) .vvoovvvoeveseeeoeeeeeeeeseese oo ssss s 59.336
S EREIE, ERETIEEIUTA.......onecoscermom mesamssaossomsonsamensese s reesseieise 5 S SIS 73.623
INVERSION EN VALORES DE RENTA FITA L....oooooioooieioooeeeee oo 34.541
DEBITOS A CLIENTES ... oo 141.171
RECURSOS PROPIOS: (despuss de: resultadns): suswssreosmmsesssasnssmssserssasy s s sers i sssons s sy s s G i 24.835
— —
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS Millones Ptas.
PRODUCTOS FINANCIEROS .......ooovvvooiooeioeeeoeeeeeoeeeee oo 15.579
COMISIONES PERCIBIDAS ........ooocvvoooeevoeseeesesoeee s esosees s ss s essss e oo s ssss s s ssss s s sssssss s 1.344
COSTES FINANCIEROS ........oovoooeoe oo 9.344
GASTOS DE ESTRUCTURA ..o oo 5.758
DOTACION INSOLVENCIAS (). oot e, 691
RESULTADO ..., 712

(*) Neto de fondos

76

disponibles.

EESUMEN DEL BALANCE Y CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE MAPFRE
INVERSION, SOCIEDAD DE VALORES, S. A. AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995 (ANEXO 2)

BALANCE DE SITUACION

a5

ACTIVO Millones Ptas.
INMOVITIZAAO ..ot 292
Cartera de aCCIONES PEIMANEIIES 1...ivvviiieiies e e 8
368
150
98,297
281
B ) L 9
TOTAL ACTIVO ...ttt e ettt 54.401

PASIVO

Millones Ptas.

Fondos propios

Resultado del ejercicio

Financiacion directa de intermediarios financieros

Financiaciones de la clientela

Cuentas diversas

2.348
778
49.840
146
1.289

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

54.401

DEBE Millones Ptas.
TTHETESERIAE |08 DUBIVES sunrmsimwsanmsysvnsasmmsssvspomissvavessssviss s s o5y ST s e s A o S S 2.970
Pérdidas en cartera de negociacion y productos derivatos. ...e.ssimsssmsims iy et i ias 261
COtretafes yieomisiones SatiSfEChos. . cuwm s mumamsamsmisemscmmsinis 557
GASIOS 08 BRPIOLACIONL. .. s vus oms smmssi s osnmsissis o sssnsinsoes 6535058533 0005 08 8 0 T A YA SR S VB BSOS 740
L T e T G e e e e e b e e e s 1
Impuesto sobre beneficios... 422
REEUITAH OH0E] BIETCIRI0 ey svmssnimssentscsmsssms s s wass sserictoss s a1 435 SRR RS A TSR SRR TSR SA RS 778
TOTALDEBE...........conuooneniensnoenssmsns sesnsnsons s sonssessbosissiiss s FIsss 53 0034 B0 4806 PSS LS008 SRS PR A e e 5.729

HABER Millones Ptas.
Intereses y dividendos €0 INVETSIONES ......cuiveuriuiuiiiiimmiiins it iess e saes 3.280
Beneficio en cartera de negociacion y productos derivados ..ot 314
COMISTONES PEICTDIAAS .1 1v0venrononssiorss s s8ssiiss st 5643 536846 08628 S iR 0010 A48 SR AR RS SRS SRS A LA 20 B8 810 2.087
OUTAS ANANCIAS ....ececee et oe e s 45
TOTALHLABERY. ... oo e oo s8885605755 5555805835554 S5 S 5t i1+ 03 4 1288 8 1 41 SRR S 45853 AT S S5 5.729
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INFORME DE

[JIFRAS MAS SIGNIFICATIVAS DEL BALANCE Y CUENTA DE PERDIDAS | AUDITORIA
Y GANANCIAS AGREGADAS DE LAS ECAOLES (1)

|
| I =
‘ 1 .'_'., ERNST& YOUNG & Ernst & Young, S. A. & Tel:(91)57272 00
AL 3] DE DICIEMBRE DE 1995 (ANEXO 2) | i Torre Picasso Fax:(91) 5727270
| i Plaza Pablo Ruiz Picasso (91) 572 73 00
i = ‘ i 28020 Madrid
BALANCE Millones Ptas. ‘ :
|
ENTIDADES DE CREDITO (ACHVO) ....vvvooeveooeeeeoeeeeeeeeeeeeeeoeseese oo 2.560 :
INVERSION CREDITICIA 1.ttt e, 4.185 ;
f ;
T 0T T T3 TR0 om0 S O B ST B NSRS 3.199 ;
) I INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
DEBITOS 2ACTIENIBES v v sememarsnsemsinn s st ys s s i e s s e s i e A RIS S S eS8 -
RECURSOS PROPIOS (deSpués de reSUILATOS) ... cuevivriiiieiiiiiiciireiess sttt 3.594
i A los Accionistas d¢ CORPORACION MAPFRE,
! Compafia Internacional de Reaseguros, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS Millones Ptas. | 5 Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de CORPORACION MAPFRE,

4 Compaiifa Internacional de Reaseguros, S.A. y sus Sociedades Dependientes (apartado 2 de la
. memoria), que comprenden el balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 1995, y la
PRODUCTOS FINANCIBRIOS vicomosnssssnmmsmmsessemmss s o s s s s s v s o s v s s msssssis 2.582 cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y la memoria consolidada correspondientes al
| 1 ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los
COMISIONES PERCIBIDAS ..ottt ettt sttt ettt be et b bt b b s st be b s s b e b bt es bbb s nsnnenas 332 J t Administradores de la Corporacién. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
I citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con
COSTES FINANCIEROS ..o e e, 857 ‘ : :jas normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién
‘ e pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la
o evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
GASTOS DE ESTRUCTURA soxecssnsssusirasnesssssssmsnmesssmss s i e s s s s s s e esiess s 1.943 X realizadas.
DOTACITONINSOLVENCIAS I ) wvussnuusmsssmonsreomssmvmmsensine s s s s s ot s s £ s s 415

1 De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos
. 265 comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado y de la cuenta de pérdidas y
R[;SL LT‘A\DO ........................................................................................................................................................... ( ) ] gaﬂanClaS COl’lSOlldada, ademés de las leras del C_]CI'ClClO 1995’ las COITCSp()ndlCn(CS al C_]CI'CICIO
: anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del
(1) MAPFRE Finanzas. Entidad de Financiacion. S. A.. MAPFRE Leasing. S. A. y MAPFRE Hipotecaria. Sociedad de Crédito Hipotecario, S. A. : ejercicio 1995. Con fecha 7 de abril de 1995, emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las
(*) Neto de fondos disponibles. \ cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1994 en el que expresamos una opinién favorable.

| La Corporacién y algunas de sus Sociedades Dependientes han realizado transacciones
significativas con otras sociedades del SISTEMA MAPFRE. La informacién sobre estas
transacciones se muestra en los apartados 21 y 22 de la memoria.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consoiidadas del ejercicio 1995 adjuntas expresan,
' en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de
: CORPORACION MAPFRE, Compaiiia Internacional de Reaseguros, S.A. y sus Sociedades
Dependientes (apartado 2 de la memoria) al 31 de diciembre de 1995 y de los resultados de sus
operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion
i necesaria y suficiente para su interpretacion y compresion adecuada, de conformidad con
i principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados
en el ejercicio anterior.

& Domicilio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, s/n

{ i inscrita en el RM. n.¥ 1 de Madnd, Hoja n." 87.690. Folio 68, Tomo
9.364. General 8.130 de la Seccion 3¢, en el REA vy en el Registro Oticial
de Auditores de Cuentas (ROAC) con el n* S0530. C.LF. A 78970506
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Ell ERNST & YOUNG

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 1995 contiene las explicaciones
que los Administradores consideran oportunas sobre la situaciéon de CORPORACION MAPFRE,
Compaiifa Internacional de Reaseguros, S.A., y de las sociedades que forman su Grupo, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado )
informe de gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
1995. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion A
consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de
informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Corporacion y de las

/

sociedades que forman su Grupo.
ERNST & YOUNG ENm E PER
Fernando Pindado Cardona G A N A N l A S I N

Al

Madrid, 1 de abril de 1996




[JALANCE DE SITUACION

E——— = i

ACTIVO 1995 1994
11010 2 Ta L T 165 331
TRV OIS LOTIES i s siiasaenisss s o wsssasessmsad e A v A VA S0 3 A S MR T 80.283 76.545
Provisiones tECnicas el TEASERUTO «;uuiuwsusessssusssssnssuissesinseiinssinssssosassss sesssmissss s ssessesnsnes 4.012 5.239
(B T T T O o LTy 4.901 5.660
TERBERIIN sasercussnmmmmnmimspmesmisvissmpmmsotn oyl R u s Seos s oA R R s s o 406 2.468

BORALRCBIV.. .cconoecnssn st ettt o S T SeveeermeSemsneSeata 89.767 90.243
TS RN oot o Sl B i omsrssi s il 416 242

TOTAL GENERAL.....cocmsmonsmonssnossisssnsssssns ianssmnsnsmasisssnssssssnss sensonsmssmnsessrssns 90.183 90.485

e e B e s

PASIVO 1995 1994
Capifal SUSBEITAL .. commmmemsimsme s R RS s s g o oS oS b st 13.603 13.586
Reservas PAtETIOMIAIOS, . . .mcuesrussnmmsmmssssmsnssns deossssssssanssshsnassnssnss ssssons issuompms s BRAARSAMFERT 60.213 57.264
Resultade del'ejercicio despugs de TmPUESIOSi.... cx-wiimaiississismamin s 6.905 6.731
P IOV L STONCS OIS sy crmvsxsinmsoniivaseiss st 5ok R A 0 SR SR S S PSS RS R 5.300 7.413
Depdsitos recibidos: del TeaSEEUI0 . smswsisesssssms sovmismsnsa s esm s e 481 571
(LTS PASIVOS s wssasssssmmsssansmmis s nasmssasss oy os a5 S8 PSS S s oMV A SO AR 3.265 4.678

TOTAL PASIVIO .ocvonsmssmmssmmmsmminsssssissomms i sy oo i e s s 89.767 90.243
L1 B (o) 6 (-1 T 416 242

TOTALGENERAL ..ccoumuminnmsnssmsommmssmmmsesssssmessssisss s s 90.183 90.485
[JUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

=,

DEBE 1993 1994
e Lo T L (o T e — 2078 4.036
COMiSiONeS ¥ PALLICTPACIOIES 4 vusvossearssssussssmsnsonssnsnasssssssms sosessin sssinsnsasissausssosasns sssssneeses 525 1.150
GaStOS U CRPIOTHCION  cousimssmsrsvsmesmmsmsonsmersursis s e s o e s S SR 1.257 1.583
[ 41 (0L SRTRE 203 (oA 2 o A S S S e e e 5219 3.675
ImpUEStOS SUD I SOCTEAATRS v smiwsmsmossrensssns s symsas st s e s S R T 1.500 742
Beneficios:delejercicio:después de impuestos ..c s s 6.905 6.731

TOLALDEBE.......comosesmmansmnspmonsssntt st s g 18.181 17.917

o e e e e N e vn |

HABER 1995 1994
Primyas ietas Al QUITTAAS . oo s 3 PO TR TS B RS 3.069 5.075
[r1ErEs08 FINANCIBUOS. . ocnunmumsmmsnmsusmesnsnessssssssronsssm s mesmiss s s osss o 553 SRS A Fo3 0550 6.840 7.308
Beneficios excepcionales y 0ros iNZreS0S. ot 8.272 5.434

TOTALBABER . couxisisesssssusssssmsssmninsossammoms s s i s siaions i sssis 18.181 17.917

Datos en millones de pesetas.
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INFORMACION
SOBRE EL

SISTEMA MAPFRE

I SISTEMA MAPFRE es
un grupo empresarial es-
paiiol independiente que
desarrolla actividades ase-
guradoras, reasegurado-

ras, financieras. inmobi-

liarias y de servicios en Espana y en
otros veintidos paises. Estas entidades
se agrupan en Unidades Operativas con
amplia autonomia de gestion, bajo la
coordinacion y supervision de los altos
organos directivos del Sistema, que de-
ben aprobar sus objetivos y lineas de
actuacion estratégica y sus decisiones e
inversiones mas importantes.

La entidad principal del Sistema es
MAPFRE MUTUALIDAD que opera
de forma especializada en el Seguro de
Automdviles en Espana. Integran el Sis-
tema, ademds de la propia MAPFRE
MUTUALIDAD:

ecuarios

(MAPFRE AGROPECUARIA).

e Otra entidad mutua de seguros que
opera en seguros agricolas y

o |58 sociedades mercantiles contro-
ladas directa o indirectamente por
MAPFRE MUTUALIDAD. 55 de ellas
domiciliadas en Espafa y 103 en otros
paises.

e Seis fundaciones privadas que de-
sarrollan actividades no lucrativas, co-
mo contribucion del Sistema a los inte-
reses generales de la sociedad.

Los ingresos consolidados del SIS-
TEMA MAPFRE han alcanzado en
1995 la cifra de 540.647 millones de
pesetas. con incremento del 10 por 100
respecto a 1994. Se incluyen en esta ci-
fra 34.775 millones de pesetas de ingre-
sos de las entidades que se presentan
por el procedimiento de puesta en equi-
valencia.

Los recursos propios consolidados
han alcanzado la cifra de 119.655 millo-
nes de pesetas, con incremento del 26
por 100 respecto al ejercicio anterior.

Los activos totales consolidados as-
cienden a 846.948 millones., de los que
144.796 corresponden a inversiones in-
mobiliarias. 428.134 a inversiones fi-
nancieras y 104.099 a tesorerfa y acti-
vOS monetarios.

El beneficio consolidado antes de
impuestos ha sido de 33.798 millones

de pesetas. y el beneficio después de
impuestos de 25.047 millones de pese-
tas. de cuya cifra 7.626 millones corres-
ponden a la participacion de accionistas
minoritarios y 17.421 millones a
MAPFRE MUTUALIDAD como enti-
dad dominante del Grupo.

La principal actividad del Sistema es
la aseguradora y reaseguradora, con un
volumen total consolidado de primas en
1995 de 417.936 millones de pesetas,
de los que 371.509 millones correspon-
den a seguro directo y 46.427 millones
a reaseguro aceptado.

La mayor parte de las primas (283.141
millones de pesetas. con incremento del
9 por 100) corresponde al negocio de se-
euro directo en Espana, donde al final de
1995 el Sistema tenfa 2.369 oficinas
abiertas al publico, con 6.665 empleados
y mas de 37.200 agentes.

En el Informe de Gestion Consolida-
do de la Corporacion (paginas 9 a 33)
se facilita amplia informacion sobre la
actuacion de las Unidades Operativas y
Sociedades Auténomas dependientes de
ella. Se informa a continuacion de las
actividades de la propia MAPFRE MU-
TUALIDAD (Unidad Operativa de Au-
tomoéviles), de MAPFRE AGROPE-
CUARIA y de otras dreas operativas
dependientes directamente de MAPFRE
MUTUALIDAD.

FYUTOMOVILES

MAPFRE MUTUALIDAD ha finali-
zado el ejercicio 1995 con resultados al-
tamente satisfactorios, superando los
obtenidos en afios precedentes y las pre-
visiones que se habfan realizado al co-
mienzo del ejercicio. como fruto de una
rigurosa seleccion de riesgos. que pro-
picia la reduccion de la frecuencia si-
niestral. y de las mejoras que perma-
nentemente se incorporan en la gestion
de los siniestros. que han permitido
contener sus coste, medios.

Ello ha permitido igualmente que la
Mutualidad mantenga un ano mds sin
incremento alguno las tarifas de prima
establecidas a mediados de 1994, cum-
pliendo el compromiso de ofrecer a sus
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mutualistas la mejor calidad de servicio
al precio mds reducido posible.

En 1995 la Mutualidad ha emitido
primas por importe de 148.600 millones
de pesetas, con incremento del 4.1 por
100 respecto al afio anterior, y alcanza-
do una cifra de 2.760.933 vehiculos
asegurados, con incremento de 149.379
vehiculos respecto a 1994.

Los gastos de gestion han representa-
do el 22 por 100 de las primas emitidas,
de cuyo coeficiente 5.3 puntos porcen-
tuales corresponden a gastos de adquisi-
cion y los 16,7 restantes a gastos de ad-
ministracion.

Los siniestros han representado el
71.6 por 100 de las primas devengadas,
frente al 70.6 por 100 en el ejercicio an-
terior. El indice de velocidad de liquida-
cion de siniestros ha sido del 85 por
100, similar al de 1994.

El beneficio de la Mutualidad, antes
de impuestos, ha sido de 13.491 millo-
nes de pesetas, con incremento del 54
por 100 respecto al ejercicio anterior.

Los activos patrimoniales de la Mu-
tualidad. a valor contable. ascienden a
185.661 millones de pesetas (frente a
157.861 millones en 1994). Correspon-
den 49.380 millones a tesorerfa y acti-
vos liquidos, 68.448 millones a inver-
siones financieras y 67.833 millones a
inmuebles.

Entre las actividades de esta Unidad
en 1995, merecen destacarse las si-
guientes:

— Han continuado las acciones para
incrementar el cobro de primas median-
te la domiciliacion bancaria, sistema
que en 1995 se ha aplicado en el 96 por
100 del total de los recibos emitidos.

~ En el AREA DE DANOS PERSO-
NALES ha continuado la atencion per-
sonalizada a las victimas de los acci-
dentes de circulacion. tanto respecto a
su asistencia médica, para obtener su
mejor y mas rdpida curacion, como al
pago de las indemnizaciones. que en el
85 por 100 de los casos de muerte y le-
siones graves se han realizado mediante
acuerdos transaccionales.

El Servicio Médico de la Mutualidad
se ha reforzado con la creacion de tres

nuevos Centros Médicos dotados de
unidades de consulta, radiologia y reha-
bilitacion para diagnostico y tratamiento
de los accidentados de trifico (Barcelo-
na, Sevilla y Zaragoza) existiendo otros
cuatro en proyecto o en construccion.

La reciente promulgacion de un sis-
tema legal para la valoracion de los da-
nos personales causados en accidentes
de circulacion debe permitir mejorar en
el futuro la gestion de esta parcela de
los siniestros.

— En el AREA DE DANOS MATE-
RIALES se han cumplido los objetivos
previstos para la mejora de la gestion de
los siniestros, a través de una mejor es-
pecializacion y formacion de los técni-
cos y tramitadores.

La politica de peritos empleados si-
oue siendo prioritaria para lograr la de-
bida contencién de los costes de repara-
cién, por lo que se sigue procurando su
mdxima profesionalizacion y especiali-
zacion mediante su formacion técnica
permanente en el Centro de Experimen-
tacion y Seguridad Vial MAPFRE
(CESVIMAP) y la creciente utilizacion
de los baremos de tiempos de sustitu-
cién y reparacion elaborados por dicho
Centro y de sistemas periciales infor-
matizados. que aportan valoraciones de
danos mds objetivas.

La liquidacién de modulos de com-
pensacion entre las aseguradoras adhe-
ridas a los convenios CIDE y ASCIDE
ha experimentado una notable mejoria,
debida a la creciente utilizacion del sis-
tema CICOS (Centro Informdtico de
Compensacion de Siniestros), al que en
1995 se han incorporado la mayoria de
las aseguradoras.

Los expedientes tramitados por el
sistema TRAMES (gestion informatiza-
da de siniestros) han aumentado consi-
derablemente en este ejercicio, gestio-
ndndose por este sistema la mayoria de
los expedientes de Reclamacion de Da-
nos y Convenios, que son los que re-
quieren mayor atencion.

Dentro de la politica de concentra-
cion de operaciones, se ha puesto en
marcha el Centro Nacional de Tramita-
cién de Siniestros, donde se da solucion
centralizada a todos los expedientes de

préstamo y los de convenios, que tienen
solucion inmediata.

Han continuado potencidndose los
controles técnicos y la formacién de tra-
mitadores, y se ha alcanzado un nuevo
récord en el plan de objetivos indivi-
duales para la lucha contra el fraude.
tanto en nimero como en importes.

— En el AREA COMERCIAL ha si-
do especialmente relevante el lanza-
miento de nuevos productos, con los
que la Mutualidad ofrece una amplia y
completa gama de modalidades de se-
Quro.

Se han llevado a cabo asimismo di-
versas acciones para incrementar la nue-
va contratacion de pdlizas y fidelizar la
cartera: aumento de coberturas. a través
de los nuevos productos. para atender
las necesidades de aseguramiento de
segmentos concretos de mutualistas:
campana para incorporar al sistema
«Bonus-Malus» las pdlizas contratadas
con anterioridad a su implantacion. lo
que supone una importante ventaja para
este colectivo de mutualistas y la nor-
malizacion del régimen de bonificacio-
nes por no siniestralidad: acciones de
marketing directo dirigidas a clientes
potenciales. que propician su interés en
nuestra oferta; establecimiento de una
metodologia de fidelizacion de la carte-
ra, como accion de cardcter permanente:
formacion continua y progresiva de toda
la organizacion para la gestion y aten-
cion al cliente, con programas especifi-
cos para el conocimiento y manejo de
técnicas de ventas y el mejor dominio
de nuestros productos y servicios: cam-
pana «Telestoping», para el control y re-
duccion de anulaciones, que en el futuro
se mantendrd como accion permanente
y centralizada; publicidad. prioritaria-
mente dirigida a la difusion de los nue-
vos productos; y patrocinio de la Prime-
ra Semana de Seguridad Vial. que conto
con el apoyo de la Direccion General de
Trifico y sus Jefaturas Provinciales. asi
como con la ayuda institucional de la
Direccion General correspondiente del
Gobierno Vasco y del Instituto Catalin
por la Seguridad Vial.

— En la OPERATIVA TERRITO-
RIAL se ha completado la normaliza-
cion de la gestion administrativa de la
red comercial a través de plataformas y

Centros Administrativos Territoriales:
se ha completado la implantacion de los
Centros de Conservacion de Cartera; se
han introducido mejoras informdticas
en la gestion y tramitacion de siniestros
y de acciones comerciales, y se ha ini-
ciado la implantacién de la nueva confi-
guracion informdtica de la OFICINA
2000, sustituyendo a los equipos NIX-
DORF: y se ha conseguido un alto gra-
do de calidad en el funcionamiento de
la Red Corporativa de Comunicaciones
MAPFRE. cuyos mds de 900 equipos
M.R.C. operando con absoluta normali-
dad y comunicacion optima aportan una
solucion operativa apropiada a otro tan-
to nimero de oficinas.

~ En materia de ATENCION A LOS
ASEGURADOS. el Centro Telefénico
ha atendido en 1995 un total de 901.353
[lamadas. equivalentes a una media de
3.277 diarias: se ha puesto en marcha
un nuevo servicio de atencion automati-
zada por telefonfa interactiva, inicial-
mente para la informacion de recibos a
los Agentes y Delegados: se ha atendi-
do a través de INFORMAUTO un total
de 15.474 servicios, con incremento del
30 por 100 sobre el ano anterior. in-
cluyendo la nueva cobertura de Defensa
en Multas: y se han editado dos nuevos
nimeros de la revista KILOMETRO
MAPFRE. con una tirada total de
3.500.000 ejemplares.

— Se han inaugurado las nuevas sedes
territoriales del SISTEMA MAPERE en
Sevilla y Zaragoza: se ha ampliado la
red con 114 nuevas oficinas directas y
delegadas: se ha dotado de nuevos loca-
les a las oficinas de Alcira, Almazan,
Oliva, Talavera de la Reina, Tres Can-
tos, Villaverde y Parque Roma y Actur
(Zaragoza); y se ha potenciado la coor-
dinacion con otras Unidades del Siste-
ma, para ofrecer conjuntamente servi-
cios aseguradores, bancarios y de inver-
siones a nuestros mutualistas y clientes.

[TJAPFRE AGROPECUARIA

Esta Mutualidad ha terminado el
ejercicio 1995 con resultado econdmico
favorable y habiendo cumplido los ob-
jetivos prioritarios establecidos al co-
mienzo del ejercicio.
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Las primas emitidas han ascendido a
6.696 millones de pesetas, con un creci-
miento del 8,7 por 100 respecto al aio
anterior, de los que 2.545 millones co-
rresponden a Automoviles, con incre-
mento del 9.2 por 100; 1.470 millones a
Ramos Diversos, con crecimiento del
20.1 por 100; y 2.679 millones a Segu-
ros Agrarios Combinados, con incre-
mento del 2,8 por 100.

Los siniestros totales del seguro di-
recto han ascendido a 4.695 millones de
pesetas, de los que 1.571 millones co-
rresponden a Automoviles, con una si-
niestralidad a primas netas devengadas
del 64,3 por 100, superior en 5,5 puntos
porcentuales a la de 1994: 903 millones
a Ramos Diversos. con una siniestrali-
dad del 67,6 por 100, inferior en 13.3
puntos a la de 1994; y 2.220 millones a
Seguros Agrarios Combinados. netos de
la proteccion del Consorcio de Com-
pensacion de Seguros, que suponen una
siniestralidad a primas devengadas del
82.9 por 100.

Los gastos de gestion, por importe de
1.478 millones de pesetas, han repre-
sentado el 22,1 por 100 de las primas
emitidas. Corresponden a gastos de ad-
ministracion 811 millones de pesetas.
que representan el 12,1 por 100 de las
primas: y a gastos proporcionales 666
millones, que equivalen al 10 por 100
de la emision.

Las inversiones, segin su valor con-
table, ascienden a 7.137 millones de pe-
setas, frente a 5.748 millones en 1994,
con el siguiente desglose: 4.748 millo-
nes en valores mobiliarios. 1.491 millo-
nes en inmuebles y 897 millones en te-
soreria. Los rendimientos financieros
regulares han ascendido a 490 millones
de pesetas, frente a 340 millones en
1994. No se han producido realizacio-
nes en el ejercicio.

El beneficio ha ascendido a 629 mi-
llones de pesetas que, deducidos los
155 millones del Impuesto sobre Socie-
dades. se traducen en un beneficio neto
de 474 millones.

Las provisiones técnicas constituidas
al cierre del ejercicio ascienden a 5.023
millones de pesetas, con incremento del
24.3 por 100 respecto al ejercicio ante-
rior. Su cobertura legal presenta un ex-

cedente de 2.770 millones y el margen
de solvencia equivale a 5,4 veces la
cuantia minima exigida legalmente.

Entre sus actividades merecen desta-
carse las siguientes:

e Se ha conseguido un incremento
del 4,6 por 100 en la contratacion de
Seguro Agrarios Combinados, pese a la
negativa repercusion de las condiciones
climdticas en la produccion agricola
y en la contratacion de este tipo de se-
guros, en los que se ha iniciado una li-
nea de colaboracion con el BANCO
MAPFRE para financiar la parte de pri-
ma correspondiente a los asegurados.

e Se ha dedicado una atencion prefe-
rente a la comercializacion de los Segu-
ros Combinados para Agricultores, pro-
ductos especificamente disenados para
cubrir las necesidades mds importantes
de las explotaciones agricolas. y de los
Seguros Combinados para Cazadores y
Pescadores, como pdliza anual renova-
ble.

e Se han adoptado con éxito medi-
das para mejorar el equilibrio técnico de
los Ramos de Ganado y de Responsabi-
lidad General. En el primero se han in-
troducido modificaciones en las distin-
tas modalidades de polizas: y en el se-
gundo se ha conseguido una importante
rebaja del coeficiente de siniestralidad,
posibilitando un crecimiento armonico,
pese a la fuerte competencia existente
en el mercado.

e Se ha creado un nuevo sistema de
gestion mecanizada, que se estd implan-
tando paulatinamente en los distintos
Ramos y que ofrece ventajas importan-
tes, como la calidad de la documenta-
cion contractual, el mejor control de los
riesgos asumidos y la mayor agilidad
para tomar decisiones operativas.

e Se ha seguido completando la red
comercial directa, con incorporacion de
inspectores en aquellas zonas con posi-
bilidades reales de desarrollo; se han in-
crementado las gestiones para obtener
nuevas fuentes de produccion para los
Seguros Agrarios Combinados, y se ha
intensificado la profesionalizacion de
Agentes y Delegados en los productos
especificos de la entidad.

LIECNOLOGIA

Durante 1995 se ha efectuado una
importante reestructuracion de este sec-
tor operativo, directamente dependiente
de MAPFRE MUTUALIDAD. El volu-
men de ingresos de las sociedades que
integran este drea ascendid en dicho afio
a 1.963 millones de pesetas. con incre-
mento del 37 por 100 respecto a 1994,
El resultado deficitario ha sido conse-
cuencia de la situacion econdmica des-
favorable, que afecta fundamentalmente
a los sectores industriales y a las contra-
taciones de la Administracion Publica,
y de los excesivos gastos de estructura
soportados en el Centro de San Agustin
de Guadalix. No obstante. estas socie-
dades han venido desarrollando una in-
tensa labor de alta tecnologia en sus
campos respectivos. con el apoyo de sus
equipos humanos altamente cualifica-
dos y de sus instalaciones y laboratorios
especializados.

SINAE ha consolidado —con un alto
beneficio econdmico- su linea de activi-
dad en el campo energético. dentro de
los sectores de la cogeneracidn —en el
que ha desarrollado importantes instala-
ciones para diferentes empresas indus-
triales y de servicios— y del aprovecha-
miento hidradlico a través de minicen-
trales. En el campo de las energias reno-
vables se han iniciado también trabajos
para el desarrollo de estudios e inversio-
nes en parques edlicos. Como en anos
anteriores, se han realizado colaboracio-
nes con entidades de otros paises. finan-
ciadas con fondos comunitarios.

ITSEMAP AMBIENTAL vy su socie-
dad filial TEKNIMAP —con presencia
en el Pais Vasco— han continuado desa-
rrollando actividades en el ambito de la
consultorfa y evaluacion de la contami-
nacion industrial a través de auditorfas
ambientales y produccion analitica. tan-
to para empresas publicas como priva-
das. En este aspecto destaca el acuerdo
con el Pool Espanol de Riesgos Medio-
ambientales. Como hecho relevante, en
julio de dicho afio se inicid la gestion
del Centro de Investigacion de Medio
Ambiente de Cantabria como una nueva
apuesta societaria de acercamiento a las
Comunidades Auténomas. A comienzos
de 1996 se han trasladado tanto los la-

boratorios como el resto de dreas de la
empresa a Madrid, con una importante
reduccion de gastos que habrd de facili-
tar el futuro econdmico de la sociedad.

ITSEMAP FUEGO ha continuado
realizando instalaciones de proteccidn
contra incendios «llave en mano» y ha
consolidado su presencia internacional
en Portugal e Iberoamérica en activida-
des de consultoria, relacionadas funda-
mentalmente con la seguridad industrial
y la implantacion de sistemas informdti-
cos de gestion de emergencias. El drea
de laboratorio ha centrado su actividad
en las certificaciones de los equipos de
extincion exigidas por el nuevo Regla-
mento del Ministerio de Industria. En
los dltimos meses del ano 1995 la so-
ciedad ha sufrido una importante rees-
tructuracion en su organizacion interna,
que ha determinado la transferencia del
drea de Consultorfa a una sociedad es-
pecializada. filial de MAPFRE RE. y la
progresiva reduccion de actividades del
area de Laboratorio.

ITSEMAP PORTUGAL vy las socie-
dades de ITSEMAP en Iberoamérica han
continuado realizando sus actividades
dentro de las dreas de formacion, aseso-
ramiento. ingenieria y evaluacion en ma-
terias de prevencion contra incendios y
seguridad e higiene industrial. En 1996
estas sociedades han pasado también a
depender de la Unidad de Reaseguro.

[3pITORIAL

Las sociedades que integran este drea
han alcanzado en 1995 un volumen de
ingresos de 845 millones de pesetas.
con incremento del 12 por 100 respecto
a 1994, y un beneficio de Il millones
de pesetas. En estos datos se excluyen
los correspondientes a COLEX DATA,
sociedad que se ha vendido en 1995 al
grupo editorial holandés WOLTERS
KLUWERS.

EDITORIAL MAPFRE ha publicado
22 nuevos titulos —entre los que desta-
can los Manuales de Contaminacion
Ambiental y de Ergonomia— como enti-
dad especializada en la publicacion de
libros relacionados con el seguro, la se-
guridad, la medicina y el medio am-
biente fundamentalmente. La sociedad
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ha continuado su labor de prestacion de
servicios editoriales y de difusion a las
empresas de MAPFRE a través —entre
otras actividades— de la realizacion y
distribucion de las revistas del Sistema,
con una tirada global de mas de cuatro
millones y medio de ejemplares.

Durante 1995 se ha relanzado el pro-
ducto AMAFEX. dedicado a la legisla-
cion del seguro, que ha alcanzado las
200 suscripciones. En el presente ejerci-
cio se ha iniciado el desarrollo de un
proyecto de educacién a distancia en
materia aseguradora, que se espera esté
en el mercado en el dltimo cuatrimestre
de 1996.

CONSTITUCION Y LEYES (CO-
LEX) ha consolidado su situacion en el
mercado como marca editorial de pres-
tigio en el dmbito de la magistratura y
la fiscalia y de los profesionales del
mundo del derecho y universitario. En
la actualidad, el fondo editorial de la
sociedad es de 154 obras, distribuidas
en las lineas de Cddigos. Monograffas,
Temarios de oposiciones, Biblioteca ju-
ridica de bolsillo y Coleccion Universi-
taria. Ademds, ha continuado publican-
do las fichas «Colex» de jurisprudencia.

En enero de 1996 se ha materializado
la compra por MAPFRE MUTUALI-
DAD de la totalidad de las acciones de
esta sociedad.

[3VOLUCION PREVISIBLE

Como es prdctica habitual en
MAPEFRE, en los primeros meses del
ejercicio 1996 todas las Unidades Ope-
rativas y Funcionales y Sociedades Au-
tonomas han llevado a cabo una com-
pleta revision de sus Planes de Objeti-
vos y Estrategias, que incluyen previ-
siones de evolucion de sus principales
magnitudes para los proximos cinco
ejercicios.

Esta revision implica la realizacion
de un detenido andlisis y reflexion so-
bre el resultado de la gestion en 1995,
en relacion a los presupuestos y objeti-
vos previamente establecidos. para con-
frontarlos con la realidad y la previsible
evolucion futura del entorno de su mer-
cado natural para, en su caso, confir-

mar, ajustar o modificar los objetivos
generales de cada Unidad o Sociedad y
las estrategias para conseguirlos, cuan-
tificando la proyeccion de sus principa-
les magnitudes.

En general, todas las Unidades han
confirmado la viabilidad y oportunidad
de los objetivos y estrategias estableci-
das el ano anterior, aunque se han revi-
sado algunas estimaciones del negocio
y de los resultados.

En cuanto a las lineas generales, se
mantienen los principios de vocacion de
liderazgo en los mercados, con creci-
miento por encima de la media: voca-
cion internacional con implantacion de
la cultura y la tecnologia de MAPFRE
en las filiales en el exterior y aumento
de nuestra cuota de mercado; globaliza-
cion de servicios integrales a los clien-
tes a través de la Organizacion Territo-
rial, como elemento clave en su gestion:
y preocupacion creciente por la forma-
cion del capital humano y por la calidad
y atencion a los clientes. que redunda-
rdn en una mayor fidelizacién de los
mismos.

Entre los objetivos y estrategias fija-
das por MAPFRE MUTUALIDAD y
sus empresas filiales directas merecen
destacarse los siguientes:

e Atencion especial al crecimiento
de las operaciones y fidelizacion de la
cartera.

e Preocupacion por la calidad total y
por la reduccion de los gastos.

e Desarrollo de MARES, sociedad
especializada en riesgos especiales o
agravados de Seguro de Automoviles,
con utilizacion de la via telefénica para
la suscripeion.

e Potenciacion de la utilizacion de
los Fondos de Inversion Mobiliaria co-
mo instrumento de diversificacion y op-
timizacion de las inversiones mobilia-
rias.

e Colaboracion con la FUNDA-

CION MAPFRE en la creacion y direc-
cion de un Instituto de Seguridad Vial.

Entre los objetivos que se han fijado
en las distintas Unidades Operativas fi-
liales de CORPORACION MAPFRE,
merecen destacarse los siguientes:

e En la Unidad de Vida, mantener el
liderazgo en productos de prevision.,
ahorro para la jubilacion, inversion y
salud, y tomar también posiciones en
nuevos mercados de elevado crecimien-
to potencial, como los servicios para la
tercera edad.

e En la Unidad de Seguros Genera-
les. aumentar la cuota de mercado hasta
alcanzar en el afio 2000 el 10 por 100
en Seguros Particulares y el 8 por 100
en Seguros Industriales, potenciando las
acciones comerciales y aumentando los
controles de productividad y los servi-
cios ofrecidos al asegurado.

e En la Unidad de Reaseguro, conse-
guir una mayor dimension, para lo que
se prevé incrementar los fondos propios
de MAPFRE RE: mejorar la coordina-
cion entre las entidades que componen
la Unidad: desarrollar los planes especi-
ficos para los mercados de Brasil. Esta-
dos Unidos y Europa del Este: y colabo-
rar con MAPFRE INTERNACIONAL
para satisfacer las necesidades de rease-
guro de sus filiales.

o En la Unidad Internacional, prepa-
rar la implantacion del Sistema en otros
paises de Iberoamérica, asi como en
otras zonas con fuerte potencial de
desarrollo, como el sureste asidtico y
distintos paises del Mediterrdneo.

e En la Unidad Bancaria, continuar
desarrollando la red territorial mediante
la creacion de oficinas conjuntas segu-
ros-banca.

o En MAPFRE INMUEBLES. conti-
nuar las actividades de construccion y
venta de viviendas y convertirse a me-
dio plazo en una sociedad destacada y
bien organizada en el sector de la pro-
mocion inmobiliaria.

o En MAPFRE CAUCION Y CRE-
DITO. conseguir un fuerte desarrollo del
Seguro de Crédito. para alcanzar una
cuota de mercado del 12 por 100. y au-
mentos anuales de la rentabilidad de los
fondos propios, hasta alcanzar el 25 por
100 en el ano 2000; asi como potenciar
el desarrollo internacional en Portugal,
Chile, Argentina, Brasil y Colombia.

o En MAPFRE ASISTENCIA, po-
tenciar la actividad de seguro directo y
continuar desarrollando su implantacion

internacional, especialmente en los
mercados de Argentina, Colombia. Tur-
quia, Uruguay. Eslovenia. Suiza y Liba-
no: asi como estudiar la posibilidad de
abrir oficinas en otros paises de Iberoa-
mérica y Europa del Este.

En conjunto, se prevé que los ingre-
sos consolidados del Sistema alcancen
en 1996 los 595.000 millones de pesetas
y que en el ano 2000 se consiga la cota
del billon de pesetas. mientras que los
beneficios consolidados antes de im-
puestos y minoritarios se estiman en
32.000 millones de pesetas para 1996 vy
59.000 millones en el ano 2000.

[JUNDACIONES PRIVADAS

El sentido de responsabilidad social,
quc constituye ¢l principio bdsico de ac-
tuacion de las entidades del SISTEMA
MAPFRE, le ha llevado a establecer
formulas concretas para devolver a la
Sociedad una parte de sus beneficios a
través de seis Fundaciones privadas,
que desarrollan actividades de interés
general. Se resumen a continuacion sus
principales actividades en 1995.

e La FUNDACION MAPFRE. que
tiene por objeto el fomento de la seguri-
dad en todas sus formas, la prevencion
de los accidentes y la reduccion de sus
consecuencias. ha llevado a cabo en su
decimonoveno afo de actividad nume-
rosas actuaciones en Espana, Portugal e
[beroamérica, incrementando también
su proyeccion en Europa.

Estas actividades incluyen la conce-
sion de 27 becas y ayudas a la investi-
gacion, 14 de ellas en Iberoamérica: la
financiacion de 11 proyectos de investi-
gacion en Espana. entre ellos los estu-
dios de proteccion integral de edificios
de cardcter historico o monumental en
distintas ciudades espaiiolas considera-
das Patrimonio de la Humanidad: la or-
ganizacion de 17 jornadas, cursos y se-
minarios en Espafia y Europa. entre los
que destacan las 'ornadas sobre Preven-
cion de Riesgos Profesionales en Cor-
poraciones Locales —organizadas en co-
laboracion con el Ayuntamiento de Va-
lencia y la Generalitat Valenciana-, el
III Encuentro Euroamericano «Riesgo y
Trabajo» —organizado con la Universi-

91



92

dad de Salamanca- y el Master en Salud
Laboral y Condiciones de Trabajo, con
la Junta de Andalucia, la Universidad de
Sevilla y la FUNDACION MAPFRE
MEDICINA.

Se han desarrollado 14 simposiums,
jornadas y seminarios en Iberoamérica.

Se han concedido 41 becas de espe-
cializacion en Espafia para iberoameri-
canos, 3 para profesionales de paises
del Este de Europa, 6 para profesionales
espaioles, una beca «Hernando de La-
rramendi» y 8§ becas para la formacion
en otros paises.

Se han editado también cuatro ntime-
ros de la revista MAPFRE SEGURI-
DAD y las monografias «Percepcién
social de los riesgos». «La responsabili-
dad civil objetiva por dafios al medio
ambiente» y «Manual de Ergonomia»,
este ultimo integrante de la «Coleccion
MAPERE de Seguridad».

Se han firmado convenios de colabo-
racién con las Universidades de Sala-
manca, Valladolid, Cddiz y Murcia: con
los Ayuntamientos de Madrid, Toledo,
Segovia, Salamanca y Cdceres: con la
Caisse Regional d"Assurance Maladie
de Francia y con la Cdmara de Comer-
cio de Cartagena de Indias (Colombia).
Se han desarrollado nuevas actividades
dentro del convenio firmado con el
Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas, con la concesion de una be-
ca de investigacion.

También se ha llevado a cabo un im-
portante nimero de actividades en las
Delegaciones de la Fundacion en Ar-
gentina, Brasil. México, Portugal y Ve-
nezuela.

e La FUNDACION MAPFRE
AMERICA tiene como objetivo el
desarrollo de actividades cientificas y
culturales que contribuyan a la promo-
cion del sentido de solidaridad entre los
pueblos ibéricos y americanos, la defen-
sa y divulgacion del legado histdrico y
cultural de los paises que forman la co-
munidad iberoamericana y la promo-
cion de las relaciones entre los mismos.
En su octavo ano de actuacion, ha con-
tinuado la publicacion de las «Coleccio-
nes MAPFRE 1492», integradas actual-
mente por 19 colecciones y 232 titulos.
A lo largo del afio se han donado ejem-

plares de dichas colecciones a diferen-
tes instituciones universitarias y acadé-
micas, tanto espafiolas como iberoame-
ricanas.

A través del Instituto Historico TA-
VERA, creado en el seno de la Funda-
cion para el desarrollo de diversos pro-
yectos relacionados con la documenta-
cion histérica y la bibliograffa america-
nista, se ha publicado la obra «Fuentes
Manuscritas para la Historia de Iberoa-
mérica: Guia de Instrumentos de Inves-
tigacion», que pone a disposicion de los
investigadores mds de 3.700 referencias
de catdlogos e inventarios sobre fondos
documentales manuscritos de interés pa-
ra la historia iberoamericana, conserva-
dos en archivos de América y Europa.

En colaboracion con la Biblioteca del
Congreso de los Estados Unidos y The
University of Texas Press, la Fundacién
ha publicado en CD-ROM los 53 volu-
menes del Handbook of Latin American
Studies, publicados entre 1936 y 1994,
que contienen unas 250.000 referencias
bibliograficas, que han sido presentados
en la Division Hispdnica de la Bibliote-
ca del Congreso de los Estados Unidos.
Se ha publicado también el segundo vo-
lumen del Catdlogo Concordado de la
Biblioteca de Hernando Coldon, obra
que, una vez completada, pondrd a dis-
posicion de los investigadores la infor-
macion bibliografica de las 17.000 pu-
blicaciones editadas antes de 1540 que
formaron parte de dicha biblioteca.

A finales de 1995 se acordd promo-
ver la transformacion del «Instituto His-
térico Tavera» en la FUNDACION
HISTORICA TAVERA., no integrada en
el SISTEMA MAPEFRE, con la finali-
dad de dotar a los importantes proyec-
tos de dicho Instituto de un marco insti-
tucional mds amplio, no vinculado ex-
clusivamente a un grupo empresarial,
que permita concitar las mds amplias
colaboraciones y aportaciones de terce-
ros. La constitucion de la FUNDA-
CION HISTORICA TAVERA quedd
formalizada el dia 12 marzo de 1996,
integrandose en la misma tanto los acti-
vos y pasivos de dicho Instituto como
sus actividades, proyectos y personal.

e La FUNDACION CULTURAL
MAPFRE VIDA tiene como principal
objetivo la organizacion de actividades

encaminadas a fomentar y difundir la
cultura, las artes y las letras.

El afio 1995 ha sido fundamental pa-
ra la consolidacion de esta fundacidon
que, en su octavo afo de actividad, ha
llevado a cabo diversas exposiciones,
entre las que destacan «Cien afios de
paisajismo cataldn», organizada en co-
laboracion con el Museo Nacional de
Arte de Catalufia con motivo de la cele-
bracién del centenario de la muerte de
los tres grandes maestros del paisajismo
cataldn del siglo XI1X (Joaquim Vayreda,
Ramon Marti Alsina y Lluis Rigalt):
«Pintura espafiola del siglo Xix del Mu-
seo Nacional de Bellas Artes en La Ha-
bana», coleccion considerada como una
de las mds importantes del mundo de
pintura espanola del pasado siglo: «Be-
auties. La fascinacion de las estrellas».
con mds de 200 fotografias de los mo-
mentos estelares del cine, correspon-
dientes a la coleccion particular de Pe-
ter Engelmeier; la exposicion de los ga-
nadores y seleccionados del Premio Pe-
nagos de Dibujo en su XIII convocato-
ria, que recoge una seleccion de 59 di-
bujos, elegidos por el jurado entre mds
de 300 obras de artistas participantes: y.
en el Gltimo trimestre del afo, la expo-
sicion antolégica «Joaquin Sorolla y
Bastida», muestra que conté con mds de
80 obras procedentes de los museos,
instituciones y colecciones particulares
mds importantes de todo el mundo vy
que ha constituido la exposicion de ma-
yor éxito entre las organizadas por la
Fundacion en cuanto a numero de visi-
tantes (160.000 personas).

Se han llevado a cabo ademds expo-
siciones en diversas ciudades, entre las
que destacan la «Pintura espaiiola del
siglo XIX del Museo Nacional de Bellas
Artes de La Habana» en Santander, Pal-
ma de Mallorca y Sevilla; las coleccio-
nes «Rafael de Penagos» y «José Guti¢-
rrez Solana» en Santander y Ubeda. res-
pectivamente: y la exposicion «Premio
Penagos de Dibujo» en Zaragoza.

Como ya es tradicional. la Fundacion
convoco y adjudico el Premio Gonzilez
Ruano de Periodismo. en su XX edi-
cion, y la XIIT edicion del Premio Pena-
gos de Dibujo.

Entre las actividades académicas or-
ganizadas en el presente ano destaca el

curso «El Impresionismo», celebrado en
el Auditorio de MAPFRE VIDA.

e La FUNDACION MAPFRE ME-
DICINA, que tiene como objeto la pro-
mocion y apoyo a la investigacion, do-
cencia y divulgacién cientifica en el
campo de la salud. desarrolla sus activi-
dades a través de Institutos especializa-
dos en las dreas de Traumatologia y Re-
habilitacion, Medicina Clinica y Labo-
ral, Medicina Cardiovascular, Gestion
Sanitaria y Promocion de la Salud e in-
tegracion social.

En su sexto ano de actuacion esta
Fundacion ha concedido 40 becas de
formacion para minusvilidos fisicos. 30
becas de especializacion y 16 becas de
perfeccionamiento a profesionales ibe-
roamericanos. asi como una beca de
formacion en la Johns Hopkins Univer-
sity para un profesional espanol. Tgual-
mente se han concedido 41 becas y ayu-
das a proyectos de investigacion, y se
han entregado 19 premios a las mejores
comunicaciones y trabajos presentados
en diversas reuniones cientificas.

Se han organizado. de forma directa
o en colaboracion con otras institucio-
nes. 14 cursos y seminarios asi como 15
reuniones cientiiicas de cardcter divul-
gativo, con una asistencia de mas de
3.200 profesionales. Cabe destacar por
su especial significado las Jornadas so-
bre «Valoracion del Daio Corporal» y
el «XXII Symposium Internacional de
Traumatologia y Ortopedia». que verso
sobre «Lesiones deportivas». Se ha co-
laborado también en la organizacion y
desarrollo del II Congreso Nacional de
Organizaciones de Mayores.

Han proseguido las labores docentes
de la Escuela Universitaria de Fisiotera-
pia y del Instituto Universitario de
Ciencias Morfofuncionales y del De-
porte. y se han organizado actividades
docentes con la Universidad de Sevilla
y la Escuela Nacional de Sanidad. Se
han editado 4 nimeros ordinarios y 3
suplementos de la revista MAPFRE
Medicina y 10 libros. entre los que me-
rece destacarse el titulado «Derecho y
Sida», primera monografia de la Colec-
cion de Derecho Sanitario.

Durante el ejercicio se han formali-
zado convenios de colaboracion con las
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Universidades de Valladolid, Cddiz y
Auténoma de Madrid.

e La FUNDACION MAPFRE ES-
TUDIOS desarrolla actividades educa-
cionales en relacion con el mundo de la
seguridad, el seguro, las finanzas y la ad-
ministracién de empresas, a través de los
Institutos de Ciencias del Seguro, de Se-
guridad Integral y de Gerencia Interna-
cional y del Instituto Europeo de Espaiia.

En el Instituto de Ciencias del Segu-
ro, la carrera «Estudios Universitarios
de Ciencias del Seguro» ha continuado
su desarrollo con 3.000 horas lectivas y
4 cursos académicos. La apertura oficial
del curso acadéinico 1995/96 tuvo lugar
en el Aula Magna de la Universidad
Pontificia de Salamanca.

Ademads, en colaboracién con la Aso-
ciacion Espanola de Gerentes de Ries-
gos y Seguros y la Asociacion Latinoa-
mericana de Administradores de Ries-
gos y Seguros. se convoco el IT Master
Universitario en Gerencia de Riesgos y
Seguros, con un total de 450 horas lec-
tivas. Asimismo. ha dado comienzo el
II Master Universitario en Prdctica Ac-
tuarial, en colaboracion con el Instituto
de Actuarios, con un total de 510 horas
lectivas.

El Instituto de Seguridad Integral ha
desarrollado los IV y V Masters Uni-
versitarios de Seguridad Integral en la
Empresa, el III Curso de Especializa-
cion en Peritacion e Investigacion de
Siniestros. varios cursos de ciclo corto
sobre «Gerencia de Riesgos en la Em-
presa» y el VIII Curso Superior Interna-
cional de Seguridad Integral en la Em-
presa. y ha publicado 4 nuevos nimeros
de la revista «Gerencia de Riesgos».

El Instituto de Gerencia Internacional
ha convocado el 1T Master Universitario
en Direccion y Gestion de Empresas
(M.B.A.) en colaboracion con la Uni-
versidad de Alcala de Henares. Dentro
de su actividad internacional ha desarro-
[lado varios seminarios sobre Con-
trolling y Seguro de Automoviles y el
VII Seminario Internacional de Geren-
cia de Riesgos y Solvencia de Entidades
Aseguradoras, celebrado en Italia.

El Instituto Europeo de Espana ha
convocado el 11 Master en Derecho Eu-
ropeo Comparado, con un total de 500

horas lectivas. Su inauguracién oficial
tuvo lugar en el Salon de Grados de la
Universidad Carlos 111 de Madrid.

El Centro de Documentacion, que
cuenta con 26.000 referencias y mas de
1.700 asociados, ha editado 3 Boletines
de Seguridad y 3 de Seguros. El Centro
de Estudios ha concedido 8 becas de in-
vestigacion dentro de su convocatoria
«Becas Riesgo y Seguro 1995/96».

o La FUNDACION MAPFRE GUA-
NARTEME dedica su esfuerzo a la pro-
mocion de la cultura y a la formacion
de las Islas Canarias y sus pueblos. po-
tenciando el acercamiento a institucio-
nes y personas con objetivos afines.

Destacan entre sus actividades la ce-
lebracion del IV Coloquio Internacional
de Historia de las Islas del Atldntico, cu-
ya Comision de Honor estuvo presidida
por SS.AA.RR. D.* Cristina de Borbon y
D. Duarte Pio de Braganca, asistiendo
congresistas de América y Europa.

Entre sus acciones formativas desta-
can las del programa anual de activida-
des académicas (Masters en Direccion y
Administracién. Tributacion. Asesoria
Juridica de Empresas) y la realizacion
del TV Encuentro sobre la Situacién y
las Perspectivas de la Economia Cana-
ria, que conto con la presencia del Pre-
sidente del Gobierno Auténomo de Ca-
narias y el reconocimiento académico
de la Universidad de Las Palmas de
Gran Canaria.

En el drea de exposiciones destacan
las de José Ddmaso (Premio Canarias
1995), Ana Alvarez. Lucas de Sad y
Brigitte Pape.

En el marco de los acuerdos de cola-
boracion firmados con las Universida-
des de La Laguna y las Palmas de Gran
Canaria, se han concedido 18 becas de
postgrado y publicado diversos libros
de interés cultural.

A finales de 1995 las FUNDACIO-
NES MAPFRE tenian 3.670 millones de
pesetas de patrimonio y destinaron en
dicho ejercicio 1.432 millones de pese-
tas a actividades de interés general, Las
aportaciones que las distintas empresas
MAPFRE realizardn a estas Fundacio-
nes con cargo a los beneficios de 1995
ascienden a 1,150 millones de pesetas.

[JATOS DEL SISTEMA MAPERE (*)

I. SISTEMA MAPFRE

Datos consolidados 1991 1992 1993 1994 1995

RL‘CUI‘S()}S propios 59.672 69.843 87.302 94.693 119.655
lc.\nrc‘rm (1) 32.020 48.200 64.744 90.418 104.099
Inversiones inmobiliarias 98.123 118.175 130.044 134.797 144.796
Inversiones mobiliarias 185.344 226.563 286.049 335.646 428.134
Nimero de empleados 4.937 5.528 5.774 6.194 6.665

==
II. ENTIDADES DE SEGUROS (%)

Datos hasicos 1991 1992 1993 1994 1995
Pr?mas de seguro directo 154.348 193.528 228.825 262.038 285.689
Prm]us lolzllgs 184.596 233.131 282.641 314.397 339.928
Primas retenidas 154.075 197.184 240.624 273.610 297.029
Rendimiento financiero 33.964 35.390 38.558 38.449 50.825
Siniestros y rescates 80.180 104.045 130.401 146.139 168.638
Gastos de gestion 40.729 50.138 60.172 67.573 73.052
Provisiones técnicas 254213 315.092 383.826 455232 528.282
Recibos pendientes y saldos de agencias 25.992 36.653 44.627 49.283 52.382

Distribucion de la emision (%) 1991 1992 1993 1994 1995
Automoviles 51 4 54,4 58,5 58,2 55,8
Vida 29.7 L9 24,5 23,7 24,8
Diversos 15,5 14,8 14,5 157 16,8
Caucion 2,0 1,6 14 1,3 1,6
Agricolas 1,4 1,3 L3 1,1 1,0

S T e e
I1l. BANCO Y ENTIDADES DE CREDITO

Datos basicos 1991 1992 1993 1994 1995
Recursos propios 16.278 19.150 27.988 27981 28.706
Recursos ajenos 100.420 109.641 108.329 113.042 150.903
Inversion crediticia 102.320 111.587 83.734 72.814 77.B58
Productos financieros 20.453 21.506 20.034 15.793 18.171

(1 Incluidos aetivos monetarios Higuidos.,

(2) Incluye valores mobiliarios v otrs inversiones financieras,

() Esta informacian no forma parte del Informe de Gestion Consolidado.
() Solo entidades espanolas.

Datos en millones de pesctas,



Esta publicacion recoge el Informe Consolidado de Gestion y las Cuentas Anuales Consolidadas con su Informe de Audi-
toria, de CORPORACION MAPFRE, Compaiiia Internacional de Reaseguros, S. A., asi como diversa informacion adicio-
nal. La Entidad tiene a disposicion de sus accionistas y personas interesadas el Informe de Gestion y Cuentas Anuales indi-
viduales con su correspondiente Informe de Auditoria.
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ANTECEDENTES

En los articulos 19, 14 y 282 de los estatutos sociales aprobados en 1990 existe una
referencia expresa a la Ley de Seguros de 1984, derogada por la Ley 30/95 de
Ordenacién y Supervision de-los Seguros Privades-asi eomo,-en-el-articulo 142, una
remision a la Ley 25/83 de Incompatibilidades, que ha sido derogada por la Ley de
Incompatibilidades 12/95.

Por ello procede adecuar el texto de estos tres articulos para actualizar dichas
referencias, sustituyendo la mencién de las leyes anteriormente vigentes por las
nuevas que las han sustituido.

ACUERDOS QUE SE PROPONEN

X

Modificar los articulos 19, 142y 282 de los estatutos sociales, que quedaran
redactados de la siguiente forma:

"Articulo 12

Con la denominacién CORPORACION MAPFRE, Compaiia
Internacional de Reaseguros S.A., se constituye una sociedad que se
rige por estos estatutos, la Ley de Sociedades An6nimas, la Ley sobre
Ordenacion y Supervision de los Seguros Privados y demés disposicio-
nes que le sean aplicables.

La sociedad tiene plena capacidad juridica y de obrar, y puede
adquirir, poseer y enajenar por cualquier titulo toda clase de bienes,
derechos y valores, asi como participar en la constitucién de todo tipo
de sociedades, sin limitacion por razén de su objeto social, con el
acuerdo en cada caso del érgano social que corresponda.

Articulo 14°

Estd formado por un nimero.de .Consejeros que no serd inferior a
cinco ni superior a veinticinco. La determinacién del nimero de
Consejeros corresponde a la Junta General.

No pueden ser Consejeros los incursos en incapacidad, inhabilitacion
o prohibicién de acuerdo con las leyes, en especial la Ley 12/95 de 11
de mayo y la de Ordenacién y Supervisién de los Seguros Privados y
disposiciones reglamentarias que las desarrollen o complementen.



Articulo 28°

La sociedad se disolvera en los casos establecidos por la ley y cuando
lo acuerde la Junta General de Accionistas.

La propia Junta establecerd {a-forma--de-practicar la liquidacion,
nombrando al efecto uno o varios Liquidadores, cuyo nimero serd
siempre impar. Este nombramiento pondrd fin a los poderes del
Consejo de Administracion. En la liquidacion de la sociedad se tendra
en cuenta lo establecido en la Ley de Sociedades Anénimas, en la Ley
sobre Ordenacién y Supervision de los Seguros Privados y demaés
disposiciones que sean de aplicacion.



ANEXO

ARTICULOS 19, 14° Y 282 DE 1.0S ESTATUTOS SOCIALES DE CORPORACION

MAPFRE

TEXTO ACTUALMENTE VIGENTE

Articulo 12

Con la denominacién de CORPORA-
CION MAPFRE, Compaiia Internacional
de Reaseguros, S.A., se constituye una
sociedad que se rige por estos estatutos, la
Ley de Sociedades Anonimas, la Ley
sobre Ordenacion del Seguro Privado de
2 de agosto de 1984 y demas disposiciones
que le sean aplicables.

La sociedad tiene plena capacidad juridica
y de obrar, y puede adquirir, poseer y
enajenar por cualquier titulo toda clase de
bienes, derechos y valores, asi como parti-
cipar en la constitucién de todo tipo de
sociedades, sin limitacién por razon de su
objeto social, con el acuerdo en cada caso
del 6rgano social que corresponda.

Articulo 14°

Esta formado por un nimero de Conseje-
ros que no serd inferior a cinco ni supe-

rior a veinticinco. La determinaciéon del . . .

nimero de Consejeros corresponde a la
Junta General.

No pueden ser Consejeros los incursos en
incapacidad, inhabilitacién o prohibicién
de acuerdo con las leyes, en especial la
Ley 25/83 de 26 de diciembre, la de 2 de
agosto de 1984 y el Reglamento de Orde-
nacion del Seguro Privado.

NUEVO TEXTO QUE SE PROPONE
"Articulo 1¢

Con la denominacion CORPORACION
MAPFRE, Compania Internacional de
Reaseguros S.A., se constituye una socie-
dad que se rige por estos estatutos, la Ley
de Sociedades Anénimas, la Ley sobre
Ordenacion y Supervision de los Seguros
Privados y demas disposiciones que le
sean aplicables.

La sociedad tiene plena capacidad juridica
y de obrar, y puede adquirir, poseer y
enajenar por cualquier titulo toda clase de
bienes, derechos y valores, asi como parti-
cipar en la constitucién de todo tipo de
sociedades, sin limitaciéon por razén de su
objeto social, con el acuerdo en cada caso
del 6rgano social que corresponda.

Articulo 149

Estd formado por un nimero de Con-
sejeros que no sera inferior a cinco ni

...superior a veinticinco. La determinacién

del nimero de Consejeros corresponde a
la Junta General.

No pueden ser Consejeros los incursos en
incapacidad, inhabilitacién o prohibicién
de acuerdo con las leyes, en especial la
Ley 12/95 de 11 de mayo y la de Ordena-
cién y Supervision de los Seguros Priva-
dos y dis 1posmlones reglamentarias que las
desarrollen o complementen.



Articulo 282

La sociedad se disolverd en los casos
establecidos por la ley y cuando lo acuer-
de la Junta General de Accionistas.

La propia Junta establecerd la forma de
practicar la liquidacién, nombrando al
efecto uno o varios Liquidadores, cuyo
nimero serd siempre impar. Este nom-
bramiento pondrd fin a los poderes del
Consejo de Administraciéon. En la liquida-
cién de la sociedad se tendré en cuenta lo
establecido en la Ley de Sociedades
Anoénimas y en la Ley sobre Ordenacion
del Seguro Privado de 2 de agosto de
1984.

Articulo 28°

La sociedad se disolverd en los casos
establecidos por la ley y cuando lo acuer-
de la Junta General de Accionistas.

La propia Junta establecerd la forma de
practicar la liquidacién, nombrando al
efecto uno o varios Liquidadores, cuyo
namero serd siempre impar. Este nom-
bramiento pondra fin a los poderes del
Consejo de Administracion. En la liquida-
cién de la sociedad se tendré en cuenta lo
establecido en la Ley de Sociedades
Anoénimas, en la Ley sobre Ordenacion y
Supervision de los Seguros Privados y
demas disposiciones que sean de aplica-
cion.



CORPORACION MAPFRE, COMPANIA
INTERNACIONAL DE REASEGUROS S. A.

MEMORIA SOBRE LA DELEGACION DE
FACULTADES EN EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION
PARA AUMENTAR EL CAPITAL SOCIAL Y LA
CONSIGUIENTE MODIFICACION DEL ARTICULO
52 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES

Madrid, 29 de marzo 1996



II.

ANTECEDENTES

La delegacion concedida por la Junta General en el Consejo de Administracion para
que pudiera acordar ampliaciones de capital ha caducado.

Aunque el Consejo no tiene ninguna prevision concreta respecto a ampliaciones de
capital, se considera deseable que la Junta renueve la autorizacion para ello, en los
términos previstos en el articulo 153 de la Ley de Sociedades Andnimas.

Se cree oportuno conceder nueva autorizacion hasta el maximo legal permitido,
equivalente a la mitad del capital actual, es decir, hasta 6.801.302.250 pesetas.

ACUERDOS QUE SE PROPONEN

1.

Autorizar al Consejo de Administracion para que, de acuerdo con lo previsto
en el articulo 153 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas,
pueda, durante los cinco anos siguientes a la fecha de este acuerdo, realizar
una o varias ampliaciones del capital social, por un importe maximo conjunto
de 6.801.302.250 pesetas, equivalente al 50% del capital social actual. El
Consejo de Administracion fijard libremente la forma y condiciones de las
ampliaciones que acuerde al amparo de esta autorizacion, pudiendo emitir
las acciones con o sin voto, incluso con prima de emisiéon y modificard en
cada caso el articulo 5¢ de los estatutos sociales para adaptarlo a la cifra de
capital social resultante.

Solicitar la admisién a cotizacién en Bolsa de las acciones que emita la
sociedad como consecuencia de las ampliaciones de capital que lleve a cabo
el Consejo de Administracién en uso de la autorizacion a que se refiere el
precedente acuerdo, a efectos de lo previsto en el articulo 27 b) del
Reglamento de Bolsas, segiin la redaccion dada por el Real Decreto
1.536/81, y en los mismos términos y condiciones que dicho articulo prevé.
Expresamente se acuerda que en el caso de posterior solicitud de exclusién
de la cotizacion, ésta se adoptard con las mismas formalidades y, en tal
supuesto, se garantizard el interés de los accionistas que se opusieran 0 no
votaran el acuerdo. El acuerdo de admision a cotizacién oficial declara el
sometimiento a las normas que existan o puedan dictarse en materia de
Mercado de Valores y Bolsas y, especialmente, sobre contratacion, permanen-
cia y exclusion de la cotizacion oficial.



ANEXO

ARTICULO 52 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES

El texto actual es el siguiente:

Articulo 5°

"El capital social se fija en la cifra de 13.602.604.500 pesetas, y estd representado por
27.205.209 acciones ordinarias, de 500 pesetas de valor nominal cada una, numeradas
correlativamente de los nimeros 1 al 27.205.209, ambos inclusive, y desembolsadas
en su totalidad".

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 153 de la Ley de Sociedades An6nimas, por el
hecho de la delegacién para aumentar el capital, los Administradores quedan facultados para

dar nueva redaccion al articulo 5° de los estatutos sociales, una vez acordado y ejecutado cada
aumento.
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INFORME ESPECIAL
SOBRE EMISION DE OBLIGACIONES
CONVERTIBLES EN ACCIONES EN EL SUPUESTO
DEL ARTICULO 292 DEL TEXTO REFUNDIDO
DE LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS

A la Junta General de Accionistas
de CORPORACION MAPFRE, Compaiifa
Internacional de Reaseguros, S.A.

A los fines previstos en el articulo 292 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades An6nimas,
emitimos el presente Informe Especial sobre la propuesta de fecha 31 de marzo de 1995, que
los Administradores les presentan y cuya finalidad no es la realizacién de una emisién concreta

de obligaciones convertibles sino la delegaci6n en el Consejo de Administracién de la facultad
para acordar dichas emisiones.

La finalidad de nuestro trabajo no es por tanto la de certificar el precio de emisién o conversién
de las obligaciones sino exclusivamente manifestar, por aplicacién de los procedimientos
establecidos en la Norma Técnica de elaboracién de informes especiales sobre Emisién de
Obligaciones Convertibles en el supuesto del articulo 292 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades An6nimas, si el Informe redactado por los Administradores d¢ CORPORACION
MAPFRE, Compaiifa Internacional de Reaseguros, S.A., contiene la informacién requerida

recopilada en la citada Norma, que incluye la explicacién de las bases y modalidades de la
conversion.

En base al trabajo realizado con el alcance descrito en el parrafo anterior, el Informe adjunto,
redactado por los Administradores d¢ CORPORACION MAPFRE, Compaiifa Internacional de
Reaseguros, S.A.:

a) No incluye, dado que su finalidad no es la realizacién de una emision concreta de
obligaciones convertibles, los datos especificos necesarios para una emision de
obligaciones convertibles tales como:

e las condiciones de emisién y la fecha y plazos en que deba abrirse la suscripcion,

e el valor nominal, interés, vencimientos y primas y costes de las obligaciones, si los
tuviera,

* las garantfas de la emisién,

* las reglas fundamentales que hayan de seguir las relaciones juridicas entre la Sociedad
y el Sindicato de Obligacionistas y las caracteristicas de este,

el plazo mdximo y las diferentes oportunidades para la conversion,

& Domicihio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, s/n
inscritaenel RM n' 1.de Madnd. Hojan' 87 690. Folio b8 Tomo
9 364 General 8 130 de la Seccion 3 en el REA v en el Rewistro Oncial
de Auditores de Cuentas (ROAC con el n SO530 C LF A THITOS06



Zl| ERNST & YOUNG

b)  Contiene, con caricter general, las bases y modalidades de conversién que deberdn
aplicarse en las diferentes emisiones que pudiera acordar el Consejo de Administracién.

c) Establece para la delegacién de la facultad de acordar emisiones un plazo de cinco afios y

una cuantia mdxima conjunta igual a la suma del capital social desembolsado m4s las
reservas existentes.

Esta Informe Especial ha sido preparado dnicamente a los fines previstos en el articulo 292 del

Texto Refundido de la Ley de Sociedades An6nimas, por lo que no debe ser utilizado para
ninguna otra finalidad.

ERNST & YOUNG

&

Fernando Pindado Cardona

Madrid, 7 de abril de 1995



INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
SOBRE LAS BASES Y MODALIDADES DE LA
CONVERSION DE LAS OBLIGACIONES CONVERTIBLES EN
ACCIONES PARA CUYA EMISION EL CONSEJO SOLICITA
LA AUTORIZACION DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS QUE TENDRA LUGAR
EL DIA 6 DE MAYO DE 1995
(ART. 292 DE LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS)

31 de Marzo de 1995



IL.

DATOS GENERALES RELATIVOS A LA EMISION

La propuesta que el Consejo de Administracion de CORPORACION MAPFRE,
Compaiiia Internacional de Reaseguros, S.A. presenta a la Junta General de Accio-
nistas que tendré lugar el dia 6 de mayo de 1995 no tiene como finalidad la realiza-
cién de una emisién concreta de obligaciones convertibles sino que se delegue en
el Consejo la facultad de acordar emisiones, durante los proximos cinco afios, hasta

una cuantia maxima conjunta igual a la suma del capital social desembolsado y
reservas.

En consecuencia, serd el Consejo de Administracién quien fije, para cada emision:

*

El importe de cada emisién dentro de los limites de la delegacion concedida,
El valor nominal de cada una de las obligaciones.

La fecha de emision.

El periodo preferente de suscripcion de las obligaciones.

El tipo de interés y su forma de pago.

La forma de desembolso de las obligaciones que se emitan.

Las oportunidades de conversion y sus fechas respectivas.

El precio de las acciones a efectos de la conversion, (porcentaje de rebaja
respecto al precio de mercado y, en su caso, precio minimo y/o méximo en

pesetas).

El Reglamento del Sindicato de Obligacionistas.

La designacién del Comisario provisional.

Los titulares de las obligaciones podrén optar por Ja conversion d@ﬁﬂa@ obliga-
ciones que se emitan en acciones de la sociedad en las oportunidades que
determine el Consejo de Administracion en el condicionado de cada emision.

En cada una de estas oportunidades, los titulares podran ejercer su opciém
durante un plazo de treinta dias naturales.



III.

A efectos de la conversién, las obligaciones se valorar4n por su valor nominal
mas el importe liquido de los intereses que se hubiesen devengado y no

pagado hasta el dia anterior a aquél en que comience el plazo para ejercer
el derecho de conversién.

A su vez, las acciones de la Sociedad se valoraran en cada oportunidad de
conversién por el cambio mas favorable para el obligacionista de los siguien-
tes: la cifra fija que determine en cada emisién el Consejo de Administra-
cién; o el cambio medio de las acciones de la Sociedad en Bolsa durante los
quince dias naturales anteriores a la fecha en que comience el plazo para el
ejercicio de la conversidn, rebajado en el porcentaje que fije el Consejo de
Administracién, quién podra establecer asimismo un limite minimo en pese-
tas como cambio resultante. El Consejo de Administracién podra fijar cifras

fijas, porcentajes de rebaja y cambios minimos diferentes para cada una de
las oportunidades de conversion.

Si de la aplicacién de las anteriores normas no resultase un nimero exacto
de acciones, por la fraccion resultante se suscribird una accién més, debiendo
el titular de las obligaciones abonar en efectivo la diferencia hasta completar
el valor de dicha acci6n.

TRA NDICIONE

En todas las emisiones que se realicen serdn de aplicacion las siguientes normas:

A)

Amortizacion de las obligaciones

Las obligaciones que se conviertan en acciones quedardn automaticamente
amortizadas en la fecha de conversion.

Las obligaciones que no se conviertan en acciones en ninguna de las opor-
tunidades de conversi6n seran amortizadas al tipo de la par y libres de gastos
de amortizacién para los titulares de las mismas el dia que se cumplan el
piazo establecido en cada emisién. No obstante, la Sociedad se reservard el
derecho a amortizarlas anticipadamente, en la fecha que determine el Conse-
jo de Administracién de la propia Sociedad.



B) Derecho preferente de suscripcién

Si la Sociedad realizase ampliaciones de capital con emisién de nuevas accio-
nes, ordinarias o privilegiadas, emisiones de obligaciones u otros valores de
renta fija convertibles en acciones u ofertas piiblicas de valores dirigidos a los
accionistas de la Corporacién, los titulares de obligaciones convertibles que
estén en circulacién en ese momento tendrdn los mismos derechos a la
suscripcién o adquisicion de dichas nuevas acciones o valores que los accio-
nistas de la Sociedad, en proporcién al valor nominal de las acciones que les
corresponderian si se realizase en ese momento la conversién en acciones de
las obligaciones de que sean titulares.

Los titulares de obligaciones convertibles no gozaran de derecho de asigna-
cién gratuita de nuevas acciones en aumentos de capital con cargo a rescrvas;
sin embargo, en este tltimo caso, si el aumento de capital tuviese lugar con
anterioridad a la fecha de ejercicio de alguna de las opciones de conversion,
o en el supuesto de reduccién de capital por pérdidas, serd modificada la
relacion de cambio de las obligaciones por acciones, en proporcion a la
cuantia del aumento o de la reduccion, de forma que afecte de igual manera
a los accionistas y a los obligacionistas.

gy

Carlos Alvarez Jiménez Alberto Manzano Martos
PRESIDENTE DEL SECRETARIO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION CONSEJO DE ADMINISTRACION
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Torre Picasso Fax:(97) 372 72 70
Plaza Pablo Ruiz Picasso (914572 73 00
28020 Madrid

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas d¢ CORPORACION MAPFRE,
Compaiiia Internacional de Reaseguros, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de CORPORACION MAPFRE, Compafia
Internacional de Reaseguros, S.A., que comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de
1995, y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondicntes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la
Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacion, de los principios contables
aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias,
ademas de las cifras del ejercicio 1995, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién
se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 1995. Con fecha 7 de abril de 1995,
emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 1994 en el que
expresamos una opinién favorable.

La Sociedad ha realizado transacciones significativas con algunas de las sociedades del
SISTEMA MAPFRE. La informacién sobre estas transacciones se muestra en el apartado 14 de la
memoria.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales del ejercicio 1995 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacidn financiera de
CORPORACION MAPFRE, Compaiiia Internacional de Reaseguros, S.A. al 31 de diciembre de
1995 y de los resultados de sus operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretaciéon y comprension adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad
con los aplicados en el ejercicio anterior.

& Domicilio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso. s n

inscrita en el R.AM. n' 1 de Madnd, Hoja n " 87690 falio 68 Tomo
9.364. General 8 130 de la Seccion 3 ", en el REA v en o Repistro One al
de Auditores de Cuentas (ROAC coneln SO330 C1F A TBYITOS0h



Ell ERNST & YOUNG

El informe de gestiéon adjunto del ejercicio 1995 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situaciéon de CORPORACION MAPFRE,
Compaiiia Internacional de Reaseguros, S.A., la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos
y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable
que contiene el citado informe de gestiéon concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
1995. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con el
alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

ERNST & YOUNG

&

Fernando Pindado Cardona

Madrid, 1 de abril de 1996
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BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1.995 Y 1.994

IMPORTES EN MILES DE PESETAéA]

ACTIVO 1.995 1.994

INMOVILIZADO 164 .638 330.746

GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y OTROS AMORTIZABLES ........... 97.657

Gastos de operaciones financieras diversas y otros
AMOTEIZADUES ; s csvm s oswis sises wivs Siois #oie & 5isns Sris 4678 & 5603 3/ 97.657

ENMATER VAL vaims arosvsis aiess aains wvs: o oo wiecs & 555 & Waid 5076 5758, 505w s 4.018 6.901

Aplicaciones TNformaticas «..w«.ss«ssssessssssssnoss 18.164 17.431
PROVISTONES (@ dedUCi F) s s wwsams oo s wmwes wiois ersn e o e (14.146) (10.530)

L O N T L r e D 160.620 226.188
Equipo informatico, mobiliario e instalaciones y
elementos de tranSPOTTe. wus «sw s siss e s sis s sies S50 & 56 6 w1 313.647 415.993
Amortizaciones acumuladas (a deducir) ............... (153.027) (189.805)

INVERSIONES 80.283.091 76.544.792

e s L SRR e O e 299.754 111,772

Terrenos Y CONStRUCCHONES . wuie s s e uwie & wis srors simie s s ess 47.952 47.952
Anticipos e inversiones materiales en curso ......... 252572 63.919
Amortizaciones acumuladas (a deducir) ............... (770) (99)

BN AN T B R A S e e oot S vews (ot et aa e A Fa R e Sy e NEpa, o ep oA etadoTep e 1.866.165 6.780.990

Acciones y otras participaciones ........eeeeeeeenn.. 12.504 12.504
Desembolsos pendientes (a deducir) ......eveeveeen... (5.417) (5.617)
Préstamos no hipotecarios y anticipos sobre pélizas . 100.679 202.146
Otras inversiones Financieras ....sesssessussemsawa s 1.321.357 6.006.697
Depésitos constituidos por reaseguro aceptado ....... 4462.992 571.010
Provisiones (a deducir) smmsewsems ssesass s s vs s s 500 (5.950) (5.950)

EN EMPRESAS DEL GRUPO,
ASOCIADAS Y PARTICIPADAS Y ACCIONES PROPIAS .............. 78117172 69.652.030

Acciones y otras participaciones en empresas
el OTUPO! o mrsmmmmin s 5165 55 5 w7, 5. avs0e, 5651500 975 5 558 S5,8 085, 5 dsere ove 82.293.017 70.919.786
Desembolsos pendientes (a deducir) .................. (1.000.058)
Créditos contra empresas del grupo .................. 617.040 2.392.142
Acciones y otras participaciones en empresas
asociiadas y participadas: e . ey sm s s s s s sy s 5 555 600 11.362
Provisiones (a deducCil) .....c.veieenennnnennnnennnnns (3.793.427) (3.671.260)

PROVISIONES TECNICAS DEL REASEGURO CEDIDO Y RETROCEDIDO 4.012.062 5.239.413

PROVISIONES TECNICAS PARA RIESGOS EN CURSO ................ 332.4M 418.145
PROVISIONES MATEMATICAS: (VIDA) s s swis s s sios sin s 55 s ves us 3.605 861
PROVISIONES TECNICAS PARA PRESTACIONES ..........ccevuen... 3.676.046 4.820.407

CREDITOS 4.900.810 5.659.746

ENTIDADES Y POOLS DE SEGUROS Y REASEGUROS ................ 2.542.074 3.545.207

REASEQUIEACH G5 v« ciw v siw o wiars o wie o oimis & 60 s sim 6 86 @ 508 & ials 55 791.612 732.309
Cedentes . wis s sm s 5w @ 5ie 8 5ie. 5 § 5766 8 596 5 598 8 3 506 & 500 3 Buse s e 1.750.462 2.812.898

CREDITOS FISCALES, SOCIALES Y OTROS sme e s s a sme s s s an 47.341 52.065
DIVIDENDOS ACTIVOS A CUENTA . v o e viates mous wars vuos & syss s o s 2:311:395 2.062.474

CUENTAS DE AJUSTE POR PERIODIFICACION r 102

OTRAS ICUENTAS' DE PERIODIFICACION. . wwcuinsnmasiwssmnssmssenss 102

EFECTIVO EN BANCOS Y OTROS ESTABLECIMIENTOS
DE _CREDITO, EN CAJA YV EN CHEQUES 406.221 2.467.835

TOTAL ACTIVO 89.766.822 90.242.634

CUENTAS DE ORDEN 415.793 242.061

eI
TOTAL GENERAL 90.182.615 79848816957/ I\
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IMPORTES EN M

ILES DE PESETAS ]

PASIVO 1.995 1.994
CAPITALES PROPIOS 80.720.854 77.580.809
CAPEAL SUSERITO! forstere o d¥anems s bm e abd 515 o §00 s-aaeis i ons s/ e58 sroro s el 13.602.604 13.586.193
PRIMAS DE EMISION ouonivonsomesimsams v sse s ass s e sasm s a6 8 3.068.050 3.068.050
RESERVAS] o555, st 1512 008155 o STRTS0805 i (6 St (s P B A sums 1,869 52.820.251 52.295.456
RESErVaS LEGaLES ..iimamanime s ane sue o e o sisiat o aweseramie sisias 2.720.521 2:117.239
OLTaS TOSETVES) wyarsviniessmes smmiss s 55 6 5eias S sie s e Bales giee 50.099.730 49.578.217
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES PENDIENTES DE
APLTCACTON! 2195 Acitesxsioyn: Sonvimn=si5-biles: ol fosiafe /oo sssratonte swusd 8190 e Somsa¥s 4.325.359 1.900.122
RESULTADO DEL EJERCICIO DESPUES DEL IMPUESTO ........cc.c... 6.904.590 6.730.988
PROVISIONES TECNICAS 5.300.138 7.413.221
PROVISIONES TECNICAS PARA RIESGOS EN CURSO ......vuivvunnnn 332.411 418.145
Redseguro ACEPLABO: s sww s wves v 5 s wios 5eiF 5 500 5 57908 580 5.8 332411 418.145
PROVISTONES MATEMATICAS CVIDAY . sms ssim s soe s sisms & 6568 /ot s e ¢ & 3.605 861
Reaseguro aceptado .. s s s sis s & o6 S 2505 § @i s ame o 3.605 861
PROVISTONES TECNICAS PARA PRESTACIONES v wncsvmenes aaess 4.964.122 6.994.215
Reeseguro aceptado . « s« s s sie s s7ais ¢ & 5557 s § ww s S8 908 4.964.122 6.994.215
PROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES Y GASTOS 247 .632 2L7.476
DEPOSITOS RECIBIDOS POR REASEGURO CEDIDO Y
RETROCEDIDO 480.569 $71.010
DEUDAS 3.017.629 4£.430.118
R
EMPRESTITOS s s sinis sinie 3 9907 wiSin 8875 5 Sisi 8 WSte § 575 § Sisee 550 & @i5d wiasl 5558 4.831 159.677
COMVEREUBLES cinie sisie « mimik = ovs & e o witore « et & e 1o s wgore, wrisss, wiase 4.831 159.677
ENTIDADES Y POOLS DE SEGUROS Y REASEGUROS ......ivvennnnn. 1..157 579 1.999.252
ReASegUTAORAS w s 5 sieis st 5 » Bisrs #6765 SHoi@ Sare 85008 wioid 887 385.450 1.170.149
CEHETIEER. 5ot st i Sk Srel sgeis = Bs sfas SRS B et stareis vk 772.129 829.103
DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO . ......iiuennenencnnannnnns 3.912 7.276
CUENTAS' FISCALES,; SOCITALES Y OTRAS' < wmwomssamiss o6 & wya s 1.851.307 2.263.913
TOTAL PASIVO 89.766.822 90.242.634
CUENTAS DE ORDEN 415.793 242.061
TOTAL GENERAL 90.182.615 90.484 .695

P
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1.995 Y 1.994

IMPORTES EN MILES DE PESETAS]

1. 995 1.994
Reaseguro Neto del
Reaseguro | Cedido y Negocio Ejercicio
DEBE Aceptado Retrocedido Neto anterior
GASTOS TECNICOS
i GASTOS TECNICOS NO VIDA
Prestaciones y gastos pagados, No vida ............... 5.493.289 1.831.501 3.661.788 4.481.192
Provisiones técnicas para prestaciones
no vida:
% gl eilerre del ejereieiio s wes ssmessmis smesmom sme s ans 4.958.440 3.670.364 1.288.076 2.173.808
- al comienzo del €jJercicio.n. . ee it neneeeenenennnn. (6.988.349)| (4.814.541)| (2.173.808) (2.617.668)
GASTOS TECNICOS VIDA
Prestaciones y gastos pagados, Vvida .........ceeceeunn. 2.287 3.237 (950) 15,387
Provisiones técnicas para prestaciones
vida:
# al cierre idel eJerciCior us . s s smes smm o mmes amme ommen 5.682 5.682 -
- al comienzo del €Jercicio v.vuueieeeeeeneennennnnnns (5.866) (5.866) (15.933)
Provisiones matematicas, vida:
#51 BIETrE Bl BIEFEUCTO! s w wione » wmmin s v o wisi s 5isis Bisisia 3.605 3.605 o
- al comienzo del €Jercicio v.uuieeeieineeeeeenenennnn (861) (861) (456)
TOTAL GASTOS TECNICOS VIDA
G AN VEIHORY, R 2 ki ol & ot S 2 i e A i AN P L 3.468.227 693.121 2.775.106 4.036.330
COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION
COMISIONES Y PARTICIPACIONES
Comisiones, no vida, del ejerzicio .....evueeinenennnn. 904.116 904.116 1.769.459
Comisiones, vida, del ejercicio:
Comisiones y participaciones de las
primas devengadas del @fi0 ......cccieveemeroneoncens 603 603 (3.729)
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION
SHENEOS: IV BElErPEE! mr s mes Sty e S S A e i Ca A S e D S e P IR T R S B R 492.992 448 .874
CArgas SOCTAlES w s wuls s s weminis mravs s Wik soin o eRet s R S s S s R Sl sl s s 141.181 211.793
Dotaciones del ejercicio para amortizZaCioNeS .. .....eeeeeeeneneneneeennenennnnns 149.337 407.340
Gastos de eXplOtacaion VBRTIOE: wau s wme mmme wuwies ome o mies 5 e e 55 e e S e B e s @E 4L73.668 515.454
COMISIONES Y PARTICIPACIONES DEL REASEGURO CEDIDO Y RETROCEDIDO
MOTTHCIED 103515 Ftm Busid o 50in v m1 e smeieg e i s i e T2 A8 1§y 4 A A N R S R R R (382.164) (617.741)
VHIAR! s 0 mim 4 s 0 soms 5 s w aess 5 wpane o @ @ o s B 9800 B A SRS I 0 6 8 O SRS S & WA 2.067 1.244
TOTAL COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACTHON cuvwuwiusewssmis oms ssssesdem s sesss 1.781.800 2.732.694
GASTOS FINANCIEROS
GASTOS DE INVERSIONES MATERIALES (incluidas amortizaciones) .........eeeeeeeeennennnn 984 99
GASTDS' INVERSTONES FINARLIERRS . v covw s m oo mmn s momiom o smim o ioeon: e st oo oucsmn o o e s o oo 4 ol 3w o 0 g 09 506
GASTOS INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS Y PARTICIPADAS ......iciieeiinnnnn 2.865 13.279
GASTOS FINANETERDS: "VARIIDS! wiariicivions winse o nteriisneese 5 srivsinlis fizasie'sooios o s o o de e /5ol ol o G 0 /i gb s i i M g i 27.490 182.266
DOTACION DEL EJERCICIO PARA PROVISIONES . siwws s s wis e s s & sl @t & 5586 6o i Sieis & Bise o 3.514.083 3.008.526
PERDIDAS POR DIFERENCIAS DE CAMBIO DE DIVISAS .civoncmn i inims oo smio s s u e owe oo 23.230
PERBIDAS EN REALIZACION DE INVERSIONES FINANCIERAS i i sems s emss s o s emssses swssie 1.709
TOTAL GASTOS FINANCIE&QE ...................................................... 3.545.422 3.229.615
PERDIDAS EXCEPCIONALES 1.674.039 445,335
TOTAL 9.776.367 10.443.974
IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES 1.499.650 742.160
BENEFICIO DEL EJERCICIO DESPUES DEL IMPUESTO (saldo que pasa al balance) 6.904.590 6.730.988
TOTAL GENERAL 18.180.607 17.917.122




CORPORACION MAPFRE, C.I.R.,S.A.

IMPORTES EN MILES DE PESETAS‘

1. 99 § 1.994
Reaseguro
Reaseguro | Cedido y Negocio Negocio
HABER Aceptado Retrocedido Neto Neto
PRIMAS Y RECARGOS
PRIMAS ADQUIRIDAS NO VIDA
Primas y recargos netos de anulaciones
N0 VA 5w w006 s 708 Svam Siei s aiee SEme 9108 85705 3@ Bt s ayes & 4.442.835 | 1.375.953 3.066.882 5.176.100
Provisiones técnicas para riesgos en
curso no vida:
+ al comienzo del EJErCHEND! :uwe saw samis s 5 5us wiis 59506 3 418.144 418.144 (456)
= gl «cierre del JereiCiO s wiwus vus vois s sis 51 s wise siaace o (332.411) (332.411) - --
PRIMAS ADQUIRIDAS VIDA
Primas y recargos netos de anulaciones
TS it B = 0 E AR T s DV RS A IS, A\BAEas o TR = s St 3 TN BT £ 3.696 13412 2.384 (349)
TOTAL PRIMAS ADQUIRIDAS VIDA
Y NGNEDE (oo suirpens) s geaimniimsid SR #0678, 58005004 BATEE ¥08 8578 4.532.264 | 1.462.998 3.069.266 5.175.295
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
INGRESOS ACCESORIOS A LA EXPLOTACION ccsvssvvsines sas imessina amesses s mssae s wes omws ses s 117.478 142.478
TOTAL DTROS INGRESOS DE EXPLOTACION ..scaicmssnmsissussenmissiosiins avins swe sws saimng 117.478 142.478
INGRESOS FINANCIEROS
INGRESOS DE INVERSTONES PINANCIERAS s : v imnavies vmmeun e oo e» e s 56 4 900 o 5594 4900 5 65 4 0s 28 33.476 114.560
INGRESOS DE INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS Y PARTICIPADAS ............. 3. 76.115 4.319.621
INGRESDS FINANCIERDS VARIOS inssasssves i eias s s s s n5m s o & 4065 s 658 & 9970 6 6% & 988556 958 48 622.784 278.816
PROVISTONES: APLIGADAS A SU FINALIDAD! 1o s s simme bommsosm s mee s suises e s aiaiss aye § aiie e5iv e 5 6 vie 3.008.526 2.586.107
BENEFICIOS POR DIFERENCIAS DE CAMBIO DE DIVISAS :sicsscsvnsissssminssans sowswesssesas 625
BENEFICIOS EN REALIZACICN DE INVERSIONES FINANCIERAS: .isiains sueasma sios sisiss s s siols siske s s 8.465
TOTAL INGRESOS FINRMCIERDS  uvuenssmenesssms smes iy smwe sss e s s s 5o s §es s s g 6.839.526 7.307.569
BENEFICIOS EXCEPCIONALES 8.154.337 5.291.780
TOTAL 18.180.607 |17.917.122
TOTAL GENERAL 18.180.607 [17.917.122
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CORPORACION MAPFRE, C.I.R., S.A.

MEMORIA

EJERCICIO 1.995

1. ACTIVIDAD

CORPORACION MAPFRE, Compafiia Internacional de Reaseguros, S.A. (en adelante la Sociedad) es
una compania de Reaseguros, matriz de un conjunto de empresas de Seguros, Reaseguros,
Financiacion e Inversion Mobiliaria e Inmobiliaria.

La Sociedad es filial de MAPFRE MUTUALIDAD de Seguros y Reaseguros a Prima Fija.

2. BASES DE PRESENTACION
DE LAS CUENTAS ANUALES

La imagen fiel resulta de la aplicacion de las disposiciones legales en materia contable, sin
que, a juicio de los Administradores, resulte necesario incluir informaciones
complementarias; se han aplicado los Principios Contables admitidos con caracter general, y
no existen causas que impidan la comparacion de las cuentas del ejercicio con las del
precedente.

3. DISTRIBUCION DE
RESULTADOS

El Consejo de Administracion de la Sociedad ha propuesto para su aprobacion por la Junta
General de Accionistas la siguiente distribucion de resultados:

Bases de reparto Importe
en _pesetas
Resultado del ejercicio .......... 6.904.589.930
REMATERNTE e s sisid 5507 5 Sumd 9506 & Brecs suevs 4.325.359.478
TOTAL s nmn - 11.229.949.408

Distribucion

* Dividendos: s ssissni s s s ows s s 4.758.830.496
* Donacion a Fundacion Mapfre

ARBPTCA s miwm o wims wm s s 5 ste & 9isis 5 60.000.000

* REMANENLE .owovecoocssnesmssenons 6.611.118.912

TOTAL ..o..... 11.229.949.408

La distribucion de dividendos prevista en esta propuesta cumple con los requisitos y
limitaciones establecidos en la normativa legal y en los estatutos sociales.

Durante el ejercicio 1995, la Sociedad ha repartido dividendos a cuenta por importe total de
2.311.394.550 Pesetas que se presentan en el activo dentro del epigrafe de CREDITOS. Se
reproduce a continuacion el estado de liquidez formulado por el Consejo de Administracion
para la distribucion.
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C ONTEUWPTO Fecha del acuerdo
23.11.1995

TESORERIA DISPONIBLE EN LA FECHA DEL -
REVUERDD: 51z <% 25755 ssavsnsresons wiensts scese sienss asns o 5.542
AUMENTOS DE TESORERIA PREVISTOS A UN ARNO. 23.689
(+) Por operaciones de cobro corrientes

Previstas ....ecceceeevecnnesensaanns 4.689
(+) Por operaciones financieras previstas 19.000

DISMINUCIONES DE TESORERIA PREVISTAS

A UN BND o simimie aims s o e siwsss nsais s sims sisss o' (18.839)
(-) Por operaciones de pago corrientes

DFeVASEES s« s ame ¥80605 22055 86 5 samers & (6.839)
(-) Por operaciones financieras previstas (12.000)
TESORERIA DISPONIBLE A UN ANO ........... 10.392

Millones de Pesetas

4. NORMAS DE VALORACION

Se indican a continuacidén los criterios contables aplicados en relacidon con las siguientes
partidas:

a) Gastos de establecimiento y otros amortizables

Los gastos de establecimiento y otros amortizables se capitalizan integramente en el momento
en que se devengan, amortizandose de forma lineal en un plazo de 5 anos, de acuerdo con las
disposiciones legales aplicables.

b) Inmovilizado inmaterial

El inmovilizado inmaterial estad valorado a su precio de adquisicion. La amortizacion se dota
linealmente en funcidn de la vida Util estimada de las aplicaciones informaticas, siendo el
plazo méximo de amortizacidén de cinco afos.

c) Inmovilizado material

El inmovilizado material esté valorado a su precio de adquisicién. La amortizacién se calcula
linealmente de acuerdo con la vida Util estimada de los diferentes activos y de acuerdo con
las dispesiciones legales aplicables.

d) Inversiones materiales

Los terrenos e inmuebles estan valorados a su precio de adquisicion, que incluye los gastos
e impuestos relatives a la compra y las obras y mejoras incorporadas para su utilizacion.

La amortizacion de los inmuebles se calcula linealmente en funcion de la vida util estimada
y de acuerdo con las disposiciones legales aplicables. El coeficiente de amortizacién es del
2% anual, que se aplica al valor total de cada inmueble deducido el importe estimado del
solar. e

e) Valores negociables y otras inversiones financieras analogas
- Valores de renta variable.
Los valores de renta variable admitidos a cotizacion oficial se presentan al precio de

adquisicion o al menor entre la cotizacion oficial media del Ultimo trimestre del ejercicio g
y la cotizacion del dia del cierre del balance, si cualquiera de éstas fuera inferior




f)

9)

h)

0
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Los valores de renta variable no cotizados, asi como las participaciones en el capital de
sociedades del grupo, se presentan por su precio de adquisicidon o por su valor tedrico
contable corregido en el importe de las plusvalias tacitas existentes en el momento de la
adquisicion que subsistan al cierre del ejercicio, si éste fuese inferior.

No obstante, cuando en el precio de adquisicion de valores no cotizados o de participaciones
en empresas del Grupo o asociadas, se tomaron en consideracion plusvalias tacitas no
imputables a elementos patrimoniales concretos, dichas plusvalias se provisionan linealmente
en el plazo de diez anos, salvo en la parte de las mismas que se vaya recuperando con
incrementos posteriores de los fondos propios de cada sociedad participada. Este plazo de
diez anos es congruente con el caradcter de la permanencia de estas inversiones, que se
considera contribuiradn a la obtencion de beneficios para la Sociedad durante un plazo igual
o superior al indicado.

Las aportaciones no dinerarias a sociedades, se han contabilizado por el valor
correspondiente a los elementos patrimoniales aportados, minorado en su caso, por las
amortizaciones acumuladas de los mismos, e incrementado por los gastos inherentes a la
operacion siempre que el importe resultante no supere el valor de mercado de la
participacion.

Las correcciones valorativas resultantes de la aplicacion de los criterios de valoraciodn
expuestos en los parrafos precedentes se efectuan con cargo a resultados.

- Otras inversiones financieras

Este epigrafe recoge deuda repos que se valora a su precio de adquisicidon incrementado en el
importe de los intereses devengados.

- Conversion de valores negociables en moneda extranjera

La conversion a pesetas se realiza aplicando al precio de adquisicidon el tipo de cambio
vigente en la tTeccha de compra. Para la determinacion de las correcciones valorativas
descritas anteriormente la conversion se efectuda en funcion del tipo de cambio al cierre del
ejercicio.

Créditos

El criterio de valoracion ha sido el del nominal o importe entregado minorado por las
correspondientes provisiones dotadas para cubrir las situaciones de insolvencia total o
parcial del deudor.

Provisiones para pensiones y obligaciones similares

Para hacer frente a los compromisos contraidos con el personal activo y con sus pensionistas
por complemento de pensiones y premios de jubilacidén, la Sociedad, de acuerdo con los
estudios actuariales realizados, ha dotado una provisidn que cubre el valor actual de las
obligaciones futuras devengadas por estos conceptos al cierre de cada ejercicio. Los riesgos
cubiertos son indemnizaciones por jubilacion y complementos de jubilacidn y viudedad y el
método de estimacion y calculo de las provisiones dotadas ha consistido en una proyeccion de
salarios a la jubilacion y la determinacion del valor actual de la parte ya devengada por
servicios prestados, utilizando el sistema de capitalizacidn individual, aplicardo un interés
técnico de 6% y la tabla de mortalidad GRM-80.

Deudas

El criterio de valoracion ha sido el del valor de reembolso. La diferencia entre dicho valor
y ia cantided recibida en su caso, figura separadamente en el balance y se imputa anuaimente
a resultados.

Impuesto sobre beneficios

Se ha contabilizado la carga fiscal imputable al ejercicio por impuesto sobre el beneficio.
Los impuestos anticipados no se recogen en el Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias por
aplicacion del principio de prudencia.

Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera, con excepcion de las que corresponden a operaciones
de reaseguro, se registran al tipo de cambio vigente en la fecha en que tienen lugar.

al inicio del ejercicio. Posteriormente, al cierre del mismo, se tratan t
fueran una sola operacion convirtiéndose al tipo de cambto vigente en este momento
recogiéndose la diferencia que se produce en la cuenta de resultados. /.\-

Las operaciones de reaseguro en moneda extranjera se registran al tipo de c odmblo\ést;bf€c1
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Al cierre del ejercicio se aplican los siguientes criterios en relacion con los saldos
existentes:

* La moneda extranjera se valora al tipo de cambio vigente en ese momento, registrandose
la diferencia, tanto positiva como negativa, en la cuenta de resultados.

Los créditos y débitos se valoran al tipo de cambio vigente en ese momento,
registrandose las diferencias negativas en la cuenta de pérdidas y ganancias y las
positivas como ingresos a distribuir en varios ejercicios en la medida que no puedan
compensarse con diferencias negativas. Esta compensacion se hace por grupos homogéneos
en funcion del ejercicio de vencimiento y de la moneda.

k) Operaciones técnicas de reaseguro

- Reaseguro aceptado.

Las operaciones de reaseguro aceptado se contabilizan en funcidén de las cuentas
recibidas de las cedentes.

Para la determinacidon del resultado se actua de la forma siguiente:

* Si al efectuar el cierre contable, no se dispone de la ultima cuenta de la
cedente o informacién de siniestros pendientes correspondientes al periodo
natural contratado, de cada ejercicio de suscripcion, el saldo del resto de
cuentas recibidas, se considera como provisiones de cuentas no cerradas, al
objeto de no reconocer resultados en la contabilizacion de dichas cuentas.

Si, excepcionalmente, estas provisiones de cuentas no cerradas, estuvieran
afectadas negativamente por la contabilizacion de pagos de siniestros de gran
importancia, al ser una pérdida cierta con imposibilidad de compensacion por
movimientos de cuentas no cerradas, la provision se ajusta por el importe que
corresponda.

Cuando se dispone de la ultima cuenta e informe de siniestros pendientes, se
procede a la cancelacion de las provisiones de cuentas no cerradas, dotandose
las provisiones para riesgos en curso que correspondan.

Las provisiones para prestaciones se dotan por los importes comunicados por las
cedentes o, en su defecto, por los depdsitos retenidos.lLas provisiones para
prestaciones incluyen provisiones complementarias para siniestros ocurridos y
no comunicados asi como para desviaciones de los existentes, en funcion de la
propia experiencia.

& Reaseguro retrocedido
Las operaciones de reaseguro retrocedido y sus correspondientes provisiones técnicas
se registran con los mismos criterios del reaseguro aceptado y en funcion de los

contratos de retrocesion suscritos.

L) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se registran aplicando con caracter general el criterio del
devengo.

5. GASTOS DE ESTABLECIMIEN
TO Y OTROS AMORTIZABLES

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1995:

PARTIDAS SALDO INICIAL ADICIONES AMORTIZACION SANEAMIENTO SALDO FINAL
Gastos de ampliacion de capital ........ 97593 o (97.593) == A
Otros gastos amortizables .............. 64 -- (64) -- --
TOTAL vevnnnn... 97.657 == (97.657) -- --
Miles de Pesetas /
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6. INMOVILIZADO INMATERIAL

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1995:

PARTIDAS SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL
Aplicaciones informaticas .............. 17.431 733 =% 18.164
TOTAL COSTE wissaissmessmes 17.431 733 i 18.164

Amortizacion acumulada del inmovilizado
inmaterial ... eseesee oeies siossins s sems s s (10.530) (3.616) == (14.146)
TOTAL NETO covivvsnsvan s sww e 6.901 (2.883) s 4.018

Miles de Pesetas

El coeficiente anual de amortizacion es del 20% y 25%, segun hayan sido adquiridos antes o después
del 01.01.92, respectivamente.

7. INMOVILIZADO MATERIAL

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1995:

PARTIDAS SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL
Elementos de transporte ................ 42.124 9.616 (15.995) 35.745
Mobiliario e instalaciones ............. 307.497 90.505 (196.437) 201.565
Equipo INfOrMAtico o s swe suws s s sse s s 66.372 13.701 (3.736) 76,357
TOTAL COSTE s sivis 5o & snais 5w & $160 & 9858 5ayess 415.993 113.822 (216.168) 313.647
Amortizacion acumulada del inmovilizado.

MATETNAL we woni v v w onsim = wsecn amusss & wiens s e 2 w6 (189.805) (48.064) 84.842 €153.027)
TOTRL, NETO:  wix « atei vimrate o et missa (s wimiie = hoie Shans s @ 226.188 65.758 (131.326) 160.620

Miles de Pesetas

El detalle del inmovilizado material, situado en el extranjero a 31-12-95 es el siguiente:

ELEMENTOS VALOR CONTABLE AMORTIZACION ACUMUL
Mobiliario e instalaciones ......... 49.570 37.793
Elementos de transporte ............ 1.928 1.907
Equipo informaticol we . swssses 5us s sme 2.768 2.273

TOTAL & sz wisve s sss 54.266 41.973

Miles de Pesetas

Los coeficientes anuales de amortizacion del Immovilizado Material son los siguientes:

- Mobiliario e instalaciones ............ 10%
- Elementos de transporte ........eeeceo.. 25%
= Equipo Informatico: meeses sww s aiws o ovisie s 20% y 25%, segun haya sido adquirido antes o después

del 01.01.92, respectivamente.




8. INVERSIONES MATERIALES

En el cuadro siguiente se detalla

el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1995:

PARTIDAS SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL
Terrenos y CONStrucciones ............... 47.952 e LT 47.952
Anticipos e inversiones en Curso ........ 63.919 188.667 (14) 252.572
TOTAL COSTE s smis stwms smms sisvs 5wt 3 5 wistars wis 111.871 188.667 (14) 300.524
Amortizacion acumulada de inversiones
MALEBFITALBE e o vion sok »anis s v § sd8 s8hs o5 (99) (672) --- (770)
TOTAL NETO! sicie sigias smesmamiord smmas Beine & saleiaieiss s T 772 187.996 (14) 299.754

Miles de Pesetas

9.

INVERSIONES FINANCIERAS

El siguiente cuadro refleja los movimientos de estas partidas en el ejercicio 1995:

CUENTAS SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL

INVERSIONES FINANCIERAS

Acciones y otras participaciones ..... 12.504 - = 12.504

Desembolsos pendientes (a deducir) ... (5.417) 5 = (5.417)

Préstamos no hipotecarios y anticipos

S0DTE POLNZAS s e vt ssonvwsym awin s wiara e s 202.146 14.4646 (115.913) 100.679

Otras inversiones financieras ........ 6.006.697 285.573.857 (290.259.197) 1.321.357

Depdsitos constituidos por reaseguro

£ [o{ =Y o o= (o (o H s A S 571.010 315075 (443.193) 442 .992

Provisiones (a deducir) .............. (5.950) % = (5.950)
TOTAL .... 6.780.990 285.903.478 (290.818.303) 1.866.165

. INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO,

ASOCIADAS Y PARTICIPADAS

Acciones y otras participaciones en

empresas del grupo ....s.c.seeeceeseseas 70.919.786 13.540.669 (2.167.438) 82.293.017

Desembolsos pendientes (a deducir) ... = (1.000.058) 2 (1.000.058)

Créditos contra empresas del grupo ... 2.392.142 7.109.949 (8.885.051) 617.040

Acciones y otras participaciones en

empresas del grupo, asociadas y partic. 11.362 = (10.762) 600

Provisiones (a deducir) .............. (3.671.260) (3.793.427) 3.671.260 (3.793.427)
TOTAL 69.652.030 15.857.133 (7.391.991) 78. 117172

Miles de Pesetas

El detalle de las principales participaciones en empresas del grupo y asociadas se recoge en et
CUADRO ANEXO N2 1.

El importe de los intereses devengados pendientes de vencimiento al 31.12.95 es de 1.193 miles

de pesetas.

La tasa media de rentabilidad de la deuda repos incluida en el epigrafe

financieras es del 8,25%.

de otras

inversiones




El cuadro siguiente recoge el detalle de los vencimientos de los créditos a favor de la Sociedad
y de los titulos de renta fija en poder de la misma a 31 de Diciembre de 1995:

DETALLE DE VENCIMIENTOS RENTA FIJA Y CREDITOS
1.996 1.997 1.998 1:999 2.000 RESTO TOTAL

INVERSIONES FINANCIERAS
Préstamos no hipotecarios y anticipos
sobre POLIZAS wwi s ems s dwen oo mmsi o 26.509 22.676 24.094 8.949 7.461 11.010 100.679
INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO
Créditos contra empresas del grupo ... 617.040 - - = = - 617.040

TOTAL: iseism oo 643.549 22.676 24.094 8.949 7.441 11.010 717.719
Miles de Pesetas

El cuadro siguiente recoge la cotizacion del ultimo ejercicio de las sociedades dependientes y asociadas
que cotizan en bolsa:

COTIZACION

SOCIEDAD MEDIA DEL

ULTIMO TRIMESTRE

AL CIERRE
DE EJERCICIO

Banco Mapfre ......c.cieiiiiiiinnnnennnnn 300 % 300%
Mapfre Ipmuebles ... s« wunm e e s aes s s 188,49% 202%
Mapfre Vida .......ccoiiiiiinennnnannnns 6.791 Pts 7.200 Pts

Los valores negociables y otras inversiones financieras analogas instrumentadas en moneda extranjera, son
los siguientes:

ACCIONES Y OTRAS

TIPO DE MONEDA PARTICIPACIONES
Libra Esterlina....coueieneennnennnnnn. 1.259
TOTALES ... ... 1.259

Millones de pesetas

En cumplimiento del articulo 86 de la Ley de Sociedades Anénimas, se han efectuado, en su caso, a las
sociedades participadas, las notificaciones correspondientes.

10. FONDOS PROPIOS

E!l movimiento de las partidas de Fondos propios v su desglose al 31 de diciembre de 1995 es el

siguiente:
SALDO TNICIAL AUMENTOS DISMINUCIONES SALDO FINAL

Capital SUSEFTTE w «ue v erosm v orein o mioie 13.586.193 16.411(1) e 13.602.604
Prima de emision .« .ewsswe s somw somis 3.068.050 == = 3.068.050
Reserva legal ......ccvviieinnnnn 2.717.239 3.282(1) = =i 2.720.521
OLras TeSERVES, - s oie s suss & v s womws 49.578.217 521.513(2) = s 50.099.730
Resultados de ejercicios ante- - "
riores pte.de aplicacion ....... 1.900.122 2.425.237(3) E =8 4.325.359
Pérdidas y Ganancias ........... 6.730.988 6.904.590(4) (6.730.988)(1)| 6.904.590

TOTAL CAPITALES PROPIOS ..... 77.580.809 9.871.033 (6.730.988) 80.720.854
Dividendo a cuenta entregado en
el EJEFEENEIG . v »ons sivis s 55w 5 wis (2.062.474) 1(2.311.395) (2.062.476)(1) (2.311.395)

TOTAL & cnies mwis 4 5k aidti s 50 3 SHE 9 75.518.335 7.559.638 (L .668.514) 78.409.459
Miles de Pesetas
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ORIGEN DE LOS AUMENTOS
(G1h} 2% y 3er. Conversidn 2* Emisidon de obligaciones convertibles
(2) 138.123 miles de pesetas corresponden a 2! y 3er. conversion 2! emision de obligaciones

convertibles y 383.390 miles de pesetas a la revision de las provisiones constituidas en 1991
para el Banco Mapfre.

(3) Distribucidn Resultado 1.994

(%) Beneficios ejercicio 1.995

CAUSA DE LAS DISMINUCIONES

1) Distribucion resultados 1994. Dividendos: 4.255.751 miles de pesetas, Donacidon a Fundacion
Mapfre América: 50.000 miles de pesetas y Remanente: 2.425.237 miles de pesetas.

CAPITAL SUSCRITO

El capital social de la Sociedad, al 31 de diciembre de 1995, esta representado por 27.205.209 acciones
nominativas, de 500 pesetas de valor nominal cada una que fueron totalmente suscritas y desembolsadas.
Con fecha 27.05.95 se llevéo a cabo una ampliacion de capital mediante la emision de 30.030 nuevas
acciones ordinarias nominativas de 500 pesetas de valor nominal cada una, que fueron totalmente
suscritas y desembolsadas mediante la conversion de 13.485 obligaciones y sus intereses devengados.
Estas acciones se emitieron al tipo de 946,016%, es decir de 4.730,08 pesetas cada una, de las que 500
pesetas corresponden a su valor nominal y las restantes 4.230,08 pesetas se destinaron a dotar la
reserva legal en la cuantia maxima y el resto a reservas voluntarias. Asimismo y con fecha 26.11.95 se
produjo una segunda ampliacidn de capital mediante la emision de 2.793 nuevas acciones ordinarias
nominativas de 500 pesetas de valor nominal cada una, que fueron totalmente suscritas y desembolsadas
mediante la conversion de 1.547 obligaciones y sus intereses devengados. Estas acciones se emitieron
al tipo de 1.128,96%, es decir de 5.644,80 pesetas cada una, de las que 500 pesetas corresponden a su
valor nominal y las restantes 5.144,80 se destinaron a dotar la reserva legal en su cuantia maxima y
el resto a reservas voluntarias.

Todas las acciones estan admitidas a cotizacion en las Bolsas de Madrid y Barcelona.

Mapfre Mutualidad participa en el 52,1570 % del capital al 31 de diciembre de 1995.

Con fecha 7 de Abril de 1994, la Junta General de Accionistas autorizo la ampliacion del capital social
de la Corporaciodn, en una o varias veces en un periodo de cinco anos, en las cuantias necesarias para
atender las solicitudes de conversion en acciones que formulen los titulares de obligaciones que se
emitan al amparo de la autorizacion concedida al Consejo, por un importe maximo para la emision de
obligaciones de 50.000 millones de pesetas.

PRIMA DE EMISION

Esta reserva corresponde a las dotaciones efectuadas como consecuencia de las siguientes ampliaciones
de capital:

e Junio de 1985 (200%) srorezmims o 159.040
e Octubre de 1985 (300%) ........ 667.970
e Enero de 1.986 (600%) ........ 1.836.918
e Junio de 1.986 (600%) ........ 404.122

TOTAL =5 sues sw s pser s 3.068.050

1
Miles de Pesetas

RESERVA LEGAL

No es distribuible a los accionistas, salvo en caso de liquidacion de la Sociedad, y sdlo puede
utilizarse para compensar eventuales pérdidas.

OTRAS RESERVAS Y RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES PENDIENTES DE APLICACION

Dentro del epigrafe de OTRAS RESERVAS se incluye un saldo de 1.413.510 miles de pesetas correspondiente
a actualizaciones realizadas por la Sociedad al amparo de la Ley de Presupuestos de 1983. Tiene la
consideracion fiscal de fondo de reserva y no estéd sometido al pago de impuestos salvo que se distribuya
o disponga en forma no autorizada, pudiendo destinarse a ampliaciones de capital o a compensar pérdidas.
No obstante, segur lo dispuesto en la Ley 43/1995, a partir del 1 de enero de 1996 se podra traspasar
dicho saldo a la reserva legal hasta cubrir el 20 por 100 del capital social, y el remanente, si lo
hubiere, a reservas de libre disposicion.

£l resto de las reservas inlcuidas en este epigrafe y los resultados de ejercicios anteriores pendientes
de aplicacion, son de libre disposicion.




11. PROVISIONES PARA

RESPONSABILIDADES
Y GASTOS
La Sociedad tiene compromisos adquiridos con el personal que consisten en premios de jubilacion y
complementos de la pension de jubilacidn y viudedad. Los compromisos se encuentran evaluados
actuarialmente y el movimiento de la cuenta que los recoge es el siguiente:
DETALLE DEL MOVIMIENTO DE LAS PROVISIONES Pensiones a
PARA PENSIONES personal activo
SALDO AL INICIO DEL EJERCICIO 247 .476
INCREMENTOS
Dotaciones a fondos de pensiones propios o
internos (gastos de personal) ......ceeeiiennnennn 156
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 1994 .........cc.... 247.632
[ Miles de Pesetas
12. DEUDAS A continuacion se detallan las deudas de la Sociedad a 31 de diciembre de 1995. El vencimiento
_ de todas ellas es a corto plazo.
CONCETO IMPORTE

Obligaciones convertibles ............... 4.831

Deudas con empresas del grupo ........... 3.912

Entidades y pools de seguros y reaseguros. 1.157.579

Cuentas fiscales, sociales y otras ....... 1:851.307

TOTAL, & s s s s » 5 5sie & 97 3./017.629

Miles de PesetasJ

La cuenta de "Obligaciones convertibles" recoge el nominal mas los intereses devengados de las
469 obligaciones en circulacion al 31 de Diciembre de 1995 con un nominal de 10.000 pesetas cada
una convertibles en acciones de la Corporacidn. ELl interes nominal es del 7%.

El Consejo de Administracidn de la Sociedad, haciendo uso de la delegaciodn concedida al mismo en
la Junta General de Accionistas celebrada el dia 7 de Abril de 1994, ha acordado amortizar
anticipadamente, con efecto del dia 27 de enero de 1996, las 469 obligaciones convertibles de la
emision realizada el dia 27 de Julio de 1994.

El importe de los intereses devengados pendientes de vencimiento al 31.12.95 de las obligaciones
convertibles es de 141 miles de pesetas.

El siguiente cuadro refleja el desglose del epigrafe cuentas fiscales, sociales y otras a 31 de
diciembrz de 1995:

CONCETC IMPORTE

Retenciones dividendo a cuenta........... 577.849
Impuesto sobre sociedades ............... 1..088.312
Retenciones por [.R:P.F. sicceescesnssinse 23.971
Hacienda Publica, otros conceptos......... 4L.667
Remuneraciones pendientes de pago ........ 58.583
Otros ACTEEdOFES .. ewx . einwnisesinieesine siminne 97.925

TOMAL: xsrormsigatsuamms S ot b s 1.851.307

(_Miles de Pesetas
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13. SITUACION FISCAL

A efectos de la declaracion del Impuesto sobre Sociedades, la Sociedad esta acogida al régimen
de declaracion consolidada dentro del grupo fiscal 9/85 integrado por CORPORACION MAPFRE, Compania
Internacional de Reaseguros, S.A. y aquellas de sus entidades filiales que cumplen los requisitos
para acogerse a dicho régimen.

A continuacion se detalla la conciliacidn del resultado con la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades del ejercicio 1995:

CONCILIACION DEL RESULTADO CONTABLE CON LA BASE IMPONIBLE DEL IMPUESTO
SOBRE SOCIEDADES

RESULTADO CONTABLE DEL EJERCICIO +.vivienneennncnnnannnnns 6.904.590
AUMENTOS DISMINUCIONES

Impuesto sobre Sociedades 1.499.650 - 1.499.650

Diferencias permanentes 23.465 (115.745) (92.280)

Diferencias temporales:
- con origen en el ejercicio 396.547 - 396.547

- con origen en ejercicios
anteriores & % *

COMPENSACION DE BASES IMPONIBLES NEGATIVAS DE EJERCICIOS

ANTERIORES L3
BASE IMPONIBLE INDIVIDUAL (resultado fiscal) 8.708.507
AUMENTOS DISMINUCIONES

Diferencias permanentes por
consolidacion - (1.516.577) ¢1.516.577)
Diferencias temporales por
consolidaciodn:
- con origen en el ejercicio 1.453.676 = 1.453.676
- con origen en el ejercicios

anteriores = 3. 141) (3.141)
BASE IMPONIBLE INDIVIDUAL DESPUES DE CONSOLIDACION 8.642.465

Miles de Pesetéi

El importe de las diferencias permanentes positivas individuales corresponde, fundamentalmente,
a gastos no deducibles fiscalmente por tener la consideracién de liberalidades, y el de las
diferencias permanentes negativas individuales a donativos a Fundaciones del Sistema MAPFRE y a
la reversion de provisiones dotadas en ejercicios anteriores cuya dotacion no fué considerada
deducible. Las diferencias por consolidacion corresponden, basicamente, a la eliminacion de
dividendos percibidos de otras sociedades del grupo fiscal 9/85 y de las dotaciones a la provision
por depreciacion de cartera correspondiente a dichas sociedades.

Wo existen Lases imponibles negativas de ejercicios anteriores pendientes de compensacion.

El detalle de los incentivos fiscales es el siguiente:

IMPORTE APLICADO| SALDO PENDIENTE
M 0ODAL 1 D AD EN EL EJERCICIO APLICACION
INVERSION ACTIVOS FI1JOS NUEVOS ..... 1.055 s
FORMACION PROFESIONAL EMPLEADOS..... 458 #e

F;iles de Peset?ng

Para continuar disfrutando del derecho a las deducciones por inversion en actiyos fijos nuevos,
la Sociedad habra de mantener tales activos en funcionamiento dentro de su patrimonio durante un .
periodo de cinco afos desde su adquisicion, o durante la vida util del bien si esta fuera /7

inferior. ff//jgazf}a;\\,
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Durante el ejercicio 1.995 la Sociedad ha obtenido rendimientos producidos en diversos paises del
extranjero, ascendiendo el gasto devengado por los distintos impuestos extranjeros sobre los
beneficios que gravan dichos rendimientos a un importe de 1.066.825 pesetas.

De acuerdo con la legislacidn vigente, las declaraciones realizadas para los diferentes impuestos
no pueden considerarse definitivas hasta haber sido inspeccionadas por las autoridades fiscales
o haber transcurrido el plazo de prescripcién de cinco afios. Al 31 de diciembre de 1995, la
Sociedad tiene abiertos a inspeccion todos los impuestos a que estd sujeta por los cinco dltimos
ejercicios, asi como los ejercicios 1989 y 1990 en relacion con el Impuesto sobre Sociedades. En
opinidn de los asesores de la Sociedad, la posibilidad de que puedan producirse pasivos fiscales
que afecten de forma significativa a la posicidn financiera de la Sociedad al 31 de Diciembre de
1995, es remota.

El importe de los impuestos anticipados al 31 de Diciembre de 1995, como consecuencia de las
diferencias temporales existentes, es de 204 millones de pesetas, aproximadamente, calculados al
tipo efectivo del treinta y cinco por ciento. Este importe no ha sido recogido en el Balance y
Cuentas de Pérdidas y Ganancias de la Sociedad, por aplicacidén del principioc de prudencia
valorativa.

14. INGRESOS Y GASTOS

El siguiente cuadro refleja las cargas sociales de la Sociedad a 31 de Diciembre de 1995:

DETALLE DE CARGAS SOCIALES
Aportaciones y dota--
ciones para pensiones 156
Otras cargas sociales 141.025
TOTAL ssa: spismmes 141.181

Miles de Pesetas

La distribucion de primas y recargos netos de anulaciones del reaseguro aceptado por ramos y zonas
geograficas del ejercicio 1995 es el siguiente:

DISTRIBUCION DE PRIMAS Y RECARGOS DEL REASEGURO ACEPTADO

RAMOS | IMPORTE | %
Incendios y aliados 383 | 8,62
Automoviles 3.787 85,18
Caucion 128 2,87
Transportes 54 | 1,21
R. Civil ] 1 | 0,03
Personales | i 4 1,73
Ingenieria 16 0,36

TOTAL .... L 446 100

Millones de Pesetas_J

| % 1
AREAS ] IMPORTE ;REPRESE%W
Espaiia | 3.875 87,15
Latinoamérica ‘ 32 0,72
Europa 28 0,64
| Extremo Oriente 511 11,49
‘ TOTAL ..... 4.446 100 J

Hillones de Pesetas t
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Durante 1995 la Sociedad empled la siguiente plantilla promedio de personal:

CATEGORTIAS

N2 Medio empleados

DAIREEEIVES s v s st amers susnsrs svayats
Jefe de Seccion .....ceecevssonss
Jefe de Negociado
Oficial 12
DFICIEl 2Y . . ccovmiveseases sueae
Auxiliar Administrativo
Informaticos

—_

oro0N—=v0VvVOo &~~~

n

w
o
—
>
( =
~
o

Durante el ejercicio 1995,
transacciones. Las mads significativas son:

la Sociedad ha realizado con otras empresas del

grupo diversas

CONCEWPTO

Gastos

Ingresos

e Operaciones de reaseguro aceptado:
o PFIMAS ¥ TECATGOS: s « wiwis s wram » wisve & Siss, o avss 5408 & 5160s & 50
. Prestaciones y gastos pagados
. Comisiones y participaciones
. Intereses de depoSitos .....oveiiiiininnnnnnnnnnnnn
e Operaciones de reasequro retrocedido:
i PEAMAS Y FECATTOS s aiciov oois siim o suaie o mimin o aioim o asece oiee
. Prestaciones y gastos pagados
. Comisiones y participaciones
« Intereses de deposSitos . .u.u.swne ssmiss s s wssssss s s
e Otros gastos de explotacion:
. Mecanizacion y servicios
+ TEIEHONOE arsims 2 am ol e Ao @ emat B s oo Forasan s Bl
. Publicidad y propaganda
. Primas de seguros
s OE0OS GASEOS 55 susie susisinaemianat sesioss svolian, & 5/s1ahs @HaresaxgisErssiarions
e Gastos financieros varios:
« Intereses de oblIgaCiONeS: . sis s s s s s s o s
. OEFOS (BANCo MAPERE ). « cies o siti s wioim o mreinioimimim simis o areis o
e Ingresos accesorios a la explotacion:
. Convenios unidad juridica
w DEPOB & s evvam womam o Siem g wem 6@ € SEEE VOTE S 6 RS EVE 8
e Ingresos inversiones en empresas del grupo:
. Dividendos recibidos
. Intereses de Créditos .....c.eeeeerncnnneennnaannns
e Ingresos financieros varios:

Intereses (Banco Mapfre) .......c.iiiiiiiiinnnnnnn.

5.039.584
704.

1.264

436

.082

287

.692
907
464
.816
416

.900

3.921.686

10.423

1.638.972
344.593

94.339
23.797

3.054.640
119.475

36.294

7.232.594

9.244.219

Miles de Pesetas

Como consecuencia de las distintas operaciones descritas anteriormente, el balance de situacion
al 31 de diciembre de 1995 incluye los siguientes saldos con otras empresas del grupo.

i € O NC E P T @ Deudores Acreedores
e Por operacior.es de reaseguro aceptado:
. Entidades y pools de seguros y reaseguros
e [SAVAOE! fom/Bva suapty s Erdynessys) 01551 tasdtinss! mimpovsiasasimisrandlnses oxs 1.647.231 655.860
. Depdsitos constituidos ..cccecervnncrnccnoncnanaas 242.330
. Provisiones para riesgos en CUrSO .......eeecuenn. 106.190
. Provisiones para prestaciones ...........ceeeeeeann 3.867.4L89
e Por operaciones de reaseguro retrocedido:
. Entidades y pools de seguros y reaseguros
% SALHOE: s et sxaminn prsiens-srssess: ssoveiw e el o wishase miie. wiadeiossinin 600.119 321.756
. Depésitos recibidos ....coiiiiiiiiiiiiiiieiiiiaann 391.816
. Provisiones para riesgos en CUfSO ..........cccuu.. 274.300
. Provisiones para prestaciones .................... 2.623.877
& PUBTTHS : srre v sis s6i0  § ol ass s 91ner s oa it 3 issabas avene: o ifaice ) waeice 11.632
o CrETBOB i s wusie s muom avate; & 5875 § 906 30800 & SU678 & WRHS 3 SISHE 095008 605.408 3.912
e 0tros saldos «.eiennnneceiiiiiiiiiiii e 45.854
e tfectivo en bancos:
- Cheques al cobro (Banco Mapfre) ............... 26.004
- Tesoreria (Banco Mapfre) ....cecceecevencnaoesie 144 442 /,/frﬁ:g;::‘
9 1
TOTAL 6.221.197 \i\}artm\. £
/ A L\ =0
Miles de Pesetai} QB A c?}
N \ .- _: |
S LT )
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Asimismo existen avales concedidos por el Banco Mapfre y el Canaribank por importes de 203.082 y 5.517
miles de pesetas, respectivamente.

Las pérdidas excepcionales han ascendido a 1.474 millones de pesetas, generadas por la reduccion de
capital de Mapfre Finanzas por 1.538 millones, amortizacién total de las instalaciones de Recoletos 25
por 127 millones y por el acta de inspeccion de Ferisa Madrid por 9 millones.

Los beneficios excepcionales son de 8.154 millones de pesetas generados en su mayoria por la venta de
1.751.030 acciones de Mapfre Vida por 8.081 millones de pesetas y por la capitalizacion del préstamo a
Mapfre Londres por 53 millones de pesetas.

El porcentaje de participacion en Mapfre Vida se ha reducido en un 9,072% en el afo 1995.

15. OTRA INFORMACION

A) REMUNERACIONES DEL ORGANO DE ADMINISTRACION

REMUNERACIONES IMPORTE
Sueldos :ziwsusisasiosss 82,8
DAETES + wre » wipe s sowws errs 9,6
Otras remuneraciones.. 1,5

TOTAL 93,9

[ﬁMillones de Pesetas

La cifra consignada como sueldos corresponde a la suma de los percibidos por todos los Directivos de la
empresa que ostentan cargos en el Consejo.

El importe reflejado bajo el concepto de Dietas corresponde a la suma de las percibidas por los Consejeros
no vinculados por relacidon laboral con la empresa. De acuerdo con la politica establecida para las
empresas del Sistema MAPFRE, los Directivos que ostenten cargos en el Consejo no tienen derecho a percibir
estas Dietas.

B) ANTICIPOS Y CREDITOS A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

TIPO IMPORTE IMPORTE
CONCEPRPTO INTERES| CONCEDIDO| PENDIENTE
Préstamos o Créditos 9 14,5 10,1
TOTAL... = 14,5 10,1

Millones de Pesetas

C) OBLIGACIONES CON MIEMBROS DEL ORGANO DE ADMINISTRACION POR PENSIONES

OBLIGACIONES

Complemerito Pension 144 ,6
Premio Jubilacion Sy
TOTAL 149,7

Millones de Pesetas

D) SE ADJUNTA CUADRO ANEXO N2 2 COBERTURA PROVISIONES TECNICAS

16. ACONTECIMIENTOS
POSTERIORES AL
CIERRE

Haciendo uso de la autorizacién concedida en la Junta General de Accionistas el dia 6 de Mayo de 1995,
se acuerda en el Consejo de Administracion del dia 22 de Diciembre de 1995, emitir UN M[LLONJ’EEEE‘E &A\\
MIL (1.600.000) obligaciones convertibles en acciones de la Sociedad, de DIEZ MIL PESETAR. (4

de valor nominal cada obligacion, con un valor total por tanto de DIEClSElS MIL MI
(16.000.000.000 Pts). Dicha emision ha sido suscrita en su totalidad.

Con fecha 27 de marzo de 1996 la Sociedad ha adquirido el 50% del capital de Mapfre Asistenc1
RE, Cia de Reaseguros, S.A., por un importe de 581 millones de pesetas.




CORPORACION MAPFRE

Principales Sociedades Dependientes y Asociadas al 31.12.95 (ANEXO 1)

VALOR PORCENTAJE DE DATOS CONSOLIDADOS CIERRE EJERCICIO 31.12.1995
NOMBRE FORMA DOMICILIO ACTIVIDAD NETO PARTICIPACION CAPITAL RESERVAS RESULTADO DIVIDENDOS
JURIDICA LIBROS |DIRECTO |[INDIRECTO |DESEMBOLSADO ORDINAR. |EXTRAOR. | RECIBIDOS
MAPFRE Vida S.A. de Seguros y Reaseguros SA. Avda. General Per6n, 40 Seguros y Reaseguros 5.847 76,8500 - 8.000 6.496 5.475 (356) 1.497
sobre la Vida Humana. ( Madrid )
MAPFRE Video y Comunicacién, S.A. SA. C/ Sor Angela de la Cruz, 6 Agencia Publicitaria 15 15,0000 38,8440 100 3) 10 - -
( Madrid )
MAPFRE Seguros Generales, Cia. de S A Paseo de Recoletos, 23 Seguros y Reaseguros 4.157 96,4102 - 3.750 4.344 1.463 50 770
Seguros y Reaseguros S.A. ( Madrid )
MAPFRE Consultores de Seguros SA. Paseo de Recoletos, 25 Servicios de Asesoramiento 10 50,0000 48,2051 20 37 9 - 1
y Reaseguros, S.A.. ( Madrid ) y de Gestién
MAPFRE Re Cia de Reaseguros, S.A. S.A. Paseo de Recoletos, 25 Reaseguros 11.947 99,9999 - 12.000 7.081 2.668 (54) 700
( Madrid )
MAPFRE Internacional, S.A. SA. Paseo de Recoletos, 25 Holding 36.160 99,9998 - 28.500 8.035 (1.402) 27 -
( Madrid )
Banco MAPFRE, S.A. S.A. Gobelas, 41 - 43 Bancaria 11.990 48,3242 = 17.253 6.870 550 162 -
( Madrid )
MAPFRE Finanzas Entidad SA. Gobelas, 41 - 43 Financiera 502 32,0000 - 2.065 3 (709) 209 -
de Financiacion, S.A. ( Madrid )
MAPFRE Leasing, S.A. SA. Gobelas, 41 - 43 Leasing 491 37,7143 - 1.594 (443) 11 139 -
( Madrid )
MAPFRE Hipotecaria, S.C.H., S.A. SA. Gobelas, 41 - 43 Hipotecaria 107 17,0435 - 628 12 (27) 112 -
( Madrid )
Finex Espana E.F., S.A. ( En liquidacién ) SA. Paseo de Fecoletos, 33 Financiera 2 56,00N0 - 300 (300) 10 23 -
( Madrid )
MAPFRE London , Lid. LTD. Philpot Lana 2 - 3 Holding 0 100,0000 - 1.259 (1.220) (23) - -
Londres( R. Unido )
MAPFRE Caucién y Credito Cia. Internacional SA Llodio, 2 Seguros y Reaseguros 1.462 97,3438 - 1.500 261 192 (1) -
de Seguros y Reaseguros, S.A. ( Madrid )
MAPFRE Inmuebles, S.A. SA. Prieto Urena, 6 Inmobiliaria 3.797 94,5376 - 2133 1.930 57 1 87
( Madrid )
Inmobiliaria Calve - Barbara ( En Liquidacién ) SA. Paseo de Recoletos, 25 Inmobiliaria 98 100,0000 - 12 86 ) - -
( Madrid )
MAPFRE Soft, S A. SA. Crta, Pozuelo - Majadahonda Informatica 346 55,0000 - 570 132 (77) - -
Km. 3,800 ( Madrid )
MAPFRE Soft América, S A SA. 18 de Julio, 841. Montevideo Informatica 17 55,0000 - 361 (267) (64) - -
( Uruguay )
MAPFRE Asistencia, Cia Internacional SA. C/ Claudio Coello 123, Seguros y Reaseguros 552 50,0000 50,0000 700 605 378 (10) -
de Segurosy Reategiros, S A © |(Madrid)
(=)
oo
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ANEXO 2
COBERTURA PROVISIONES TECNICAS
TRAMDO DE TESORERTIA
PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR BIENES APTOS
25% PROVISIONES TECNICAS PARA Cafa s.¢s50 smspies raen ame oo 1
PRESTACIONES PENDIENTES DE Bancos C/C. .cceasse FITEE 379
LIQUIDACION Cheques al cobro ......... ‘ 26
25% Reaseguro Aceptado ....... 1.159
25% Reaseguro Retrocedido .... 825
TOTAL PROVISIONES A CUBRIR EN — |
EL TRAMO DE TESORERIA ........ 334 TOTAL BIENES APTOS ...... L06 |
RESTDO DE PROVISIONES TECNICAS
PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR BIENES APTOS
l
75% PROVISIONES TECNICAS PARA Deuda Publica ............ 1.321
PRESTACIONES PENDIENTES DE Valores cotizados......... (1) 267
LIQUIDACION
75% Reaseguro Aceptado ....... 3.477
75% Reaseguro Retrocedido .... 2.474
TOTAL PROVISIONES A CUBRIR
2 TREME . invvnmssuns ssasssess 1.003 TOTAL BIEMES APTOS ...... 1.588
TRAMO DE SEGUNDD
TESORERIA IRAMO  [TOTAL |
PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR.... | 334 | 1.003 3 1.3}7‘
BIENES APTOS . ssis s swe s o maise 6 406 1.588 m-@gzw
DIFERENCIA ...... 72 585 65?“

Millones de Pesetas

(1) Banco Mapfre, Mapfre Inmuebles y Mapfre Vida, 20% del total de las Provisiones Teécnicas 2
cubrir, de acuerdo con Articulo 70 del Reglamento de Ordenacidn del Seguro Privado (Limites de
las inversiones).
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Las Cuentas Anuales Individuales de CORPORACION MAPFRE, Compafiia

Internacional de Reaseguros,

1995, contenido en las paglnas

correspondlente al ejercicio
precedentes, han sido

formuladas por el Consejo de Adm1n1strac1on en su reunidén del dia

29 de marzo de

D. Carios—#&*rvarez Jiménez
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Vocal

D. Santiago Géiér’e Bermejo
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D. Sebdﬁyiﬁh\ﬁjyet Dupra
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Consejero - Director General
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....GENCIA PARA HACER CONSTAR que los Consejeros D. Luis La O, D.
Roberto Moreno y D. Rafael A. Roca no han firmado por residir en
el extranjero y no haber asistido al Consejo en el que se han
formulado las cuentas.
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CORPORACION MAPFRE, S.A.

INFORME DE GESTION INDIVIDUAL 1995

DATOS BASICGOS

Las PRIMAS de reaseguro azceptado contabilizadas en 1995 han
ascendido a 4.447 millones de pesetas, con reduccidén del 40 por
ciento respecto al ejercicio anterior. Las primas netas
retenidas, deducidas 1las retrocesiones, ascienden a 3.069
millones frente a 5.176 millones en 1994. Para una correcta
valoraciodn de estas cifras, debe tenerse en cuenta que la mayor
parte de las operaciones de reaseguro se canalizan a través de
sociedades filiales, cuyas cifras se consignan en el apartado
de este informe relativo a la Unidad de Reaseguro.

Los GASTOS TECNICOS (siniestros mas incremento de provisiones)
correspondientes a la retencidén neta de la entidad ascienden
a 2.775 millones de pesetas, frente a 4.036 millones en el
ejercicio precedente; los GASTOS DE EXPLOTACION a 1.782 millo-
nes, frente a 2.733 millones en 1994; los INGRESOS FINANCIEROS
ascienden a 6.840 millones frente a 7.308 millones; y los
GASTOS FINANCIEROS a 3.545 millones frente a 3.230.

Las INVERSIONES ascienden a 80.283 millones de pesetas. Las
inversiones en empresas del Grupo, asociadas y participadas
ascienden a 78.117 millones de pesetas.

Los RESULTADOS EXTRAORDINARIOS incluyen un beneficio de 8.081
millones en la venta de acciones de MAPFRE VIDA y un resultado
negativo de 1.538 millones de pesetas por reduccién de c@prta]l
de MAPFRE FINANZAS, que se compensa con un ingreseo por la misma
cuantia por recuperacién de las provisiones constituidas em
periodos anteriores por la depreciacién de las acciones de
dicha sociedad.

Las nuevas inversiones realizadas en el ejercicio imcl @m
ampliaciones de capital de MAPFRE INTERNACIONAL, S.

()
importe de 8.000 millones de pesetas (de los gque 1.000 mii]ﬂ:@mfé%\\ :
guedaron pendientes de desembolso), lo que ha p@m&tﬂd@ra @gtta s

sociedad realizar ampliaciones de capital em wanm@g @e,

v
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aseguradoras filiales extranjeras; de MAPFRE RE por importe de
2.000 millones de pesetas, para acompafiar el desarrollo
favorable de los negocios de la Unidad Reaseguro, encabezada
por dicha sociedad; de MAPFRE INMUEBLES por importe de 1.000
millones de pesetas, lo que ha permitido a esta sociedad
iniciar promociones de viviendas en Madrid y Barcelona. Se han
realizado también otras inversiones, como la compra del 50 por
ciento del capital de MAPFRE ASISTENCIA, una ampliacién de
capital de MAPFRE SOFT, los primeros desembolsos de las obras
de restauracién del edificio de Paseo de Recoletos 25, (Madrid)
asil como operaciones de contrapartida en Bolsa, por un importe
total de 1.471 millones de pesetas.

Estas inversiones se han financiado en su mayor parte mediante
el resultado de la venta de acciones de MAPFRE VIDA en sendas
ofertas publicas realizadas en noviembre/diciembre de 1994 y
enero/febrero de 1995. En esta Gltima oferta se vendieron
1.715.201 acciones, entre ellas 832.000 en el tramo general al
precio de 5.238 pesetas por accidén por un lado; 239.201 en el
tramo institucional espafnol y 664.000 en el tramo institucional
internacional por otro lado, al precio de 5.450 pesetas por
accién. El nimero de acciones demandadas por inversores de las
distintas categorias superd en mads de cinco veces el nimero de
acciones ofertadas. Dicha operacidén se coordind con la salida
a Bolsa de MAPFRE VIDA, que cotiza en el Mercado Continuo desde
diciembre de 1994.

El beneficio del ejercicio asciende a 8.404 millones de pesetas
antes de impuestos frente a 7.473 millones en 1994; deducido
el Impuesto sobre Sociedades, el beneficio es de 6.905 millones
de pesetas, frente a 6.731 millones en el ejercicio precedente.

SOCIEDADES FILIALES

Los resultados del ejercicio incluyen 3.055 millones de pesetas
de dividendos de filiales, cuva actividad se refleja en los
siguientes apartados.

UNIDAD VIDA

Los ingresos consolidados de MAPFRE VIDA y sus sociedades
filiales han alcanzado la cifra de 110.740 millones de pesetas,
con incremento del 15 por 100 respecto a 1994. El mayor
volumen de ingresos correspcnde a ope;agiones de seguro de vida
y otros ramos personales, con una emisidén de primas de Z?fﬁjﬁ
millones de pesetas y crecimiento del 16 por 100. ngq;ghgﬁf\‘
cifra, 75.134 millones corresponden a la propla MAPFREﬁVIDA y§\.
los 2.737 millones restantes a su filial PRAICO LIFE,;@E/PugrtQA ;

Rico.




La emisién de seguro directo de primas periddicas (Vida y otros
ramos personales) ha alcanzado la cifra de 55.230 millones de
pesetas, con incremento del 14 por 100 sobre el ejercicio
anterior, porcentaje superior al promedio del sector gue le
permlite segulir manteniendo el 1liderazgo en operaciones
individuales y confirma la eficacia de su modelo de distribu-

cidén, a través de un equipo muy especializado de asesores, gue
actda en coordinacidn con la red agencial del SISTEMA MAPFRE.

En 1995 ha continuado el fuerte desarrollo de las modalidades
de salud comercializadas por la compafiia, que ha cerrado el
ejercicio con una emisién en este ramo de 3.887 millones de
pesetas, lo que supone un crecimiento del 43 por 100 respecto
a 1994. Del total de primas, 1.682 millones corresponden a la
modalidad de indemnizacidén diaria y 2.204 millones a "Medisa-
lud", producto de reembolso de gastos médicos. En esta
modalidad hay gque destacar la implantacién de servicios
complementarios orientados a mejorar la calidad de la atencidn
al cliente y la competitividad del producto, como el servicio
de atencién telefdnica permanente, la garantia de asistencia
en viaje, la posibilidad de obtener una segunda opinidén en
centros reconocidos de Estados Unidos en caso de diagndsticos
o tratamientos médicos de enfermedades graves, la ampliacidn
de los limites de cobertura del seguro y la creacidn de nuevos
servicios médicos recomendados y centros de asistencia
concertados, en linea con la importante expansién comercial del
producto y con el objetivo de cubrir la totalidad del territo-
rio nacional a corto plazo.

La Agencia General de Portugal continGa su linea de elevados
crecimientos. En el ejercicio 1995 ha registrado una emisidn
de primas de Seguros de Vida de 1.949 millones de pesetas, con
incremento del 44 por 100. Estos datos refuerzan la posicidn
de la entidad dentro del mercado portugués, gue se vera
potenciada mediante una politica comercial expansiva en los
préximos ejercicios.

MAPFRE INVERSION SV y MAPFRE INVERSION DOS SGIIC han obtenido
en el ultimo ejercicio resultados excelentes, a pesar del
contexto desfavorable de los mercados financieros, en particu-
lar en la primera parte del afio. El beneficio consolidado ha
sido de 1.362 millones de pesetas antes de impuestos, superior
en un 16 por 100 al del ejercicio precedente, gque representa
una rentabilidad bruta del 48 por 100 sobre el capital. La
pronunc1ada crisis que atravesaron los mercados financieros en
1994 y primeros meses de 1995 tuvo una incidencia negativa en
la comercializacién de los fondos de 1nversidén, ya que las
fuertes caidas en las cotizaciones de los activos, especialmen-
te los de renta fija a largo plazo y renta varlable redujeron
considerablemente las rentabilidades ofrecidas por dichas
instituciones. A pesar de estas circunstancias, MAPFRE
INVERSION ha mantenido en el ejercicio 1995 un crec1n1ento 7
sostenido de los patrimonios administrados, que al final deld' o,
ejercicio ascendian a 128.825 millones de pesetas,§®co d
incremento del 22 por 100. El namero de participes de,ﬁpndos
de inversién se situaba en 43.482, con incremento de}
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100. Estos crecimientos superan la media del sector y sitdan
de nuevo a MAPFRE en el primer lugar entre los grupos asegura-
dores que comercializan fondos de inversidén, con una cuota de
mercado del 36 por 100 en patrimonios administrados y del 78
por 100 en nimero de participes. Durante el Gltimo ejercicio
ha continuado la ampliacidén de la red comercial especifica de
MAPFRE INVERSION, que ya cubre la totalidad del territorio
nacional. Se ha realizado asimismo un esfuerzo considerable
para promocionar la venta integral de productos de ahorro a

través de las redes de agentes de MAPFRE VIDA y del conjunto
del Sistema MAPFRE.

Para MAPFRE VIDA PENSIONES, filial dedicada a la gestién vy
comercializacidén de Planes y Fondos de Pensiones, 1995 ha sido
un afio muy satisfactorio. Esta sociedad ha superado ampliamente
los objetivos de produccidén del ejercicio y ha repartido a sus
participes una rentabilidad neta del 16,73 por 100 en el afo.
El patrimonio de los Fondos de Pensiones administrados alcanzb
la cifra de 16.864 millones de pesetas, lo que representa un
57 por 100 de crecimiento respecto al aho anterior. E1l namero
de participes se situd en 15.473, incrementdndose en un 34 por
100. Las modificaciones introducidas en el marco legal y fiscal
de los Planes de Pensiones, a través de las Leyes de Ordenacidn
y Supervisién de los Seguros Privados y del Impuesto de
Sociedades, han abierto expectativas muy optimistas en 1la
evolucidén de este negocio. A finales de 1995 se 1inicid el
proceso de creacién de una red de consultores dedicada con
caracter exclusivo a la comercializacidén de Planes de Pensio-
nes, con el objetivo de reforzar e impulsar la venta de estos
productos por las organizaciones comerciales de MAPFRE VIDA y
del SISTEMA MAPFRE lo que, junto con el previsible fortaleci-
miento de la demanda de soluciones privadas para la jubilacién,
contribuira a gue los resultados de 1996 consoliden un periodo
de fuerte expansidn para MAPFRE VIDA PENSIONES.

La filial aseguradora en Puerto Rico, Security National Life
Insurance Company (SENALIC), ha cambiado su denominacién social
por la de Puerto Rican American Life Insurance Company (PRAICO
LIFE), con la finalidad de potenciar las sinergias con el Grupo
PRAICO y reforzar su imagen asociada al nombre de un grupo
asegurador con mads de 75 anos de experiencia en su mercado.
En 1995 PRAICO LIFE ha logrado un beneficio de 125 millones de
pesetas antes de impuestos Y emitido primas por importe de
2.737 millones de pesetas, con incremento del 26 por 100. La
entidad ha obtenido por tercer afio consecutivo la clasificacidn
"excelente'" en el indice Best, confirmando con ello su solidez
financiera y prestigio dentro del sector.

El beneficio consolidado de la Unidad ha sido de 6.647 millones
de pesetas antes de impuestos y socios externos, con incremento
del 13 por 100 respecto al ejercicio precedente. -

En su primer ano de cotizacién oficial en Bolsa, las gccigggsﬁTﬁl;
de MAPFRE VIDA han experimentado una importante revalorizagdon:
Frente a las 5.238 pesetas por accién fijadas como preciogpara
el inversor minorista en la OPV realizada en enero/febregxo (d&s"
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1995, la cotizacidn se situd al cierre del ejercicio en 7.200
pesetas, lo que, considerando los dividendos pagados, represen-
ta una revalorizacidén del 39,8 por 100.

En la Junta General celebrada el dia 5 de mayo de 1995 se
acordd, por otra parte, la ampliacién del capital social en
4.000 millones de pesetas con cargo a reservas, mediante 1la
elevacidn del valor nominal de las acciones hasta 500 pesetas.

UNIDAD SEGUROS GENERALES

Los ingresos consolidados de esta Unidad han ascendido a 61.236
millones de pesetas. Las primas emitidas han alcanzado la
cifra de 56.582 millones, con incremento del 14,3 por 100 sobre
el afio anterior. De dicha emisién, 43.721 millones correspon-
den a seguros de Ramos Diversos, con incremento del 15,6 por
100; y 12.861 millones de pesetas a Seguros de Automdviles
suscritos por MAPFRE GUANARTEME (Canarias) y la Agencia de
Portugal, con incremento del 9,9 por 100. Los mayores 1indices
de crecimiento se han registrado en los ramos de Responsabili-
dad Civil, Transportes, Accidentes Personales, Familiar vy
Comunidades.

El indice de siniestralidad a primas netas devengadas ha sido
del 63,6 por 100, inferior en 5,8 puntos al del ejercicio
pasado en el conjunto de los ramos . En el Sector Diversos
dicho indice ha sido del 58,2 por 100, y en el ramo de
Automdviles del 82,3 por 100. Estos 1indices han permitido
obtener un margen adecuado de beneficio técnico.

Los gastos de gestién, cada vez mds vinculados a la prestacidn
de servicios complementarios, han representado el 32,5 por 100
de las primas emitidas, indice inferior en 0,3 puntos al del
ejercicio precedente. Los gastos de gestidén interna han
disminuido en 0,3 puntos (18,8 por 100 frente al 19,1 por 100)
y los de gestién externa se mantienen en el mismo porcentaje

(13,7 por 100).

Los rendimientos financieros regulares han ascendido a 2.847 7
millones de pesetas, gue representan el 5 por 100 de las pg;ﬁégggg.;\
emitidas, frente al 3,5 por 100 del ejercicio 3ﬂ%é§ibrf"\5%;;
Adicionalmente se han obtenido 340 millones de peseﬁ§ :
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realizaciones inmobiliarias y de la anulacidén de provisiones
constituidas en el ejercicio anterior. Las inversiones netas
realizadas en 1995 ascienden a 9.693 millones de pesetas,
principalmente en titulos de renta fija y, en menor medida, en
inmuebles e instrumentos monetarios.

Con las operaciones llevadas a cabo en el ejercicio 1995, el
patrimonio inmobiliario asciende a 15.148 millones de pesetas,
las inversiones financieras a 25.497 millones, la tesoreria a
5.423 millones y otras inversiones (inmovilizado) a 1.539
millones, lo que eleva el total de inversiones a 47.607

millones de pesetas, frente a 37.914 millones en el ejercicio
anterior.

El beneficio consolidado asciende a 2.058 millones de pesetas,
antes de impuestos y de socios externos. La cobertura agregada
de provisiones técnicas presenta un excedente de 11.574
millones de pesetas y el margen de solvencia de la entidad
matriz equivale a 2,6 veces el minimo exigido legalmente.

Las sociedades MAPFRE INDUSTRIAL y MAPFRE GUANARTEME vy la
Agencia General de MAPFRE SEGUROS GENERALES en Portugal han
experimentado importantes desarrollos durante 1995, lo que les
permite ir consolidando sus respectivas posiciones en los
sectores de mercado en que cada una de ellas opera, habiendo
obtenido asimismo resultados satisfactorios.

Las Juntas Generales Extraordinarias de MAPFRE SEGUROS
GENERALES y MAPFRE BALEAR celebradas el 30 de junio de 1995
aprobaron el proyecto de fusidén mediante absorcidén de esta
tltima sociedad por MAPFRE SEGUROS GENERALES, con efectos
contables desde el dia 1 de enero de 1595. Dicho proyecto fue
autorizado por la Direccidn General de Seguros mediante
Resclucién de fecha 20 de septiembre de 1995 y la fusidn quedd
formalizada el dia 31 de diciembre de 1995, con la integracidn
de los estados financieros de la sociedad absorbida en los de
MAPFRE SEGUROS GENERALES y el otorgamiento de la escritura de
fusién, gue ha sido inscrita en los correspondientes Registros
Mercantiles.

GO
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En 1995 ha concluido el proceso de concentracidén de los
diferentes Centros Integrados de Servicios (CIS) en un unico
centro nacional, situado en el edificio del Paseo Recoletos 23,
de Madrid, asi como la homogeneizacidén informdtica con los
Centros Regionales de Siniestros. Se ha constituido ademéds una
red nacional de Jefes de Equipo de Reparadores, ampliédndose a

todo el territorio el servicio de veinticuatro horas. La
actividad desarrollada por los CIS ha supuesto m&s de 1.750.000
comunicaciones telefdnicas, alcanzédndose <casi las 7.000

llamadas diarias. Se han tramitado mds de 380.000 intervencio-
nes, correspondiendo el 88 por 100 a dafos por agua y crista-
les, el 2 por 100 a asistencias domiciliarias, el 3 por 100 a

asistencia Jjuridica y el 7 por 100 restante a otro tipo de
siniestros.

En el &rea de seguros empresariales, MAPFRE INDUSTRIAL ha
seguido desarrollando programas de actividades complementarias
en relacidén con los campos de la seqguridad y la prevenciodn de
siniestros y pérdidas, lo que constituye un importante valor
afadido a su gestion.

Las actividades desarrolladas por las sociedades filiales de
servicios técnicos (RELECMAP,SEGURMAP, SERMAP y CONSULTMAPF)
han proporcionado en 1995 unos ingresos globales de 1.220
millones de pesetas, con incremento del 28,5 por 100 sobre el
ejercicio anterior. Todas estas empresas han obtenido
resultados positivos y han logrado un importante avance en el
desarrollo y consolidacién de las actividades de servicios en
que operan (asistencia tecnoldgica y servicios técnicos en los
campos de la seguridad, la prevencidn, el tratamiento integral
de siniestros y la consultoria sobre gestidn de riesgos).

UNIDAD INTERNACIONAL

Las primas de seguros suscritas por las filiales y asociadas
de MAPFRE INTERNACIONAL han alcanzado en 1995 la cifra agregada
de 96.239 millones de pesetas, lo gue supone una reducciodn del
5 por 100 sobre el ano anterior, debida a las devaluaciones de

las monedas de algunos paises, particularmente la iel/Peﬁp;'

.,
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Los activos totales consolidados ascienden a 124.963 millones
de pesetas, destacando dentro de esta cifra las inversiones,

con un volumen de 74.088 millones de pesetas, gue representa
mas del 59 por 100 del activo.

Los capitales propios consolidados ascienden a 36.160 millones
de pesetas, frente a 31.150 millones del afio anterior; y las
provisiones técnicas del seguro directo y del reaseguro
aceptado ascienden a 59.024 millones de pesetas, frente a

"44.423 millones del ejercicio anterior.

El beneficio consolidado de explotacién asciende a 1.537
millones de pesetas, antes de impuestos y minoritarios. E1
resultado consolidado atribuible a 1la sociedad dominante
refleja una pérdida de 1.375 millones de pesetas, después de
haber destinado 976 millones a la amortizacién del fondo de
comercio de consolidacién y 917 millones a impuestos. Los

soclios minoritarios obtienen un beneficio de 1.019 millones de
pesetas.

Durante 1995 se ha reforzado, mediante nuevas inversiones, 1la
estructura patrimonial de las sociedades filiales y asociadas
en el exterior, destinando a este fin parte de los 7.000
millones de pesetas recibidos por MAPFRE INTERNACIONAL en las
ampliaciones de capital realizadas durante el ejercicio; estas
inversiones, junto con las que se prevé llevar a cabo en 1996,
consolidardn financieramente a las sociedades filiales vy
asociadas para permitir la expansién firme de sus actividades.

Ademds, en 1995 se han puesto en marcha tres nuevos proyectos
a los que se han destinado en conjunto inversiones por importe
de 1.227 millones de pesetas:

* Comienzo de las actividades de la sociedad MAPFRE URUGUAY,
tras la desaparicién del monopolio asegurador anteriormente
existente en dicho pais.

* Adquisicién de una participacién del 39,9 por 100, gque se
ampliard hasta el 59,9 por 100 en 1996, en la compafnia

filipina PROVIDENT INSURANCE CORPORATION, gue ha pasade &

denominarse MAPFRE ASIAN INSURANCE CORPORATION, en ag@ 'f~
cidén con el ASIAN BANK. :




* Desarrollo de centros de investigacién en materia de
reparacién de automéviles y de seguridad vial en distintos
palses, en asociacién con aseguradoras locales, a través
de CESVIMAP INTERNACIONAL, S.A., sociedad en la que MAPFRE
INTERNACIONAL participa con un 60 por 100 y CESVIMAP con
un 40 por 100. En concreto, en 1995 se ha llevado a cabo
la construccién de dos centros de estas caracteristicas en
Brasil (CESVI-BRASIL) y Argentina (CESVI-ARGENTINA), gque
se han inaugurado en el mes de marzo de 1996.

Se ha continuado avanzando en los procesos de racionalizacién
y reorganizacidén de las filiales y asociadas, lo que ha
permitido optimizar los recursos disponibles y disminuir 1los
costes de gestidn. En este sentido, ha continuado la implanta-
cidn del sistema informdtico TRONADOR, desarrollado por MAPFRE
SOFT, gque sera operativo a lo largo de 1996 en Argentina,
Brasil, Colombia, México y Puerto Rico; tampién se ha adquirido
un paquete informatico para la filial AMSTAR, de Florida. Con
estas aplicaciones informéticas se dota a las filiales de una
herramienta muy valiosa para la gestién integral aseguradora.

Los sistemas de planificacién estratégica y de control
presupuestario han alcanzado un alto grado de desarrollo en la
mayoria de las sociedades filliales y asocladas, por lo que la
gestidén del negocio es susceptible de un grado cada vez mayor
de supervisién. Adicionalmente, se ha desarrollado durante este
ejercicio una normativa de control de gestién aplicable a todas
las filiales, gue permitird conocer en profundidad su evolu-
cién.

En 1995 se han creado cuatro Direcciones Técnicas (Automéviles,
Generales, Vida e Informdtica), con rcsponsabilidad directa
sobre los resultados de las filiales y asociadas en sus
respectivas &reas, para un mejor control y supervisioén de la
actuacién de aguéllas y para impulsar los cambios gue sean
necesarios dentro de una politica de perfeccionamiento continuo

de su gestidn.

Se ha puesto en marcha asimismo un programa para coordinar la
adquisicién de las coberturas de catastrofe de todas 1las

filiales y asociadas a través de MAPFRE RE, lo que permitire;
# AR

‘ q,jé\.\

obtener estas coberturas con costes mds reducidos que en‘aho

anteriores. </
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SEGUROS TEPEYAC, S.A. (México) ha suscrito primas por
importe de 12.464 millones de pesetas, con un fuerte
decremento respecto a los 26.918 millones de pesetas
obtenidos en 1994. Esta disminucién del volumen de primas
se debe al efecto de la caida del valor del Nuevo Peso
mexicano respecto a la peseta. Medida en Nuevos Pesos, 1la
emisién ha experimentado un incremento del 11.8 por 100
sobre el ejercicio anterior.

El Grupo PRAICO (Puerto Rico) ha obtenido un volumen de
primas de 14.157 millones de pesetas. Esta empresa,
conocida por su solvencia y excelente base técnica vy
financiera, continda su buena evolucidn en el mercado
puertorriquefio de seguros.

VERA CRUZ SEGURADORA (Brasil) y su filial VERA CRUZ PREVI-
DENCIA PRIVADA (Brasil) han emitido primas por importe de
33.750 millones de pesetas. El incremento obtenido respec-
to al ano anterior es del 47 por 100, lo gue muestra el
gran potencial de crecimiento del mercado asegurador
brasileno.

El buen resultado obtenido por ambas entidades refleja 1la
estabilidad econdémica que vive Brasil desde la puesta en
marcha del Plan Econdémico y la profunda reestructuracién
llevada a cabo desde que MAPFRE INTERNACIONAL entrdé a
formar parte de su accionariado a finales de 1992.

MAPFRE INSURANCE COMPANY OF AMERICA y AMSTAR INSURANCE
(Florida-Estados Unidos) han suscrito primas por importe
de 1.528 millones de pesetas, cifra inferior en un 9 por
100 a la del pasado ejercicio, como consecuencia de un
mayor rigor en las condiciones técnicas de suscripcidn y
de los efectos de la apreciacidén de la peseta respecto al
doélar.

MAPFRE PROGRESS (Italia) ha obtenido primas por importe de
2.642 millones de pesetas. Sus malos rasultados tienen su
origen principalmente en la elevada siniestralidad que
registra el seguro de automdviles en el sur de Italia,
principal mercado de la compania. E1l Plan Estratégico de

esta sociedad para 1996 contempla una serie de medidag/dgﬁm_

contencidén de la siniestralidad y acuerdos institucion%}'

" . 5 . i D
gque permitirdn un cambio sustanclal en su orlenta01on;/
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MAPFRE ACONCAGUA, S.A. (Argentina) ha suscrito primas
durante 1995 por importe de 9.454 millones de pesetas,
cifra que implica una reduccién del 9.5 por 100, como
consecuencia de la apreciacidn de la peseta respecto al
délar y de la situacidén del mercado de seguros argentino,
que atraviesa una fuerte recesidén, con reduccidn de su
volumen global de primas por primera vez en muchos afos y
una "guerra de precios" generalizada en la que nuestra
entidad ha decidido no participar.

La entidad ha obtenido un resultado operativo equilibrado,
fruto de una clara disminucién de la siniestralidad y de
las medidas de racionalizacidén de la gestidén adoptadas en
los Gltimos ejercicios.

MAPFRE SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA, (antes denominada
SEGUROS CARIBE, S.A) ha suscrito primas pcr importe de
3.647 millones de pesetas. Sus 1lmportantes pérdidas son
consecuencia de la desfavorable evolucidén de la siniestra-
lidad y de los gastos internos de la compania, asi como del
proceso de saneamiento interno, que ha implicado el recono-
cimiento de pérdidas contables imputables en parte a
ejercicios anteriores.

En 1995 MAPFRE INTERNACIONAL, S.A. ha incrementado su
participacién en el capital de esta entidad hasta el 88,50
por 100, habiéndose procedido a una completa renovacidn de
su alta direcciodn.

El Plan Estratégico de la entidad recoge una serie de
acciones a desarrollar, que deben permitir un fuerte
incremento de primas y una significativa reduccidn de las
pérdidas en 1996.

EUROAMERICA SEGUROS GENERALES y EUROAMERICA VIDA (Chile)
han ingresado primas por importe de 9.090 y 4.636 millones
de pesetas, con incrementos del 7.6 por 100 Yy del 16.6 por
100, respectivamente.

MAPFRE ASIAN INSURANCE CORPORATION (Filipinas) ha obtenido

primas por importe de 2.270 millones de pesetas Yy n\\J/

ol

beneficio de 87 millones de pesetas, antes de impueg§6s¥ﬁw
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* MAPFRE URUGUAY, S.A., que comenzd a operar el 1 de enero
de 1995, ha emitido primas por importe de 661 millones de

pesetas, con una pérdida de 70 millones de pesetas, ldgica
en este primer afno de actividad.

Las medidas adoptadas en 1995 y en ejercicios anteriores para
el reforzamiento financiero y la reorganizacidn y saneamiento
de las entidades que presentaban resultados desfavorables, asi
como las que se prevé adoptar en 1996 en los planes estratégi-
cos de dichas sociedades, deben permitir, si las economias
locales consolidan sus procesos de estabilizacidén, la obtencién
de resultados positivos a corto o medio plazo en las sociedades
actualmente deficitarias y el mantenimiento de la evolucidn
positiva de los beneficios de las restantes.

UNIDAD REASEGURO

La Unidad Reaseguro, integrada por MAPFRE RE y sus sociedades
filiales, ha progresado durante 1995 en su objetivo de
globalizar su actividad y ampliarla a nuevas lineas de negocio
y a nuevos mercados. Entre los aspectos relevantes para el
futuro de la Unidad, merecen destacarse los siguientes:

* Puesta en marcha de un plan de capitalizacién de MAPFRE RE
como sociedad matriz. En 1995 se ha ampliado en 2.000
millones de pesetas su capital social, gquedando cifrado
éste en 12.000 millones de pesetas. El plan contempla
nuevos aumentos de capital en 1996 y 1997.

* Creacidén de un "Area de desarrollo de Servicios", con un
programa de oferta de dichos servicios a entidades cedentes
de todas las reaseguradoras de la Unidad.

* Adquisicién de la sociedad ITSEMAP, SERVICIOS TECNOLOGICOS
MAPFRE, S.A., proveedora de servicios de ingenieria, infor-

matica, formacién y gerencia de riesgos.

% Creacién de un Area de Reaseguro de vida, con capac1dad\\
tanto para suseripcion de este negoclo como para la pre§ta—'A.'A
/D * 3
on el mismo. /& S
cién de servicios relacionados con (S A
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Impulso de proyectos especificos para el acceso de las
distintas entidades de la Unidad a nuevos mercados.

Integracioén de los métodos y sistemas de gestiédn de las
entidades de la Unidad, respetando, no obstante, los rasgos
caracteristicos de cada una de ellas.

* Apoyo a las iniciativas de desarrollo llevadas a cabo por
las entidades de la Unidad, como la presencia en el London
Underwriting Center (L.U.C.), la creacién del Centro de
Gestidn CIAR-MAPFRE RE en Bruselas y la expansidén territo-
rial de MAPFRE RE y CAJA REASEGURADORA DE CHILE en distin-
tos palses de América Latina.

Las entidades que componen la Unidad han llevado a cabo a lo
largo de 1995 una gestidn eficaz, que ha generado resultados

positivos para cada una de ellas y para el conjunto de 1la
Unidad.

Durante 1995 se han confirmado en la actividad reaseguradora
mundial ciertas tendencias iniciadas en 1994, y se han
observado algunas novedades interesantes que caracterizaréan sin
duda el futuro inmediato: ha aumentado la importancia de
Bermudas como mercado para el reaseguro de catéastrofe,
introduciéndose asi un nuevo e importante elemento competitivo
en el mercado mundial; y se ha materializado la adquisicidn de
importantes entidades reaseguradoras europeas por reasegurado-
res de Estados Unidos, provocando asi su reactivacidén y dando
un mavor dinamismo a la actividad. Estas adquisiciones han
dado lugar a la formacidén de nuevos dgrupos reaseguradores,
cuyas cifras consolidadas amenazan con alterar las posiciones
en la cabeza de la clasificacidén mundial de nuestra activicad,
lo gque harad que se intensifigue la competencia.

Se han confirmado los resultados positivos de 1993 y 1994 para
la actividad reaseguradora en general, lo gque, unido a las
buenas expectativas de la suscripcidén en 1995, también ha
contribuido a la dinamizacidn de la actividad reaseguradora.
Algunos reaseguradores gque habian restringido sus operaciones
tras las catastrofes de principios de los 90 han vuelto a una
mayor actividad. La creacién de entidades cautivas ha
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Todas estas circunstancias han tenido influencia en el
desarrollo de la campafa de renovacidn para 1996 en todos los
mercados, y de forma especifica en los mercados en que operan
las entidades de la Unidad. Como resultado, se han podido
observar reducciones en las tasas de los tratados no proporcio-
nales, reestructuracién de participaciones, reduccidén de
limitaciones incluidas en los contratos proporcionales en afos
anteriores y, en general, una mayor oferta de capacidad, tanto
por parte de reaseguradores como de corredores.

En este contexto, en 1995 la Unidad Reaseguro ha aceptado
primas por 1importe de 69.987 millones de pesetas, cifra que
supera en un 11 por 100 a la del ejercicio precedente. Las
primas retenidas se han elevado a 52.047 millones de pesetas,
lo que representa un 74 por 100 de las aceptadas, porcentaje
similar al del ejercicio anterior.

Los gastos de gestidén han alcanzado los 5.590 millones de
pesetas (7,9 por 100 de las primas), porcentaje gue supera en
dos décimas al del ejercicio anterior y gue se ve influido por
el mayor nivel de gastos del reaseguro de serviclos gque
desarrolla MAPFRE ASISTENCIA.

Los ingresos financieros netos han ascendido a 4.558 millones
de pesetas, con incremento del 14 por 100 respecto al ejercicio
precedente. Esta cifra, una vez absorbido el déficit técnico
y resultados negativos excepcionales por importe de 54 millones
de pesetas, arroja un beneficio consolidado de 4.234 millones,
antes de impuestos y socios minoritarios, gue supone un
incremento del 36 por 100 sobre el obtenido en el ejercicio
precedente.

Las provisiones técnicas netas ascienden a 54.206 millones de
pesetas, con incremento del 13 por 100 respecto al ejercicio
anterior, y suponen el 104 por 100 de las primas retenidas.

Las inversiones totalizan 79.067 millones de pesetas, frente
a 57.982 millones del ejerciclo precedente. RBicha <cifra
comprende 10.507 millones de inversiones materiales, 66.890
millones de inversiones financieras y 1.670 millones de

inversiones en empresas filiales. La tesoreria y otros activos
ligquidos alcanzan la cifra de 6.571 millones de pesetas,
activos totales consolidados ascienden a 112.788 millgq@
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UNIDAD BANCARIA

La actividad del BANCO MAPFRE en 1995 ha tenido una evolueién
positiva, atendiendo al resultado obtenido y crecimiente del
negocio gestionado y de la base de clientes, asi como a su
desarrollo empresarial dentro de la estructura del SISTEMA
MAPFRE, en un contexto de mercado que se ha caracterizade per
la atonia en la demanda de créditos, acentuada competitividad

y reduccién del margen de intermediacién en el conjunto de las
entidades bancarias nacionales.

Las principales actuaciones impulsadas por el Banco durante
1995 se han encaminado a potenciar las sinergias organizativas
y comerciales que ofrece la amplia red de distribuciér de las
entidades aseguradoras MAPFRE y su importante base de clientes,
como plataformas bdsicas en las gue se asienta la estrategia
de desarrollo definida por 1la entidad. Es especialmente
destacable el avance producido en la distribucién de productes
bancarios a través de la red agencial de MAPFRE, que esta
configurandose como uno de los canales de ventas del Banco con
elevada potencialidad, sobre todo en el segmente de les
particulares y familias.

En consonancia con la linea de actividad mencionada, en 1995
se ha seguido desarrollando una amplia oferta de productes
combinados Banca-Seguros, como los denominades "Préstame
Automévil®, *Plan Total Hogar" y "Depdsite Familiar", gque se
suman a los creados en el pasado ejercicio -"Némima 10" Y
"Cuenta Escolar'-, como oferta diferencial del BANCO MAPFRE jpor
su contenido, precios competitives y flexibilidad para
adaptarse a las necesidades de los clientes. En el &rea de
empresas, debe mencionarse el desarrcolleo de um producte
conjunto con MAPFRE CAUCION ¥ CREDITO para la fimanciaciém y
aseguramiento de las ventas al exterior, especialmente dirigide
a empresas exportadoras.

La actividad del Banco en 1995 ha tenido um crecimiente del 30
por 100, habiendo finalizado el ejercicio com umes recurses de -
clientes de 141.171 millones de pesetas, superiores em w@/ggf?
por 100 a los del afio precedente. La imversiom @E@@iﬁi@@%ﬁmﬁﬁb

)
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ascendido a 73.336 millones de pesetas, com 1m@ﬁ@m@m@@ﬁ@§}/§i
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por 100 respecto a 1994, manteniéndose una politica rigurosa
de seleccidn de operaciones, al tiempo gque se han mejorado los
procedimientos de gestién Yy los sistemas informdticos para

seguimiento de los riesgos crediticios y control de 1la
morosidad.

La actuacién del Banco en los mercados financieros responde a
criterios de gran prudencia, lo que supone el rechazo de las
actuaciones especulativas en las situaciones de alta fluctua-
cidén y volatilidad de los mercados. La cartera de valores del
Banco asciende a 34.854 millones de pesetas, con crecimiento
del 77 por 100 respecto del ejercicio precedente. En el
mercado interbancario se opera con posiciones netas prestado-
ras, con plazos reducidos en las colocaciones y linites
razonables en sus 1importes, alcanzando estas inversiones la
cantidad de 59.362 millones de pesetas, con crecimiento del 13
por 100 sobre el ano anterior.

La morosidad del Banco ha experimentado un crecimiento del 13
por 100 en relacidén con el ejercicio 1994, situandose en el
2,01 por 100 de 1la inversidn crediticia. Los fondos para
insolvencias constituidos al cierre del ejercicio representaban
el 134 por 100 de los activos dudosos.

El margen financiero se ha incrementado en un 28 por 100 en
relacidén con 1994, mientras que los gastos de explotacidén han
crecido en un 17 por 100, motivado por el proceso de expansiodn
territorial de la entidad y el aumento de plantilla necesario
para afrontar el crecimiento derivado de la misma.

El beneficio consolidado antes de 1impuestos ha sido de 712
millones de pesetas, superior en un 123 por 100 al del
ejercicio precedente. Los recursos propios individuales, antes
de la distribucién del beneficio, se elevan a 24.108 millones
de pesetas, con un amplio excedente sobre la cuantia minima
legalmente exigida segin la normativa del Banco de Espana.

Durante 1995 el Banco ha continuado su expansibén territorial
con la apertura de 18 nuevas oficinas, habiendo finalizado el
ejercicio con una red operativa de 114 oficinas, con implanta-
cién en 36 provincias gque, en general, actitan de for
integrada con la estructura territorial aseguradora de MAP g&?

servicios bancarios a la clientela del Sistema.

040
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El Banco tiene previsto abrir durante 1996 doce nuevas oficinas
en locales de la red aseqguradora de MAPFRE y mantener una
prudente politica de seleccidn en sus operaciones crediticias,
gue se orientaran prioritariamente al segmento de particulares,
familias y pequefias y medianas empresas para obtener un
crecimiento equilibrado de su base de clientes.

Dentro del marco estratégico definido en 1994, MAPFRE HIPOTECA-
RIA, MAPFRE FINANZAS y MAPFRE LEASING han continuado dedicadas
a la recuperacién de saldos morosos, habiéndose asumido
directamente por el Banco la actividad crediticia en 1los
sectores de consumo, hipotecario y leasing. En 1996 dichas
sociedades han iniciado los tramites oportunos para causar la
baja en los Registros Oficiales correspondientes, si bien se
prevé gque continten administrando sus operaciones en cartera,
gestionando el recobro de saldos impagados y adoptando nuevos
objetos sociales en materias relacionadas con el asesoramiento
econdmico, financiero e 1informatico y la realizacidén de
estudios de solvencia patrimonial. A estos efectos, se preveée
modificar la denominacidén de estas sociedades, gque adoptaran
los nombres de MAPFRE GESTION UNO S.A., MAPFRE GESTION DOS S.A.
y MAPFRE GESTION TRES S.A., respectivamente.

MAPFRE INMUEBLES

En el ejercicio 1995 MAPFRE INMUEBLES y su filial DESURCIC han
contabilizado ingresos consolidados por importe de 4.895
millones de pesetas y obtenido un beneficio de 86 millones de
pesetas antes de impuestos, después de haber dotado una
provisién por importe de 109 millones de pesetas para cubrir
el inferior valor de mercado estimado de su participacién en
un edificio de oficinas destinado al arrendamiento, situado en
Oporto (Portugal).

Durante el ejercicio se han realizado importantes inversiones
en suelo destinado a la promocién de viviendas, continuando la
linea iniciada en el ejercicio 1994 de orientar la actividad
hacia este segmento de mercado, que presenta mejores condicio-

oficinas.
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i




18

En la actividad de promocién inmobiliaria merecen destacarse
las siguientes actuaciones:

En enero de 1995 fue adjudicado a la sociedad, en concurso
municipal, un solar en la calle Sardenya de Barcelona,
destinado a la construccién de 90 viviendas, locales
comercilales y 113 plazas de aparcamiento. A finales del
ejercicio se obtuvo la licencia de obras y se iniciaron los
trabajos de movimiento de tierras y cimentacidn. La
finalizacién de la promocidn estd prevista para el mes de
junio de 1997. Al cierre del ejercicio se habian vendido
24 viviendas y 16 plazas de aparcamiento, por importe total
de 497 millones de pesetas.

* En julio de 1995 se formalizdé la compra de un solar en la
Cuesta de San Francisco, de Las Rozas (Madrid), destinado
a la ccnstruccidn de 74 viviendas, locales comerciales vy
91 plazas de aparcamiento. A finales del ejercicilo se
habian iniciado las obras de estructura del edificio. La
finalizacidén de la promocidn estad prevista para el mes de
abril de 1997 y la entrega en julio de 1997. Al cierre del
ejercicio se encontraban vendidas la totalidad de las
viviendas y 47 plazas de aparcamiento, por importe de
1.204 millones de pesetas.

* Han continuado las obras de construccidén de un edificio en
la calle Ecuador, de Barcelona, integrado por 60 viviendas,
locales comerciales y 39 plazas de aparcamiento. La
finalizacién de la promocidn estéd prevista para el mes de
noviembre de 1996. En enero de 1995 se adquirieron,
ademas, 100 plazas de aparcamiento en un sdétano colindante
para su comercializacién conjunta con las viviendas. Al
cierre del ejercicio se habian vendido 24 viviendas y 20
plazas de aparcamiento, por importe de 695 millones de

pesetas.

* Han continuado las obras de urbanizaciodon del Poligono 21-E
de Alcala de Henares (Madrid), en el gque MAPFRE INMUEBLES
adquirié dos parcelas para la construccidén de viviendas
unifamiliares. A finales del ejercicio se obtuvo licencia

de obras para la construccién de 12 viviendas sobre una

las parcelas, previéndose iniciar las obras en el/pgg
semestre de 1996. Cg
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Ha continuado la comercializacién, en venta o arrendamien-
to, del edificio situado en la calle Juan Rején, de Las
Palmas, gue cuenta con 4.000 m2 de oficinas y 73 plazas de
aparcamiento. En 1995 se vendieron 4 oficinas y 10 plazas

de aparcamiento y se alquilaron 1 oficina y 2 plazas de
aparcamiento.

Ha continuado la explotacién en régimen de arrendamiento
del edificio de oficinas y locales comerciales situado en
Oporto (Portugal), asi como del garaje-aparcamiento del
mismo como parking pablico. El edificio, del que MAPFRE
INMUEBLES es propietaria en una tercera parte indivisa,
cuenta con 12.000 m’ de superficie sobre rasante y 265
plazas de aparcamiento bajo rasante. Al cierre del ejerci-
cio se encontraban arrendadas 15 oficinas, 1 local comer-
cial y 73 plazas de aparcamiento.

El Poligono Industrial 30-C de Alcalad de Henares (Madrid),
en el gque MAPFRE INMUEBLES es titular de una participacién
del 50 por 100, se encuentra pendiente de lanzamiento
comercial, que se prevé podra realizarse en 1997. En la
actualidad se estad construyendo en una de las parcelas un
complejo para MAPFRE MUTUALIDAD (centro de investigacidn,
taller de reparacién de automdéviles, oficinas y archivos)
que puede contribuir a dinamizar la promocidén de este
poligono.

La sociedad filial DESURCIC finalizdé en 1995 la promocidn
de 6 viviendas, locales comercilales y 38 plazas de aparca-
miento desarrollada en la calle San Isidro, de Alcala de
Henares (Madrid), habiéndose efectuado la entrega de la
misma a los compradores en el mes de junio de 1995. Al
cierre del ejercicio se encontraban pendientes de venta 3
viviendas, 2 locales comerciales y 10 plazas de aparcamien-
to.

Ha continuado gestionandcse la ordenacidn urbanistica de
la Finca "Monsalvez", en Malaga, en la gque DESURCIC
participa con un 16,67 por 100. En febrero de 1996 se ha
producido la aprobacldn provisional del Plan General de

Malaga, en el que se califica la finca como suelo urbanaza—’ﬁ
ble programado con una edificabilidad de 0,25 m*/m’,, lo

g
permitira iniciar los tramites de aprobacidn de g, planj:c
2o
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parcial y el desarrollo de Junta de Compensacién, en espera
de la aprobacidén definitiva del citado Plan General.

Con independencia de 1las actividades de promocién antes
mencionadas, MAPFRE INMUEBLES ha continuado prestando
a terceros -fundamentalmente otras entidades del SISTEMA
MAPFRE- servicios de gestidn de proyectos de arquitectura e
ingenieria, gestién inmobiliaria y de construccién y adminis=-
tracidén y mantenimiento de propiedades inmobiliarias.

Asi, en 1995 ha concluido la construccién de tres edificios
destinados a sedes territoriales de MAPFRE en Sevilla, Tenerife
y Zaragoza y del nuevo Centro de Investigacién de CESVIMAP, en
Avila; han continuado las obras de construccién de otros
edificios en La Corufa y Majadahonda; y se han iniciado las
obras de rehabilitacidén del edificio situado en Paseo de
Recoletos n?2 25, de Madrid.

MAPFRE CAUCION Y CREDITO

En un contexto favorable de la economia espafiola, esta entidad
especializada ha conseguido un crecimiento del 28 por 100 en
primas emitidas. La siniestralidad se ha mantenido en el nivel
excepcionalmente bajo del 40 por 100 de las primas devengadas.

Las primas emitidas de seguro directo han alcanzado 4.413
millones de pesetas, de las que un 88 por 100 correspornden a
negocin espafiol y el 12 por 100 restante al de la Agencia de
Portugal.

En Seguro de Crédito Interno, en el que se cubren riesgos de
crédito comercial con duracién media inferior a 120 dias, las
primas han alcanzado 2.099 millones de pesetas, con siniestra-
lidad del 46 por 100 de las primas devengadas, procedente
principalmente de los sectores de alimentacidén, construccién,
metalurgia, maderas Y textil.

i
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En Seguro de Crédito a la Exportacién se cubren riesgos de
créditos comerciales a corto plazo en el Espacio Econdmico
Europeo, Estados Unidos, Canadd, Japén y México y, en menor
cuantia, sobre compradores privados de Argentina, Brasil,
Hungria, Polonia y Repiblica Checa. Las primas emitidas en este
ramo han ascendido a 1.079 millones de pesetas y la siniestra-
lidad ha representado el 42 por 100 de las primas devengadas.

En el Seguro de Caucidn, a través del cual se garantiza princi-
palmente el cumplimiento de contratos ante las Administraciones
Piblicas y, en menor medida, las cantidades anticipadas por
compradores de viviendas, las primas han alcanzado la cifra de
1.235 millones de pesetas. El criterio restrictivo aplicado en
la suscripcién ha permitido mantener la siniestralidad en el
19 por 100 de 1las primas devengadas. Las leyes 13/1995 de
Contratos de 1las Administraciones Publicas y 30/1995 de
Ordenacidn y Supervisién de los Sequros Privados han equiparado
el seguro de Caucidén a otros tipos de garantias ante la
Administracidén, pero el retraso que se ha producido en la
definicién reglamentaria de la forma en que se debe prestar la
garantia ha dado lugar en determinados casos al rechazo del
seguro de Caucién por los clientes o beneficiarios. Se espera
que esta laguna legal gquede resuelta en 1996.

Las provisiones técnicas representan el 108 por 100 de las
primas emitidas. Los gastos totales, netos de ingresos
accesorios, han supuesto el 33 por 100 de las primas emitidas.
Los ingresos financieros netos han representado el 6 por 100
de las primas. El beneficio del ejercicio ha sido de 259
millones de pesetas antes de impuestos, con incremento del 140
por 100 sobre el ejercicio anterior. La cobertura de provisio-
rnec técnicas presenta un excedente de 1.86& millones de
pesetas, y el margen de solvencia es 4,7 veces el minimo

exigido por la Ley.

En los primeros meses de 1996 se han lanzando dos nuevos
productos de seguro de Crédito: una pdliza de ejecucidn de
contratos y otra de '"gestion simplificada 15x5", concebida

especialmente para peguenas y medlanas empresas.

Asimismo se ha puesto en funcionamiento, a través de la £z
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MAPFRE SERVICIOS DE CAUCION Y CREDITO, un servicio de op;?g
de crédito, como actividad preparatoria de la contratafg?mbd
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MAPFRE ASISTENCIA

MAPFRE ASISTENCIA ha continuado desarrollando durante 1995 su
doble politica de expansidn internacional y de diversificacién
de sus lineas de negocio. Al cierre del ejercicio la entidad
estaba presente en 25 paises a través de sus 16 sociedades

filiales, especializadas en la prestacidén de servicios de
asistencia.

Dentro de la vertiente internacional, los aspectos mds destaca-
bles han sido los siguientes:

* Constitucidn de tres nuevas sociedades filiales en Repibli-
ca Dominicana, Pert y Ecuador.

* Fuerte crecimiento del volumen de negocio internacional
hasta alcanzar los 4.875 millones de pesetas, con incremen-
to del 91 por 100 respecto a 1994.

* Apertura de nuevos mercados, iniciando la suscripcidn de
reaseguro en Rumania, Emiratos Arabes Unidos y Reino Unido.

* Cartera de cedentes mundial formada por 220 aseguradoras.

La diversificacién de lineas de negocio desarrollada durante
el pasado ejercicio ha propiciado el lanzamiento de nuevos
productos y servicios: seguros de viaje, asistencia domicilia-
ria y asistencia juridica, programas de proteccidn de tarjetas
de crédito, servicios de valoracidén de danos personales,
"Teleasistencia tercera cdad'", etc.

El ejercicio 1995 se ha cerrado con unos ingresos consolidados
de 10.821 millones de pesetas, lo que ha supuesto un incremento
del 40 por 100 respecto a 1994. El namero total de pdlizas,
incluyendo seguro directo y reaseguro, ha alcanzado los 7,8
millones, con 21 millones de beneficiarios aproximadamente.

Se han tramitado 479.672 siniestros, un 47 por 100 mas gue en
1994.

04c
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El beneficio consolidado ha sido de 945 millones de pesetas
antes de impuestos e intereses minoritarios.

MAPFRE ASISTENCIA y sus 16 sociedades filiales, incluida 1la
Agencia General de Portugal, contaban al cierre del ejercicio
con un total de 552 empleados, de los cuales 196 desarrollaban
su actividad en Espafia y el resto en otros paises.

ASPECTOS CORPORATIVOS

Durante 1995 las acciones de la Corporacién han cotizado 250
dias en el Mercado Continuo, con un indice de frecuencia del
100 por cien. Se contrataron durante el ejercicio 11.699.498
titulos, frente a 10.236.172 en el ejercicio anterior. El valor
efectivo de estas transacciones alcanzdé 71.160 millones de
pesetas frente a 60.599 millones de pesetas en 1994.

ORGANOS DE GOBIERNO

En la dltima reunién del Consejo de Administracién de la
sociedad presentd su dimisién el Consejero D. Carlos Guilherme
Ivens Ferraz de Mesquita con efecto del dia 14 de abril de
1996, por haber alcanzado la edad prevista en las normas
internas del Sistema MAPFRE.

El Consejo de Administracién deja aquil constancia del sincero
agradecimiento que la entidad debe al Sr. Mesquita por su

ano 1987.
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Corresponde cesar por cumplimiento del plazo para el que fueron
elegidos a los Consejeros D. Julio Caubin Hernandez, D. Rafael
Galarraga Solores, D. Luis Leguina Cebreiros y D. Domingo
Sugranyes Bickel, cuya reeleccidén se propone.

El Consejo de Administracidén, en su reunién del dia 22 de

diciembre de 1995, acordd nombrar nuevo Vocal de la Comisidn
Directiva a D. Santiago Gayarre Bermejo.

HECHOS POSTERIORES

Entre el 23 de enero y el 27 de febrero de 1996 la Corporacioén
ha realizado una emisidén de obligaciones convertibles en la que
se han colocado 1.600.000 obligaciones de 10.000 pesetas de
valor nominal y efectivo unitario. Los titulares de dichas
obligaciones podrédn optar por su conversidén en acciones en tres
oportunidades: el 27 de mayo de 1996 al cambio que resulte de
las cotizaciones medias ponderadas diarias de los quince dias
anteriores, con un descuento del 15 por ciento; el 27 de
noviembre de 1996 con un descuento del 12 por ciento; y el 27
de mayo de 1997 con un descuento del 10 por ciento. La
conversién se efectuard en todos los casos al cambio minimo de
4.500 pesetas y cambios maximos, respectivamente, de 7.000,
8.000, y 9.000 pesetas. Esta operacidén ha sido dirigida por
MAPFRE INVERSION, S.V. y ha sido parcialmente asegurada por BBV

INTERACTIVOS, S5.V.B., CAJA DE MADRID y CENTRAL HISPANO BOLSA,
5.V.B.

El accionista mayoritario, MAPFRE MUTUALIDAD, ha suscrito su
parte proporcional de la emisidn, que es del 52,3 por ciento.
En el periodo de suscripcidén preferente, que se ha extendido
desde el 23 de enero hasta el 22 de febrero de 1996, se han
realizado transacciones sobre 8.827.691 derechos de suscrip-
cidén, por 1importe total de 549 millones de pesetas. La
operacién se ha desarrollado con completo éxito, habiéndose
colocado la emisidén en su totalidad. Los recursos obtenldo p;j
la Corporacidéon mediante esta emisidn, que ascienden 4 /@ﬁﬁ
millones de pesetas, se destinaran a la realizf&ié% 9
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ampliaciones de capital de MAPFRE INTERNACIONAL, MAPFRE RE,
MAPFRE SEGUROS GENERALES, MAPFRE ASISTENCIA y MAPFRE INMUEBLES
a lo largo de 1996 y 1997.

EVOLUCION PREVISIBLE

Los presupuestos recibidos de las distintas sociedades
filiales, tanto en Espanha como en otros paises, reflejan la
expectativa de incrementos sustanciales de sus vollmenes de
operaciones y beneficios en 1996.

Después de la significativa mejora registrada en 1995 en los
resultados de las sociedades aseguradoras en el exterior,
filiales de MAPFRE INTERNACIONAL, se continuard prestando la
maxima atencién a su desarrollo, con expectativas especialmente
favorables en Argentina y Brasil y resultados estables vy
crecientes en Chile, México y Puerto Rico. Se estudiara
igualmente la posible realizaciédn de nuevas inversiones en
aseguradoras de PerQ y Venezuela, con la finalidad de completar
la implantacién de MAPFRE en Iberoamérica. Se prestarad también
especial atencién al desarrollo de 1la filial de reciente
adquisicién MAPFRE ASIAN INSURANCE CORPORATION (Filipinas).

En las filiales extranjeras gue todavia han dado pérdidas en
el ejercicio 1995, especialmente las de Colombia e Italia, se
continuara aplicando el estricto plan de reestructuracidén ya
inlciado =n 1995.
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1895,

29 de marzo/de 199
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El Informe de Gestidn Individual de CORPORACION MAPFRE,
Internacional de Reaseguros,

contenido en las paginas precedentes,
formulado por el Consejo de Administracidén en

Compafiia
S.A., correspondiente al ejercicio
23 @ 49

ha sido

Alvarez Jiménez
Presidente

%&w\/

D. Filomeno Mir

Candel
Vicepresid@pt ]

imero

ST,

D-. Alberto Mdnzano Martos
Segundo

Vicepreside

D.Jose Man Martfinez Martine
Consejero ‘Delegad

D. Julio Castelo Magran

Vocal
/@1 1 [/'//AM’MVI

D. Julio Caubfn Hernandez
Vocal

/

D. Juan FerrnandezilLayos Rubio
Vocal

D. Rafael Galarraga Solores
Vocal

\

\

ejo

\
5. Santiagg;ﬁé?afigzge
Vocal ( ,

D. Carlos Guilherme
rraz de Mesqguita
Vocal

D. S \%t'an Homet Dupra
Vocal

JIvens Fe-

su j}\ del dia

D. Andrés Jiménez Herraddn
Vocal

D. Luis La O
Vocal

D. Luis Leguina Cebreiros
Vocal

, /]
D. Manuel Lo

Vocal )
J (o
/{ivh)\1;27/
D. Gregdrio Mar

tin/Rodri z
Vocal |
a |

D. Roberto Moreno
Vocal

D7 Fausto Rodriguez del Coso
Vocal

[
D. Rafagel A. Roca
Vocal

c{/’/bw“\M/\\/

D. Domingo Sugranyes Bickel
Consejero - Director General

f‘;i§ﬂ%d555;;;\\\\

:»

= ) P S
= R
- \\-//i;‘/
. N
. Vs ,'.,., - T,\.‘-‘:';\\‘ ;
L THGawet

050



GENCIA PARA HACER CONSTAR gque los Consejeros D. Luis La O, D.
Roberto Moreno y D. Rafael A. Roca no han firmado por residir en
el extranjero y no haber asistido al Consejo en el que se han for-
mulado las cuentas.
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