


INDICE

ORGANOS
DE GOBIERNO )

INFORME DE GESTION
CONSOLIDADO 1997 Y
PROPUESTAS DE ACUERDOS 3

CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS

EJERCICIO 1997 E )
INFORME DE AUDITORIA 33

BALANCE DE SITUACION Y
CUENTA DE PERDIDAS Y
GANANCIAS INDIVIDUALES 81

INFORMACION SOBRE
EL SISTEMA MAPFRE 83

MAPFRE
CENTRO

CORPORACION MAPIFRE




ORGANOS DE GOBIERNO

CONSEJO DE ADMINISTRACION

P RESIDENTE
D. Carlos Alvarez Jiménez
V ICEPRESIDENTES

D. Filomeno Mira Candel
D. Alberto Manzano Martos

C ONSEJERO DELEGADO
D. José Manuel Martinez Martinez
V OCALES

D. Julio Castelo Matrdn

. Julio Caubin Herndndez

. Juan Ferndndez-Layos Rubio
. Rafael Galarraga Solores

. Santiago Gayarre Bermejo
. Sebastidn Homet Duprd

. Andrés Jiménez Herradon
Luis La O

. Luis Leguina Cebreiros

. Manuel Lorente Ruiz

. Manuel Oc6n Terrasa

. Fausto Rodriguez del Coso
. Rafael A. Roca

. Primitivo de Vega Zamora

C ONSEJERO-DIRECTOR GENERAL
D. Domingo Sugranyes Bickel

S ECRETARIO

D. José Manuel Gonzalez Porro

FFQfWE .
0 GESTIO)
CONSOLIDADO 1997

slejelsleclelvlelofwlolsje

COMISION DIRECTIVA

P RESIDENTE

D. José Manuel Martinez Martinez
V ICEPRESIDENTE

D. Carlos Alvarez Jiménez
V OCALES

. Rafael Galarraga Solores

. Santiago Gayarre Bermejo
. Sebastidn Homet Duprd

. Andrés Jiménez Herradén

. Luis Leguina Cebreiros

. Manuel Lorente Ruiz

. Alberto Manzano Martos

. Filomeno Mira Candel

. Fausto Rodriguez del Coso
. Domingo Sugranyes Bickel

S ECRETARIO

D. José Manuel Gonzalez Porro

Slelvisloieliobels o)




INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

PRINCIPALES DATOS CONSOLIDADOS

1993 1994 1995 1996 1997
Recursos propios totales. ... 101.218 107.902 117.306 143.579 165.167
Ingresos
Primas de seguros y reaseguros........... 216.857 232.451 272.450 321.739 4‘2)3232
[ngresos financieros y OlroS.....ov s 48.458 54.616 72.282 77.839 i
Inversiones y tesoreria
TOTIUEDIES e sssessesessesesscsssnnnns 75.229 74.794 79.571 85.473 97.752
Valores mobiliarios. 196.671 235.161 294.090 339.762 399.968
Caja y Bancos............. 52.095 44.609 26.717 30.839 39.763
OtraS e 71.391 99.316 135.033 174.004 220.019
TOBALLcccvconecsivmassinensmassmmssssissssammmsa TR s smas oswovs 395.386 453.880 535.411 630.078 757.502
1993 1994 1995 1996 1997
Inversion crediticia™ .........cccocoevrninnerieennes 41.041 56.010 73.336 107.201 143.299
Recursos ajenos* 76.181 103.447 141.171 177.222 201.116
Fondos gestionados™..........covuririmnissssssnissisnicssinenns 92.390 116.342 145.689 216.163 292.562

. PRIMAS DE SEGUROS Y REASEGURO
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Cifras en millones de pesetas.
Banco MAPFRE.
“* MAPFRE Inversion y MAPFRE Vida Pensiones.
Esta informacion no forma parte del Infome de Gestion Consolidado.
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

INFORMACION BURSATIL

1993 1994 1995 1996 1997
Capitalizacion a 31 de diciembre . musmmmmssmsmims 191.143 149.448 184.723 239.332 268.716
Ntimero de acciones en circulacion®. 50.971.540 54.344.772 54.410.418 60.513.682 60.521.512
T — 36 21 19 25 26
Beneficio por accion ajustado (ptas. )’ 103 134 173 166 171
Dividendo por accion (ptas.)* ....... 80 82,5 87,5 87,5 87,5
Yield (96):s s 2,1 3,0 2.5 2,2 1,9
Nimero medio diario acciones contratadas 71.386 81.548 93.596 121.286 172.474
Valor efective medio diario: oo 183 242 285 390 660
COMPOSICION ACCIONARIADO (%)
1993 1994 1995 1996 1997
% Nom. % Nom. % Nom. % Nom. % Nom.

MAPFRE Mutualidad..............cc....... 51,34 ] 52,17 ] 52,04 ] 52,70 1 52,20 ]
Otras entidades MAPFRE ................ 2,23 8 2,16 8 2,19 9 1,90 8 1,76 7
Inversores con participacion
superior al 0,1%:

ESPATIOIES ..uverpussysncvscsassonsasesssssnssase 1,20 3 1,45 8 2,14 8 3,99 21 4,63 23

EXATAN]EI08 uscesvnsssssssresirsnsarssorssoesanss 37,57 38 34,14 43 35.37 45 28,19 37 24,76 41
Inversores con participacion
inferior al 0,1%:

ESDANOIES. . coucesrmssmncosminssssiusssusassa 6,84 5342 6,66 4537 599 3.978 10,45 5944 13,81 9.276

EXtTATETOR s svusssssvsvissrmisomsvsssmaniinas 0,82 368 2,92 219 2,27 204 2,77 255 2,84 319

Total 100 5.760 100 4.816 100 4.245 100 6.266 100 9.667

. EVOLUCION DE LAS COTIZACIONES CORPORACION MAPERE - IBEX 35 1992 - 1997
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Cifras en millones de pesetas.
* Cifras ajustadas por el desdoblamiento de fecha 22 de diciembre de 1997.
Esta informacion no forma parte del Informe de Gestion Consolidado.



INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

RESUMEN DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

BALANCE DE SITUACION 1993 % 1994 % 1995 % 1996 % 1997 %
ACTIVO
Accionistas por desembolsos no
eXigidoS s mmasme e masnmEa 90 - 72 - - - - - = -
TTSVINZAAD b ivnnsenrsrsmmsssnsmbnssnivenss 7.587 1,5 8.754 1,8 10.566 1,6 12.553 1,6 19.457 2,1
ISR IORES: et restensenmrnsismslnmaies 343.291 66,2  409.271 71,6 508.694 76,9 599,239 77,0 717.739 75,7
Fondo de comercio de consolidacion.. 5.371 1,0 3.441 0,7 2238 0,3 2.210 0,3 3.274 0,3
Provisiones técnicas del reaseguro...... 34.233 6,6 33.846 59  30.864 47 33.177 4,3 40.263 4,2
Créditos, periodificaciones y
1ESOTRTIA s immmssemsasmmrssnss: 128.180 24,7 116.169 20,3 109.319 16,5 130.860 16,8  166.845 17,6
Total Activo 518.752 100 571.553 100 661.681 100 778.039 100 947.578 100
PASIVO
Fondos propios .........cceceeveereeereneeneens 88.811 17 95.176 16,7  98.966 150 125.598 16,1  138.296 14,5
Intereses MINOMtArios ......covvvvrverenen. 12.407 24 12.726 2.2 18.340 2,8 17.981 2:3 26.871 2,8
Diferencia negativa de consolidacién . 9 — 9 - 369 - 2.501 0,3 2.508 08
ProviSIones tECHICHS ... ureisesrssiessessoss 360.968 69,6 412.378 72,1 481.940 72,8 565.276 72,7  686.047 72,2
Provisiones para riesgos y gastos........ 2.392 0,5 2.765 0,5 2.790 0,5 3.751 0,5 4.440 0,5
Depésitos recibidos del reaseguro....... 12.549 2,4 11.609 2,0 11.263 1.7 11.031 1,4 10.981 1,1
Deudas y periodificaciones ................ 41.616 8,0 36.890 6,5 48.013 72 51.901 6,7 78.435 8,3
Total Pasivo ........cocovvrercvcninis 518.752 100 571.553 100 661.681 100 778.039 100 947.578 100
.i ACTIVOS TOTALES CONSOLIDADOS . FONDOS PROPIOS CONSOLIDADOS ‘
140.000 138,296
—— 947.578
125,598
120.000
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100.000
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400.000
40.000
200.000
20.000
0 0

Cifras en millones de pesetas.

Fuente: Informes semestrales para la Comision Nacional del Mercado de Valores.

Esta informacién no forma parte del Informe de Gestién Consolidado.
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PARTIDAS PRINCIPALES DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

1993 % 1994 % 1995 % 1996 % 1997 %
Primas adquiridas netas....................... 166.989 100 199.199 100 241.319 100 274332 100 360.438 100
Gastos tECNICOS ....vvvervrreeeereereerreennn (136.948) 83,9 (160.128) 80,4 (198.960) 82,4 (226.170) 82,4 (289.491) 80,3
Comisiones y otros gastos de
EXPLOLACION wvvrmvssussinsioepeonsessonssnes (59.312) 34,9 (69.201) 34,7  (84.801) 351  (96.562) 35,2 (129.821) 36,0
Resultado t€cnico .......ccoocevveeeveevrenn, (6.469) 3,8 (5.472) 2,7 (14.57¢) 6,0 (16.221) 5.9 (23.876) 6,6
Resultado técnico-financiero.............. 8.752 5.3 10.042 5,0 12.429 5:2 12.618 4,6 14.431 4,0
Resultado ordinario ;o 6.164 3,8 7521 3,8 12.679 52 13.769 5,0 15.702 4,3
Resultados extraordinarios ................. 2.833 17 4.964 2.5 5.242 2,2 3.949 1,4 3.939 1,1
Resultado antes de impuestos y
111111165 { 215 (1T WO . 8.997 5,5 12.485 6,3 172921 7.4 17.718 6,5 19.641 5,4
Impuestos sobre beneficios ................. (2.055) 1.2 (3.448) 1.7 (5.512) 2.3 (5.228) 1,9 (6.205) 1,7
Resultado atribuido a socios externos.  (1.634) 0,9 (1.994) 1,0 (2.835) 1,2 {2.753) 1,0 (3.081) 0,9
Resultado atribuido a la sociedad
dominante ............ooveveeeeeeeeeeeein, 5.308 3.2 7.043 3,6 9.574 4,0 9.737 3:5 10.355 2.9
DISTRIBUCION DE EMPLEADOS POR PAISES
PAIS 31-12-96 31-12-97
ESPANA ... 3.919 4.053
BELOIC A o ccerorimsrsmsssssssmsissssasanssisissives 27 29
FRANCT A rssscowsisssionssonronssmnssssrsorssssssarsssseses 9 11
GRECTAL.......ovuvcniiovisisssorsssssnisesomesssmivssssasins 26 24
IRLAND AL oo iormimirinis sttt ssemsrsns 24 19
ITALIA ..ottt ee e 57 44
PORTUGAL......cccocouvuen. 325 337
REINO UNIDO 12 12
ARGCENTING: vt 450 567
BRASI xrevreccsmuiisinnmssssnamesssrassssssvaisens 844 1.109
COLOMBIA.......oooooeeeeeeeee, 441 480
ETIRE S e W 899 868
ECUADOR sis5:5:5000m0mmse0s 15 15
ESTADOS UNIDOS 127 127
GUATEMALA = _
712261 6 1.037 1.556
PARAGUAY ..ot 19 31
& 2 e e et N N 16 177
PUERTO RICO ..o 571 547
REPUBLICA DOMINICANA ... 13 14
URUGUAY wcisuvissssossisssssimssssnsisonsanssoesnronnensencrases 36 39
VENEZUELA.............ocomevsansvsssssssscssssssssssmsesins 1.664 1.502
BAHREIN ..o, 9 9
BILIPINAS  ccc cosmsemssmsssrapmimmmmasmi 198 200
13 16
10 12
TOTAL OTROS PAISES c.oouerrrreererrressinn, 6.842 7.745
- 10.761 11.798

Cifras en millones de pesetas.

Fuente: Informes semestrales para la Comision Nacional del Mercado de Valores.
Esta informacion no forma parte del Informe de Gestién Consolidado.
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Edificio del Paseo de
Recoletos, 25. Madrid

ORPORACION MAPFRE forma

parte del SISTEMA MAPEFRE,

grupo empresarial espafiol inde-
, pendiente que desarrolla activida-
des aseguradoras, reaseguradoras, finan-
cieras, inmobiliarias y de servicios en
Espafia y otros veintiséis paises.

La entidad principal del Sistema es
MAPFRE MUTUALIDAD, que opera
de forma especializada en el Seguro de
Automoviles en Espana. Integran el Sis-
tema, ademds de la propia MAPFRE
MUTUALIDAD:

¢ Otra entidad mutua de seguros que
opera de forma especializada en segu-
ros agricolas y pecuarios (MAPFRE
AGROPECUARIA).

» 177 sociedades mercantiles contro-
ladas directa o indirectamente por
MAPFRE MUTUALIDAD, 57 de ellas
domiciliadas en Espana y 120 en otros
paises.

* 5 fundaciones privadas que desa-
rrollan actividades no lucrativas, como
contribucién del SISTEMA MAPFRE a
los intereses generales de la sociedad.

CORPORACION MAPFRE, filial de
MAPFRE MUTUALIDAD, es el hol-
ding de las principales sociedades mer-
cantiles del Sistema. La Corporacion os-
tenta una posicion accionarial de control
en 33 sociedades en Espaia y 117 en
otros 26 paises, y cuenta ademds con
participaciones significativas no mayo-
ritarias en otras 40 sociedades asociadas
y participadas. Es el principal vehiculo
del SISTEMA MAPEFRE para obtener en
el mercado de capitales la financiacion
para su desarrollo empresarial.

EMPLEADOS Y ACCIONARIADO

A 31 de diciembre de 1997 la Corpo-
racion y sus sociedades filiales y asocia-
das daban empleo a 11.798 personas, un
10% mds que el ailo anterior. Dicha cifra
comprende 4.053 empleados en Espafia
y 7.745 en otros paises, entre los cuales
destacan México (1.556 empleados),
Venezuela (1.502), Brasil (1.109), Chile
(868), Argentina (567) y Puerto Rico
(547).

A finales de 1997 MAPFRE MU-
TUALIDAD era titular del 52,2 por 100

de las acciones de la Corporacion; 9.306
accionistas espanoles eran titulares a la
misma fecha de otro 20,2 por 100 y 360
accionistas residentes en otros paises del
27,6 por 100 restante. El nimero total de
accionistas se ha incrementado desde
6.266 a finales de 1996 a 9.667 un afio
mds tarde.

PRINCIPALES MAGNITUDES 1997

Los ingresos consolidados de la Cor-
poracion y sus filiales (incluidos los de
las sociedades que se presentan conta-
blemente por el método de puesta en
equivalencia) han alcanzado en 1997 la
cifra de 552.876 millones de pesetas, de
los que 246.122 millones de pesetas pro-
ceden de actividades en Espana vy
306.754 millones de pesetas de activida-
des en otros paises. Los ingresos por ti-
po de actividad se distribuyen de la si-
guiente forma:

INGRESOS TOTALES

Millones de pesetas

1997 1996

Sociedades con actividad

principal en Espana
Seguro directo........coceunee. 211.843  200.755
Banca .....oooovvieiiiien, 18.630 21.482
Valores y fondos de

INVETSION. .o 6.742 7.400
Promocidn y servicios

inmobiliarios ................. 6.060 5.084
Otras actividades................ 2.847 2.453
Sociedades con actividad

principal fuera de

Espana
Seguro directo........coeueeee. 212.877 116.144
Reaseguro aceptado ........... 76.003 70.438
ASISEEICIA s ussssssssasismmmss 17.279 12.241
Otras actividades................ 595 510

De dicha cifra de ingresos, 34.874
millones de pesetas corresponden a em-
presas que se presentan por el método de
puesta en equivalencia, quedando como
ingresos consolidados la cifra de
424.720 millones de pesetas de primas
de seguro directo y 93.282 millones de
pesetas de primas de reaseguro acepta-

do.

El beneficio consolidado, antes de
impuestos y socios externos, ha ascendi-

o
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do a 19.641 millones de pesetas, con in-
cremento del 10,8 por 100 con respecto
al ejercicio anterior. Su origen se distri-

buye de la siguiente forma:

RESULTADOS CONSOLIDADOS

Millones de pesetas

ra de Espafia han obtenido un beneficio
de 5.708 millones de pesetas, un 46,1
por 100 superior al del ejercicio ante-
rior, que representa un 29,1 por 100 del
beneficio consolidado antes de impues-
tos y minoritarios.

La aportacion de las sociedades filia-
les al resultado consolidado, antes de
impuestos, socios externos y amortiza-
cion de fondo de comercio y adquisicion
de cartera, presenta un incremento del
11,9 por 100 sobre el ejercicio anterior,
lo que indica una tendencia favorable en
los resultados consolidados ordinarios
de la Corporacion. Dichos resultados
han tenido la siguiente evolucién en
comparacion con el afio 1996:

RESULTADO DE SOCIEDADES FILIALES

Millones de pesetas

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

BENEFICIO CONSOLIDADO

Impuestos...
Beneficios después de

Millones de pesetas

1997 1996

Beneficio antes de

impuestos y socios
EXLEINOS cuvvveverriieierreens 19.641 17.718
(6.205) (5.228)

IMPUESLOS .o 13.436 12.490

Resultado atribuido a

SOCIOS EXIErNOS.......veevs (3.081) (2.753)

Beneficio después de

impuestos y socios
EXIETNON cssaissviussmsssenssvisss 10.355 9.737

Beneficio ajustado por

accion (pesetas).............. 171,1 165,6

1997 1996
Sociedades con actividad
principal en Espana
Seguro directo.........ccceuee. 12.261 10.792
5T L 542 609
Promocion y servicios
inmobiliarios ...........c...... 292 208
Subtotal 13.095 11.609
| Sioscsset ===
Sociedades con actividad
principal fuera de
Espana
Seguro directo.........ccceeee. 234 (329)
Reaseguro aceptado 4.914 4.017
Asistencia usmisssissio 560 218
Subtotal 5.708 3.906
=y ———
Otras participaciones.......... (50) (16)
Amortizacién de fondo de
comercio y adquisicion
de cartert..osmisssies (725) (477)
Resultado del holding-
individual ........cccooviene 10.063 6.641

Ajustes de consolidacion ... (8.450) (3.945)
Beneficio a.im......cccooeueeeee 19.641 17.718

En el resultado individual de la Cor-
poracion se incluyen beneficios excep-
cionales por importe de 4.976 millones
de pesetas, que proceden en su mayor
parte de la venta de acciones representa-
tivas del 3,195 por 100 del capital de
MAPFRE VIDA, en la que la Corpora-
cién conservaba a 31 de diciembre
de 1997 una participacién del 70,022
por 100. En el resultado individual se re-
conoce un beneficio de 2.569 millones
de pesetas por la liberacion de provisio-
nes por depreciacion de valores dotadas
en ejercicios anteriores, como conse-
cuencia de un incremento en los fondos
propios de MAPFRE INTERNACIO-
NAL.

Los beneficios de las sociedades cuya
actividad principal se desarrolla en Es-
paia han experimentado un incremento
del 12,8 por 100 y constituyen el 66,7
por 100 del beneficio consolidado antes
de impuestos y minoritarios. Las socie-
dades con actividad principalmente fue-

10

1997 1996
Consolidadas por
integracion global
MAPFRE VIDA. ..ccussmwvssss 9.665 8.119
MAPFRE SEGUROS
GENERALES. ................ 2.124 2.321
MAPERE RE ....ccimemsss 4914 4.017
MAPFRE INTERNACIO-
Y = S 130 (329)
MAPFRE INTERNACIO-
NAL VIDA .....cccoevviee 104 -
MAPFRE CAUCION Y
(€23515) 1§ 0 JE— 472 352
MAPFRE ASISTENCIA ... 560 218
Presentadas por puesta
en equivalencia
BANCO MAPFRE ............ 542 610
MAPFRE INMUEBLES.... 292 208
(1T (50) (17)
18.753 15.499
e =—me

En la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada se incluyen 614 millones de
pesetas de amortizacién del fondo de co-
mercio de consolidacion, integrado por
las plusvalfas tdcitas inmateriales (good
will) pagadas en las adquisiciones de
participaciones empresariales, que se
amortizan linealmente en un periodo de
10 afios conforme a la normativa conta-
ble espafola.

Las magnitudes representativas del
beneficio consolidado de la Corpora-
cioén han tenido la siguiente evolucién
en comparacion con el ejercicio ante-
rior:

Los fondos propios consolidados han
alcanzado la cifra de 165.167 millones
de pesetas, con crecimiento del 15 por
100 sobre los de 1996. De esta cantidad,
26.871 millones de pesetas correspon-
den a la participacion de los accionistas
minoritarios en las sociedades filiales.
Los fondos propios consolidados por ac-
cion representaban 2.729 pesetas al cie-
rre del ejercicio, frente a 2.373 pesetas
al cierre del ejercicio anterior.

HECHOS SIGNIFICATIVOS

Inversiones

Los desembolsos por inversiones rea-
lizadas por la Corporacién en 1997 as-
cienden a 11.064 millones de pesetas,
destacando como mds significativos los
correspondientes a las siguientes am-
pliaciones de capital de sociedades filia-
les:

« MAPFRE INTERNACIONAL por
importe de 6.000 miliones de pesetas,
cuya utilizacion se detalla mds adelante.

« MAPFRE INTERNACIONAL VI-
DA por importe de 1.001 millones de
pesetas para iniciar el desarrollo de esta
nueva sociedad en la que participan tam-
bién MAPFRE VIDA y MAPFRE RE,
creada con el objetivo de potenciar el
desarrollo de los seguros de vida y pen-
siones en Iberoamérica.

« MAPFRE RE por importe de 1.000
millones de pesetas, para seguir aumen-
tando la capitalizacion de esta sociedad,
cuyo elevado nivel de solvencia es clave
para su desarrollo comercial.

« MAPFRE ASISTENCIA por im-
porte de 1.000 millones de pesetas, para
continuar el desarrollo de la red mundial
de servicio de esta sociedad que ya ope-
ra directamente en 35 paises.

« MAPFRE INMUEBLES por im-
porte de 496 millones de pesetas, para
permitir a esta sociedad ampliar su pro-
grama de promociones de viviendas en
Madrid y Barcelona.

Se ha realizado asimismo un présta-
mo de 1.000 millones de pesetas a
MAPEFRE INTERNACIONAL y se han
invertido otros 567 millones de pesetas
en la terminacion de las obras de rehabi-
litacion del edificio de Paseo de Recole-
tos 25, en Madrid, y en otra inversion de
menor cuantia.

Los fondos recibidos por MAPFRE
INTERNACIONAL en la ampliacion de
capital y el préstamo antes mencionados
se han destinado a adquirir participacio-
nes complementarias y suscribir amplia-
ciones de capital en distintas filiales,
principalmente en Iberoamérica. Los de-
sembolsos por inversiones realizadas
por MAPFRE INTERNACIONAL en
1997 han ascendido a 7.618 millones de
pesetas, siendo las mds destacadas las
siguientes:

Millones

de pesetas
Complemento de adquisicion en LA SEGURIDAD (Venezuela)..........ccccoicvivvininicnncnnnn 144
Complemento de adquisicién en EL SOL NACIONAL (Pert)......c.ccovvvcricinnnnee 1.075
Adquisicion de acciones y ampliacion de capital en EUROAMERICA CHILE 2.681
Ampliaciones de capital de:
— MAPFRE ARGENTINA ..ottt ssssesacs 1.230
— MAPFRE SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA ........ccoconmnenerircneneirenecsecesnseseens 1.528
~ MAPERE PARAGUAY :sisresssesnssnsnsssassmssssons s o sorusss s so s vasssssnnss 249
- MAPFRE URUGUAY 146
= MAPERE PROGRESS (Ilia).coviscesericemsssvmmsssunsmsessomesssssasssnssissassssicsssmmmmiimmssisss 303
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MAPFRE INTERNACIONAL ha
vendido a MAPFRE MUTUALIDAD su
participacién en la sociedad CESVI-
MAP INTERNACIONAL, dedicada al
desarrollo de centros de experimenta-
cion y seguridad vial vinculados con el
seguro de automoviles, por importe de
632 millones de pesetas.

Financiacion

Las inversiones de la Corporacion se
han financiado con el remanente de la
emision de obligaciones convertibles de
febrero de 1996, con la venta de accio-
nes de MAPFRE VIDA ya mencionada
y con créditos bancarios, que al final del
ejercicio ascendian a 5.007 millones de
pesetas.

Ampliacion del accionariado en las
sociedades filiales

Durante el ejercicio 1997 se ha apro-
bado un plan para la ampliacién del ac-
cionariado de MAPFRE INTERNA-
CIONAL, S.A., que adoptard en el
futuro la denominacién social de
MAPFRE AMERICA y venderd a COR-
PORACION MAPFRE sus participacio-
nes en sociedades de otros dmbitos geo-
graficos: (MAPFRE ASIAN (Filipinas),
MAPFRE PROGRESS (Italia) vy
MAGHREBIA (Tinez)), para concen-
trar su actividad en el seguro no Vida en
el continente americano.

De acuerdo con este plan, en 1998 se
han iniciado contactos con un grupo re-
ducido de grandes instituciones finan-
cieras de distintos paises con las que
existen campos de posible colaboracién
operativa, ofreciéndoles adquirir una
participacién minoritaria en el capital de
MAPFRE AMERICA. En esta opera-
cion se prevé ceder hasta el 20% del ca-
pital de dicha sociedad, mediante una
operacion combinada de ampliacion de
capital y venta de acciones de la misma
por CORPORACION MAPFRE. La va-
loracion de MAPFRE AMERICA, basa-
da principalmente en una proyeccion de
flujos futuros de caja, se ha encomenda-
do al banco de inversion internacional
JP MORGAN. El plan prevé la posibili-
dad de una posterior salida a Bolsa de
MAPFRE AMERICA, en funcién de las
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condiciones de mercado y de los resulta-
dos de las sociedades participadas, en un
plazo de tres a siete aflos. En los acuer-
dos de MAPFRE con CAJA MADRID,
a los que se hace referencia mas adelan-
te, se ha incluido la posibilidad de que
dicha Caja sea uno de los nuevos socios
de MAPFRE AMERICA, con una parti-
cipacion del 5 al 10 por 100.

Esta operacion forma parte del plan
estratégico a medio y largo plazo del
SISTEMA MAPFRE, que se propone
consolidar y potenciar su implantacion
en toda Iberoamérica, incorporando los
mercados de Centro y Sudamérica al
ambito propio de crecimiento y servicio
de MAPFRE. Como parte de este mismo
plan estratégico en 1997 se ha creado
MAPFRE AMERICA VIDA, cuyo obje-
tivo es el desarrollo de sociedades espe-
cializadas en seguros de vida y planes de
pensiones en Iberoamérica, y en el que
la Corporacién tiene una participacion
del 50% y MAPFRE VIDA y MAPFRE
RE un 25% por ciento cada una. Se pre-
vé que los futuros socios minoritarios de
MAPFRE AMERICA puedan invertir en
el futuro también en MAPFRE AMERI-
CA VIDA, a precios de mercado, en el
momento en que se decida ampliar el ac-
cionariado de esta dltima sociedad.

Por otra parte, en 1997 se han inicia-
do los estudios necesarios para el posi-
ble acceso de las acciones de MAPFRE
RE ala cotizacion oficial en Bolsa en fe-
cha atin no determinada. Se desea coor-
dinar esta salida a Bolsa con una impor-
tante ampliacion de capital de MAPFRE
RE, en la que CORPORACION
MAPFRE mantendrd permanentemente
una participaciéon mayoritaria, previén-
dose colocar en manos de otros accio-
nistas un 25% del capital de aquélla.
Con cardcter previo a dicha operacion se
ha iniciado un proceso de reestructura-
cion de MAPFRE RE, que suscribird di-
rectamente en el futuro la mayor parte
de las operaciones no Vida que hasta
ahora desarrollaban sus filiales CAJA
REASEGURADORA DE CHILE,
CIAR (Bélgica) y HEMISFERICA (Co-
lombia). En el marco de esta reestructu-
racion se ha llegado a un acuerdo para
adquirir la totalidad de las acciones de
CIAR, cuyos socios actuales adquirirdn
a su vez una participacion minoritaria en
MAPFRE RE mediante suscripcion de
una ampliacion del capital de la misma.

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

Datos Bursatiles

Durante 1997 las acciones de la Cor-
poraciéon han cotizado 252 dias en el
Mercado Continuo, con un indice de fre-
cuencia del 100 por 100. Durante el
ejercicio se han contratado 43.463.484
titulos, frente a un equivalente de
30.685.268 en el ejercicio anterior, con
incremento del 41,6 por 100 en el volu-
men de titulos contratados. El valor
efectivo de estas transacciones ha ascen-
dido a 166.365 millones de pesetas fren-
te a 98.670 millones de pesetas en 1996,
con incremento del 68,6 por 100.

Durante el ejercicio 1997 se produjo
la tercera opcién de conversion de las
obligaciones emitidas en febrero de
1996. En las anteriores opciones se ha-
bian convertido titulos equivalentes al
99,31 por 100 de la emision y, después
de esta tercera opcion, el porcentaje de
titulos convertidos alcanz6 el 99,52 por
100. Como consecuencia de la ultima
conversion se emitieron 3.915 acciones
nuevas, valoradas a 7.012,80 pesetas por
accion, amplidndose el capital social en
1,96 millones de pesetas. Las nuevas ac-
ciones participan de todos los derechos
politicos y econdémicos desde el dia
27 de mayo de 1997. Las 7.759 obli-
gaciones restantes de la emisién de
febrero 1996 se amortizaron anticipa-
damente con efecto del dia 27 de agosto
de 1997.

ACTIVIDAD DE LAS SOCIEDADES
FILIALES Y ASOCIADAS

La actividad de las sociedades filiales
se describe mas adelante en este informe
anual, en el capitulo Informacién de
Unidades Operativas. Para una vision de
conjunto se presentan aqui los principa-
les datos operativos del grupo consoli-
dado.

Sociedades con actividad principal
en Espana

El volumen de primas de las socieda-
des aseguradoras filiales con actividad
principal en Espaiia ha tenido la siguien-
te evolucion:

PRIMAS EMITIDAS

Millones de pesetas

1997 1996 Inc. 97/96

MAPFRE VIDA ............... 89.411 85.634 4,4

Primas periddicas.......... 71.112  62.409 13,9

Primas tnicas................ 18.299 23.225 -21,2
MAPFRE SEGUROS

GENERALES..........ve.: 41.190 37.984 8,4
MAPFRE INDUSTRIAL. 16.722 15.470 6,2
MAPFRE

GUANARTEME.......... 10.516 10.891 =34
MAPFRE CAUCION Y

CREDITO......ooooooc...... 6.367 5608 205

Las cifras de primas emitidas antes
citadas incluyen las agencias en Portu-
gal de MAPFRE VIDA (2.915 millones
de pesetas), MAPFRE CAUCION Y
CREDITO (687 millones de pesetas) y
MAPFRE SEGUROS GENERALES
(6.877 millones de pesetas).

Las provisiones técnicas de MAPFRE
VIDA han alcanzado los 393.930 millo-
nes de pesetas, con un crecimiento del
12,1 por 100. El patrimonio de los fon-
dos de pensiones administrados por
MAPFRE VIDA PENSIONES ha alcan-
zado la cifra de 41.107 millones de pe-
setas, un 46,8 por 100 mas que en el
ejercicio anterior.

Los resultados de la agencia de
MAPFRE SEGUROS GENERALES en
Portugal han tenido una evolucion nega-
tiva como consecuencia de una excesiva
siniestralidad en el ramo de Automovi-
les, lo que ha aconsejado replantear la
orientacion de sus operaciones en dicho
pais, que en el futuro se desarrollardn
por una sociedad portuguesa (MAPFRE
SEGUROS GERAIS, S.A.) creada a fi-
nales de 1977, a la que en 1998 se cede-
rd la cartera de la agencia. Dado que la
mayor parte de dicha cartera correspon-
de al ramo de Automoviles, dicha socie-
dad se intregrard en la orbita operativa
de MAPFRE MUTUALIDAD, que ha
suscrito el 75% de su capital a través de
su filial MARES.

Entre las actividades no aseguradoras
destaca la de gestion de fondos de inver-
sion por MAPFRE INVERSION, filial
de MAPFRE VIDA, que han experimen-
tado en 1997 un crecimiento del 33,6
por 100; el patrimonio gestionado por
dicha entidad ha alcanzado la cifra de
251.455 millones de pesetas, con mds de
72.600 participes.
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Los activos totales consolidados del
BANCO MAPFRE ascendian al cierre
del ejercicio a 253.903 millones de pe-
setas, con incremento del 12,9 por 100,
y sus recursos de clientes a 201.116 mi-
llones de pesetas, con incremento del
13,4 por 100. Su inversion crediticia ha
alcanzado la cifra de 143.299 millones
de pesetas.

En la actividad inmobiliaria,
MAPFRE INMUEBLES ha obtenido
unos ingresos consolidados de 6.060 mi-
llones de pesetas, con crecimiento del
19,2 por 100.

Sociedades con actividad
internacional

Las sociedades de seguro directo fi-
liales de MAPFRE INTERNACIONAL
han contabilizado en conjunto primas
consolidadas por importe de 187.106
millones de pesetas, con incremento del
85,34 por 100. El detalle de las primas
emitidas por las principales sociedades
filiales es el siguiente:

PRIMAS EMITIDAS

Millones de pesetas

1997 1996
Amstar Insurance (Florida)... 2.636 1921
Vera Cruz Seguradora
1315:01] ) ———— 55.888 41.073

Seguros Tepeyac (México)....  26.938 18.366
La Seguridad (Venezuela)..... 25.871 15.582
Grupo PRAICO (Puerto

141670 [ — 19.100 14.434
MAPFRE Argentina.............. 24.542 12.276
Euroamérica Seguros

Generales (Chile) ..............  9.050 9.087
MAPEFRE Paraguay............... 1.625 895
MAPEFRE Seguros Generales

de Colombia......ccoocuueee. 8.308 6.079
El Sol Nacional (Perd)........... 4.406 3.354
MAPFRE Uruguay................ 115 1.025

Subtotal 179479  124.092

=] o o]
MAPEFRE Progress (Italia).... 2.612 2.548
MAPEFRE Asian (Filipinas)... 1.673 2.018
Total 183.764  128.658
EpRTT— P — ]

Cifras convertidas a cambio de cierre de ejercicio.

Todas las sociedades citadas en el
cuadro anterior se incluyen en las cuen-
tas consolidadas por el método de inte-
gracion global. En sus monedas nacio-
nales, la emision de estas sociedades ha
experimentado un crecimiento en con-
Jjunto del 29,85 por 100.

14

Las entidades que integan la Unidad
de Reaseguro han contabilizado primas
por importe agregado de 99.849 millo-
nes de pesetas, con incremento del 13,5
por 100, segtn el siguiente detalle:

PRIMAS CONTABILIZADAS

Millones de pesetas

1997 1996

CORPORACION MAPFRE 3.840 4.127
MAPFRE RE..........ccomnesureeess 56.985 49.535
Caja Reaseguradora de

L8711 [ CRmm— 17.808 15.196
CIAR wowemmsssivas 14.980 13.895
Reaseguradora Hemisférica . 5.478 4311
11 1] (1)) 24— 758 897

Excluidas las operaciones entre so-
ciedades del grupo, las primas consoli-
dadas de la actividad de reaseguro acep-
tado ascienden a 81.847 millones de
pesetas, el 45 por 100 de ellas proceden-
tes de América Latina, el 51 por 100 de
Europa y el 4 por 100 restante de otras
dreas geogrdficas.

ORGANOS DE GOBIERNO

El Consejo de Administracion, en su
tltima reunion del dia 7 de octubre de
1997, acord¢ aceptar la dimision presen-
tada por el Consejero D. Javier Palacios
Aroca, que se ha incorporado a otro im-
portante grupo financiero. También ha
renunciado a su cargo D. Gregorio Mar-
tin Rodriguez, consejero de la sociedad
desde 1982. El Consejo de Administra-
cioén desea dejar constancia del profundo
agradecimiento de la Corporacion a am-
bos por su dilatada y leal colaboracion.

Corresponde cesar por cumplimiento
del plazo para el que fueron elegidos a
los Consejeros D. Carlos Alvarez Jimé-
nez, D. Julio Castelo Matrdn, D. Juan
Ferndndez-Layos Rubio, D. Andrés Ji-
ménez Herradén, D. Filomeno Mira
Candel y D. Fausto Rodriguez del Coso,
cuya reeleccion se propone.

HECHOS POSTERIORES

El dia 20 de enero de 1998 se firmé
un acuerdo de intenciones para el esta-

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

blecimiento de férmulas de colabora-
cion empresarial en las dreas de Banca y
Seguros entre los grupos MAPFRE 'y
CAJA MADRID, que prevé tres lineas
de colaboracion:

« MAPFRE distribuird seguros a tra-
vés de la red de CAJA MADRID en los
ramos en que no operan las filiales ase-
guradoras de la Caja: Automoviles,
Riesgos Industriales, Decesos, Caucion,
Crédito, Seguros Agropecuarios y Asis-
tencia, entre otros.

Ademids, MAPFRE SEGUROS GE-
NERALES tomara una participacion del
20 por ciento en CAJA MADRID SE-
GUROS GENERALES, con derecho a
estar representada en su Consejo de Ad-
ministracion.

« El BANCO MAPFRE dard entrada
en su accionariado a CAJA MADRID,
que tomard una participacion inicial del
20 por ciento y apoyard el desarrollo del
Banco facilitindole un conjunto de ser-
vicios que le permitan reducir sus costes
de gestion, mejorar sus sistemas infor-
maticos y administrativos y facilitar la
distribucién de sus operaciones y servi-
cios tipicos bancarios a través de la red
agencial del SISTEMA MAPFRE.

« CAJA MADRID participard con un
5-10 por ciento en el holding MAPFRE
AMERICA —en el marco de la operacién
de incorporacién de socios institucio-
nales a este gran proyecto disefiada
recientemente por CORPORACION
MAPFRE y actualmente en fase de eje-
cucion con el asesoramiento de J.P.
MORGAN-y tendrd opcién a participar
minoritariamente en el futuro en los pro-
yectos que aborde el nuevo holding
MAPFRE AMERICA VIDA.

El acuerdo se inspira en el respeto re-
ciproco a la plena independencia de am-
bos grupos, que quedan en libertad para
establecer otros acuerdos de colabora-
cién con terceros, y en el mantenimien-
to de un adecuado equilibrio y equidad
en sus relaciones reciprocas.

El acuerdo refleja también la volun-
tad de ambos grupos de avanzar en la
definicion de nuevas dreas de colabora-
cion, apuntindose dos lineas concretas:
incremento futuro de la participacion de
CAJA MADRID en el BANCO
MAPFRE, si la experiencia de la cola-
boracion fuese satisfactoria, incluso lle-

gando al 51 por ciento en determinadas
condiciones; e inicio de conversaciones
para analizar la conveniencia de un pro-
yecto conjunto en el drea de seguros de
salud.

PERSPECTIVAS Y OBJETIVOS
DE FUTURO

Como se ha indicado anteriormente,
en 1998 la Corporacion prevé reducir su
participacion porcentual en MAPFRE
AMERICA mediante la colocacion de
un 20% de su capital entre un grupo se-
leccionado de inversores institucionales
con los que existen campos de colabora-
cion operativa, a través de una opera-
cion combinada de ampliacion de capi-
tal y venta de acciones; entre dichos
inversores se encontrard previsiblemen-
te CAJA MADRID, entidad que segin
el acverdo de intencion firmado puede
adquirir entre el 5y el 10 por 100 de
MAPFRE AMERICA. Esta operacion
proporcionard a MAPFRE AMERICA
nuevos fondos propios que le permitirdn
atender sus necesidades de inversion pa-
ra los proximos 2 ¢ 3 afos.

CORPORACION MAPFRE, por su
parte, prevé invertir en 1998 4.500
millones de pesetas, principalmente en
ampliaciones de capital de MAPFRE
AMERICA VIDA y de MAPFRE ASIS-
TENCIA. Estas inversiones se financia-
ran con los fondos que obtenga la Cor-
poracion por la venta de acciones de
MAPFRE AMERICA antes menciona-
da, por la venta prevista de acciones del
BANCO MAPFRE a CAJA MADRID, y
mediante un volumen limitado de crédi-
tos bancarios.

Las unidades operativas y sociedades
autonomas en las que participa la Cor-
poracion han formulado sus objetivos de
crecimiento para 1998, que prevén sus-
tanciales aumentos en la rentabilidad de
la Corporacion.

En su propio plan estratégico como
sociedad holding, la Corporacion man-
tiene su objetivo de diversificar la finan-
ciacion para el desarrollo de MAPFRE
RE y MAPFRE AMERICA, dos socie-
dades que previsiblemente cotizardn en
el futuro en mercados organizados; se
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propone asimismo continuar la creacion
de sociedades especializadas en seguro
de vida y pensiones en Iberoamérica a
través de MAPFRE AMERICA VIDA, y
desarrollar la actividad internacional de
servicio a clientes multinacionales inte-
resados en el drea iberoamericana. Todo

ello forma parte de la estrategia conjun-
ta del SISTEMA MAPFRE, tendente a
conseguir una presencia significativa,
un elevado nivel de calidad de servicio y
resultados de alta rentabilidad en segu-
ros en todos los mercados de la Peninsu-
la Ibérica y de Iberoamérica.

UNIDAD VIDA

os ingresos  consolidados de
MAPFRE VIDA y sus sociedades fi-
liales han alcanzado la cifra de
127.683 millones de pesetas, con in-
cremento del 4 por 100 respecto a 1996.
El mayor volumen de ingresos correspon-
de a operaciones de Seguro de Vida y
otros ramos personales, con una emision
de primas de 89.411 millones de pesetas y
un crecimiento del 4 por 100. De dicha ci-
fra, 85.851 millones corresponden a la
propia MAPFRE VIDA y 3.560 millones

negocio con una fuerza de ventas similar
a la del ejercicio anterior.

La cartera de inversion mobiliaria de la
entidad se cifraba al cierre del ejercicio en
346.659 millones de pesetas, con incre-
mento del 14 por 100 respecto a 1996. La
caida de los tipos de interés, tanto a corto
como a largo plazo, exige cambios impor-
tantes en la gestion de las carteras de las
entidades aseguradoras, con mayor nivel
de riesgo y una diversificacion mds am-
plia entre los diferentes mercados, instru-
mentos y monedas. En este sentido, el pe-
so de la renta variable ha ido aumentando

4 a su filial PRAICO LIFE, de Puerto Rico. e it pradtal ¥ ) enme el ajsigin
era superior al 7 por 100 del total de la
La emision de seguro directo de primas cartera.
¢ periddicas (Vida y otros ramos persona-

0 -
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les) ha alcanzado la cifra de 71.112 millo-
nes de pesetas, que supone un incremento
del 13,9 por 100 sobre el ejercicio ante-
rior, porcentaje superior al promedio del
sector que le permite seguir manteniendo
el liderazgo en opcraciones individuales
tradicionales.

En 1997 se ha intensificado y consoli-
dado ain mds la colaboracion entre la or-
ganizacion comercial de MAPFRE VI-
DA, la especifica de sus principales lineas
de negocio y la comin del SISTEMA
MAPFRE. El buen funcionamiento de es-
tas tres organizaciones y sus aptitudes téc-
nico-comerciales para la venta y el ofreci-
miento de un servicio de calidad a través
de la extensa red de oficinas MAPFRE
posicionan a la entidad en un lugar prefe-
rente para mantener sus elevadas cuotas
de mercado, sobre todo en lo que se refie-
re a operaciones individuales de prima
periddica.

En este ejercicio también se ha conse-
guido una importante mejora de los nive-
les de productividad de la red propia, ha-
biéndose incrementado los volimenes de
produccion en la mayoria de las lineas de

BONdOS PrOPIOS:sssumesmsssssssssssmasssesas

Primas emitidas ....

Ingresos financieros ......... oovevverrcenenns

1997 1996

......................................... 24784 21.422

89.411 85.634

......................................... 34.437 35.146

Resultado antes de impuestos y minoritarios. ... 9.579 8.057

Patrimonio inmobiliario (1)

Inversiones financieras............ccovevenne..

41.019 40.460

......................................... 345.660 301.481

Millones de pesetas.

(1) Al valor de adquisicion salvo revalorizaciones de 1979, 1981 y 1983.

COMPOSICION DE LA CARTERA
A 31-XI1-1997

PRIMA UNICA
ENFERMEDAD COLECTIVOS INDIV. ACCIDENTES

-,

PRIMA PERIODICA
INDIV.

TOTAL EMISION: 89.411

En 1997 ha continuado el crecimiento
de los Seguros de Salud, aunque de forma
menos acusada que en ejercicios anterio-
res y a un ritmo equiparable al del resto
del sector. El crecimiento neto del volu-
men de negocio para este ramo ha sido del
14 por 100, y la emision de 6.795 millo-
nes de pesetas, con un total de 104.699
asegurados.

Merece destacarse en esta modalidad
la implantacién de servicios complemen-
tarios orientados a mejorar la calidad en la
satisfaccion de las necesidades que de-
manda el cliente, la permanente mejora y
extension tanto de las coberturas como de
los servicios recomendados y el desarro-
Ilo de nuevas modalidades de colectivos.

La Agencia General de Portugal ha
contintiado su linea de elevados creci-
mientos. En el ejercicio 1997 ha registra-
do una emision de primas de Seguros de
Vida de 2.915 millones de pesetas, con in-
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cremento del 25 por 100, que refuerza la
posicién de la entidad dentro del mercado
portugués del ahorro-prevision.

MAPFRE INVERSION S.V. 'y
MAPERE INVERSION II S.G.LLC. han
obtenido en el dltimo ejercicio unos resul-
tados excelentes. Su beneficio consolida-
do antes de impuestos ha sido de 2.200
millones de pesetas, superior en un 37 por
100 al del ejercicio precedente, lo que su-
pone una rentabilidad bruta del 77.5 por
100 sobre el capital. Al cierre del ejercicio
los patrimonios administrados superaron
los 250.000 millones, con un crecimiento
del 33 por 100. El niimero de participes al
cierre del afio era de 72.600, con incre-
mento del 34 por 100 en el ejercicio.

De acuerdo con la evolucién general
del mercado, los productos que han teni-
do un mayor desarrollo en 1997 han sido
aquellos que incorporan un contenido de
riesgo, dada su mayor rentabilidad en un
contexto alcista de los mercados. En este
sentido, destaca el fuerte crecimiento de
FONDMAPFRE BOLSA (88,6 por 100)
y FONDMAPFRE MIXTO y el gran éxi-
to en el lanzamiento de los fondos garan-
tizados FONDMAPFRE BOLSA GA-
RANTIZADO y FODNMAPFRE
INTERNACIONAL GARANTIZADO.
En estos dos tltimos fondos la demanda
superé ampliamente el importe previsto
de colocacion, obligando a una reduccion
importante respecto a las previsiones en
las adjudicaciones finales.

Estas cifras sitdan de nuevo a
MAPFRE en el primer lugar entre los gru-
pos aseguradores que comercializan fon-
dos de inversion, con una cuota de merca-
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do del 39,5 por 100 por fondos adminis-
trados y del 78,5 por 100 por nimero de
participes.

MAPFRE VIDA PENSIONES, filial
dedicada a la gestion y comercializacion
de planes y fondos de pensiones, ha con-
solidado en 1997 las fuertes tasas de cre-
cimiento registradas en el ejercicio ante-
rior. El patrimonio gestionado ha
alcanzado la cifra de 41.107 millones de
pesetas, de la que 35.127 millones corres-
ponden a planes individuales, con un 49
por 100 de incremento. El nimero de par-
ticipes se ha situado en 32.246, con un
crecimiento del 35 por 100 respecto al
ejercicio anterior.

PRAICO LIFE, filial aseguradora en
Puerto Rico, ha emitido primas por im-
porte de 2.663 millones de pesetas y lo-
grado un beneficio antes de impuestos de
80 millones.

El beneficio consolidado del conjunto
de esta Unidad Operativa, antes de im-
puestos y socios externos ha sido de 9.579
millones de pesetas, con incremento del 19
por 100 respecto al ejercicio precedente.

Las acciones de MAPFRE VIDA coti-
zan en las Bolsas de Madrid y Barcelona
y en el Mercado Continuo. Al 31 de di-
ciembre de 1997 CORPORACION
MAPERE era titular del 70,04 por 100 de
las mismas, 5.848 accionistas espafioles
de otro 8,66 por 100 y 156 accionistas ex-
tranjeros del 21,30 por 100 restante.

Por acuerdo de la Junta General Extra-
ordinaria celebrada el 6 de noviembre de
1997, cada accién de la Sociedad de 500
pesetas de valor nominal se dividio en dos
acciones de 250 pesetas de valor nominal
cada una, con lo que el capital social ha
pasado a estar representado por
32.000.000 de acciones

Al cierre del ejercicio la capitalizacion
bursatil de la Sociedad ascendia a
171.520 millones de pesetas y la accion
cotizaba a un precio de 5.360 pesetas, ha-
biendo experimentado una revalorizacion
del 19,1 por 100 en 1997.

La evolucion de las acciones de
MAPFRE VIDA ha reflejado desde su sa-
lida a Bolsa en diciembre de 1994 el no-
table interés de los mercados financieros
por un valor rentable y con importantes
perspectivas de futuro a corto, medio y
largo plazo.

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS
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UNIDAD SEGUROS GENERALES

APFRE SEGUROS GENERA-

LES y sus filiales aseguradoras

MAPFRE INDUSTRIAL vy

MAPFRE GUANARTEME, que
junto a otras sociedades de servicios
constituyen la Unidad de Seguros Gene-
rales, han obtenido en 1997 unos ingre-
sos totales de 74.953 millones de pese-
tas, de los que 68.381 millones
corresponden a primas emitidas, que
han experimentado un incremento del
6.5 por 100 sobre el afio anterior.

De dicha emision, 55.667 millones
corresponden a seguros de Ramos Di-
versos con incremento del 9,9 por 100, y
12.714 millones a Seguros de Automo-
viles (operaciones de MAPFRE GUA-
NARTEME y AGENCIA DE PORTU-
GAL), con disminucién del 7 por 100,
debida a las medidas de saneamiento de
la cartera adoptadas durante el ejercicio.
Los mayores indices de crecimiento se
han registrado en los ramos de Comuni-
dades, Transportes, Hogar e Ingenieria.

El indice de siniestralidad a primas
netas devengadas ha sido del 69.8 por
100 para el conjunto de los ramos, supe-
rior en 2,9 puntos al del ejercicio 1996.
En Ramos Diversos dicho indice se ha
situado en el 66,2 por 100 y en el ramo
de Automéviles en el 84,9 por 100. To-
dos los sectores presentan un nivel favo-
rable de siniestralidad, que permite al-
canzar un margen adecuado de beneficio
técnico, a excepcion de los ramos de
Responsabilidad Civil General y Res-
ponsabilidad Civil de Automdviles, en
los que se han dotado las correspondien-
tes provisiones complementarias.

Fondos propios (incluidos socios externos)..

[EANENIERA S 11 11{aF: LInEeO———————————
Provisiones técnicas ..............
Ingresos financieros .........c........
Resultado antes de impuestos
Inversion neta acumulada..........

Patrimonio inmobiliario ...........

Siniestralidad a primas devengadas
Gastos de gestion (%) ..c.cvvveererrinininnns

Nimero de pélizas emitidas (miles) .............

1997 1996
.................................. 14.268 13.689
.............. 68.381 64.236
. 72224 59.231
................. 5.030 4.484
.................. 2.124 2.321
. 73742 62.038
..................... 16.893 18.048
..................... 69,8 66,9
31,5 31,1
..................... 1.732 1.680

Millones de pesetas.

Los gastos de gestion de las sociedades
de seguros, cada vez mds vinculados a la
prestacion de servicios complementarios,
han representado el 31,5 por 100 de las
primas emitidas, indice superior en 0.4
puntos al del ejercicio precedente. Los
gastos de gestion interna han aumentado
0,3 puntos (18,2 por 100 frente al 17,9 por
100) y los de gestion externa 0,1 puntos
(13,3 por 100 frente al 13,2 por 100).

Los rendimientos financieros regula-
res han ascendido a 4.056 millones de
pesetas, que representan el 5.9 por 100
de las primas emitidas, frente al 5.4 por
100 del ejercicio anterior. Adicional-
mente se han obtenido 222 millones de
pesetas de beneficios por realizaciones y
cambios y por la contribucion de las so-
ciedades puestas en equivalencia al re-
sultado consolidado.

Las inversiones netas realizadas en
1997 ascienden a 11.704 millones de pe-
setas, dirigidas bdsicamente a adquisicio-
nes de titulos de renta fija, activos finan-
cieros a corto plazo y fondos de inversion.

Con las operaciones llevadas a cabo
en el ejercicio 1997, el patrimonio inmo-
biliario asciende a 16.893 millones de
pesetas, las inversiones financieras a
47.726 millones, la tesoreria a 9.424 mi-
llones y otras inversiones (inmovilizado)
a 1.699 millones. Todo ello constituye un
conjunto de 73.742 millones de pesetas
como inversion neta acumulada, frente a
62.038 millones en el ejercicio pasado.

El beneficio consolidado asciende a
2.124 millones de pesetas antes de impues-
tos y socios externos, frente a 2.321 millo-
nes del ejercicio anterior, incluyéndose en

COMPOSICION PORCENTUAL

DE LA CARTERA A 31-XII-1997
POR SOCIEDADES

MAPFRE GUANARTEME MAPFRE INDUSTRIAL

\

MAPFRE
SEGUROS GENERALES
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COMPOSICION PORCENTUAL

DE LA CARTERA A 31-XII-1997
POR SECTORES

AUTOS OTROS  INCENDIOS

INGENIERIA COMBINADAS

FAMILIAR RESP. CIVIL
24,8% TRANSPORTES ACCIDENTES @

este resultado el efecto negativo que ‘han
producido la siniestralidad y los costes
operativos de la Agencia de Portugal.

La cobertura agregada de provisiones
técnicas presenta un excedente de 15.223
millones de pesetas, y el margen de sol-
vencia de la entidad matriz asciende a 2,8
veces el minimo exigido legalmente.

Las sociedades MAPFRE INDUS-
TRIAL, MAPFRE GUANARTEME y la
Agencia General de MAPFRE SEGU-
ROS GENERALES en Portugal han ex-
perimentado un importante desarrollo
durante 1997; sus niveles de emision se
han situado en 16.722, 10.495 y 6.876
millones de pesetas respectivamente, lo
que les permite ir consolidando sus po-
siciones en el sector de mercado en que
opera cada una de ellas.

No obstante, los resultados han evo-
lucionado negativamente en la Agencia
de Portugal por una excesiva siniestrali-
dad en el ramo de Automdviles, lo que
ha aconsejado replantear la orientacion
de las operaciones en dicho pais, que en
el futuro se canalizardn a través de una
sociedad portuguesa (MAPFRE SEGU-
ROS GERALIS, S.A.), constituida a fina-
les de 1997, a la que en 1998 se cedera
la cartera de la Agencia. Dado que la
mayoria de dicha cartera corresponde al
ramo de Automdviles, el 75 por 100 del
capital de la nueva sociedad ha sido sus-
crito por MAPFRE AUTOMOVILES
RIESGOS ESPECIALES, S.A. (MA-
RES), filial de MAPFRE MUTUALI-
DAD, y el 25 por 100 restante por
MAPFRE SEGUROS GENERALES.

Las actividades desarrolladas por las
sociedades filiales de servicios técnicos
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(RELECMAP, SEGURMAP, SERMAP
y CONSULTMAPF) han generado en
1997 unos ingresos globales por factura-
cién de 2.457 millones de pesetas, con
incremento del 32,5 por 100 sobre el
ejercicio anterior. Todas estas empresas
han logrado un importante avance en el
desarrollo y consolidacién de sus activi-
dades de servicios (asistencia tecnologi-
ca y servicios técnicos en el campo de la
seguridad, la prevencion, el tratamiento
integral de siniestros y la consultoria so-
bre la gestion de riesgos).

El Centro Integrado de Servicios
(C.I.S.), plenamente consolidadas sus
funciones en siniestros, asistencia y te-
lemarketing, ha comenzado también una
labor de apoyo a la organizacion territo-
rial mediante la atencién de las comuni-
caciones de los clientes para modifica-
cién de sus datos. También en enero de
1997 ha comenzado su actividad el Cen-
tro de Atencion al Cliente (C.A.C.) de
MAPFRE GUANARTEME. que presta
sus servicios en el ambito geografico ca-
nario, sumando a las actividades propias
del C.1.S. las de asistencia en viaje.

En conjunto, la actividad del C.1.S. he
supuesto mds de 2.050.000 comunica-
ciones telefonicas, habiéndose recibidc
a través del mismo el 90% de las comu-
nicaciones de siniestros de la Unidad
Las reparaciones solicitadas han sidc
552.000, de las que el 77% correspon-
den a dafios por agua y rotura de crista-
les, el 4% a asistencia domiciliaria, ¢
4,2% a asistencia juridica y el 14.8% :
otro tipo de prestaciones.

En el drea de riesgos industriales st
han llevado a cabo mas de 390 actuacio
nes en materia de prevencion y segurida
en las empresas aseguradas por MAPFRE
INDUSTRIAL, destacando entre ellas |
elaboracién de informes sobre gerenci:
de riesgos, la edicién de guias y prontuz-
rios de seguridad y la realizacion de cur-
$0S y seminarios sobre riesgos y seguros

Para 1998 se espera mantener la ac-
tual linea de desarrollo comercial y 1éc-
nico y de favorables resultados. En este
sentido, las expectativas de crecimiento
de las primas del negocio espafol se -
tdan en el 9.5 por 100 y para los ingre-
sos por facturacién de las sociedades de
servicios técnicos se ha presupuestado
un crecimiento del 56 por 100.

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

UNIDAD INTERNACIONAL

urante 1997 MAPFRE INTERNA-

CIONAL ha completado su im-

plantacién en los principales pai-

ses del continente americano, al
mismo tiempo que ha continuado impul-
sando medidas para conseguir una mejora
continuada de la gestion de sus entidades
filiales y asociadas y potenciar su desa-
rrollo.

En 1997 la sociedad ha concluido el
proceso de adquisicion de participaciones
mayoritarias en las entidades asegurado-
ras SEGUROS LA SEGURIDAD -la ma-
yor compaiiia de seguros de Venezuela- y
EL SOL NACIONAL, que ocupa el octa-
vo puesto en el ranking del mercado pe-
ruano. Se ha alcanzado asimismo un
acuerdo con la compania LA CENTRO
AMERICANA, de EI Salvador, para la
adquisicion de una participacién del 40
por 100 en dicha compaiiia, lo que se lle-
vard a cabo en el primer semestre de
1998. Se han materializado también en
este ejercicio los acuerdos adoptados en
1996 para ampliar hasta el 100 por 100 la
participacion en VERA CRUZ SEGURA-
DORA (Brasil) y EUROAMERICA SE-
GUROS GENERALES (Chile).

Con estas adquisiciones se ha comple-
tado una etapa de expansion «horizontal»,
en la que el principal objetivo era estar
presentes en los principales paises del
continente americano, y se ha iniciado
una segunda etapa de desarrollo «verti-
cal», en la que el objetivo prioritario es
profundizar en la implantacién y desarro-
llo de las distintas unidades del SISTE-
MA MAPFRE en los paises del exterior
en que estdn presentes. En esta linea, ca-
be destacar, en Argentina, la consolida-
cion de la actividad de MAPFRE ACON-

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

1997 1996

Hondos. propios consolidados. ...usmusasmswmusmismmsssnsiss 56.227 45.890
Brimasemitidas (Iissmmmmmamimismmsmamems 195.571 115.422
Ingresos financCieros ........oocveeceeieirreineeecsereseecine 24.096 14.715
Tesoreria e inversiones fINANCIEIAS ........c.ococeurreinienrseccerieeereirieas 106.773 72.192
InYersiones inmobiliatias s nnsmsammmmsmimm 27.046 15.281
Resultado consolidado antes de impuestos, minoritarios y

amortizacion fondo de COMErcio......oovrmeverererereereeiecirieeieeieenes 130 (329)
Amortizacion fondo de comercio de consolidacion ..............cc........ 650 428

Millones de pesetas.
(1) Filiales y asociadas. Dato agregado.

CAGUA ART (aseguradora de riesgos del
trabajo) y la incorporacion a MAPFRE
ACONCAGUA de la cartera de la compa-
fifa. SEGUROS LA PATAGONIA; y en
México, el comienzo de las operaciones
de la administradora de fondos de retiro
AFORE TEPEYAC, filial de SEGUROS
TEPEYAC, que ha conseguido 94.988
afiliados.

Dentro de la politica de creacion de
centros de investigacion en materia de re-
paracion de automoviles y seguridad vial,
en 1997 ha comenzado sus actividades
CESVI MEXICO vy se ha iniciado el de-
sarrollo del proyecto de Colombia.

Las inversiones realizadas ascienden a
7.618 millones de pesetas, siendo las mds
destacables las siguientes:

« Ampliacion de capital de MAPFRE
ARGENTINA, por importe de 640 millo-
nes de pesetas, y materializacion de apor-
tes irrevocables a cuenta de futuras am-
pliaciones de capital por importe de otros
590 millones de pesetas.

« Suscripeion de ampliaciones de ca-
pital de MAPFRE SEGUROS GENERA-
LES DE COLOMBIA por importe de
1.528 millones de pesetas.

« Ampliacion de capital de MAPFRE
CHILE SEGUROS por importe de 2.681
millones de pesetas, al objeto de aumentar
hasta el 100 por 100 la participacion en
EUROAMERICA SEGUROS GENERA-
LES y reforzar la estructura patrimonial
de EUROAMERICA SEGUROS DE VI-
DA mediante ampliaciones de capital,

+ Adquisicion de acciones de VERA
CRUZ SEGURADORA (Brasil) con una
inversion total de 1.143 millones de pese-

DISTRIBUCION GEOGRAFICA
DE LAS PRIMAS

EUROPA £STADOS UNIDOS

AMERICA LATINA @ @

ESTADOS UNIDOS INCLUYE PUERTO RICO
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tas con pago aplazado, con 1o que se ha
incrementado hasta el 100 por 100 la par-
ticipacion difecta ¢ indisecta de MAPFRE
INTERNACIONAL en dicha entidad.

v Adiguiicion de aeciones de la asegu-
o peiviana Bl SOL NACIONAL, poi
iidnipoiee die 249 inilllomes die peselias, y sus-
il de wina Amipliacion de capital por
o de ook R26 milliomes de pesetas,
ipaica kv Wiva aidicipacion diel 31 poi
00 @ Qicha COmPARTA.

» Qi G 607 por 100 die ka comr-
ipaifita wemezoking INVIERSERCA. por
iiptipoite e 463 milllones de pevis, die s
e 3110 niliores e e s Inadbitain die-
saimbolsadio & Giita oh 1996, Con eda
Aipdiacioh eh 11997 we i allimado wia
ipaiticipacion Al S0 poi 100 e &l asipi-
(gl e SEGUROS LA SEGURIDAD.

o Niriplindioh e Gipied] de MNPARE
PROGRESS (edlin), ipor iipoie de 291
illohes deipesttis,  cotipindeienivnes
o iiporee de Wt 12 iillunes.

 ((siiipra de accivhes de WONPHRE
IPARNGURY @ WINPRRE NRGENIINA,
por ipote ot e 176 millones de fpe-
atas, y FedliZacion dein apuite ifrata-
Bleiporiitipoeede 73l lonesdepesdtas.
eon o wise ta iparicipacion dirdta de
WONPERE INTERNNCIONNLenlfatFilid]
paraguayase Sitfaene 81 ipor 10D,

* Winipliacin de capitd] dde WHAPHRE
URUGURY 1porifiipoitecde Homilivies
‘de:pesetas.

« (oipra de ‘acivnes e IPANKVE-
RICAN \CORPORNTION ({Rueito Ricv)

por importe-de 64 millones-defpesétas.

o Suscrpcion <de Wna sanipliation (de
‘capital ‘de \CESVIVAP INFERNKCIO-
WAL por importe-de"60 millones delpese-
tas.

Para la' financiacion- decestas inversio-
nes -durante 1996-se ha ampliddoceléapi-

tal ‘de WIAPFRE INTERNACIONAL<en
Ja-cifra‘de6.000 millones delpesetas “gue
‘e Han-desembolsadosenssu- totalidad.

Por-otra parteen 199738 Hanproduci-
do -diversas -desinversiores, por iapoite
{otal-de*850 millones 'de-pesetas:

_ Wenta-de laparticipacion-de25999
por 100-qte ‘"MAPFRE INTERNACIO-
WAL “{énfa-en CESVIMAP  INTERNA-
CIONAL por imipore de632 milloRes de
pesetas.
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— Venta de una participacion del 6,67
por 100 en MAPFRE ASIAN al grupo
asegurador japonés Sumitomo, comser-
vando MAPFRE INTERNACIONAL el
53,23 por 100.

— Venta de todas las acciomes repre-
sentativas del capital de ITSEMAP DO
BRASIL a2 MAPFRE RE.

Desde el pumio de vista operativo, en
1997 se Ihan comsolidado ks figuras del
Dellegadio Gemenall y diell Comsejjeno Temii-
tiouiiall die cadta praits,, figumars eneadiass a fima-
lkess die: 199996 ppravia potiemciiar y cowondimar ks
actividadies die ks diistimtas wmidiadles diel
SISTEMA MAPHRE en ¢l esrion.

Ron @in® ldio, e i contimedio pres-
(camtio v atEmoidn prmmmte ke mejo-
e e [t gestiiom de Thes somiisdidtes ks,
all desamalllo die s s e intacanihn die
ez aredlis yallnadgpuimde
it comentomass em agpallies guee aim
st s s de deseguiitno en
st s Touedioss. Ein et Hireeu:

« S lhun aomsegudto impotantes
avamessan iy kotead itndid s s enwim-
frommitiom die gesdiiin «JIRONNADIOR,
Qe ya s apEzriivoam NWATREACOR
OWGIUA (Ayeeatima), WHRN (RIZ SHE
GURMADIORA (BBrasl)), SHATROR TH:
FIEYANC (WESieD), edl grnpmo FRRAAICO
(Frgsioo Rlicn ), NVATHREE COIOWBIA v
NANHRIE WRRLGHUAYY, yy see presée quiee a
ol aggode | P98I toseeneen ST TRTORS LA
FEATRMWD vy HUROWWERIN S3E:
(@ URLOS GHENHRAAIEES.

*» Sehacenttimagidol mppddsmadol daf o
maadisnyymegonaddel dagestiidndgel dafitia:
s can ed] segauieo dde anticonadvidss, aacuyo)
et See catiid edibonanido unaa coonpbbea:
ddseumeentacdbniééoniaa.

*« SSeestidppoeentiacdoasimnisnool danae-
Liivddad coonsedihl dde ldas (Hlikiddes, impp--
sganldo vy neggoranido daddéiiimiedon dde suiss
resppeetivosphlanesidenataation yyldaee:-
ljgaedon vy nmggoradde susseebationasscos-
NPREGEIES.

*« Sedilicebihborddoconrotuaginnddddss
oppegiitivaseenl Jactgegidoneeiiiiidoddeldss
Oppesaiionesidebeeridiac VRRIESS Meaadde
(Okentes imermaiionldes ddk] SSSIEBIM
MARPRRE), ahl oblsjisto dde apprweebhar bl
nAKimddas dineriiasldebpnpeaidppess-
Haeion deseriuivdmiliinnauiontes.

* oSS hppineaEidao bbisisernaldeons-
b Dpesnpasktitio yldezesdatngyagpe:-
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mite disponer de informacion mensual de
resultados de las distintas filiales, me-
diante la implantacion en todas ellas de la
aplicacion informdtica TREBOL GES-
TION.

* Algunas sociedades filiales han ini-
ciado el proceso de adaptacion de la guia
de control interno contable a través del
desarrollo de sus propios manuales, pro-
ceso que se extenderd en 1998 al resto de
sociedades.

Los fondos propios consolidados as-
cienden a 70.285 millones de pesetas, in-
cluyendo 14.058 millones de intereses
minoritarios en las sociedades filiales.

Los activos totales consolidados se ele-
van a 232.465 millones de pesetas desta-
cando en su composicion las inversiones,
con un volumen de 126.119 millones de
pesetas, de las que un 30 por 100 corres-
ponde a titulos de renta fija.

Los ingresos consolidados han ascen-
dido a 213.050 millones de pesetas, con
incremento del 82,63 por 100 respecto a
1997. De ellos, corresponden a primas de
seguros 187.106 que han experimentado
un incremento del 85.34 por 100 respecto
al afio anterior debido a la incorporacion
de SEGUROS LA SEGURIDAD y EL
SOL NACIONAL al SISTEMA MAP-
FRE. a la compra de la cartera de la ase-
guradora argentina LA PATAGONIA por
MAPFRE ACONCAGUA y a un impor-
tante crecimiento de la cifra de negocio en
el resto de las compaiifas.

El resultado consolidado, antes de la
amortizacién del fondo de comercio de
consolidacion, del impuesto sobre socie-
dades y de socios externos, ha sido positi-
vo por importe de 130 millones de pese-
tas: computando la amortizacion del
fondo de comercio de consolidacion (650
millones), el impuesto sobre sociedades
(130 millones) y la participacion de so-
cios externos (489 millones), resulta una
pérdida final de 1.139 millones de pese-
tas, debida bdsicamente a los resultados
negativos de las sociedades MAPFRE
SEGUROS GENERALES DE COLOM-
BIA, MAPFRE ACONCAGUA, EL SOL
NACIONAL. MAPFRE URUGUAY,
EUROAMERICA SEGUROS GENERA-
LES. MAPFRE PROGRESS v VERA
CRUZ SEGURADORA.

A continuacion se presenta cierta infor-
macion de las principales sociedades fi-

liales, referida a sus cuentas consolidadas
preparadas en base a los criterios conta-
bles espanoles utilizados en la consolida-
cion de MAPFRE INTERNACIONAL vy
filiales:

« SEGUROS TEPEYAC S.A. (Méxi-
co) ha suscrito primas por importe de
26.938 millones de pesetas, con incre-
mento del 30 por 100 respecto al ejercicio
1996, y obtenido un beneficio de 1.132
millones de pesetas antes de impuestos.

* El Grupo PRAICO (Puerto Rico) ha
obtenido un volumen de primas de seguro
directo de 19.100 millones de pesetas, lo
que supone un incremento del 32,3 por
100 con respecto al ejercicio anterior, y
un resultado positivo de 952 millones de
pesetas antes de impuestos. El objetivo de
la compaiiia es recuperar su posicion de
liderazgo en el mercado de Puerto Rico,
para lo que se ha iniciado en 1997 una re-
estructuracion corporativa, que continua-
rd en 1998 y deberd producir resultados
positivos en breve periodo de tiempo.

« VERA CRUZ SEGURADORA
(Brasil) y su filial VERA CRUZ PREVI-
DENCIA Y VIDA (Brasil) han emitido
primas por importe de 55.888 millones de¢
pesetas. El incremento obtenido con res-
pecto al afio anterior es del 26,5 por 100,
lo que muestra el potencial de crecimien-
to del mercado asegurador brasilefio, El
resultado antes de impuestos obtenido por
ambas entidades refleja una pérdida de
341 millones de pesetas, frente a la de 167
millones de pesetas registrada en el ejer-
cicio anterior.

*« MAPFRE INSURANCE COM-
PANY OF AMERICA y AMSTAR INSU-
RANCE (Florida-Estados Unidos) han
suscrito primas por importe de 2.660 mi-
llones de pesetas, cifra superior en un 39
por 100 a la del pasado ejercicio. Han ob-
tenido un resultado positivo conjunto de
51 millones de pesetas antes de impues-
tos, frente a 13 millones en el afio ante-
rior.

* MAPFRE PROGRESS (Italia) ha
emitido primas por importe de 2.611 mi-
llones de pesetas, con una pérdida de 182
millones de pesetas que supone una im-
portante reduccion respecto a la pérdida
registrada en el ejercicio anterior (292 mi-
llones de pesetas), fruto del esfuerzo que
continda realizando esta compaiiia en la
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contencién de la siniestralidad y de los
gastos de gestion.

« MAPFRE ACONCAGUA y MAP-
FRE ACONCAGUA ART (Argentina)
han suscrito primas por importe de 24.610
millones de pesetas, lo que supone un in-
cremento del 101 por 100 con respecto al
ejercicio anterior, debido en gran parte a
la incorporacion de la cartera de la com-
pafa argentina LA PATAGONIA. El re-
sultado conjunto de ambas sociedades re-
fleja una pérdida de 482 millones de
pesetas antes de impuestos, frente al be-
neficio del ejercicio anterior de 70 millo-
nes. dentro de una tonica general negativa
del mercado argentino, que continda en
una situacion de recesion similar a la de
ejercicios precedentes.

« MAPFRE SEGUROS GENERA-
LES DE COLOMBIA ha suscrito primas
por importe de 8.308 millones de pesetas,
con incremento del 52,4 por 100 respecto
al ejercicio anterior. Aunque continua en
situacion de pérdidas (688 millones de
pesetas antes de impuestos), se ha logrado
una importante reduccion de las mismas
respecto al ejercicio anterior.

« MAPFRE ASIAN (Filipinas) ha ob-
tenido primas por importe de 1.673 millo-
nes de pesetas, cifra ligeramente superior
a la del ejercicio anterior. El resultado al-
canzado es una pérdida de 17 millones de
pesetas antes de impuestos, debida funda-
mentalmente a la crisis bursdtil del sudes-
te asidtico.

« MAPFRE URUGUAY ha emitido
primas por importe de 1.115 millones de
pesetas, con incremento del 8.1 por 100,
con una pérdida de 269 millones de pese-
tas, inferior en un 9.3 por 100 a la del
ejercicio anterior.

« SEGUROS LA SEGURIDAD (Ve-
nezuela) ha emitido primas por importe
de 25.871 millones de pesetas y obtenido
un beneficio de 497 millones de pesetas
antes de impuestos y socios externos.

« EL SOL NACIONAL (Peru) ha emi-
tido primas por importe de 4.406 millones
de pesetas, incurriendo en una pérdida de
306 millones de pesetas, debido funda-
mentalmente a los ajustes contables reali-
zados por cambios de criterios de contabi-
lizacion de primas y saneamiento de
determinados activos.
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« EUROAMERICA SEGUROS GE-
NERALES ha emitido primas por impor-
te de 9.541 millones de pesetas, mante-
niéndose en un volumen ligeramente
superior al del ejercicio anterior. La com-
paiifa ha tenido una pérdida de 230 millo-
nes de pesetas, influenciada por la alta
competitividad existente en el mercado y
por una fuerte subida de la siniestralidad.

« MAPFRE PARAGUAY ha emitido
primas por importe de 1.625 millones de
pesetas, con un resultado positivo de 64
millones de pesetas antes de impuestos.

EUROAMERICA VIDA (Chile), qu
se presenta contablemente por el método
de puesta en equivalencia al poseer MAP
FRE INTERNACIONAL una participa-
cién del 45 por 100, presenta los siguien-
tes datos, en base a criterios contables
generalmente aceptados en Chile y con-
vertidos al tipo de cambio medio ponde-
rado del ejercicio: ha emitido primas por
importe de 10.394 millones de pescta,
con incremento del 58 por 100, y obteni-
do un beneficio de 590 millones de pesc-
tas antes de impuestos, frente a la pérdid:
de 738 millones de pesetas obtenida en ¢!
gjercicio anterior.

En los primeros dias del mes de ener
de 1998 se han iniciado los procesos c2
andlisis y evaluacion de la compania (2
seguros LA CENTRO AMERICAN/,
para determinar el valor de la particip:-
cion del 40 por 100 que se prevé adquirr
a lo largo del primer semestre de 1998.

En 1998 la sociedad cambiara su deno-
minacién social por la de MAPFRE
AMERICA y venderd sus participacioncs
y activos no situados en el continenie
americano, a fin de concentrar su activi-
dad en el seguro no vida en dicho conii-
nente. Asimismo prevé realizar una in-
portante ampliacién de capital coordinada
con la incorporacién de socios institucio-
nales que en su conjunto adquiriran hasta
un 20 por 100 del capital. Entre los posi-
bles socios minoritarios se encuentra CA-
JA MADRID, como se prevé en el acuer-
do de intencién firmado entre dicha Caja
de Ahorros y MAPFRE MUTUALIDAD.

Los presupuestos para 1998 preven
unos ingresos agregados por primas de
231.000 millones de pesetas, lo que repre-
sentaria un crecimiento del 19 por 100 so-
bre el ejercicio 1997.

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

UNIDAD REASEGURO

n 1997 MAPFRE RE vy sus filiales

han obtenido resultados muy sa-

tisfactorios, tanto por el volumen

de negocio suscrito como por el be-
neficio generado. Los hechos mds signifi-
cativos que han marcado el desarrollo de
la Sociedad y sus filiales a lo largo de
1997 son los siguientes:

« En el mes de junio se desembolsé en
su totalidad la ampliacién del capital de
MAPFRE RE acordada en Junta General
celebrada el 20 de febrero de 1997, por
importe de 1.000 millones de pesetas.

o La agencia de clasificacion interna-
cional STANDARD & POOR'S ha reno-
vado la clasificacion financiera «A+»
otorgada a MAPFRE RE basada en la ca-
pacidad de la entidad para el pago de si-
niestros.

» A lo largo del ejercicio se han ulti-
mado los acuerdos necesarios con los ac-
cionistas y socios de las filiales en el ex-
terior para la realizacion del proceso de
concentracion en MAPFRE RE de las
operaciones de reaseguro que hasta ahora
desarrollaban dichas filiales, lo que au-
mentard sustancialmente la dimension del
negocio internacional de MAPFRE RE.

Con este proposito, a lo largo del ejer-
cicio de 1997 se han llevado a cabo los
preparativos de tipo técnico y contable
para la suscripcion de dichos negocios
por MAPFRE RE a partir del 1 de enero
de 1998 en varios centros internacionales
de suscripcion.

Este proceso de concentracion se com-
pletard en 1998 y ha supuesto desde el
punto de vista societario la adquisicion
por MAPFRE RE del 100 por 100 del ca-
pital de C.I.LA.R. y de REASEGURADO-
RA HEMISFERICA, asi como la crea-

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

1997 1996

BONA0S PIOPIOS s sisswssisssmmmsssrsmsisssssssimossiisississaommmsssssstsiariess 30.638 25.869
Primas contabilizadas™ 100.137 87.961
Primas retenidas®* ....... 62.734 53.878
Provisiones técnicas netas 82.708 66.605
Tesoreria € INVEISIONES ¥ .......ovveerverererereseerensseeessssssisssersssssncssioss 123.915 101.326
INTTTEs0s fINANCITos MBOS™ msursmsmmssssasisinecmsrorissonesasons 7.923 6.316
Resultado consolidado antes de impuestos y minoritarios .............. 4.894 4.002

Millones de pesetas.
* Datos agregados.
** Datos consolidados.
En ambos casos se incluyen los correspondientes a la actividad reaseguradora de CORPORACION MAPFRE.

cion de una sucursal de MAPFRE RE en
Bruselas (Bélgica) y el inicio de gestiones
para la apertura de una oficina de repre-
sentacion en Bogota (Colombia).

* En 1997 se han iniciado los trabajos
oportunos para llevar a cabo en 1998 y
1999 una politica de ampliacion del accio-
nariado de MAPFRE, previéndose colocar
en manos de accionistas ajenos al SISTE-
MA MAPFRE un 25 por 100 del capital
social a través de ofertas publicas coordi-
nadas con el acceso de las acciones a la
cotizacion oficial en la Bolsa de Madrid y
Barcelona y en el Mercado Continuo.

Estas operaciones se coordinardn a su
vez con una nueva ampliacion de los fon-
dos propios de dicha sociedad por importe
aproximado de 2.350.000.000 de pesetas.

« En 1997 se ha dado un fuerte impul-
so a la politica de servicios a los clientes.
En este campo se han llevado a cabo se-
minarios de especializacion en muy di-
versas dreas del seguro y del reaseguro,
con un total de 70 actuaciones entre semi-
narios, jornadas y cursos en los cinco con-
tinentes. Estos servicios, a los que han
asistido 1.700 ejecutivos de empresas re-
lacionadas con el seguro y el reaseguro,
son cada vez mds demandados por nues-
tros clientes, lo que justifica el concepto
de reaseguro de servicio sobre el que
MAPERE RE basa su actuacion.

La revista TREBOL, que versa sobre
temas actuales de interés para la industria
aseguradora, ha merecido un creciente in-
terés por parte de sus numerosos lectores,
desde el comienzo de su publicacion a
mediados de 1996.

Se ha completado la integracion de IT-
SEMAP Servicios Tecnologicos MAPFRE

COMPOSICION DE LA CARTERA
A 31-XI1-97 POR ENTIDADES

CAJA MAPLUX
- 8% m MAPFRE RE

»

: CORMAP
R. HEMISFERICA
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S.A. en la operacion de reaseguro interna-
cional, habiéndose alcanzado los objetivos
fijados para esta entidad, en la que
MAPFRE RE ha basado gran parte de sus
servicios especializados.

« En 1997 MAPFRE RE ha suscrito el
25 por 100 del capital de la nueva socie-
dad MAPFRE INTERNACIONAL VI-
DA, consecuencia del deseo de la entidad
de participar desde el inicio en una opera-
cién de seguro de vida internacional que
requerird para su desarrollo capacidad y
servicios de reaseguro especializados.

A lo largo de 1997 el mercado interna-
cional de reaseguro ha mantenido las ten-
dencias comentadas en afios anteriores.
En este sentido, han proseguido los pro-
cesos de concentracién entre compaiiias
reaseguradoras que tienen también su pa-
rangén en la industria aseguradora y en el
sector de intermediacion, en los que tam-
bién se han producido movimientos de
gran envergadura hacia la concentracion.

En la mayoria de los mercados se apre-
cia una mayor competencia y consiguien-
tes aumentos en la oferta de capacidad de
reaseguro.

El resultado técnico generado por la sus-
cripcion del negocio es inferior al obtenido
en ejercicios anteriores, consecuencia de
condiciones econdmicas mds ajustadas,
tanto en los negocios proporcionales como
en los negocios no proporcionales.

La siniestralidad derivada de eventos
naturales ha sido inferior a la de ejercicios
anteriores, lo que también ha influido en
el mantenimiento del entorno competitivo
anteriormente descrito.

Por otra parte, y como en ejercicios an-
teriores, se aprecia un aumento generali-
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zado de las retenciones por parte de las
cedentes, consecuencia también de la ma-
yor dimension financiera de las entidades
aseguradoras.

Durante 1997 se ha revalorizado nota-
blemente el papel de América Latina en la
economia mundial, lo que otorga a
MAPFRE RE una posicion especial por el
fuerte compromiso que mantiene con los
mercados de ese continente desde su
constitucion. La continuidad en su politi-
ca de apoyo y servicio a las entidades dc
esos mercados continta siendo uno de lo
fundamentos estratégicos de actuacion dc
MAPFRE RE.

En 1997 MAPFRE RE vy sus filiales h:
contabilizado primas por importe consoli
dado de 81.847 millones de pesetas, cifT:
que supone un incremento del 13 por 10(
sobre la del ejercicio precedente. Las pri
mas retenidas se han elevado a 59.814 mi
llones de pesetas, lo que representa el 7.
por 100 de las contabilizadas.

Los gastos de gestion ascienden
3.976 millones de pesetas y representan ¢
4,85 por 100 de las primas, porcentaje in
ferior en mds de cuatro décimas al de
ejercicio anterior.

Los ingresos financieros netos han as-
cendido a 7.923 millones de pesetas, co
incremento del 25 por 100 respecto a lo;
obtenidos el ejercicio precedente El benc-
ficio consolidado asciende a 4.894 millc-
nes de pesetas, antes de impuestos y sc-
cios minoritarios, superior en un 22 pcr
100 al alcanzado en el ejercicio anterio .
El beneficio después de impuestos e int: -
reses minoritarios se eleva a 3.183 millc-
nes de pesetas.

Las provisiones técnicas netas asciel-
den a 81.521 millones de pesetas, con ii-
cremento del 25 por 100 respecto al ejer-
cicio anterior, y suponen el 136 por 100
de las primas retenidas.

Las inversiones totalizan 120.073 mi-
llones de pesetas, frente a 97.400 millo-
nes del ejercicio precedente. Dicha cifra
comprende 12.694 millones en inversio-
nes materiales, 102.539 millones en in-
versiones financieras y 4.840 millones en
inversiones en empresas filiales. La teso-
rerfa y otros activos liquidos alcanzan la
cifra de 3.842 millones de pesetas, y oS
activos totales consolidados ascienden @
156.980 millones de pesetas.

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

UNIDAD BANCARIA

n 1997 la actividad del BANCO

MAPFRE se ha desarrollado en un

contexto de mercado que, de forma

similar a lo ocurrido en el afio pre-
cedente, se ha caracterizado por la pro-
gresiva disminucion registrada en los ti-
pos de interés, asi como por la gran
dificultad para incrementar los tradicio-
nales depdsitos a plazo que han sido
desplazados como instrumentos de aho-
rro por otros productos financieros con
mayor rentabilidad y tratamiento fiscal
mds favorable. Estos factores han pro-
piciado una reduccion del margen en las
operaciones con clientes de la banca co-
mercial y, consecuentemente, un nuevo
estrechamiento del margen de interme-
diacion en la mayoria de las entidades
crediticias.

Esta situacion de mercado ha afecta-
do a la trayectoria del Banco, cuyo volu-
men de negocio y resultados en 1997
han evolucionado positivamente pero
con una tasa de crecimiento inferior a
las de ejercicios precedentes, aunque se
ha mantenido el ritmo de expansion de
la red de oficinas y se ha continuado po-
tenciando la comercializacion de los
productos y servicios bancarios a través
de la red agencial de MAPFRE. En este
sentido, es destacable el importante au-
mento de las operaciones bancarias
aportadas en 1997 por el colectivo de los
delegados y agentes del Sistema, que se
estdn configurando como la plataforma
basica de la estructura de distribucion
del Banco.

La actividad del Banco ha experi-
mentado en 1997 un crecimiento del 13
por 100, habiendo cerrado el ejercicio
con unos activos totales consolidados de
253.903 millones de pesetas. Los fon-
dos propios consolidados, después de la

BONA0S) PIOPIDScsssmussssussmimssvesssvsassssnsonss
Eondo de insolvencias)  smsissssemss
Recursos de clientes .....ooeveerevcniicincns
Inversion crediticia.......oovvveecererecennenene

Productos financieros..

Activos dudoS0S .....c.oeeveverereerereeeieieienens

1997 1996

....................................... 27.122 25971
....................................... 3.186 2.639
....................................... 201.116 177222
....................................... 143.299 107.201

16.030 17.818

...................................... 2.061 2.060

Millones de pesetas.

distribucion del beneficio del afo 1997,
ascienden a 27.122 millones de pesetas,
con un excedente de 14.322 millones
respecto de los recursos minimos exigi-
bles segin la normativa oficial.

Los recursos de clientes ascendian al
cierre del ejercicio a 201.116 millones
de pesetas, con incremento del 13 por
100 respecto del ejercicio 1996, corres-
pondiendo 86.689 millones a cuentas a
la vista —con aumento del 17 por 100-y
111.588 millones a imposiciones a plazo
(incluidas cesiones temporales), que han
crecido un 10 por 100 a pesar de la si-
tuacion adversa del mercado y de las di-
ficultades para la comercializacion de
estos productos.

La inversion crediticia ascendia a
143.299 millones, con incremento del
34 por 100 respecto de 1996. Destaca el
aumento experimentado en los Présta-
mos y Créditos Hipotecarios, que ascen-
dian a 74.319 millones de pesetas, como
resultado de la reactivacion del consu-
mo, de los mayores indices de confianza
y del abaratamiento de los préstamos en
1997.

Las inversiones en entidades de cré-
dito ascendian a 87.429 millones de pe-
setas, con aumento del 8 por 100 sobre
las de 1996. Tales inversiones se mate-
rializan en su mayor parte en depdsitos
del mercado interbancario, en el que el
Banco opera con posiciones netas pres-
tadoras, en colocaciones cuyo plazo y
cuantia son adecuados para la dimension
y estructura de su balance. La cartera de
valores ascendia a 14.136 millones de
pesetas y estaba representada en su ma-
yor parte por titulos de renta fija emiti-
dos por el Estado, que han generado

DESGLOSE PORCENTUAL

DE ACTIVOS TOTALES

DEUDA DEL ESTADO
OTRAS CUENTAS CREDITO

ENTIDADES DE

v
S

. - ACTIVOS
INVERSION CREDITICIA ~ CAJA Y BANCO DE ESPANA MATERI:I.ES
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unas plusvalias de 182 millones de pese-
tas en 1997.

La morosidad ascendia a 2.061 millo-
nes de pesetas, cifra similar a la existen-
te al cierre de 1996, y supone el 1,4 por
100 de la inversion crediticia. La enti-
dad viene manteniendo una estricta poli-
tica de seleccion de operaciones, con
mejora permanente de los sistemas de
seguimiento de los riesgos crediticios
para asegurar un nivel 6ptimo en su ca-
lidad y la rdpida adopcion de medidas
correctoras cuando resulta procedente.

Los fondos de insolvencias constitui-
dos al 31 de diciembre de 1997 ascendi-
an a 3.186 millones de pesetas, con cre-
cimiento del 21 por 100, y suponian una
cobertura del 155 por 100 de los activos
dudosos. Los criterios de prudencia va-
lorativa seguidos por el Banco se tradu-
cen en una politica de dotaciones para
morosidad que complementan la cober-
tura minima exigible seglin la actual
normativa bancaria.

El margen financiero obtenido en
1997 ha ascendido a 7.387 millones de
pesetas y representa un 3,2 por 100 so-
bre los ATM, indice ligeramente inferior
al del ejercicio precedente, que confirma
la tendencia de progresivo estrecha-
miento de los mdrgenes de las operacio-
nes bancarias. Los gastos de estructura
han experimentado un crecimiento del
11 por 100, como consecuencia del pro-
ceso de expansion territorial del Banco
que implica aumentos importantes en la
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estructura de gestion de la red de ofici-
nas.

El beneficio consolidado antes de im-
puestos ha ascendido a 1.226 millones
de pesetas, inferior en un 3 por 100 al de
1996, pues el mayor volumen de nego-
cio alcanzado en el ejercicio no ha per-
mitido compensar la reduccion de los
mdrgenes comerciales.

Durante 1997 el Banco ha continuado
su expansion territorial con la apertura
de 11 nuevas oficinas, finalizando el
ejercicio con una red operativa de 139
oficinas en 42 provincias que actdan de
forma integrada con la estructura territo-
rial aseguradora de MAPFRE para faci-
litar la distribucién de productos y servi-
cios bancarios a la clientela del Sistema.

En 1998 se mantendra una linea simi-
lar en la apertura de nuevas oficinas, con
el objetivo de completar la presencia del
Banco en todas las capitales de provin-
cia, al tiempo que se impulsard el proce-
so de implantacion de la actividad ban-
caria en las delegaciones aseguradoras
de MAPFRE, al objeto de posibilitar la
prestacion de servicios directos a la
clientela de seguros de su entorno geo-
grifico, lo que facilitard la captacion de
nuevos clientes y su fidelizacion con la
entidad. Asimismo se iniciard la puest:
en explotacion de las aplicaciones infor-
mdticas del Plan Estratégico de Sistemas
del Banco, que contribuirdn de form:
decisiva a mejorar la eficiencia de la:
oficinas y su productividad.

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS
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SOCIEDADES AUTONOMAS

MAPFRE INMUEBLES

MAPFRE INMUEBLES vy su filial
DESURCIC han contabilizado en 1997
ingresos consolidados por importe de
6.060 millones de pesetas y obtenido un
beneficio de 455 millones antes de im-
puestos.

Se han realizado nuevas inversiones
en suelo destinado a la promocion de vi-
viendas en Las Rozas (Parque Empresa-
rial), para un total de 130 viviendas, y
en Marbella (Mdlaga), en primera linea
de mar, donde se proyecta una urbaniza-
cién de unas 140 viviendas.

En el primer semestre de 1997 finali-
z0 y se entregd a los compradores la
promocion desarrollada en la Cuesta de
San Francisco de Las Rozas, Madrid,
(74 viviendas, locales comerciales y 91
plazas de aparcamiento) y durante el
cuarto trimestre la promocion en la calle
Sandenya, de Barcelona (90 viviendas,
locales comerciales y 113 plazas de
aparcamiento).

Se han iniciado las obras de nuevas
promociones de viviendas en la calle
Marina, de Barcelona, (69 viviendas, lo-
cales comerciales y 135 plazas de apar-
camiento) y en Pozuelo de Alarcén (140
viviendas y 199 plazas de aparcamiento)
estando esta tltima promocion prictica-
mente vendida.

Han finalizado las obras de urbaniza-
cion del Poligono 21-E de Alcald de He-
nares (Madrid), en el que la Sociedad
dispone de dos parcelas para la cons-
truccion de viviendas unifamiliares, y se
ha continuado la comercializacion en
venta, o en su caso en arrendamiento de
los locales del edificio sito en la calle
Juan Rejon, de Las Palmas de Gran Ca-
naria, y de la promocion de viviendas
realizada en Alcald de Henares por la fi-

Facturacion
Ingresos financieros .........

Resultado antes de impuestos .................

1997 1996
......................................... 5.965 4.964
91 89
......................................... 455 318

Millones de pesetas.

lial DESURCIC; asi como la explota-
cion en régimen de alquiler del edificio
de Oporto, en Portugal, propiedad de la
Sociedad en una tercera parte indivisa,
en ¢l que a finales del ejercicio se en-
contraban arrendadas 35 oficinas, 2 lo-
cales comerciales y 119 plazas de apar-
camiento.

Han continuado por otra parte las
gestiones para la ordenacion urbanistica
de la finca «Monsalvez», en Mdlaga, en
la que la Sociedad tiene una participa-
cién del 16,67 por 100, encontrandose
en redaccion el proyecto de urbaniza-
cion.

En 1998 se prevé iniciar la comercia-
lizacién de médulos de naves industria-
les en el Poligono 30-C de Alcald de He-
nares (Madrid), propiedad en un 50 por
100 de la Sociedad, en el que se ha fina-
lizado en 1997 un complejo para MAP-
FRE MUTUALIDAD (centro de inves-
tigacion, taller de reparacion de
automoviles, oficinas y archivos).

Ademds de las actividades de promo-
cion inmobiliaria anteriormente citadas,
MAPFRE INMUEBLES ha continuado
prestando a terceros servicios de gestion
de proyectos de arquitectura e ingenie-
rfa, gestion inmobiliaria y de construc-
cion y administracion y mantenimiento
de propiedades inmobiliarias, habiendo
obtenido por este concepto ingresos por
importe de 2.277 millones de pesetas.
En esta actividad, durante el ejercicio se
concluyd la construccion del Hospital
CEMTRO en Mirasierra (Madrid), asi
como obras de rehabilitacion en el edi-
ficio P* Recoletos, n® 25, continudndose
las obras en la calle Guetaria, n® 15, de
San Sebastidn, cuya finalizacion estd
prevista para el primer trimestre de
1998.

MAPFRE CAUCION
Y CREDITO

Por tercer afio consecutivo se ha re-
gistrado en Espafia en 1997 un creci-
miento sostenido de la actividad indus-
trial y comercial y un nivel reducido de
impagados. En este contexto favorable,
los Seguros de Caucién y Crédito han
registrado niveles de siniestralidad limi-
tados, asi como una tendencia a la re-
duccion de las tasas de primas alentada
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por una creciente competencia en el
mercado. A pesar de ello, la Sociedad ha
mantenido su ritmo de crecimiento en el
Seguro de Crédito y un nivel de primas
similar al de afios anteriores en el Segu-
ro de Caucidn. La agencia de la entidad
en Portugal, que opera también en los
ramos de Caucién y de Crédito, ha re-
gistrado igualmente una siniestralidad
contenida y un crecimiento satisfactorio.

Las primas de seguro directo han al-
canzado la cifra de 6.367 millones de
pesetas, con incremento del 14 por 100
sobre el afio anterior. El ramo de Crédi-
to Interno supone 3.721 millones de pe-
setas de primas (58 por 100 del total),
con crecimiento del 19 por 100; el de
Crédito a la Exportacion 1.501 millones
de pesetas (24 por 100 del total), con
crecimiento del 11 por 100; y el de Cau-
cién 1.145 millones de pesetas (18 por
100 sobre el total), con incremento del 1
por 100. Las primas emitidas por la
Agencia de Portugal, incluidas en las ci-
fras anteriores, han supuesto una cifra
equivalente a 687 millones de pesetas,
de las que un 45 por 100 corresponden a
Caucion y un 55 por 100 a Crédito, con
crecimiento total del 17 por 100.

En el ramo de Crédito Interno en Es-
pafia la siniestralidad ha sido del 39 por
100 de las primas devengadas y ha afec-
tado principalmente a los sectores textil,
de energia y de construccion, aunque no
se ha producido ninglin siniestro de
cuantia unitaria relevante.

La siniestralidad en el ramo de Crédi-
to a la Exportacion ha representado el 40
por 100 de las primas devengadas, ha-
biéndose concentrado en Italia, Portu-
gal, Alemania y Francia. Los riesgos de
crédito cubiertos para exportadores
(riesgo comercial) se han ubicado prin-
cipalmente en los paises del Espacio
Econdémico Europeo, Estados Unidos,

Canadd, Japon y México; también se
han cubierto riesgos comerciales de
compradores privados en Marruecos,
Iberoamérica, Medio Oriente y, en me-
nor medida y s6lo el mes de agosto, en
el Sureste Asidtico.

La siniestralidad del ramo de Caucién
ha sido del 3 por 100 de las primas de-
vengadas. Como en aflos anteriores, se
han realizado principalmente pélizas en
garantia de obras y suministros al sector
piblico y, en menor medida, pdlizas de
afianzamiento de cantidades anticipadas
para compradores de viviendas. Se ha
aplicado una politica de suscripcion exi-
gente, mejordndose al mismo tiempo la
calidad y la rapidez del servicio a los to-
madores mds importantes, para los que
se pueden emitir seguros de Caucion
instantdneamente en cualquier lugar de
Espafia y en cualquier otro pafs a través
de una amplia red de corresponsales.

La Agencia de Portugal ha registrado
un 68 por 100 de siniestralidad sobre
primas devengadas en Caucioén y un 35
por 100 en Crédito.

Para el conjunto de las actividades de
la entidad, la siniestralidad ha represen-
tado el 35 por 100 de las primas deven-
gadas, frente al 55 por 100 en el ejerci-
cio anterior. En conjunto, la entidad ha
realizado pagos por siniestros por im-
porte de 2.384 millones de pesetas, y los
recobros sobre siniestros ya pagados har
supuesto 300 millones de pesetas. Las
provisiones técnicas para prestacione:
han alcanzado la cifra de 4.491 millone:
de pesetas, a la que se debe afadir un:
provision para desviacién de siniestrali
dad acumulada de 419 millones de pese
tas. Las provisiones técnicas totales re
presentan el 109 por 100 de las prima:
emitidas.

Los gastos totales netos de ingreso:
accesorios han representado un 33 por
100 de las primas emitidas y los ingre-
sos financieros netos un 5 por 100. La
entidad ha enajenado durante el ejerci-

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

sobre el ejercicio anterior. La cobertura
de provisiones técnicas presenta un ex-
cedente de 3.508 millones de pesetas, y
el margen de solvencia es 4,6 veces el
minimo exigido por la ley.

La entidad ocupaba a finales del ejer-
cicio a 194 personas en Espana, con or-
ganizacion propia en 20 ciudades, en el
marco de la red territorial de MAPFRE.
La Agencia de Portugal daba empleo a
26 personas, con implantacion en Lis-
boa y Oporto.

Ha continuado desarrollandose la co-
laboracion entre MAPFRE CAUCION
Y CREDITO y HERMES KREDIT-
VERSICHERUNGS A.G. a través de la
sucursal de dicha entidad en Espana.
Ambas sociedades suman sus respecti-
vas capacidades para ofrecer cobertura
de crédito en coaseguro a grandes em-
presas espaiiolas y filiales de empresas
multinacionales.

La sociedad filial MAPFRE GA-
RANTIAS Y CREDITO (Chile) ha re-
gistrado en 1997 un volumen de primas
equivalente a 345 millones de pesetas,
una siniestralidad del 30 por 100 de las
primas devengadas y un beneficio equi-
valente a 32 millones de pesetas.

MAPFRE ASISTENCIA

MAPFRE ASISTENCIA se ha conso-
lidado en 1997 como lider en el sector
de Asistencia en Espafia, en su doble
vertiente de aseguradora directa y rease-
guradora.

Al cierre del ejercicio la entidad ex-
tendia su cobertura directa a un total de
35 paises, a través de 23 filiales, 2 ofici-
nas comerciales y 21 centrales de alarma

especializadas en la prestacion de servi-
cios de asistencia, manteniéndose el rit-
mo de expansion internacional que ha
caracterizado a la compafia en los tlti-
mos cinco afios.

La diversificacion de lineas de nego-
cios desarrollada durante el pasado ejer-
cicio ha propiciado el lanzamiento de
nuevos productos y servicios, asi como
la consolidacion de las modalidades en
la que es pionera en todo el mundo, co-
mo Asistencia Domiciliaria, Programas
de Proteccion de Tarjetas de Crédito, Te-
leasistencia, Servicios de Valoracion de
Dafios Corporales y de Cost Contai-
ment, Servicios de Informacion Telefo-
nica, Cali-Center, Telemarketing, etc.

En la vertiente internacional, las acti-
vidades mds relevantes han sido la cons-
titucion de dos nuevas sociedades filia-
les en Panamd y Alemania, la apertura
de agencias generales en Grecia e Irlan-
da y la creacion de una oficina de repre-
sentacion en Rusia y de una sucursal de
IBERO ASISTENCIA en Filipinas.

El volumen de negocio internacional
ha experimentado un fuerte crecimiento,
hasta alcanzar los 13.478 millones de
pesetas, con incremento del 62 por 100
respecto de 1996 y con una cartera de
413 clientes en todo el mundo, incluyen-
do aseguradoras, marcas de automdvi-
les, tour operadores y grandes corpora-
ciones.

El ejercicio de 1997 se ha cerrado con
un total de ingresos consolidados de
19.469 millones de pesetas, lo que ha
supuesto un incremento del 42 por 100
respecto de 1996. El nimero total de po-
lizas, incluyendo seguro directo y rease-
guro, ha alcanzado los 14,6 millones,
con 39,4 millones de beneficiarios apro-
ximadamente. Se han tramitado 1.4 mi-
llones de asistencias, un 76 por 100 mas
que en 1996.

El beneficio consolidado ha sido de
560 millones de pesetas antes de im-
puestos e intereses minoritarios.

cio su participacién del 21,5 por 100 en 1997 1996 MAPFRE ASISTENCIA y sus socie-
1997 1996 el capital de la sociedad Immocascais, Recursos propios consolidados ... 3.970 2.566 dades filiales y oh‘cmus y ugenc1u§ ge-

RECUTSOS PrOPIOS ..oovvrvvrroe 2,151 2.037 propietaria del inmueble situado en la Ingresos consolidados ......ocevevvvsnee 19.469 13.736 nerales en el exterior contaban al cierre
Pr@mu.\' de seguro directo. 6.367 5.608 Rua Castilho 52, de Lisboa, en precio Resullzuloﬂconsplidado antes de impuestos y minoritarios ............. 560 216 del ejercicio con 875 empleados, de los
Primas totales . 6.414 5.682 equivalente a 279 millones de pesetas. INGIESOS fINANCIETOS wovoeersnr 377 209 © cuales 188 desarrollaban su actividad en
Provisiones écnicas . 7.019 6.636 Millones de pesctas, - Espana.
lngrcsoshnuncner(ﬁ ........ 483 421 - El beneficio del ejercicio asciende a -
Resitltado-antes deAMPUESIOS ....cvsummimiavivsmmssvsvussseio 431 352 :

431 millones de pesetas antes de im-
puestos, con incremento del 30 por 100

Millones de pesetas.
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PROPUESTAS DE ACUERDOS

A) RESULTADOS

La propuesta de distribucion del be-
neficio neto disponible incluida en la
memoria individual de la Corporacion
es la siguiente:

Bases de reparto Pesetas
« Resultado del
] [SIei o1 (o Su— 9.134.983.519
« Remanente............ 7.135.878.861
Total ............. 16.270.862.380
Distribucion
« Dividendos ........... 5.295.358.250
» Donacion a/la
FUNDACION
MAPFRE
ESTUDIOS........... 80.000.000
o Remanente............ 10.895.504.130
Total ............. 16.270.862.380

Dicha propuesta implica el pago de
un dividendo de 87,50 pesetas brutas
por accion a las acciones nimeros 1 a
60.513.682, ambos inclusive, y de 52,50
pesetas brutas por accion a las acciones
60.513.683 a 60.521.512 ambos inclusi-
ve. Parte de este dividendo (42,50 pese-
tas brutas por accion a las acciones nu-
meros 1 a 60.513.682 y 25,50 pesetas
brutas por accion a las acciones niimeros
60.513.683 a 60.521.512) fue anticipado
por acuerdo del Consejo de Administra-

B2

cion del dia 3 de diciembre de 1997, y el
resto hasta el total acordado se pagard a
partir del dia 1 de junio de 1998.

B) ORGANOS DE GOBIERNO

Se propone la reeleccion de los
miembros del Consejo de Administra-
cién D. Carlos Alvarez Jiménez, D. Ju-
lio Castelo Matrdn, D. Juan Ferndndez-
Layos Rubio, D. Andrés Jiménez
Herradon, D. Filomeno Mira Candel y
D. Fausto Rodriguez del Coso, a quienes
corresponde cesar por cumplimiento del
plazo para el que fueron elegidos.

C) OTRAS PROPUESTAS

+ Aprobacion de las Cuentas Anua-
les, individuales y consolidadas, del
ejercicio 1997.

+ Aprobacion de la gestién del Con-
sejo de Administracion durante el ejerci-
cio 1997.

¢ Delegacion de facultades para la
ejecucion y elevacion a publicos de los
acuerdos adoptados en la Junta General

+ Agradecimiento a quienes partici-
pan en la gestion social por su leal cola-
boracién en este ejercicio.

Cuams aaies
) fou,), ;
SEncicio 1977
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS ' CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO
Ejercicios 1997 y 1996 a

IVO 1997 1997 1996
- B I. CAPITALES PROPIOS 138.296 125.598
= - Capital suscrito (0 FONAO MULAL) c...cvvvvvmrvvricicricviinssassinseirirrissssssisirssissons 15.130 15,128
19.457 12.553 | Primas de emisién S —— 3.068 3,068
(.mlm de establecimicnto y otros amortizable 392 1.422 (OITAS TESEIVAS +.v.vvvevrvseseesvsressssssassasssssnssssssssssssess s sssesss st asseenssssssssssssssssssnssosassnssnsssss 80,428 78,238
Gastoy de constitueion, ule primer extablecimiento y de puesta en mavcha 513 286 Reservas legales ’ 3.026 3.026
Gastos de operaciones financieras diversas y otros amortizabl 3.142 1.027 Otras reservas 70.266 68.797
Anticipo de gastos de establecimiento y otroy amortizables. 257 ppm 109 - i Resultados de ejercicios anteriores pendientes de aplicacion .........coveron.... 7.136 212 6.415 225)
Inmaterial ... Mk 242 4 Minusvalias en valores negociables de renta fija (a deducir) o 1 5
Gastoy de investigace 10 10 1 Reservas en empresas consolidadas por integracion global .........c.cccvceee... v 23,268 9
P pe ! . 19.159
Gastos de adqguisicion de polizas 2019 826 | Reservas en empresas puestas en equivalencia 947 1,554
; ot (942) (1.554)
Aplicaciones informdticas 4.326 3.232 i Diferencias de conversion 9,752 ;
Derechoy sobie bienes en Leasing . v 13 P De empresas consolidadas por integracion global 9.808 4,575
Otros inmovilizados innateriales . 1.124 932 3 De empresas puestas en equivalencia 56) ' (65)
Amortizaciones acumuladas (a dedue (3.971) (1.773) | Resultados 10,355 9.737
\hg:‘;t::; — n.137 - 7.889 l Pérdidas y ganancias consolidadas 13.436 12,490
- ", Pérdidas y ganancias atribuidas a socios externos (3.081) {2.753)
OO TMOVITZAG0 MAHAleovvissesnsnsons — 427 387 e S 45 ‘
ARHCIPOS © inmovilizaciones ¢ 303 8 { Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio (a deducir) (2.572) (2.463)
Amortizaciones acumuladas (a d dc«ﬂuum (n1.1772) [B.454) i L. SOCIOS EXTERNOS .oroocooooveeovvocemosereresssessesesseressssssssssessessssmsomsssssssssssssees 26,671 17,981
UL INVERSIONES 77.739 399239 i Y TON
III. DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION 2.508 2.501
“2‘?;3:::: \' con 103178 e B8.901 — T De empresas consolidadas por integracién global 2.465 2.453
PV por depeciacion o) 028 T De cajreas gssst e wylivabein ZE “
mmm 17 Jur | T st i
Amm*l*l saciones acumaladas (@ @e@lﬁmr {(ﬂ@Sﬂ?Z) (7.439) Provisiones técnicas para riesgos en curso 114.403 . 82216
SRR ABREHL | Seguro directo s 89.255 52%%2
3 : : Reaseguro acepia 25.148 23.334
i 18666 &.377 i o ftiae (W
El)evem‘h&lvox pendisiites (a deducii 2(%?) e () ; Pﬂ;?::::gfgigggmﬂﬂms (Vida) —_— 416,189 - 365.76)
it Qe RIER A cosciniiisiiss : i 4 % -
Prévtanmos hiporaitios .. 2715 4553 ‘ ReascEmo srpinin . 19.329 : 14.472
Préstaimos o hipotecarios  Hrficipos Sobre polizs 3331 4984 1 Provisiones técnicas para prestaciones 142419 B 107.097
Depsites @ binats \y Btros estblcimisios -ﬂe ol 30858 20.3%4 i Seguro directo 104.751 77387
Qs FNEPSTONES FIVEIRIERIS «coocsemsererssnssssesssssssiassns 174 680 ﬂ%m ‘ Reaseguro aceptado. 37.668 29710
IDepsiters onstittidos por st uedpm B934 I Ortras provisiones técnicas 13.036 10.182
IPFOVISTINGES (U HRBUCTE) s csceisssiisssssssssssassscanss (2319) [(ﬂ.ﬂ@} ; SCEUND TIECID .o ccsvasssssrmmssunsssnsssnasssassssssesssssssimmsisonssessssesses s easonss 7.473 5784
Tnvarsiones wh aripresis il {.nulpb. a«uwmﬂns ipuiifidipadans y srdiones [propias. K:sY02 ; 202 ‘ Reaseguro aceptado 5.563 4.398
éj:éﬂ";‘z:‘lbﬁg;’;“ ‘f‘:‘t;gl'{aigf““‘“’“‘“ e gnige % %}% 3' V. PROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES ¥ GASTOS .ooooooovov. 4,400 3751
Acsiones \y ipi Aeiones wh: - Para pensioncs y ?bzlgacnom similares 2.854 2.393
‘EmpFL‘mh ipuestas wnegquivNGi.... 34%)241 %% : Para resp - e 1.586 1.358
[Briipresas asociadas \y ipaticipad 24 4 i o A " — - . g
hesutiby N}O\ ipentligHEsst ““&HBB W), [ (T & VI. DEPOSITOS RECIBIDOS POR REASEGURO CEDIDO Y RETROCEDIDO 10.981 11.031
Oraditos a Biripresas asoviathas \y [ = e ;
IProvisiones (a detucin) ..., ({473 ((B42) i gﬁ;igst?m eeeee 78,02Z 5"‘%2
V. FONDO IDE COVBROIO IDE CONSOLIDAAEON 327 2210 . Deudas a establecimientos de crédito 10.598 3.797
De @mpresas consolidatas |por i racion @hobdl .. 2484 n@7 Emtidades y pools de seguros y reaseguros . 14,088 10.781
D Smpresas Puestas CnquiVARNCE ... &0 23 - Reaseg ras — coses 9.397 6.405
V. PRONISIONES THCNICKS L IRENSTGURO CHDIDO ¥ RETROCHDIDO a0z wmm Codermes . % 4
Prowvisiones ECNICaS IPAFA RS TOS CNGUESD oo irsissesiess : 2157 RURY ' S et 4,03 2.705
Prowisiones itemdticas [‘\Vui.i) 775 7253 . Devdas; oon AEENIES e e 4 715
Prewvisiones enicas iparaprest B9 1RT9 : Deudas con asegurados 7.591 ’
Oras |provisiones wenicas 375 e | Deudas condicionadas i g:g% 5’1%
Deudas con ¢ as del grupo .
WL, 1245674 SEB7ATI Dewdas P’FWF as asOCiadas § PATICIPAIAS .....oovsssssovee i
Entidades \y ipooks de 15367 TE34450 ' Fondos mﬁqwmm&m& mﬁ@]ﬁ;ﬂm ) 5;% 541
Rauseguradorss. 4373 3088 { Cuemtas fiscales, sociales v ofras.. 31.947 20.871
oIS oo Q2863 BEBES -4 — -
Coasepuradoras., 177 13547 VIIl. CUENTAS DE AJUSTE POR PERIODIFICACION. 408 322
Créditos -comm.agemt\s. ol Vivg 11301
Provisiones (adeducir) .. (%) (¢68))
Craditos contra-asegus 82 60702
Racibos de ipritmas pcn(lm) sddecobro....... B4DE] 63332
Provision; pdm \primas pendientes (a-deducir).. R3592) R430)
Créditos fiscales, Sociales WOtros ... 267782 2240691
Empresas del grupo...... 113
Restodeempresas. ... 245669
Agccionistas por losdesembolsosiexigidos ... -~
Sociosexiernosdelassociedades dependientes . -
it T O T s P (3351) [4422)
WL (CUENTAS IDE ARUSTRE POR IPERIODFRICNOION ..o 27208 113310 §
Gastos anticipados<e intereses pagados por-anticipado.,. NZZ07 5387 e
Ot Uit e PEHBUTFICATION. .. ovscuiarissseresssarerscrsssmsseresees 3501 K] i
VI, EFRCTIVO EN BANCOS Y OTROSIFESTABERO M EINTOS IDECRBDITO, .
L0 S TR T 5 T T 339763 3803839 {
Daitos @n ‘millones de peseras. f Dt em il die pesetas.
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA
Ejercicios 1997 y 1996
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EJERCICIO 1997

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

EJERCICIO 1997

REASEGURO NETO DEL
- - SEGURO  REASEGURO CEDIDO Y NEGOCIO  EJERCICIO
DEBE ‘ DIRECTO  ACEPTADO RETROCEDIDO ~ NETO  ANTERIOR
I. GASTOS TECNICOS
Gastos técnicos no vida
Prestaciones y gastos pagados, N0 vida .......ccccoevcvvinrienne. 128.761 36.535 (16.887) 148.409 102.598
Variacion en provisiones técnicas para prestaciones, no vida
Provisiones al cierre del €Jercicio ..........oooverrirrrrerinnnn. 92.820 37.445 (23.833) 106.432 77.889
Provisiones al comienzo del ejercicio (a deducir)............ (72.790) (29.303) 20.753 (81.340) (63.469)
Variacion en otras provisiones técnicas, no vida
Provisiones al cierre del €Jercicio .........cccvvvvrverriernrinenn. 4.887 5.563 (375) 10.075 7.464
Provisiones al comienzo del ejercicio (a deducir)............ (3.448) (4.397) 339 (7.506) (5.399)
Gastos técnicos, vida
Prestaciones y gastos pagados, Vida ...........cccovoeveeiriennnes 63.614 (547) (1.944) 61.123 58.791
Variacion en provisiones técnicas para prestaciones, vida
Provisiones al cierre del ejercicio .......ccovevrrrvreririnnn. 11.931 223 (123) 12.031 10.117
Provisiones al comienzo del ejercicio (a deducir)............ (10.294) (125) 121 (10.298) (8.337)
Variacion en provisiones matemadticas, vida
Provisiones al cierre del €Jercicio .........coveveerercirricineenes 396.860 19.329 (3.775) 412.414 361.528
Provisiones al comienzo del ¢jercicio (a deducir)............ (351.843) (14.472) 4.259 (362.05¢) (315.709)
Variaci6n en otras provisiones técnicas, vida
Provisiones al cierre del €Jercicio ........ccovvvererrierieerenss 2.586 = = 2.586 2.379
Provisiones al comienzo del ejercicio (a deducir)............ (2.378) (1) = (2.379) (1.682)
TOTAL GASTOS TECNICOS VIDAYNO VIDA ............ 260.706 50.250 (21.465) 289.491 226.170
II. COMISIONES Y OTROS GASTOS DE
EXPLOTACION
Comisiones y participaciones
Comisiones no vida, del ejercicio......cooeereverrevrrrrrrennnnn. 33.565 13.286 (8.788) 38.063 26.069
Comisiones vida, del ejercicio . 9.082 358 (481) 8.959 9.921
Gastos de aZeNCIa ....o.viveveeiriieieeieeeieee e 4.863 = = 4.863 3.959
Otros gastos de explotacién
SUBTAOSTH BAIGTIOS wvvivesscuussoisssnvassmommesmsess s s Ry e S S A S BT SV A s 29.888 22.083
BRI Y 8.558 5.527
Dotaciones del ejercicio para amortizaciones . 3.703 3.039
IDEECIBHES A IS PEGVINIONER o ccvus sesunmimsurms smssesnsimassaverssmmcomssasamnsrsiersssossesr sy ssess seresss sovaseaversoszes 523 592
(€N oLt (SR i i e T3 1 B o (oK S B SO RN S 35.264 25.422
TOTAL COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION ........oivvoivooecosieeeeeceeeeeenn 129.821 96.562
III. GASTOS FINANCIEROS
Gastos de inversiones materiales (incluidas amortiZaCiones).........ooceeeeirieiririieicisieieecees e 3.223 2.842
Gastos de INVErSIONES FAAACIEIASL ..o ssassvsssvsuosess ssvssasomes 634 342
Gastos de inversiones en empresas del grupo, asociadas y participadas..........c.cocoeeviviiiiieiiicresieeeecceeea 16 69
e S BTl S T S T S e e e e e e e e e e 2.852 2.159
Dotacién del ejercicio para provisiones....... 1.:221 1.485
Pérdidas por diferencias de cambio en divisas ...... 3.465 2.176
Pérdidas en realizacion de inversiones Materiales ..........c.coviiriririiriririsieieieieeeee e 51 517
Pérdidas en realizacion de inversiones financieras ..........coooioioiviriirireieeeeeecee e 681 61
Participacién en pérdidas de sociedades puestas en equivalencia 461 629
Amortizacién del fondo de comercio de consolidacion ..................... 614 477
Correccion monetaria resultado NEZALIVO.......cvveiiiieieiiiieieieieies e er e - =
TOTALGASTOS FINANCIEROS.. .. .o comsomursessomsversonemsrssssmsosss e 15 s s 13.218 10.757
IV. PERDIDAS EXCEPCIONALES ........oooooooioiiiooooooooeeeeeeeeeceeeeeeeeeeeeeee oo 1.772 964
V. IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS ..........ccccoooniiiiiiriniccceircessieissonnens 6.205 5.228
VI. RESULTADO ATRIBUIDO A SOCIOS EXTERNOS (Beneficio)....... 3.081 2.753

VII. RESULTADO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE

TOTALDERE . = =0 T

Datos en millones de pesetas.
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9.737

REASEGURO NETO DEL
SEGURO  REASEGURO CEDIDOY NEGOCIO  EJERCICIO
HABER DIRECTO  ACEPTADO RETROCEDIDO  NETO  ANTERIOR
I. PRIMAS Y RECARGOS
Primas adquiridas, no vida
Primas y recargos netos de anulaciones............c.cecoovvnee. 243.924 68.849 (40.162) 272.611 188.820
Variacion en provisiones técnicas para riesgos
en curso
Provisiones al comienzo del €jercicio..........cccc.coevve..... 68.639 22.831 (10.869) 80.604 57.257
Provisiones al cierre del ejercicio (a deducir)... (89.255) (25.148) 12.157 (102.246) (72.722)
Variacién en provisiones para primas pendientes
Provisiones al comienzo del ejercicio.........c.cocooovvrvun.n.. 2318 - - 2318 2141
Provisiones al cierre del ejercicio (a deducir)... (2.220) — —~ (2.220) (2.10¢)
Primas adquiridas, vida
Primas y recargos netos de anulaciones............................. 107.695 4.029 (2.30¢) 109.418 100.975
Variacion neta en provisiones para primas
pendientes
Provisiones al comienzo del ejercicio................. S— 325 = = 325 291
Provisiones al cierre del ejercicio (a deducir).................. (372) - = (372) (324)
TOTAL PRIMAS ADQUIRIDAS VIDA'Y NO VIDA............. 931054 561 BLIE A8 ek
II. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
Trabajos efectuados por el grupo para su inMOVIZAA0 .....c.c.eviiiriiiiiii e 180 -
Ingresos accesorios a la explotacion 9.393 5.862
Provisiones aplicadas a su finalidad 201 250
TOTAL OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION _.......oooooiiiiiooooooioeeeoeeoeeeeeoeeeeeeeeee 9.774 6.112
III. INGRESOS FINANCIEROS
Ingresos de: tHVETSIONSS MATETIAIES 5 uymssssmsssssnmvssrsnsvmmmssssmossss s sssm s o saTa s e s3 78 3T PeR g s saoR e swaun 7.742 6.424
Ingresos de inversiones TInanCleras i v ” 39.441 35.571
Ingresos de inversiones en empresas del Grupo, asociadas y participadas ..........ccccocorvviiciciciniicicnnn 87 31
L O N (G I i T L T o L T W R T S e ) 17.552 12.733
Provisiones aplicadas a su finalidad 567 866
Beneficios por diferencias de cambio €n diVISAS ........ccoeviiiiiiiiiieiceiieccc e 3.655 2.870
Beneficios en realization dé inverSiones MASTIAlES, . uarescsssasssm smansusesusi revsss s sos vmmmins o ssnenssespssamsnssenens 349 462
Beneficios en realizacién de inversiones financieras...........coocoeoecveienne 5.990 5.414
Participacion en beneficios de sociedades puestas en equivalencia 2.457 2.257
Correccion monetaria resultado POSITIVO ...ovivevereeriririiiieeieieineceer et s 180 186
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS ..cciousimmmemnsvisssussmonsusossssersusssasonsssasess svssrsnsrasasnensssassaresssvessons 78.020 66.814
IV. BENEFICIOS EXCEPCIONAILES .........cousnsnrarsnssossssssssss 555 o oy sonss 571 4.913
WOUALHABER . . 453.942 352.71

Datos en millones de pesetas.
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MEMORIA CONSOLIDADA EJERCICIO 1997

ACTIVIDAD

....'.....l..............................'....'..'..........'..I..

CORPORAC 1ON MAPFRE, Compaiiia Internacional de Reaseguros, S.A. (en adelante la Corporacion), entidad domi-
nante del Grupo, es una compaiia de reaseguros, matriz de un conjunto de sociedades dependientes dedicadas a las acti-
vidades de seguros, banca, finanzas ¢ inversion mobiliaria ¢ inmobiliaria.

La definicion de grupo consolidado «Corporacion MAPFRE, S.A. y sociedades dependientes» (Grupo Conporacian
MAPFRE). sc ha establecido de acuerdo con la Ley 30/1993, de 8 de noviembre, de ordenacion y supervision de los se-
quros privados, y con el Real Decreto 1343/ 1992, de 6 de noviembre, que desarrolla la Ley 13/1992 sobre recursos pro-
pios y supervision en base consolidada.

Corporacion es a su vez filial de M APFRE MUTUALIDAD de Seguros y Reaseguros a Prima Fija.

SOCIEDADES DEPENDIENTES

.......I..................‘.....l..

..'...............'I....I.....D.D......t.

L\ identificacion de las sociedades dependientes incluidas en la consolidacion se detalla £n €l cuadro de participaciones
que forma parte integrante de esta Memoria como anexo 1. En dicho anexo se indica si las sociedades dependientes hun
sido incluidas en la consolidacion por el método de integracion global o por €l procedimiento de puesta en equivalencia,

Se ha optado por ¢l procedimiento de puesta en equivalencia cuando las sociedades dependiemtes tienen actividades si-
ficientemente diferentes coma para considerar que su inclusion resultaria contraria a la finalidad informativa de las cuen-
tas consolidadas. Para ampliar la informacion y aclarar el efecto que la opci6n adoptada produce sobre la situacion fi-
nanciera del conjunto consolidado se acompafia anexo 2 que contiens de forma resumida informacion patrimoniadl -y de
resultados de la actividad financiera por su cardcter sigmificativo.

Las cuentas anuales de las sociedades dependientes utilizadas para la consolidacidn corresponden al ejercicio 1997, ce-
mado ¢l 31 de diciembre de dicho afio.

La configuracion de las sociedades como dependienies viene determinada en todos los casos por ostentar la sociedad do-
minante la mayoria de los derechos @e voto, directamente o a raves de filiales.

Ieualmente. en ¢l anexo | se detallan las sociedades dependientes excluidas del perimetro de la consolidacion porsu i
terés poco significativo. o por €l inevitable retraso que hubiera supuesto su formulacion para la presentacion de la mfor
macion consolidada deniro de plazo. En cualguier caso, su exclusion no tiene cardcter relevante para la imagen Fiel.

SOCIEDADES ASOCIADAS

.................‘..’..'Q‘...‘.............'...'.I........'...'..I.QDHMMKnW

L idlemtificacion de las sociedades asociadas incluidas en la consolidacion por el procedimiento de puesta-en-equive
lemcia se detalla jonalmente en €l anexo 1 integrante de esta Memoria. En dicho anexo figuran asimismo aguellas soci
dadles asociadias excluides del perimetro de la consolidacion por su interés poco significativo, o por-el mevitable Tetras
que Inuibiera supuesto su imtegracion para la presentacion de la informacion consolidada dentro de plazo.

La confizuracitn de las sociedades como asociadas viene determinada por la participacion en, al menos, el 20-por 10
diell capiitall social cuzndo la sociedad mo cotiza en Bolsa, o€l 3 por 100 si cotiza.

BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

et T T T T T T T LT L R P L T P R R R R A L il i g

a)  Tonegen il

[Laa iimagen fiel mesultta de lla aplicacion de las disposiciones legales en materia contable, sin.que,-a juicio de losAd-

mimisiradores, resulte necesario incluir informaciones complementarias.
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDATIAS

Principios contables

L}\s Cucnms Anuales Consolidadis se presentan de acuerdo con los prineipios y eriterios contables admitides con e
rdcter general y con las normas especificas que regulan las actividades de fas saciedades ineluidas en 14 cansalid
cion. gl Sl e

Las siguientes entidades procedieron a getualizar ele iyl il el i

. : L clualizar todos los elemenios del inmovilizado material ¢ mversiones maie:

riales, al amparo del Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de juiio: il b

— MAPFRE Seguros Generales Cia, de Segtiros v Regseguros, §.A.

— MAPERE Guanarteme Cia, de Seguros y Rensegaros de Canarias. §.A.

El efecto de dicha actualizacion ligura descrito en las notas 11, 12y 15

Comparacion de la informacion

Cambios de denominacion social

En 1997 las siguientes compaiias han cambindo su depominacion social:

Antigua denominacion Nuevi denominacion

Imocascais, Gestao Mobiliaria ¢
Inmobiliaria, Limitada (PORTUGAL)

Gestora de Seguros de MAPFRE

Diversos, Sociedad de AgenciaS.A, MAPFRE Internacional Vida, §.A.
Promotora Costa de Montemar S.A, (CHILE) Inmobiliaria Costa de Montemar 11, §8.A. (CHILE)

MAPFRE Scguios Gerais (PORTUGAL)

Cambios en el perimetro de consolidacion o en los métodas o procedimientos de conpsolidacion

E.", el_ anexo 1 figuran identificadas las sociedades que se han incorporado esie gjeicicio al perimetio de consolida
cién junto con sus datos patrimoniales y resultados, '

En el presente ejercicio se ha consolidado por el método de integracian global la socicdad Inverserea, gue en el ¢jer
cicio anterior fue exc}u:du de la consolidacion debido ul inevitable welraso que hubierd SUPHESIO S TRICEFICION PaF
la presentacién de la informacion consoliduda fuera de plazo.

En este ejercicio %‘)‘)7 se ha consolidado por el método de integracian global I sociediad Companta de Sepuros Ge
nerales Euroamérica (Chile) que en 1996 se present por el procedimienta de puesta e equivalensii:

Asimismo, se presentan por el procedimiento de puesti en equivilencia fas sociedades inmohiara Tiilliea; S:A. ¢
Inmobiliaria Costa de Montemar Dos, 8,A, que en el ejereicio anterior fueron exeluidas de fa consolidacion.

En 1997 han dejado de ser sociedades dependientes o asociadas del Grupo, por los motves que se indican. 1as si-
guientes sociedades; »

= Por absorcion de MAPFRE Gestioi Dos:
~MAPFRE Gestion Tres,

= Por venta a terceros:
— Plantaciones Mesopotdmicas (Argenting)
— Cesvimap Internacional

s Por liguidacion:
— Finex Espaia E.F,

« Por escision en dos entidades:
~ Euroamérica Asesorias §.A. (CHILE)

El efecto global de estos cambios sobre el patimonio, I situacion financiera y 195 resultados del gine comsaligite
en el ejercicio 1997 respecto al precedenie se describe en s potas corespondientes de et Memont-

Ajustes al saldo inicial

Las columnas de ajustes al saldo inicial que figuran en los diferentes cuadros de &3 MEMONR FeCosen K Virasio-
nes habidas como consecuencia de Ja inclusion 6 exclusion de sociedades al perimes de la consolighsion. e cm-
bios en el método o procedimiento de consolidacion .KJDH\L'@MH y de I3 Al;l?ilﬁ.‘t‘hu‘.i.l,\'.‘ de distinte Mw e cambio gle gop-
version para el caso de datos de filinles en el exterigr.

Los importes de provisiones (écpicas al comienzo del ejercicio. gue gy &k cenia de perdidas ¥ samimgtas i
fieren de los que figuraban coma saldos finales del ejereicio 1996 como conseeyencia de xtw Sambios hbisdos sl
rante el ejercicio en el perimelro de consolidacion y e méinde 9 }W',x,v,u,c'ql;llg;‘i,a:;g;x,q de consolidacion %Wlli‘\]ﬁ“;!‘w’-

Los ajustes al saldo inicial y Jas diferencias en las provisiones icpicas citados e los Py anterigres se glabsp
principalmente. a Jas incorporaciones de Iverserea (Venezuela) ¥ 1 Sol Nacional (Pery v fa integrasian alohal gle
la Compaiifa de Seguros Generales Buroamerica (Chile).
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

NORMAS DE VALORACION

.
......I......‘..........................I.......l....

Se

a)

b)

&)

i)

indican a continuacién los criterios contables aplicados en relacion con las siguientes partidas:

Fondo de comercio de consolidacion

El fondo de comercio de consolidacion corresponde a la diferencia positiva que surge de comparar el valor :fumuhle
de la inversién con la parte proporcional del patrimonio neto de' !a so'ciedad depen'dlcme_ 0 asoqmdu c‘n'lg fecha de
adquisicién de la participacion o en la de su primera consolidacion, siempre que dicha diferencia no sea 1mpu'u—1bk
en todo o en parte a elementos patrimoniales. Con caracter genergl. §e’am0nlza Ime.a’lmente en qn'plbu;u de }(l ,dTm
bajo la consideracion de que las participaciones adquiridas contribuirdn a la obtenm‘(m de beneﬁf:l().x' futuros p_‘“‘_' L
Grupo en plazo igual o superior al indicado. Cuando se producen he_choﬁ que permiten dudnr ru(mdhler‘ncﬁlt (‘ls’l‘
subsistencia de las expectativas iniciales, se ajusta el plazo de amortizacion considerado inicialmente o se saned in
tegramente el importe del fondo de comercio.

El fondo de comercio de consolidacion producido por las adquisiciones en Bolsa de acciones de sociedades del gru
po. se amortiza integramente en el ejercicio.

Diferencia negativa de consolidacion

La diferencia negativa de consolidacién corresponde a la diferencia negativa que surge .de comparar €l valor cont:
ble de la inversion con la parte proporcional del patrimonio neto de la Sociedad dependiente en la fecha de 1.1dqu1:§
cién de la participacion, siempre que dicha diferencia no sea imputable en todo o en parte a elementos patrmoni

les.

Estas diferencias corresponden a plusvalias que se considerardn realizadas, en general, cuando se enajene. total o pa
cialmente, la participacion en el capital de la sociedad dependiente.

No obstante. estas diferencias estdn basadas, con referencia a la fecha de adquisicion de la cm‘rgspondrente partic -
pacién. en la evolucion desfavorable de resultados o en la prevision razonable de gastos de la soc1§dad de que SET -
e, se imputardn 2 la cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada en la medida en que estas presiones se Tealicen

Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion

En el proceso de consolidacion se han eliminado las transacciones y los Tesultados no realizados externamente. - |
como los créditos y ddhitos reciprocos entre empresas consolidadas por integracion clobal. Asnmsmo. se han-eln -
nado los resultados mo realizados extemamente por transacciones con sociedades puestas en equivalencia.

Homogeneizacion de partidas
Los primcipios y criterios contables empleados en las Cuentas Anuales Consolidadas son los de la Corporacion | -
iémdiose efectuado los ajustes de homogeneizacion necesarios a estos efectos.

Comversitm die coentas anuales de sociedades extranjeras incluidas en la consolidacion.

P Ik comversiion die estas coentas se ha utilizado el método del tipo de cambio de cierre. Bajo-este método, 11'1 Sl
wensiiom a pesetas de lzs distintas partidas del balance de las sociedades extranjeras incluidg§ en la copso]iducnéi i€
nealliza utillizamdo €] tipo de cambio vigente en la fecha de cierre de las cuentas. con excepcion {ie los fondos proy 08
quee s comviientien 2l tipo de cambio historico, y las partidas de la cuenta dfe pérdl'df”ts y ganancias que se convier M
utillizzmdlo wn tipo de cambio medio ponderado. Las diferencias de conversion positivas o negativas se mCorpora fn
lloss fiomdlass priopiios del balance consolidado. en la partida “Diferencias de conversion™, deducida la parte de dicha I+
feremcia que comesponde a SOCi0s EXIEMOS.

Las cuemias die Jas sociedades domiciliadas en paises con alta tasa de inflacion se ajustan por los efectos de los.c:m-
lhiors em loss precios antes de su conversion a pesetas. Los ajustes de inflacion se efectian siguiendo lasmormas ¢ -
blleridtas por el pais donde radican dichas sociedades.

Gastos de establecimiento v otros amortizables

Los eastos de estzblecimiento v otros amortizables. excluidos los correspondientes al «Exceso sobre el valor de re-
emibolso en valores negociables de renta fija», se capitalizan integramente en el momento en que se devengan, 4rmor
tizindose de forma lineal en un plazo de cinco afios, de acuerdo con las disposiciones legales aplicables.

Laos «Gastos de operaciones financieras» se amortizan con criterios financieros en funcién de las condiciones de ci
dia operacidn.

Inmovilizado inmaterial

El inmovilizado inmaterial estd valorado a su precio de adquisicion y se amortiza segiin el siguiente detalle:

« Derechos de uso de concesiones administrativas: de forma lineal en funcion del nimero de afios previstopart sl
disfrute.
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* Aplicaciones informéticas: en funcion de su vida Gl en wn plazo maximo de eineo aips.

. Gz\sl(:s \de adquisicion de cartera: en l‘uncig«?n de los contratos de dicha cartera Y de 0% esuliados feales ¢ wn Pl
20 miximo de 10 afios, bajo la consideracicn de que contribuirdn  la obiencion de rendimisnios TS ¢ W Pl
z0 igual o superior,

* Owo inmovilizado inmaterial: dentro del plazo de cineo aios contados a partiy de la fecha de COMPEY:

Inmovilizado material ¢ inversiones materiales

El inmovilizado material ¢ inversiones materiales estdn valoradas a s precio de adquisieion o 4 su valor aeiubiza:
do conforme a las disposiciones legales aplicables. Para las sociedades indicadas en la nota 4 de esia memeria (Ba-
ses de presentacicn de las cuentas anuales), el inmovilizado maierial ¢ inversiones materiales estdn valosades a sy
precio de adquisicion actualizado conforme « lo dictado por ¢l Real Deereto Ley 7/1996, de 7 de junio. B precio de
adquisicion incluye los gastos ¢ impuestos relativos  la compra y las obyas y mejoras incorporadas par si wiitiz:
cron,

L'a unmrlizaﬁén se callc‘ulu linealmente de acuerdo con la vida il estimada de los diferenies activos. Bn las inver
siones materiales se aplica al valor total de cada inmueble, deducido el impote estimado del solay.

Para las inversiones materiales cuyo precio estimado de mereado al cierie del ejereicio, contrasiado por fsiciones
de la Direccion General de Seguros o de tasadores independientes awtorizados, reflefa wia depreciacion dusder no
definitiva, se ha efectuado la correspondiente correccion valorativa medianie T dotacion de ua piovision de eapie-
ter reversible, siempre que su valor contable no sea recuperable por a generacion de ingresos sulfeienies par eubyis
todos sus costes y gastos, incluida la amortizacion.

Para las inversiones materiales afectas a los derechos de uso de concesiones adminisiraiivas que debai fevertivse 4
la entidad de derecho piiblico otorgante de la concesion al finalizar el plazo de la misma, s¢ procede 4 Ja constiy-
cién de un «Fondo de reversion» cuyas dotaciones se realizan en funeitn de dicho plazo, con abono 4 1 etenty «Bro-
visiones para responsabilidades» que se presenta en el capitulo de «Provisiones para responsabilidades v gastoss del
pasivo del balance de situacion, B

Valores negociables y otras inversiones financieras analogas

- Valores de renta variable (sociedades ajenas al Grupo v empresas del Grapo no consolidadas o puestas e
equivalencia).

Los valores de renta variable admitidos a cotizacian oficial se presentan al precio de adquisicion o al menor entre f
cotizacion oficial media del (ltimo trimestre del jereicio y la cotizacion del dia del elore del halanee. si cualguiers
de éstas fuera inferior,

Los valores de renta variable no cotizados se presentan por su precio de adguisicion o por st valor ieoreo comtable
corregido en el importe de las plusvalis ticitas exisientes en el momento de la adguisicion que subsistan 4l eiepre
del ejercicio, si éste fuese inferior,

Cuando se producen hechos gue permiten dudar razonablemente de la subsisiencia al cierre del ejereicin de I plis
valia tcita considerada, total o parcialmente, se dota la eorrespondionte provision para depreciacion.

Las correcciones valorativas resultantes de la aplicacian de los eriterios de valoracion expuesios en 1os dos parralos
precedentes se efectdan con cargo a resultudos,

— Valores de renta fija,
Pertenecientes a sociedades espanolas

Los valores negociables de renta fija se presentan por su precio de adquisicion o por su valor de realizacion s esie

fuera inferior. Su valoracion se ha efectuado de aeuerdo con 1a Orden del Minisierio de Economia v Hacienda de 2§

de diciembre de 1.992.

El precio de adquisicion incluye los gastos inhierentes & la inversion realizada y excluye, en su cas0; los inereses de-

vengados y mo vencidos en el momento de la compra. sin exceder del valor de reembalse.

El exceso sobre el valor de reembolso se registra como gasios a distribuir en vanos ejereicios ¥ s preseiia en 13

cuenta «Gastos de operaciones linancieras diversas y otros amortizablesy del capitlo «Inmovilizade: del Activg del

balance, imputindose anualmente & resultados a lo largo de lx vida residual de 168 HIOS COROTME 3 4 CHEHO -

Adicionalmente, ouando el vallor die realizacion de los iwlos sesulte inferior 2 1 swma de st valor de reemiolsg; mas

los imtereses devemgados mo vencidos y mds el saldo de e cuenta de exceso sobre ¢l valor de Feembolso; 14 diferen:

cia también se imputa 2 resulitados com dhono @ didht cuenta de eXeeso:

Como vallores de nealizagian se lan considarade o siguienies:

- Para los vallores de rorta fijn qan VeRGimiaNo SURSTGN & W AR0 COliZados e Wi MY SeCundaio repressiay
tivio, lka iitima oetizacian el ejaraicio.

= Para el resio de wallares dle manta ffiji. ¢l mesvittado dle patyalizar, 41 1‘-‘&5‘;‘]‘1&‘ .!Ilhl‘ Elereicio: lL‘_"# fiios f IRARCAETOS J'nﬁ‘l‘ﬁ']‘i%‘é
de cada tituilo, indluiide ¢l wallar dle raanthallso, @ s s dle rendimients iname publicadss por i3 Bireecion Ge-

meral de Seguros.
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De acuerdo con los criterios emanados de la Direccién General de Seguros, no se ha efectuado correccion valorati-
vaen la sociedad Mapfre Vida, por las minusvalas tedricas de los valores de renta fija afectos a la cobertura de pro-
visiones del Ramo de Vida, en la parte atribuible a la participacion de los asegurados en los rendimientos de dichas
provisiones, por cuanto no implican riesgo de pérdidas eventuales para la Sociedad.

Las provisiones por las correcciones valorativas que resultan de la comparacion entre el valor de realizacion y el pre-
cio de adquisicion de los titulos mds, en su caso, los intereses implicitos y explicitos devengados y no vencidos al
cierre del ejercicio, se dotan con cargo a la cuenta “Minusvalfas en valores negociables de renta fija™ que se presen-
ta dentro del capitulo de «Capitales propios» del balance de situacion adjunto, deducida la participacion de los so-
cios externos. A estos efectos, para los valores de renta fija cotizados en un mercado secundario representativo, las
correcciones valorativas se efectian conjuntamente por el importe neto que resulta de compensar las diferencias po-
sitivas y negativas entre el valor de realizacion y el valor contable. Para los otros tipos de inversién no se efectiia es-
ta compensacion.

El valor de realizacion y el tratamiento de las correcciones valorativas se ha efectuado siguiendo criterios homogg-
neos para todas las sociedades.

Pertenecientes a sociedades extranjeras

Los valores negociables de renta fija se presentan por su precio de adquisicion o por su valor de realizacion si este
fuera inferior. El valor de realizacién y el tratamiento de las correcciones valorativas han sido determinados si-
guiendo criterios homogéneos a los establecidos para estos valores pertenecientes a sociedades espaiiolas.

— Participaciones en Fondos de Inversion

Las participaciones en Fondos de Inversion (F.LM.) figuran por su valor de adquisicion, o por su valor liquidati-
vo o el de cotizacion si fuese inferior.

Las participaciones en Fondos de Inversién en Activos del Mercado Monetario (F1.A.M.M.) se valoran por su va-
lor liquidativo al cierre del ejercicio.

— Pagarés de empresa

Los pagarés de empresa figuran registrados por el importe entregado mds los intereses devengados acumulados a
cierre del ejercicio.

— Inversiones en activos con rentabilidad garantizada

Las inversiones en activos con rentabilidad garantizada se valorardn de acuerdo con el rendimiento garantizado
por el valor liquidativo si éste es inferior al que se deduce de la aplicacién del criterio anterior.

— Conversion de valores negociables en moneda extranjera

La conversion a pesetas se realiza aplicando al precio de adquisicién el tipo de cambio vigente en la fecha de con
pra. Para la determinacion de las correcciones valorativas descritas anteriormente la conversion se efectiia en fur
cién del tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio.

Créditos

El criterio de valoracion ha sido el del importe entregado, minorado, en su caso, por las correspondientes provisic
nes dotadas para cubrir las situaciones de insolvencia total o parcial del deudor.

Provisiones para pensiones y obligaciones similares

Las entidades aseguradoras espafiolas consolidadas y BANCO MAPFRE (sociedad que se presenta por puesta ¢
equivalencia) tienen determinados compromisos contractuales y de convenio con su personal por complementos ¢ :
pensiones.

Para hacer frente a estos compromisos contraidos con el personal activo y con sus pensionistas por complemento ¢
pensiones y premios de jubilacién, la Corporacion y sus filiales aseguradoras espafiolas, de acuerdo con los estudics
actuariales realizados, han dotado una provisién que cubre el valor actual de las obligaciones futuras devengadas por
estos conceptos al cierre de cada ejercicio. Los riesgos cubiertos son indemnizaciones por jubilacién y compleme:-
tos de jubilacién y viudedad, y el método de estimacion y célculo de las provisiones dotadas ha consistido en un
proyeccion de salarios a la jubilacion y la determinacion del valor actual de la parte ya devengada por servicios pres-
tados, utilizando el sistema de capitalizacion individual y aplicando un interés técnico del 5 por 100y la tabla de mor-
talidad GRM-80.

El Banco MAPFRE a su vez, ha efectuado las correspondientes dotaciones para los compromisos contraidos con su
personal por complemento de pensiones, de acuerdo con los estudios actuariales realizados en bases individuales
aplicando una rentabilidad media del 5% anual y la tabla de mortalidad GRM-80.

Del mismo modo, otras sociedades del Grupo dotan estas provisiones en supuestos especificos y atendiendo a sus
compromisos contractuales.

Otras provisiones para responsabilidades y gastos

Se han dotado provisiones para cubrir posibles responsabilidades futuras calculadas en funcién de la evaluacién ac-
tual del riesgo.
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Deudas

Las deudas figuran en el balance por su valor de reembolso. La diferencia entre dicho valor y la cantidad recibida,
en su caso, figura separadamente en el balance y se imputa anualmente a resultados en funcion de su deveneo.

Impuesto sobre beneficios

Se ha contabilizado la carga fiscal imputable al ejercicio por impuesto sobre el beneficio, una vez considerado el
efecto de la normativa fiscal aplicable como consecuencia de la tributacion en régimen de declaracion consolidada.

Los impuestos anticipados no se recogen en el Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidados por aplica-
cién del principio de prudencia valorativa, salvo que la recuperacion de los mismos vaya a tener lugar a corto plazo.

Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones realizadas por sociedades espafiolas en moneda extranjera, con excepcion de las que corresponden
a operaciones de reaseguro, se registran al tipo de cambio vigente en la fecha en que tienen lugar.

Las operaciones de reaseguro en moneda extranjera se registran al tipo de cambio establecido al inicio del ejercicio.
Posteriormente, al cierre del mismo, se tratan todas ellas como si fueran una sola operacion, convirtiéndose al tipo
de cambio vigente en ese momento y recogiéndose la diferencia que se produce en la cuenta de resultados.

Al cierre del ejercicio se aplican los siguientes criterios en relacion con ios saldos existentes:

» La moneda extranjera se valora al tipo de cambio vigente en ese momento, registrandose la diferencia, tanto po-
sitiva como negativa, en la cuenta de resultados.

« Los créditos y débitos se valoran al tipo de cambio vigente en ese momento, registrandose las diferencias negati-
vas en la cuenta de pérdidas y ganancias y las positivas como ingresos a distribuir en varios ejercicios en la me-
dida que no puedan compensarse con diferencias negativas. Esta compensacion se hace por grupos homogéneos
en funcion del ejercicio de vencimiento y de la moneda.

Primas y recargos

Las primas y recargos se contabilizan aplicando el criterio del devengo. A estos efectos al cierre del ejercicio se do-
tan las correspondientes provisiones para riesgos en curso.

Las primas con cobro fraccionado son anualizadas, registrandose las fracciones no vencidas al cierre del ejercicio co-
mo primas emitidas. Los cdlculos para determinar las provisiones de riesgos en curso, matemiticas y desviacion de
siniestralidad, asi como las cesiones al reaseguro, también estdn basados en primas anualizadas.

Gastos técnicos

Los gastos técnicos se contabilizan aplicando los criterios de devengo y prudencia valorativa. A estos efectos, al cie-
rre del ejercicio se dotan las correspondientes provisiones técnicas para prestaciones, matemdticas y de desviacion
de siniestralidad.

Gastos de adquisicion de polizas

Las comisiones y gastos relativos a la produccion de nuevas polizas son cargadas generalmente como gastos en el
ejercicio en que se incurren. Como excepcion, Puerto Rican American Life Insurance Company (PRAICO LIFE) ac-
tiva y amortiza los gastos de adquisicion en funcién de la vida de las pélizas en cumplimiento de la normativa na-
cional aplicable.

Provisiones técnicas
— Seguro directo
Las provisiones para riesgos en curso basicamente son calculadas poliza a poliza.

Las provisiones para prestaciones representan las valoraciones estimadas de los siniestros pendientes de liquida-
cién o pago al cierre del ejercicio, deducidos los pagos a cuenta realizados. Ademds, de acuerdo con la experien-
cia, se incluyen provisiones adicionales para siniestros no comunicados al cierre del ejercicio y para desviaciones
en las valoraciones de los siniestros de larga tramitacion.

Las provisiones matemdticas son también calculadas poliza a poliza. Las tablas de mortalidad utilizadas son las
usuales del sector, y el tipo de interés técnico aplicado oscila, basicamente, entre el 3,5 y el 6 por 100, si bien exis-
te alguna modalidad vinculada a inversiones simultdneas en donde el interés técnico estd en funcién del rendi-
miento esperado de las mismas. A partir del 26 de junio de 1997 y con motivo de la publicacion de la Orden Mi-
nisterial de 21 de mayo de 1997, el interés técnico garantizado aplicado a las nuevas pélizas en el negocio espaiiol
es del 4 por 100.

La provisién para desviacion de siniestralidad en el negocio espaiiol es de cardcter acumulativo y se dota anual-
mente para las modalidades de Seguro Agrario Combinado. Responsabilidad Civil derivada de riesgos nucleares,
Responsabiiidad Civil de vehiculos automdviles de suscripeion obligatoria, Incendios y Crédito. Su dotacion y
aplicacion se realiza de acuerdo con lo establecido en el articulo 60 del Reglamento de Ordenacién del Seguro Pri-
vado.
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Adicionalmente, para determinados riesgos, se dotan provisiones para desviacion de siniestralidad de acuerdo con
la normativa aplicable en cada pais.

— Reaseguro cedido

Las provisiones técnicas por las cesiones a reaseguradores se presentan en el activo y se calculan en funcién de
los contratos de reaseguro suscritos y bajo los mismos criterios que se utilizan para el seguro directo.

Operaciones técnicas de reaseguro

Reaseguro aceptado

Las operaciones de reaseguro aceptado se contabilizan en base a las cuentas recibidas de las compaiifas cedentes.
Para determinacién del resultado se actia de la forma siguiente:

— Si al efectuar el cierre contable, no se dispone de la tltima cuenta de la cedente o informacién de siniestros pen-
dientes correspondientes al periodo natural contratado, de cada ejercicio de suscripeion, el saldo del resto de cuen-
tas recibidas, se considera como provisiones de cuentas no cerradas, al objeto de no reconocer resultados en la con-
tabilizacion de dichas cuentas.

— Si excepcionalmente, estas provisiones de cuentas no cerradas, estuvieran afectadas negativamente por la conta-
bilizacion de pagos de siniestros de gran importancia, al ser una pérdida cierta con imposibilidad de compensa-
cién por movimientos de cuentas no cerradas, la provisién se ajusta por el importe que corresponda.

Cuando se dispone de la dltima cuenta e informe de siniestros pendientes, se procede a la cancelacion de las provi-
siones de cuentas no cerradas, dotandose las provisiones para riesgos en curso que correspondan.

Provisiones para prestaciones. Se dotan por los importes comunicados por la cedente o en su defecto, por los dep6-
sitos retenidos, e incluyen provisiones complementarias para siniestros ocurridos y no comunicados asi como para
desviaciones de los existentes, en funcién de la propia experiencia.

En los negocios afectados por riesgos catastroficos se dotan las oportunas provisiones para este tipo de riesgos, en
funcion de la propia experiencia.

Reaseguro retrocedido

Las operaciones de reaseguro retrocedido y sus correspondientes provisiones técnicas se registran con los mismos
criterios del reaseguro aceptado y en funcidn de los contratos de retrocesion suscritos.

Provision para primas pendientes de cobro

Para cubrir la eventualidad de la anulacién de los recibos pendientes de cobro correspondientes a ramos no vida y a
seguros temporales renovables del ramo de vida que no generan reserva matemadtica, al cierre del ejercicio se dota
una provision por el efecto neto de estas anulaciones. determinada en base a la experiencia anterior de las entidades
de seguros.

Participacion de los asegurados en los rendimientos de las inversiones afectas a provisiones matematicas.

Las polizas del ramo de vida suscritas por MAPFRE VIDA, S.A. con cldusula de participacion en beneficios, en vi-
gor al ciemre de cada ejercicio. participan proporcionalmente a sus provisiones matematicas en el 90 por 100 de los
remdimienios metos obienidos por las inversiones afectas a la cobertura de dichas provisiones. El importe de estas par-
ticipacionss s& regisira como mayor importe de las provisiones matemdticas, excepto en el negocio de las Agencias
diz Pormugzal gue sz mantiene registrado en el «Fondos para Revalorizacién de Asegurados» hasta su incorporacion a
lzs provisiones matematicas. ¥ se muestra recogido en la cuenta del pasivo «Provisiones para prestaciones-seguro di-
rector.

Emn el ejercicio 1997 las dotaciones a Provisiones por los rendimientos obtenidos de las inversiones han sido de 2.653
millones de pesetas.

El derecho futuro de los asegurados sobre las diferencias por las actualizaciones legales efectuadas por MAPFRE Vi-
da. S.A. es periedificado. por dotacion a una provision técnica especifica, en funcién de la vida util de los inmuebles
actualizados.
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FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 1997:

Saldo Ajustes al Saldo
Conceptos inicial  saldo inicial Adiciones Reducciones Amortiz. final
De sociedades consolidadas
+10) | 1816 SETRERD———————— 1.917 244 1.076 -19 -554 2.664
De sociedades puestas
ef eqUIVAIENEIA s vmsmssremvsissss 293 11 367 -1 -60 610
Total 2.210 255 1.443 -20 -614 3.274
STy =1 === L} EEETET L —

Datos en millones de pesetas.

Los ajustes al saldo inicial corresponden principalmente a la incorporacién del subgrupo Inverserca (Venezuela).

Las adiciones se originan principalmente por la incorporacién de EI Sol Nacional (Pert), por la Integracion Global de
Compaiifa de Seguros Generales Euroamérica (Chile) y por las nuevas adquisiciones de participaciones en las socieda-
des MAPFRE Inversién I y MAPFRE Inversion, ya existentes.

La reduccion se debe, en su mayorfa a la venta del 6,67 por 100 de Mapfre Asian (Filipinas)

Se detalla, a continuacion, el saldo final de este epigrafe:

De Sociedades Consolidadas Saldo De Sociedades puestas Saldo
por integracion global final en equivalencia final
Puerto Rican American Life Ins. Co...... 28 MAPFRE Inmuebles. ...........cccooouininnnnas 54
Reaseguradora Hemisférica 70 MAPFRE Video y Comunicacion ]
MAPFRE Chile Seguros. ............. . 8 Edhitorial DIafg: ausmsmissss : 10
Pan American Corporation..................... 464 Asset Defensa Legal Mexicana.............. 11
Puerto Rican American Insurance Co.... 641 Euroamérica Asesorias Generales. 4
SegUTOS TEPEYAC s sssisvmssssosssssssiss 254 Amerinsurance .. 72
MAPERE Inversién Dos S. G. IIC ........ 128 MAPFRE Inversién Sociedad
Inverserca 1387 A8 VAIOTES inisesmmmmsnmsmnsmnn 395
MAPFRE Asian.. 121 Promotora MAPFRE Caribe .................. 10
Seguros La Seguridad . 26 Inmobiliaria y Rentas Alcdntara 218...... 22
Cia de Seguros Generales Euroamérica. 607 Cimenta Administradora de Fondos
El/Sol Nacional ... 180 111151553 o) (AP ———— 31
Total 2.664 Total 610
Datos en millones de pesetas. e Datos en millones de pesetas. =

DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 1997:

Ajustes al

Concepto Saldo inicial saldo inicial Adiciones Reducciones Saldo final
De Sociedades Consolidadas por L.G......... 2.453 10 2 - 2.465
De Sociedades puestas en equivalencia ..... 48 -5 - - 43
Total 2.501 5 2 = 2.508
——] =1 = L] e

Datos en millones de pesetas.
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Se desglosa a continuacién el saldo final de este epigrafe:

Entidad

Por integracion global:

— MAPFRE Caucion y Crédito
— MAPFRE Inversion Dos S. G. 1IC
— MAPFRE Guanarteme
— MAPEFRE Asistencia..

— Vera Cruz Aseguradora.....

— Mapholding................
ST 1. TR ———
— Garantias y Créditos de Chile..

Puestas en equivalencia:

s AU RBII e svesesasstissssnassisns isissnsssssa T SRRSO RAATSH
— Promotora MAPFRE Caribe....
—. CarmeciNiBa: i vssisuimsssesss s

Total

Datos en millones de pesetas.

Saldo final

ACCIONES Y PARTICIPACIONES EN EMPRESAS PUESTAS EN EQUIVALENCIA

0002000000000 0000CT0000000R00000000R000020000000000000000O0C0C0RO0C0O0RO00C0O0RROBRROY

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 1997

Ajustes al Disminu-
Concepto Saldo inicial saldo inicial Aumentos ciones Saldo final

Empresas Grupo:
Banco MAPFRE (). 12.530 - 570 - 13.100
MAPFRE Inmuebles (¥*) 4.513 - 769 - 5.282
MAPFRE London 2 - - -1 1
MAPFRE Inversion S. V..o 2988 - 1.331 -765 3.554
Libreria Arte y Cultura 72 - - -59 13
MAPFRE Video y Comunicacion 69 - - - 69
Club Vida 58 - 14 =37 35
MAPFRE Servicios de Informdtica ............. 14 - - - 14
Inmobiliaria Parque Zapallar ... 104 14 = -61 57
MAPFRE Gestiion Dos....ccewcoecemesacerencesennns 563 - - -118 445
MAPFRE Sofft 322 - -18 304
MAPFRE Sofft AMERCA (F).emmemreeersernensensnenes 39 - - -25 14
Canmecimica 8 -1 2 - 9
Imversioness Araucaria 25 7 - - 32
MAPFRE Comnsultores 74 - 5 -2 77
Insemmagp Servicios Tecmologicos MAPFRE (%) 196 - 7 - 203
Gestora de Seguros. 15 - -15 —
Segurmap. 644 - - -100 544
Promapf 39 B 3 - 42
Cesvimap Intermnacional (*)..... s 539 - - -539 -
Procarima (*). 194 - - -39 155
Inmobilizria y Remtas AlcEntara........cowoeee 169 -169 - - -
MAPFRE R ASESOTES .corommemsemsemssrmemensenees 55 = 45 — 100
Inmobiliaria Lilenes 37 =37 - - -
Ameninsurance 29 4 - -8 25
MAPFRE Informética A.LE..... - - 11 - 11
MAPFRE Seguros Gerais ... = = 1.131 -305 826
Caja Reaseguradora de Pem ......o.eemecomeemenen - 21 2 - 23
Inmobiliaria Presidente Figueroa Alcorta..... - ~ 1.290 - 1.290
Peruasistencia - 32 9 - 41
Cefoproseg — 2 2 - 4
Afore Tepeyac = = 3.013 -23 2.990
Ase Rent = 32 = = 32
Unidad Movil de Diagnostico ... . ceeeemsmeees - 24 - - 24
Servicios Mecanicos Lid ....c.oweeerccermenees = = 27 = 27

Total (A) 23.298 -71 8.231 -2.115 29.343
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Ajustes al Disminu-
Concepto Saldo inicial saldo inicial Aumentos ciones Saldo final
Empresas Asociadas y participadas:
Cimenta Administradora de Fondo
(o [ (111 (2)) S 58 6 16 =37 48
Euroameérica ASesorias ..........oooovveeeveeeenn. 1.813 - - -1.013 =
Cia. de Seguros Generales Euroamérica....... 474 = = -474 =
Editorial Diana 71 8 59 = 138
ASBRENL...c.crrverencsmmassoremrmmviorsnsssossissvovsssssssss 28 -28 = = =
Unidad Mdévil de Diagndstico 21 =21 - = -
Plantaciones Mesopotdmicas ....................... 54 9 = 63 =
Inmobiliaria Costa de Montemar .................. 421 50 3 = 476
Peruasistencia.........ccoevvevevevevvnnne 15 =15 = = =
Seguradora Roma ..o 278 21 232 -88 443
DIBEBETAL ... coniesmsnensnsmmasneassssorarsmsserensmenssastsssasss 2 - 3 = 5
Santa Catarina Seguros e Previdencia........... 32 3 6 - 4]
BEHANATCO . simmssnmmsmsumammmins 66 5 - = 7l
Vehidata............ 11 1 2 - 14
Itsemap Chile .......ccccovunnnee. 2 1 - =3 =
Caja Reaseguradora de Perti .. 19 - - -19 -
Cesvi MEXICO v, 16 2 - - 18
Inmobiliaria y Rentas Alcdntara. - 188 - -84 104
Inmobiliaria Lilenes.................... = 4] = -19 22
Inmobiliaria Tirilluca ..................... = o 647 - 647
Inmobiliaria Costa de Montemar II... = - 434 = 434
Euroamérica Asesorias Vida .......... = 1.013 1.136 = 2.149
Prevlife Servicios Previdencia........ = = 22 -19 3
Inmobiliaria Peninsular Punto Fijo - - 2 - 2
Cesvi Colombia - = 18 = 18
Cesvi Argentina - - 38 B 38
Total (B) ..o 2.581 271 2.620 -801 4.671
Total (A) + (B) 25.879 200 10.851 -2.916 34.014
Lo i) ===

Datos en millones de pesetas.

(*) Sociedades que a su vez son dominantes de otros subgrupos inferiores dentro del perimetro de consolidacion y para las cuales se incluyen los datos con-
solidados.

Los aumentos y disminuciones del ejercicio son debidos a la adquisicidn o venta de participaciones sociales y a varia-
ciones en los valores patrimoniales de estas sociedades como consecuencia de los resultados de 1997, de la parte de los
resultados de 1997 que han sido distribuidos, asi como los aumentos de capitales propios via ampliacion de capital o por
diferencia de conversion, todo ello en proporcién al porcentaje de participacion sobre la sociedad y teniendo en cuenta
las eliminaciones por resultados y ajustes por consolidacion de estas companias dentro del grupo de consolidacion de
Corporacion MAPFRE v filiales.
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n GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y OTROS AMORTIZABLES m INMOVILIZADO MATERIAL

En el siguiente cuadro se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1997: En el siguiente cuadro se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1997
Amortiza-
Saldo Ajuste al cion del  Saneamiento Saldo Ajustesal Entradaso  Bajaso Saldo
Concepto inicial saldo inicial ~ Adiciones ejercicio o traspasos Saldo final Concepto inicial  saldo inicial  dotacion  reduccion Trapasos final
Gastos de Constitucion .......... 13 32 29 -6 - 61 E]eme_ntgs dg L 1.169 78 617 (338) - 1.526
Gastos de primer (A) MOt?lllZlI'lO & mst.alamoneg’. .................................... 8.542 230 3.397 (399) (128) 11.642
establecimiento.................. 267 - 181 -6 - 4472 C Equipo proceso informacion..........ccoevvvininnnnn 6.237 642 2.648 (1.047) (129) 8.351
Gastos de puesta en marcha.. 6 -1 16 -1 - 10
0 BT e e 15.948 950 6.662 (1.784) (257) 21.519
S1111111) 2] 286 31 219 -23 = 513 S ] - '
Otro inmovilizado material............cccoovvieririennne. 387 21 19 - - 427
Gastos de operaciones T Anticipos e inmovilizado en curso...........cc.o......... 8 156 169 (23) (7) 303
BNANGIETAS wusimssmssonvisns 96 - 164 -40 -19 201 B
Bicesosobire el valorde L 16.343 1.127 6.850 (1.807) (264) 22.249
reembolso en valores ‘
negociables de renta fija.... 678 6 1.896 =301 -78 2.201 (B) I;/:g’;‘;;t:i’z 2eir112?2;ai(i):r?e.§. """""""""""""""""""" (3(:;;;; gz; t (ggg; g;‘; ]- [A(g;Z }
izables ... 9 _102 _2 740 . A ’ ................. . . :
Otros gastos amortizables 253 ! 590 ﬁ /é Equipo proceso informacion............coooeerro.. (4.029) (409) (1.983) 848 37 (5.576)
CITL (1] 7| [Fee—— 1.027 7 2.650 -443 -99 3.142
5 g 181 SUBEOLAL oo (8.426) (460) (3.568) 1.329 38 (11.087)
icipos a cuenta................. 94 - -60 257 . o )
ATHCIPOS & CUENR: o 0% Ia : T U | Otro inmovilizado material.........c..coccecrrrrrerrnrrnncee. (28) 10 (13) 6 - [25)
Thal s s 1.422 52 3.036 -466 -159 3.912 L L
] =] ey [s=a) feinao] [ =] Total (B) ............................................................ (8454) (450) “335] 1.335 38 \“ 1.1 ]2]
Datos en millones de pesetas.
Total neto (A) - (B) % = . 7.889 677 3.269 1472} (226) 11.137
=} = j——— = = = Ena——
Datos en millones de pesetas.
En las sociedades MAPFRE Seguros Generales y MAPFRE Guanarte emitos incorporados con anterioridad al
31 de diciembre de 1996, han sido actualizados conforme al Rezl De Ly 71996, de fecto neto de
INMOV".IZADO !NMATERIAL dicha actualizacion ha sido nulo puesto que el valor resultante de la actualizacion excediz em todos los casos del valor de
00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000¢ mercado de cada elemento.

1.221 millomes d
«Am

Dentro del epigrafe Mobiliario e instalaciones existe un concepto de

realizadas en el edificio de Recoletos, 25. Dicho importe ha si

zspondiente a las obras

En el siguiente cuadro se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1997: AR
- si0nes en curso».

traspasado

El importe de los elementos de inmovilizado material totalmente amontizados asci a 2.399 millones de pesetas.

Ajustesal Entradaso  Salidas o

Concepto Saldo inicial saldo inicial dotaciones Aplicaciones Saldo fina Los coeficientes anuales de amortizacién son los siguiemies:
(A) COSTE + Instalaciones ...........ceeemvcunes 6 v 10 por 100
Gastos de investigacion y desarrollo............. 10 10 + Elementos de transporte 16 por 100 v 25 por 100

Gastos de adquisicion de polizas .................. 826 129 1.874 -810 2.019 & MOt"i“ﬂTiO‘-~------~~~-~~~-~;~-;— S 10 por D‘;‘"]i"} lf por 100
Aplicaciones informaticas < 8232 566 592 -64 4.326 * Equipo para procesos de informzcion...... 20'y 25 por 100
Derechos sobre bienes en 1easing .. 15 -5 115 -125 - En el cuadro siguiente se muestra el valor al 31 de diciembre de 1997 del inmovilizado material situado en el extranjero:
Otros inmovilizados inmateriales.................. 932 38 177 -23 1.124

Total (A) oo 5.015 728 2.758 -1.022 7.479 A Concepto Valor contable Amortizacion acumulada
(B) AMORTIZ. ACUMULADA Equ1.pr? para el p'roceso de mformzufl()?. m(zb|l1ar10
Gastos de i {nEiG y e instalaciones y elementos de transporte

astos de investigacién y desarrollo............. -4 - -1 - -5 ; = ;
Adlisaciones i o y ofro inmovilizado Material ...cwsrasssmsmsmsmsrnns 12.297 (6.899)

plicaciones informaticas..........cocceerureunnce -1.641 -335 -685 24 -2.637 Anitleinos & inmovilizade en curso 365 (13)
Derechos sobre bienes en leasing ................. -4 - -98 102 » i ik i S oy
Otros inmovilizados inmateriales................. -124 -122 -183 - -429 Datos en millones de pesetas.

Totali(B) .ot s tenamsmetom -1.773 -457 -967 126 -3.071

Totabnefo (A)=(B) ..hc o vina i 3.242 271 1.791 -896 4.408

> o o) B = =

Datos en millones de pesetas.

Las dotaciones en los «Gastos de adquisicion de polizas», se corresponden principalmente a la adquisicion de la carterd
de la sociedad La Patagonia por MAPFRE Argentina.

Las aplicaciones de «Gastos de adquisicion de pdlizas» se corresponden con la amortizacién de dichos gastos en el pe-
riodo.
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[ﬂ INVERSIONES MATERIALES @« eeeeeeeeeeeneersessenssseessssonnsenenssnnnsnnsse IE INVERSIONES FINANCIERAS Y EN EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS Y PARTICIPADAS

.......-ooooooooooooooooonooooelcl|nuuula!!'!lslll!lll!st!s%!tt!l%%t!‘%ti%%\

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1997: En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de fas inversiones en valores negoeiables ¥ oiras inversiones inangie-
ras andlogas durante el ¢jercicio 1997; ‘ )

Saldo Ajustesal  Entradaso  Bajaso Saldo Ajistes . -
7 Ml : e ustes al  Entradaso  Hajaso
Concepto inicial  saldoinicial ~ dotacion  reduccion  Trapasos final Concepto Saldo inicial saldo inieial  dotacidn  reduecion  Saldo final
(A) COSTE: Inversiones financieras
Terrenos y bienes naturales . 5.031 565 136 (1) = 5.731 Acciones y otras participaciones......... 6.377 1.307 36.314 (19.326 18.666
Edificios y otras construcciones...... 83.870 8.436 7 479 [2.560) 222 97 447 Desembolsos pendientes ... “) . ” g) S “%!
Provision por depreciacion ,, 636 £ y 44 643
UL L (SO —— 88.901 9.001 7.615 (2.561) 222 103.178 : s 16s) |1 485] : (1 642)
L —— — .237 0610 (18782  17.008
Otras inversiones materiales ... 3,489 453 787 - - 4729 Invarsiones/en emprens del et
Anticipos ¢ invers, mater. en curso. 2 550 il 1.300 (1.221) (222) 2406 A presss CoL grupo
Acciones y otras participaciones;
Total (A) 94.940 9.453 9.702 (3.782) - 110313 Empresas puestas en equivalencia ... 23.298 (71) 8.231 (2.115)  29.343
: Riesto d& empresas. s 814 (B5) 685 (433) 982
(B) AMORTIZACION
oot byt SUDLOLA . o U012 (i56] 8916 (1547  30.335
Edificios y otras construcciongs...... (7.439) (374) (2.844) 145 = (10.512) Desembolsos pendientes ... 0 (494) 63| 494 (63
Provision por depreciacion.........., ShiCasniSicgrr: 476 = 118 18§ 464
Total (B) (7.439) (374) (2.844) 145 = (10512 L s 140
' ToL..cccoscomsmsamimmmmmsmnmermnn.  S858 (650) i.740 [i.868]  29.858
(C) PROVISION I : e
DEPRECIACION: nverlsl()ttlt:.s er(; empresas asociadas
Edificios y otras construcciones...... [2.028) = (48) 27 - (2.049 y'pdr icipadas s
Acciones y otras participaciones;
Total (C) (2.028) = 48) 27 = [2:049 Empresas puestas en equivalencia , 2.581 271 3.638 (1.814) 4671
- - N } R Resto de empresas........nin 3.465 3 1.29§ (4.538) 234
l neto (A) = (B) - (C) e : Eely C T FIT52
Total neto (A) - (B) - (C) 85473 9079 6810 [3.410) s, SUDLOal oo 6046 774 4998 (6:353]  A4.865
S o S Desembolsos pendientes ..........o.vimmisse {1} (38) = 38 1]
Provisién por depreciucion.. (66) (8) = = (71}
Las sociedades MAPFRE Seguros Generales y MAPFRE Guanarteme procedieron a actualizar las inversiones materi h - 2 x ;
les. de acuerdo con ¢l Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio. cuyo importe neto acumulado al cierre del ejercicio « TOMB oo risrcssessssssssssssssssssss 5979 23 4938 6:315) 4823
ciende a 1.833 millones de pesetas, siendo el efecto neto en el coste de adquisicion y en la amortizacion acumulada Titulos de renta fija 303.454 6.841 81.385 (65.458) 346.222
1.947 y 114 millones de pesetas, respectivamente, el importe neto acumulado al cierre del ejercicio 1997 asciende 2 1.7 Provision por depreciacion.......... (776) (17) (461 350 (864)
millones de pesetas. El efecto de dicha actualizacién sobre la dotacion a la amortizacion del presente ejercicio y del pr _
iy mocio 35 il de pesetas e st TOKD oovevsvsssssssssssssssssisssssssssisssssirisess SOLGTB 6.824 50.924 (55.068)  345.358
. T 45 8 b8 783. 764364 &
El coeficiente anuz] de amortizacion de los edificios es del 2% aplicado sobre el valor estimado de construccion. Si (F‘?;ms '.",‘ermﬂd? hftf{"ﬁ’;gms """ ﬂé@,@g)@— éé@? i?@gé@% ( '7§"“QA£) Wﬁ‘“&?
trata de edificios adquiridos ya usados, el coeficiente anual de amortizacion oscila entre €] 2,64 por 100y 14 por 1 OVISION J0F OFPIECHICICN.czs057ss ~ = = = =
anual, deducido €] importe estimado del solar. El importe correspondiente a la actualizacion efectuada de acuerdo con FOXBY oo .. 136,658 B.688 1783698 (1.754.264)  174.688
Real Decreto-Lay 7/1996. s riiza linealmente a lo largo de la vida ttil restante de los bienes actualizados. -
B e e e Préstamos hipotecarios 4553 76 6 (16§ 2718
; y : P
La provision de 2.049 millones de pesetas, corresponde a la depreciacion reversible de determinados inmuebles y ter Préstamos no hipotecarios y anticipos
nos puesta de manifiesto como consecuencia de la actualizacion de la valoracion por la Direccion General de Seguros SOUNYE POIZAS c.cvsissssssssicssaviseisermmsassnssiomns 4984 124 3.289 (3.864) 5331
por tasadores independientes.

Depésitos en Bancos v oiros

, . , . establecimientos de crédito 21.394 3.801 53791 48.128) 30858
b b Iyt ssrlon e . e Deptios onsiuidos por R scepado.. 7899 o ey 9w esu
¢l Fonao de Reversion constuinao para 25108 bienes asciende a miliones i pﬂsﬂ[ﬁs. PK@@&M@W P@f d@pﬂ@‘&ﬂ&»ﬂéﬂ “ 2“ - Mv - l(]]§}]
En el cuadro siguiente se muestra el valor al 31 de diciembre de 1997 de las inversiones materiales situadasenele - Créditos contra empresas Q@:‘i EEUPO: 287
tranjero: Empresas puestas en equivalenci 199 211 223 (394) 29
Resto de empresas... 718 969 3822 (4.668) 181
= : Provisiones (a dedugir) = = = = =
Valor Amortizac. Provision Créditos contra Empresas asociada
Concepto contable acumulada depreciacion participadas: . ‘
Terrenos y bienes NArales. ........o.ovevevoeeeveenessreeeeesnserer 5.005 — ~ Empresas puesias en equivalencia - 7 - 7 -
Edificios y OIras Construcciones ................. il il il 39.180 {4821 (1.:224) Resto de Wf'f;;ﬁ-"‘j - - - - N
Otras inversiones materiales 4729 = ~ Provisiones (a deduc - : - =
Anticipos e inversiones materiales en CurS0........o.oeorereenes 302 - - ‘ D 5148 87578 \ 48963
Total..... , e 0TS (3438

Datos en millones de pesetas. Datos en mitlones de pesotay.

En estos importes se incluyen las revalorizaciones llevadas a cabo de acuerdo con las normativas locales de cadapais,
segiin se especifica en la nota 135 de esta memoria.
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El cuadro siguiente recoge el detalle de los vencimientos de los titulos de renta fija y otras inversiones financieras en po-
der de las sociedades consolidadas por integracién global al 31 de diciembre de 1997:

Vencimientos
Mas de
Concepto 1998 1999 2000 2001 2002 5 anos Total

Titulos de renta fija:
Fondos pablicos................ 35.278 13.676 12.736 13.097 13.350 168.208  256.345
Obligaciones y bonos ....... 6.672 4.339 6.120 6.321 8.772 56.789 89.013

Total........ccoccevrreiirnnn. 41.950 18.015 18.856 19.418 22.122 224997  345.358
Otras inversiones

financieras..................... 108.678 5.338 2.185 1.241 466 56.752  174.680

Total......cccooveiiiirinnne 108.678 5.338 2.185 1.241 466 56.752 174.680

Datos en millones de pesetas.

Se desglosan a continuacién los valores negociables y otras inversiones financieras analogas segtin la moneda en qu/e se
instrumentan:

Acciones
Acciones y otras
y otras participaciones
Acciones  participaciones en empresas Titulos Otras
y otras en empresas  asociadas y de renta inversiones
Tipo de moneda participaciones  del Grupo  participadas fija financieras

PESBYA. ..vonmssssssusssssnssuamsssssassasssssninisn 7.640 23.702 224 243.549 130.148
Délar americano...........cocvveveereneaenas 1.477 206 - 35.616 2.150
Libra esterling:.eosesmmsmmsmons 295 - - 917 1.221
Franco belga...... 81 - - 5.194 298
Lira italiana ....... 224 3 - 7.426 51
Peso Chileno......... 420 1.397 3.879 26.537 6.902
Peso colombiano ... 230 211 32 3.552 890
Real Brasilefio....... 2.826 100 492 - 25.058
Dracma Griego .......ccceovverrrereereenennes = 73 - - 32
BEU rerer et ro et = = = 592 26
Marco aleman.... 332 70 - 1.340 14
Florin holandés.. = = - 772 9
FEANCO TTaNTES vy rsvosmmsmssssssssrissmss 235 26 - 935 417
Corona danesa ............ocoeeeeverererennne = —~ - 288 -
Délar australiano ... = - - 232 -
Yen japonés ........... 20 - - - -
Franco suizo ...... 101 - - 347 3
Bolivar venezolano....... 1.738 48 2 6 3.057
Nuevo peso mexicano .. 380 3.046 156 8.181 230
Pataca de Macao........... 8 - - - -
Dinar tunecino... 29 39 - 20 -
Peso filipino ...... 190 - - - 1.577
Peso argentino ... 55 - 38 18 -
Peso uruguayo ......cccoeeeeviviininnnn - 3 - 230 -
SOLPEIUATIO. ¢ scqussuvissssssssssvassyssnssssin 723 40 - - -
Peso dominicano ... — - - 4 29
Sucre ecuatoriano..... - 14 - - -
Dinar de Bahrain .......... - [ - - -
Libra irlandesa.............. - 43 - 33 2
Escudo portugués .. 1 826 - 9.483 2.564
{01011 1o O —— = - - 86 2
Totalm i 17.005 29.858 4.823 345.358 174.680
[—ro—e} LS =]

Datos en millones de pesetas.

No existen coberturas de las diferencias de cambio que puedan derivarse de la relacion de valores contenidos en este
cuadro, excepto las contratadas por MAPFRE RE y MAPFRE Chile Reaseguros.

La cartera de valores a 31 de diciembre de 1997 incluye 459 millones de pesetas por titulos de renta fija y otras inv.cr-
siones financieras, adquiridas por la sociedad MAPFRE Vida como parte de la inversién de los fondos para adquisicion
de pensiones que administra.
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El Grupo posee, a 31 de diciembre de 1997, Fondos de Inversion por un importe de 47.121 millones de pesetas que se
muestran en el epigrafe «Otras inversiones financieras». De este importe total, 36.090 millones de pesetas son adminis-
trados por la sociedad MAPFRE Inversidn Sociedad de Valores, S.A.

ITa Sociedad MAPFRE Vida, a finales del ejercicio 1997, ha enajenado participaciones en fondos de inversion mobilja-
ria (FLM.) cuyo valor de coste ascendia a 5.743 millones de pesetas, obteniendo un resultado de 1.169 millones de pe-
setas. Igualmente, ha adquirido fondos por un valor de coste de 16.248 millones de pesetas.

Adicionalmente, se mantienen por la citada sociedad participaciones en Fondos de Inversién en Activos del Mercado Mo-
netario, que se muestran en el epigrafe «Otras inversiones financieras». cuyo valor liquidativo es de 169 millones de pe-

setas y su coste de adquisicién de 103 millones de pesetas. La rentabilidad media obtenida durante 1997 por esta partici-
pacion ha sido del 4,96 por 100.

El'importe de los intereses devengados y no cobrados es de 31.342 millones de pesetas, de los que
rresponden a Titulos de renta fija y 9.966 millones a Otras inversiones financieras.
da «Otras inversiones financieras» del activo del balance.

21.376 millones co-
y se encuentran incluidos en la parti-

Existen, en la sociedad MAPFRE Seguros Generales, compromisos de inversiones financieras en el afio 1998,
a la adquisicion de titulos de renta fija y otros activos financieros. El im
sos asciende a 14.500 millones de pesetas.

dirigidos
porte conjunto aproximado de esos compromi-

MAPFRE Vida dispone, a 31 de diciembre de 1997, de garantias hipotecarias sobre créditos concedidos,

A asociados en su
mayor parte a seguros de vida, por valor de 1.958 millones de pesetas.

El cuadro siguiente recoge el detalle de la tasa media de rentabilidad de los valores de renta fij

! a y otras inversiones fi-
nancieras a 31 de diciembre de 1997:

%
Fondos PAbliCOS ..o 8,5
Obligaciones y bOnos ...............cveeermeereecrsemrrerrnnin 8,5
Otras inversiones financieras:
(Deuda Repos y Letras del Tesoro)....................... 6,9

En el cuadro siguiente se desglosan los créditos contra empresas del grupo, asociadas y participadas existentes al 31

de
diciembre de 1997 desglosados entre sociedades puestas en equivalencia y resto de empresas:
Sociedades puestas
en equivalencia Resto de empresas

Créditos a empresas del grupo .............o...cooovveceemeerverrseerrrr. 287 181
Créditos a empresas asociadas y participadas......................... - -
otl s e e o e 237 181
=== ==

Datos en millones de pesetas.

El vencimiento de estos créditos es basicamente a corto plazo.

En cumplimiento del articulo 86 de la Ley de Sociedades Anénimas, se han efectuado, en su caso. a las Sociedades par-
ticipadas, las notificaciones correspondientes.
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CREDITOS

El desglose de los créditos por reaseguro y coaseguro entre empresas del Grupo y otras, es el siguiente:

Concepto

Créditos

Entidades y pools de seguros y reaseguros

o REASEFULAAOIES cvususisrmsssmmismmumnmsmsmssmsmsssisins
« CodenteSssmmusmmimmmsimnmsmmmnssamssssmasmss
o CoasegUIadOras ......ccevevririinirereieeicieeiesee s

Empresas
Empresas  asociadas y

del Grupo participadas

LIS o ee———

Total

Datos en millones de pesetas.

El cuadro siguiente recoge el detalle de los vencimientos de los créditos de las sociedades consolidadas por integracion

global al 31 de diciembre de 1997:

Otras

4.570
7.696
1.711

13.977

empresas

Total

4.573
9.283
L7111

15.567

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

FONDOS PROPIOS

El siguiente cuadro recoge el movimiento durante 1997 de las cuentas representativas de los fondos propios:

it 1998 1999 2000

Créditos fiscales, sociales y otros ..o 20.903 2.010 1.646

o De empresas del Grupo........ocoevveereerreiennnns 1.089 - -

— Empresas puestas en equivalencia............... 859 - -

— Resto de empresas........ccooeveeeeiivennan, 230 - -

O LS o T O e e 19.514  2.010 1.646

PrOVISIORBS kesvosssrmrsnsemmmmmmwiim s (357) - -
Total

Anos de vencimiento de los créditos

Datos en millones de pesetas.

20.552 2.010 1.646

2001 2002
764 218
764 218
764 218
T [~ —-}

Se desglosan a continuacion los créditos segtin la moneda en la que se instrumentan:

Tipo de moneda

Dolar americano
Libra esterlina....
Franco belga...
Lira italiana ...
Peso ChIleno ........ceeeeeeviieiecceeeceeeeee e
Peso argentino nuevo ...
Nuevo peso mexicano ..
Escudo portugués.........
Franco francés ...
Real brasilefo....
Peso uruguayo ...
Libra irlandesa.......
Bolivar venezolano....
Peso filipino ..........
Peso colombiano ...
Dracma griego.......
Guarani paraguayo ...
Sol peruano................
Peso dominicano
Lira turca

Total ..

Datos en millones de pesetas.

Créditos

5:015
2.356
78
231
286
3.632
1.738
1.466

Resto
241
24

24
217

241
===}

Total

25.782
1.113
859
254
24.669
(351)

25.431

No existen coberturas de las diferencias de cambio que puedan derivarse de los créditos contenidos en este cuadro.
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Ajustes al Disminu-
Concepto Saldo inicial saldo inicial Aumentos ciones Saldo final
Capital SUSCIIO.....coounecccmisnsiinecsssusssmsaassonss 15.128 - 2(a) - 15.130
Primas de emisi6 3.068 - - - 3.068
Otras reservas de la sociedad dominante:
Reservas legales. cunmsnnnmsmsimsss 3.026 = - - 3.026
OITASIEREIVAS oo 68.797 - 3.488(b)  (2.019)(q) 70.266
Resultados de ejercicios anteriores
pendientes de aplicacion ...................... 6.415 - 7.136(c) (6.415)(b) 7.136
Minusvalias valores negociables de
110155 |- (OO — (225) - (212) 225 (212)
Reservas en sociedades consolidadas
por integracion global ...........c.ccccoeunenee. 19,159 - 4.591(d) (462)(c) 23.288
Reservas en sociedades puestas en
eqUIVAlENCIA . ismmmmnpaamssmassms (1.554) - 726(d) (114)(b) (942)
Diferencias de conversion:
De sociedades consolidadas por
integracion global........ccccoeeivcinrnnines 4.575 - 9.808 (4.575) 9.808
De sociedades puestas en equivalencia..... (65) - 65 (56) (56)
Pérdidas y ganancias atribuibles a la
sociedad dominante .........ccccoeeeriiiininnnnes 9.737 - 10.355 (9.737) 10.355
Dividendo a cuenta entregado en
L BIBTOICI0N covecnssmusese snnasessinsisiasssssanianrismsoss (2.463) - (2.572) 2.463 (2.572)
Total ... ar125.598 - 33.387 (20.690) 138.295
s ]

Datos en millones de pesetas.

Origen de los aumentos
(a) Por la 3* conversion 3* emision de obligaciones convertibles.

(b) 25 millones de pesetas por la 3* conversion 3* emision de obligaciones convertibles, y el resto a eliminaciones pro-
pias del proceso de consolidacion.

(c) Distribucion del resultado 1996.

(d) Incrementos patrimoniales de las respectivas sociedades imputables a la sociedad dominante, que incluyen las reva-
lorizaciones de inversiones materiales. principalmente de las sociedades Seguros Tepeyac, MAPFRE Chile Seguros
y MAPFRE Seguros Generales de Colombia.

Causa de las disminuciones:

(a) Corresponden a eliminaciones propias del proceso de consolidacion de ejercicios anteriores.

(b) Distribucién del resultado 1996

(c) Disminuciones patrimoniales de las respectivas sociedades imputables a la sociedad dominante.

Capital social

El capital social de la Sociedad, al 31 de diciembre de 1997, estd representado por 60.521.512 acciones nominativas, de
250 pesetas de valor nominal cada una que fueron totalmente suscritas y desembolsadas.

Con fecha 27.06.97 se llevé a cabo una ampliacion de capital mediante la emision de 3.915 nuevas acciones ordinarias
nominativas de 500 pesetas de valor nominal cada una, que fueron totalmente suscritas y desembolsadas mediante la con-
version de 2.673 obligaciones y sus intereses devengados.

Estas acciones se emitieron al tipo de 1.042,560% es decir de 7.012.80 pesetas cada una, de las que 500 pesetas corres-
ponden a su valor nominal y las restantes 6.512.80 pesetas se destinaron a dotar la reserva legal hasta alcanzar el 20 por
100 del capital social y el resto a reservas voluntarias.

Todas las acciones estan admitidas a cotizacion en las Bolsas de Madrid y Barcelona.

MAPFRE Mutualidad participa en el 52,13% del capital al 31 de diciembre de 1997.

En la Junta General Extraordinaria celebrada el 5 de noviembre de 1997 se aprobo la modificacion del valor nominal de
las acciones de la sociedad fijindolo en 250 pesetas por accion, de forma que el capital social estd representado por
60.521.512 acciones de 250 pesetas de valor nominal cada una, sin que ello implique modificacion de los derechos y por-
centajes de partipacién de los accionistas.
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Prima de emision:

Esta reserva corresponde a las dotaciones efectuadas como consecuencia de las siguientes ampliaciones de capital:

Juniio de 198 (2D0TEY ursvmmwenmmmmormmrsmmmmes 59
Octubre de 1985 (300%).. . 468
Enero de 1986 (600%) ..... . 1837
BT E (01 () e P —————S S e S N 404
Total ; . SN 3068
—

Datos en millones de pesetas,

Restricciones sobre la disponibilidad de reservas:

La reserva legal no es distribuible, salvo en caso de liquidacion de la sociedad y solo puede utilizarse para compensa
eventuales pérdidas.

Se detalla a continuacién el importe correspondiente a la Reserva de tevalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996 de las i
liales, que incide en las siguientes partidas:

— Reservas en sociedades consolidadas por integracion global: 1.578 millones de pesetas.

El plazo para efectuar la comprobacion de esta cuenta por parte de la Inspeccion de Tributos-es de tres:afios:a-contar de-
de el 31 de diciembre de 1996. Una vez comprobado y aceptado €l saldo de la cuenta de actualizacién, o-bien-transc-
rrido el plazo de tres afios mencionado, dicho saldo podrd destinarse a la compensacion depérdidas o:a la:ampliacion ©
capital social. Transcurridos diez afos. el saldo podrd destinarse a eservas de libre disposicién.

El resto de las reservas son de libre disposicion.

Minusvalias en valores negociables de renta fija:

El desglose de la cuenta «Minusvalias en valores negociables de renta fija» clasificado por subgrupes, una vez:deducic
la participacion de los socios externos, es el siguiente:

No hay parte atribuida a socios externos.

Reservas en sociedades consolidadas por integracion global y puestas en eguivalencia y diferenciaside:conversion

Se desglosan a continuacion los epigrafes de reservas y diferencias de conversién de las sociedades incluidas-en-el-per:
metro de consolidacion al 31 de diciembre de 1997.

Minusvalias en valores negacmbles de renta fija

Datos en millones de pesetas.
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Sociedades/subgrupos Reservas en Difieiening de comsesiion
consolidados sociedades
por integracion global consolidadas Positivas Negains Neiehy
MAPERE Vida (%), 8.952 = = =
MAPFRE Caucion y Crédito ( 376 = = =
MAPFERE Seguros Generales (* 6.465 = - =
MAPERE Re (*) .uuureisvenss 10.194 = o y
MAPERE Tnternacional (%) {2.950) - = =
INCalbArSA s @@% = e =
MAPFRE Asistencia (*) 2 = = -
MAPFRE Internacional Vida i = = -
Iberoasistencia Argenting.. = 12 e
Brasilasisiencia o = = @)
Andiasistencia. s = = ()
L T = 749 =
MAPFRE Chile Reaseguros = 2,658 =
Reaseguradora Hemisférica, = = (3
Maplux Re .o = Vi -
MAPFRE Argenting ......... " - 1.233 =
MAPFRE Chile Seguros. . = é13 =
MAPFRE Progress oo = 21 -
Puerto Rican American Ins, Co. ... = 3.203 =
Pan American Corporation ... = 947 =
Vera Cruz Seguradora...... = 3.068 =
MAPFRE Seguros Generales de (ulumbn = = (203]
Cormp BIORIY it = 628
Seguros Tepeyac . = =
Puerto Rican American Life Ins, Co, ... - 584 o
V. Jo]o] 1| —— - B [%6)
MAPFRE do Brasil.,.. = 114
INVEFSErCsnsrnirnmrirmmerrirsisns T — = 332
El Sol Naciondl,.......ocomimmmmmmmn = 32 =
Surasistencia ..., = 10 =
Iberoasistencia Portugal... = 5 =
Caribeasistencia o = 3 =
Garantias y Créditos de Chile............ = 123 =
Afore Tepeyac....... : = = d))
MAPFRE Uruguay ... = = (1 h)
MAPERE Asian ..., = = (252)
Mexicoasistencit, o, et = = &)
Total I T 23288 14.506 %508
e — —
Sociedades/subgrupos Reservas Diferencias de conversion
puestos en sociedades neO ;
en equivalencia en equivalencia  Positivas Negativas Neto
MAPFRE Inmuebles (*).......cmmsmmmssss (14) = = =
Banco MAPFRE (*)......o.cevmssesssssssssiess 563 = = =
MAPFRE London (* s |1008 = (1) (1)
N‘IAPFRE S@ﬁ ;;;;;;;; PRRERRETEIETEERERED 2@ = = =
MAPFRE SOft AMETIC.r1vscvvssisssssisssssisisess 99 19 = 19
MAPERE CONSUHOTES ..ccorissssssssssessesssisanas 27 = = =
MAPRE Gestion DOS ..cccvcrcsssrisssse (i 91) = = =
S = (93) (23)
MAPFRE Seguros GErais......... - 14 = 4
MAPFRE Soft Argenting. ..o ..o = § = 5
g | | (E—— (942 an (24) (5¢)

Dhatiors e mviillomes dle pesetas.

sdamian 1 anen lae enales oo tne N l,l'
(] &ammﬂhldl;\\qaum s e som dlomitnaies de otros subgrupos inferiores dentio del perfimetin de consolidacion ¥ pur faas enales se tneluyen los daies de

S @M WOl

iedlail slidhudtas or el importe consolidado de sus Fespectivas Subgrips.
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Otra informacion

Se indican a continuacion los socios ajenos al grupo o vinculados al mis Y a participacion igus
rior al 10 por 100 del capital de alguna socieda%i dgl grupo: s INTERESES DE SOCIOS EXTERNOS

Sociedad nombre Socios ajenos al grupo % Capital El cuadro siguiente detalla el movimiento de los intereses de socios externos en el ejercicio 1997, asi como la composi-
MAPFI%!E Guanu'rteme Fundacion MAPFRE Guanarteme 30,0000 i
Compaiiia Canaria de Cementerios Cementerios de Tenerife 3 3'3200
g(impaﬁl’a Canaria de Cementerios Oficosis 3 3'3200 Ajustes Dividendo
c'l'ﬁ'g' ;’(;gi?':é A{fﬂlt!mnces Holding 11,0100 Saldo alsaldo Aumen- Dismi- Saldo Resul-  activo
a Cattolica . 5 £ y : ;
Caja Reaseguradora de Chile Gruo Patricio Garcfa }(1)(2);88 Sociedades/Nombre inicial inicial  tos  nucién final | Capital Reservas tados acuenta Total
l];/:::l}?l:RlSZ Acpl}ca%ua Cld de Seguros  La Patagonia Cfa. de Seguros 10,8846 MAPFRE Vida......ccccccovuvvvivimniicicnnnnnn. 5.650 - 1.740 - 7.390 | 2.398  3.423 1.929 (360)  7.390
Sht d‘qi ervicios Previdencia Banco BMG 50,0000 MAPFRE Caucién y Crédito.............. 54 = 4 = 58 40 1 7 = 58
il g}““efmo Hoyos 20,0000 MAPFRE Seguros Generales ............. 453 - 14 - 467 | 179 262 46 (20) 467
bycienio CII‘UI‘ I\}/)lonlre_lo Carrasco 10,0000 MAPFRE Guanarteme..............c........ 1.083 (3) 233 (69)  1.244 | 450 615 233 (54) 1.244
Vehidata R'(}rdMeTl)», df TO“ICJO 10,0000 Puerto Rican American Life Ins. Co. .. 119 - 170 (144) 145 8 132 5 - 145
MAPFRE Asian i 10,0000 Puerto Rican American Ins. Co............ 1171 - 403 - 1574|104 1.413 57 - 1574
— Ban [;3 A I 40,1800 Pan American Corporation ... 609 - 132 - 741 36 664 4 - 741
o S 20,0001 MAPFRE Progress...........ccc.eeorsieee 18 - . (15) 3 3 5 () ’ 3
— Coilsolidada Garibobo 13,7015 CLAR: s 2.289 1 - (302) 1.988 992 848 148 - 1.988
Garantfas y Créditos de Chile Dansk Kaution }0,5858 Reaseguradora Hemisférica ... 163 (1) 6 (132 36 8 20 8 - 36
: 0,0000 Caja Reaseguradora de Chile............. 1.059 14 295 (3¢) 1332 880 254 198 - 1332
Datos en millanes de pesetas. Compaiifa Nacional de Rentas............. 9 - 1 - 10 16 (5) ) = 10
Garantias y Crédito de Chile .... 99 - 70 (55) 70 69 - 1 - 70
La Corporacion cotiza en las Bolsas de Valores de Madrid v B ne eoe] . ; Seguros TEPEYAC ..uc..cuumissusvssovessessnsssns 4.060 - 1.342 - 5.402 609  4.300 493 - 5402
) s s y Barcelona y las sociedades dependientes MAPFRE Vida y A . A
Banco MAPFRE tienen sus acciones admitidas a cotizacién en la Bolsa de Valores de Madrl?d. . s ﬁﬁgggg ]Corpo.rz,molrll ;)fcflonda """" ]lg B %? (4]_) lgg ]; ]fg ]? ) ]gé
nversion KAl A - i -
MAPFRE Paraguay...............ooooooooec.. 33 = 23 - 56 12 34 10 - 56
Vera Cruz Seguradora.........ccceeeiuiiinnns 1 - - 1) = = = = = -
MAPFRE Asian 975 - - (131) 844 674 200 (30) - 844
MAPFRE Do Brasil........cccccoucuuerruiinnn ] - - M - - - - - -
MAPFRE Seguros Gerais............ccoe....... 1 6 33 (40) - - - - - -
El Sol Nacional - - 820 - 820 768 196 (144) - 820
Seguros La Seguridad........cccccovevnniinnecs - 148 16 - 164 57 98 9 E 164
IOVEISEICR) coneeessmsiissrmsesesssssssssisvesssasesissass - 3.788 31 - 3.819 | 1008 2537 174 - 3.819
MAPFRE Aconcagua Cia. de Seguros .. - - 611 (119) 492 659 (48) (119) - 492
Telsanumnmmnmmmammusmn - - 11 - 11 11 - - - 11
CaribeasiStEneia;, .....swwssmsmmmmsn - 28 7 - 35 28 - b - 35
Totalilon i o Sal el 17.981 3981 5995 (1.086) 26.871 | 9.127 15.097 3.081 (434) 26.871

Datos en millones de pesetas.

Los aumentos y disminuciones corresponden principalmente a la participacion de los socios externos en el resultado del
ejercicio de la filial y en los del ejercicio anterior que han pasado a formar parte de las reservas de estas sociedades, asi
como en la reserva de minusvalias en valores negociables de renta fija, si procede, y una vez que se han tenido en cuen-
ta los ajustes efectuados en el proceso de consolidacion, asi como a la consolidacion de nuevas sociedades durante el ejer-
cicio.
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[ WA PROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES Y GASTOS

DEUDAS

En el siguiente cuadro se desglosan las partidas incluidas en este epigrafe y su movimiento en el ejercicio 1997

Concepto

Para pensiones y obligaciones similares ....
Para responsabilidades

Datos en millones de pesetas.

Ajustes al

Saldo inicial saldo inicial Dotaciones Aplicaciones Saldo final

2.393 - 491
1.358 315 1.247
3.751 315 1.738
L] =T [Se—e]

(30)
(1.334)

(1.364)

2.854
1.586

4.440

El movimiento de las provisiones para pensiones y obligaciones similares en el dltimo ejercicio 1997 ha sido el siguiente:

Pensiones a Pensiones a
personal activo personal pasivo Total
Saldo al inicio del ejercicio........ccvereriurenane 1.865 528 2.393
Ajuste al saldo inicial ........ccooevievinicnninns (105) 105 0
Incrementos
* Dotaciones a Fondos de pensiones propios o
internos (gastos de personal).............coceeue. 425 66 491
Disminuciones
* Pagos efectuados con cargo al fondo de
PERBIONES. .ovcrsummmmsmmmemmsohisssssssammm s (5) (25) (30)
Saldo al cierre del ejercicio....................... 2.180 674 2.854
E====n =] E===

Datos en millones de pesetas.

Desglose por operaciones de Reaseguro

El tipo de capitalizacién utilizado es a nivel individual y los riesgos cubiertos son indemnizacion por jubilacion para ac-
tivos, pensiones de jubilacion para pasivos y complementos de jubilacion y viudedad para activos y pasivos.

Asimismo, se han dotado segtin la legislacion vigente de los paises de las filiales afectadas las previsiones correspon-
dientes a la cobertura de las responsabilidades con el personal.

El desglose de deudas con empresas del grupo y empresas asociadas y participadas por operaciones de reaseguro y coa-
seguro, es el siguiente:

Concepto

Deudas
Entidades y pools de seguros y reaseguros
* Reaseguradores
* Cedentes ..........
* Coaseguradoras

Total ....

Empresas
Empresas asociadas y
del grupo  participadas

Datos en millones de pesetas.
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Otras
empresas

9.390
4.332
358

14.080

Total

9.397
4.332
359

14.088
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Desglose por aios de vencimiento

El cuadro siguiente recoge el detalle de los vencimientos de las deudas de las sociedades consolidadas por integracion

global al 31 de diciembre de 19

97:

Anos de vencimiento de las deudas

Concepto
1998 1999 2000 2001 2002 Resto  Total

Deudas a establecimientos de crédito - - = = - 10.598
Deudas con Empresas del Grupo ..........cocveceisinnnnne t - - = = 8 2.628
# Empresas puestas en equivalencia . . - - - - 8 2459
* Resto de EMPresas .c.c.ciimommmsimassssssssssasssiosenss 169 - - - - - 169
Deudas con Empresas asociadas y participadas

puestas en equivalenCia.......ooiriinriinnriennines, 12 - - - - - 12
Cuentas fiscales sociales y Otras ........ccocovvvvrereiienns 27.022 16 204 422 422 3862 31.948

Total.

Datos en millones de pesetas.

....... 40.252 16 204 422 422 3870 45.986

Dentro del epigrafe «Deudas con empresas del Grupo» existe un crédito con el Banco MAPFRE por 2.004 millones de

pesetas. El importe de los inter
de pesetas, a un tipo de interés

eses devengados pendientes de vencimiento a 31 de diciembre de 1997 es de 4 millones
de 5,75 por 100.

Dentro de «Cuentas fiscales, sociales y otras» se incluye un préstamo en moneda extranjera mds sus intereses, concedi-

do por la compaiifa Munchener

Ruck a MAPFRE Internacional que estd garantizado con acciones de Puerto Rican Ame-

rican Co. (7.500 acciones), Pan American Co. (1.773 acciones) y Puerto Rican American Life Insurance Co. (3.900 ac-
ciones), y figura registrado por el valor neto contable de dichas acciones. Su vencimiento es indefinido, y su tipo de

interés variable.

Desglose por tipo de moneda

en que estan instrumentadas

Se desglosan a continuacion las deudas segtin la moneda en que estan instrumentadas.

Tipo de moneda Deudas

Peseta.......cccoevrenene coemeresmmAnsasnsnsa AT 16.553
) B3 FT 2% 11 (o1 00541 11 (0 1R 8.621

Libra Esterlina...... 298
Franco Belga ..o 194
Tt TAlAN A ccimsesmsmismasimmvenssenansensas 203
Peso Chileno................ 6.603
Peso Argentino NUEVO .......cvevevevesiisnrissiisses 2.697

Nuevo Peso MexXiCano ........cccecvveeeeresieenenees 1.646

Peso Colombiano ............ 519
Escudo Portugués.... 638
Franco Luxemburgues. 9
Real Brasilefio......... 4.503
PeSO UTUGUAYO ..oovvrririseirsieiisssnisisssseesees 25
Dracma GrIi€O .......euerurrmssersserssesssssssissssss 2
Bolivar Venezolano. 2.202
Marco alemdn.......... 3
Peso dOMINICANO .....veveveveveirimrmnraessesesseienees 9
Franco francés ..... 13
Pes0 fIlPINO c.oceviveiieeisriesrsnns 40
DiINAr tUNECINO «.vevevrreeerereeereemeresssessssseseies 37
Dolar australiano . 144
Franco SUIZO c.ceveeveveereereeerersinssnsssssssssesssusasans 85
GUATAN] PATAZUAYO ovvvvovverssenmssrnsssssenessesenes 31
Sol peruano 35
Libra irlandesa.......ceeeeeeeeienismsmssssisisinnins 46
13 1] (e et el e e 45.186
Lo o]

Dal

El importe de las deudas que e
98 millones de pesetas.

tos en millones de pesetas.

| Grupo Corporacién MAPFRE mantiene con el Grupo MAPFRE Mutualidad asciende a

61



CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

SITUACION FISCAL

90000000000 0000000000000000000000000000C0C0C0C0CR0C0C0Q0C0CR0CP0P0°P0D0F0C0C0CP0COROCROCROROCONOEOONOONOOONONOONODO

A continuacion se detalla la conciliacion entre el resultado consolidado después de impuestos y socios externos con la
base imponible agregada del Impuesto sobre Sociedades del conjunto de entidades consolidadas por integracion global,
excluidas las sociedades extranjeras:

Conciliacion del resultado con la Base Imponible del Impuesto sobre Sociedades

Resultadoicantable dell €]ereiei 0 msrmssmssesmssssmsomomossssmsmis e e piu i i vy s s sy o3 10.355
Aumentos Disminuciones
Impuesto sobre Sociedades .. s 6.411 - 6.411
Diferencias permanentes:
— De las Sociedades individuales...... 1.052 1.126 (74)
— De los ajustes de consolidacién 11.873 9.591 2.282
Diferencias temporales:
— De las Sociedades individuales:
o Con origen en el eJerciCio ....cureericriciriereeeninas 2.845 4.500 (1.655)
o Con origen en los ejercicios anteriores........... - 1.257 1.907 (650)
— De los ajustes de consolidacion:
o Con origen en el €jerciCio ....c.ovreceeeiueerireencreenenes 823 4.267 (3.444)
o Con origen en los ejercicios anteriores.................... 6.406 2.999 3.407
Compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores...........oevevreerieiineinenns (70)
Base imponible (resultado. fISEal). smsssmasinsssmsssssnissimsonsmrisnse s es s s (16.562)

Datos en millones de pesetas.

El importe de los aumentos por diferencias permanentes individuales corresponde, fundamentalmente, a pérdidas excep-
cionales derivadas de actas de inspeccion fiscal, a gastos derivados del arrendamiento de inmuebles que fueron propie-
dad de las sociedades consolidadas y cuya enajenacion generd plusvalias que se beneficiaron de la exencion por reinver-
sion, asi como a los impuestos extranjeros sobre los beneficios con cargo a los cuales se han distribuido los dividendos
percibidos de filiales extranjeras.

El importe de las disminuciones por diferencias permanentes individuales corresponde, basicamente, a donaciones a las
Fundaciones MAPFRE, a la dotacion de la Reserva para Inversiones en Canarias y a dividendos percibidos de Brasil
exentos de tributacion en Espaia en virtud de lo dispuesto en el Convenio para evitar la doble imposicion entre Espana
y Brasil.

El importe de los aumentos por diferencias permanentes de consolidacion corresponde, bdsicamente, a eliminacion de las
pérdidas de las sociedades extranjeras consolidadas por integracion global.

El importe de las disminuciones por diferencias permanentes de consolidacion corresponden, bdsicamente, a eliminacion
de dividendos y provisiones por depreciacién de cartera correspondientes a sociedades que tributan en régimen de con-
solidacidn, asi como a la eliminacion de los beneficios de las sociedades extranjeras y sociedades consolidadas por pues-
ta en equivalencia, que quedan al margen de la conciliacién efectuada.

El importe de los aumentos por diferencias temporales individuales con origen en el ejercicio se deben, fundamental-
mente, a dotaciones a la provisién para complemento de pensiones, a plusvalias no contabilizadas por canjes de valores
de renta fija, y a dotacién a la provisién por depreciacion de inversiones en empresas del Grupo y asociadas, no deduci-
bles fiscalmente.

El importe de las disminuciones por diferencias temporales con origen en el ejercicio corresponde, en su préictica totali-
dad, a plusvalias acogidas al beneficio fiscal de reinversion de beneficios extraordinarios.

El' importe de los aumentos por diferencias temporales individuales con origen en ejercicios anteriores corresponden a la
reversion parcial del ajuste negativo realizado en 1995 en concepto de intereses de activos financieros con rendimiento
implicito periodificados en dicho ejercicio.

El importe de las disminuciones por diferencias temporales individuales de ejercicios anteriores corresponde, en su préic-
tica totalidad, a la reversion de provisiones por depreciacion de inversiones en empresas del Grupo y asociadas no dedu-
cibles en ejercicios anteriores.

El'importe de las disminuciones por diferencias temporales de consolidacion originadas en el ejercicio corresponde, fun-
damentalmente, a la eliminacién del ajuste de consolidacion contable realizado en concepto de dotacion del ejercicio a la
provision por depreciacion de inversiones en empresas del Grupo y asociadas.

El importe de los aumentos por diferencias temporales de consolidacion con origen en ejercicios anteriores corresponde

a la eliminacion del ajuste de consolidacion contable por reversion de la provision por depreciacién de inversiones en em-
presas del Grupo y asociadas constituida a 31 de diciembre de 1996 por las sociedades individuales.
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El importe de las disminuciones por diferencias émporales de consolidacion con origen en ejercicios anteriores corres-
ponde, bdsicamente, al ajuste de consolidacion fiscal realizado en concepto de reversion de la provision por depreciacion
de cartera cuya dotacién no fue considerada deducibles a efectos fiscales.

A partir del ejercicio 1985, a efectos de la declaracion del Impuesto sobre Sociedades, parte de las sociedades del Gru-
po estan incluidas en el grupo de tributacién consolidada integrado por CORPORACION MAPFRE, Compania Inter-
nacional de Reaseguros, S.A. y aquellas de sus entidades filiales que cumplen los requisitos para acogerse al régimen
de declaracién consolidada. En 1997 el grupo consolidado fiscal estaba compuesto por las siguientes sociedades: COR-
PORACION MAPFRE CIR, S.A.: MAPFRE SEGUROS GENERALES, S.A.; MAPFRE RE..S.A.; SEGURIDAD
MAPERE. S.A.: MAPFRE CAUCION Y CREDITO; MAPFRE INTERNACIONAL: MAPFRE INDUSTRIAL. S.A.;
MAPFRE SERVICIOS MARITIMOS, MAPFRE Inmuebles; Desurcic: Relecmap. MAPFRE Consultores. Itsemap.
Servicios Tecnologicos MAPFRE, MAPFRE Servicios de Caucién, MAPFRE Asistencia e Iberoasistencia.

Asimismo y partir del ejercicio 1996 MAPFRE Vida y aquellas de sus entidades fililales que cumplen loﬁ requisitos pa-
ra acogerse al régimen de declaracion consolidada integran el Grupo Fiscal Consolidado 33/96 y lr_1bu_tar;m en este régi-
men durante el trienio 1996, 1997 y 1998. El Grupo Fiscal Consolidado estd integrado por las siguientes sociedades:
MAPERE Vida: MAPFRE Inversién; MAPFRE Vida Pensiones; MAPFRE Inversion Dos; Centro Médico de Cheqgueos
MAPFRE Vida: Gestion Moda Shopping: Miraceti y Consultora Actuarial y Pensiones

La suma de bases imponibles negativas de ejercicios ante_riore§ pendientes de compensacion en diversas sucngdufles del
Grupo consolidadas por integracion global ascienden al 181 millones de pesetas en 1997 y su desglose es el siguiente:

Procedencia Plazo limite
ejercicio Importe ejercicio
1991 47 1998
1992 57 1999
1993 - -
1994 53 2001
1995 24 2002
1996 - -

Datos en millones de pesetas.

No se contabilizan créditos fiscales por bases imponibles negativas pendientes de compensacion, por aplicacion del prin-
cipio contable de prudencia valorativa.

El detalle de los incentivos fiscales de las sociedades consolidadas por integracion global es el siguiente:

Importe aplicado Saldo pendiente
Modalidad en el ejercicio de aplicacion

Inversion activos fijos nuevos. 155 86
Formacion empleados ............. 4 -
Investigacion y desarrollo .........c.ccervenires - -

Datos en millones de pesetas.

Para continuar disfrutando del derecho a las deducciones por inversion en activos fijos nuevos de.eJercmm anteriores,
las empresas del Grupo habrdn de mantener tales activos en funcionamiento dentro de su patrimonio durante un periodo
de cinco afios desde su adquisicién, o durante la vida dtil del bien si ésta fuera inferior.

De acuerdo con la legislacién vigente, las declaraciones realizadas por los diferentes impuestos no pueden umAsul.c)rur}c
definitivas hasta haber sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haber transcurrido el plazo de prescripcion de
cuatro anos.

Durante 1997 han quedado finalizadas las actuaciones inspectoras que venian desgrrollundosc_ cnqla} mu);or( puanl; Iut
sociedades consolidadas en relacion con el Impuesto sobre Sociedades correspondiente a los ejercicios l‘ 989 a 1993, asi
como con el resto de impuestos por los ejercicios 1991 a 1994 o, en algunos casos 1991 a 1995, ambos inclusive.

actas firmadas en conformidad, cuya deuda tributaria se encuentra provi-
a fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales, salvo
a 1993, respecto del que la inspeccion ha discre-

Como resultado de las mismas se han incoado
sionada a la fecha de cierre del ejercicio y satisfecha a I ccl
parcialmente por el Impuesto sobre Socicdudes. qe los ejercicios 1991 S A s i e
pado sobre el adecuado cumplimiento del requisito de reinversion a que (]L}?d]dbd conc !L)l.()nd' a ,ddt".mcg e
nadas plusvalias, y sobre la deducibilidad plena de las dpluuones a la provision p()f ﬁmlg.tllr'ost‘Ln' l(i, |.> p,rwn'.l:l:,*\-h
de alounas entidades, y salvo en relacion con las retenciones a cuenta del lmpucsp‘sul‘ni a un\ LIL’ “‘15‘(): .Or "ll.uuﬁu%
cas, Fespecl() a las que la inspeccion ha manifestado discrepancias a los porcentajes de retencion aplicados por algunas
sociedades a diversos empleados.

Las Entidades han manifestado su disconformidad a los mencionados criterios de la Inspeccion, habiéndose formulado
as s S

las oportunas alegaciones. que se encuentran pendientes de resolucion.
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Por tanto, a 31 de diciembre de 1997, las sociedades consolidadas por integracién global tienen abiertos a inspeccion, con
cardcter general todos los impuestos correspondientes a los ejercicios 1996 y 1997, y, en algunos casos, al ejercicio 1995,
asi como el Impuesto sobre Sociedades correspondientes a los ejercicios 1994 y 1995.

En opinién de los asesores de las sociedades consolidadas, la posibilidad de que puedan producirse pasivos fiscales que
afecten de forma significativa a la posicion financiera de las Entidades al 31 de diciembre de 1997, tanto derivados de

las mencionadas actas de inspeccion en disconformidad, como de los impuestos y ejercicios abiertos a inspeccion, es re-
mota.

El importe de impuestos anticipados individuales al 31 de diciembre de 1997, de las sociedades consolidadas por inte-
gracion global, como consecuencia de las diferencias temporales acumuladas a dicha fecha, asciende a 2.060 millones de
pesetas, de los cuales se encuentran contabilizados 323 millones de pesetas y el resto no se encuentra recogido en el ba-
lance y cuenta de pérdidas y ganancias consolidados, por aplicacién del principio contable de prudencia valorativa.

El importe de impuestos diferidos individuales al 31 de diciembre de 1997 de las citadas sociedades asciende a 3.839 mi-
llones de pesetas, que han sido recogidos en el balance y cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas.

GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

En virtud de la participacion de los asegurados del ramo de vida en los rendimientos de la inversién de sus provisiones
matemdticas, cuando se produzca la enajenacion de los inmuebles actualizados de acuerdo con las Leyes de Presupues-
tos 1/1979,74/1980 y 9/1983, la diferencia entre los valores de adquisicién y los actualizados serd atribuida en su 90 por
100 a dichas pdlizas en el ejercicio en que tenga lugar la enajenacion. Al 31 de diciembre de 1996 el derecho futuro de
estas polizas sobre los importes de dichas actualizaciones se estima en 310 millones de pesetas, existiendo provisiones
acumuladas por importe de 279 millones de pesetas aproximadamente por la periodificacion de estos derechos.

Existe una garantia otorgada, sobre créditos de 2.000.000 y 1.000.000 délares a la empresa MAPFRE Seguros Generales
de Colombia, S.A. por el crédito concedido por el BANQUE SUDAMERIS (PARIS), con vencimiento el 20 de octubre
de 1999 y el 30 de enero del afio 2000 respectivamente. MAPFRE Seguros Generales de Colombia, S.A. garantiza a su
vez a MAPFRE Internacional la compensacién en caso de ejecucién mediante contragarantia por el mismo importe.

MAPFRE Seguros Generales, S. A., y MAPFRE Seguros Gerais, S. A., suscribieron con fecha 19 de diciembre de 1997
un acuerdo de promesa de cesion de cartera de la Agencia General en Portugal de la primera a favor de la segunda. En
ejecucion del referido acuerdo, una vez completado el oportuno proceso de autorizacion oficial, se cederd y transmitird a
MAPFRE Seguros Gerais, S. A., la cartera de seguros de la Agencia, asi como todos los activos y pasivos de la misma.
El precio de la cesion es de 2.158 millones de escudos portugueses.

INGRESOS Y GASTOS

A continuacién se detallan los importes incluidos en la cuenta de pérdidas y ganancias como consecuencia de las tran-
sacciones efectuadas en 1997.

Con empresas del grupo no consolidadas por integracién global y con empresas asociadas:

Concepto Gasto Ingreso
Ingresos de inversiones en empresas del Grupo
asociadas y participadas .........ooeeeeriirinieinensnennns - 21
Ingresos accesorios a la explotacion ...........cccoevieierennn. 4.829 159
Ingresos de inversiones materiales.........cc.cccoeverrinennnn. 70 281

Ingresos financieros Varios.........o.oecceerereieenenennnenan. 110 273

Datos en millones de pesetas.
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Con el Grupo Consolidable MAPFRE MUTUALIDAD:

Concepto Gasto Ingreso

Reaseguro aceptado:
o Primas aCeptadas ......cccvviiiisimerissmissmmmsssmssssssessssssessessississs s sssess 7.994

6.681 -

e Siniestros pagados.......

¥ OIS OMIE S irssseamsuissssiscsssamissresson smsonsesoxasnsesssmnsns sasswssnsansss sss o N EAER I FAREE AT SR 650 =
Reaseguro cedido:

6 Primas CEAidas s uesscssemssscssssssvorsssorerssnonsrsssonsesnassasss ssrssssis BT HHHT 172 =
o Siniestros reintegrados ... = 97
R 11113 (61 (e = 18
Gastos e ingresos de inversiones Materiales ... 1 452
Gastos e ingresos fINAanCieros VArios ..o = 8
Intereses s/depOsitos de TEASEZUIO ...vuuivvvrerrrsseriicririnnre s 1 13
Gastos e ingresos accesorios a la explotacion . 3.017 106
Dividendos PAZAAOS .........rvmiriirimrisisiississsiitiis 2.732 =

Datos en millones de pesetas.

En el sicuiente cuadro se muestra un detalle de Primas y recargos distinguiendo entre los generados en Espaiia y en el
extranjero:

Espana Resto mundo Total
Concepto o Importe %o Importe % Importe %

Primas y recargos netos, no vida: N
e Seguro directo ............. 74.655 30,61 169.269 69,39 243.924 100
o Reaseguro aceptado.......ccooeeireiieicinns 11.623 16,88 57.226 83,12 68.849 1@0
 Reaseguro cedido y retrocedido......... (3.682) Q7 (36.480) 90,83 (40.162) 100

Total no vida .......cocoevvveiiccccinns 82.596 30,30 190.015 69,70 272.611 100
Primas y recargos netos, vida: )
o SEgUIO AirECLO .vuverrvrnrenrssseessssssisisins 76.500 71,03 31.195 28,97 107.695 100
o Reaseguro aceptado 279 6,92 3.750 93,08 4.029 100
o Reaseguro cedido y retrocedido......... (863) 37,42 (1.443) 62,58 (2.306) 100

TOtAL VA ... .oceocnissssssmmmssonssmsmssasenss 65.916 69,38 33.502 30,62 109.418 100
Primas y recargos netos, totales:
o Seguro directo ....ocoovneerceseineiniesinsenenns 151.155 42,99 200.464 57,01 351.619 100
e Reaseguro aceptado......cocorececicinnes 11.902 16,33 60.976 83,67 72.878 100
o Reaseguro cedido y retrocedido......... (4.545) 10,70 (37.923) 89,30 (42.468) 100

Total 158.512 41,49 223.517 58,51 382.029 100

Datos en millones de pesetas.

Basicamente las transacciones derivadas de los movimientos detallados en el cuadro anterior se han efectuado en pese-
tas en Espafia y en divisas en el extranjero.

Durante 1997 las sociedades del grupo emplearon la siguiente plantilla promedio de personal por categoria profesional:

Categorias Espana Resto mundo Total
864
JETES . veruiveeeeireesissrensasssasensmsassresssasasssistssssassassasas 514 350

Administrativos 1.303 3.379 ?ggg
Comerciales......... 870 1 ggg .433
SUBAIEINOS oo 45 ]

OULO8 ..o oo esiiissssssvsrsassssmsssvsensnasssassasans i3 424 1.787 2:21
6.987 10.143

Total e et 3.156

Las pérdidas excepcionales han ascendido a 1.772 millones de pesetas correspondienq’c 8:17 mil_loncs‘assted ?Jerctl:l'o \

925 millones a ejercicios nteriores. Proceden principalmente de las actas de inspeccion fiscal, inspeccion Rt\tsr?]_‘w y

de la Seouridad Social, ventas de inmovilizado, venta de participaciones de Imocascasis ¢ ITSEMAP do BR: e in-
g :

demnizaciones por despido.
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Los beneficios excepcionales son 5.711 millones de pesetas correspondiendo 5.270 millones a este ejercicio y 441 mi-
liones a ejercicios anteriores. Se han generado principalmente como consecuencia de una regularizacion de la cuenta
del arbritrio de bomberos 307 milllones, de indemnizaciones percibidas por incumplimiento de contratos de arrenda-
mientos de locales 245 millones, de la venta de acciones de MAPFRE Vida y operaciones en bolsa de este valor por
3.985 millones, y por la venta de porcentajes de participacién de MAPFRE Asian y de MAPFRE Aconcagua Cia. de Se-

Quros.

El siguiente cuadro refleja, una vez deducidos los ajustes de consolidacion, la aportacion de las sociedades que forman

el perimetro de consolidacién a los resultados consolidados y la parte del resultado atribuido a los socios externos.

L —————

SOCIEDAD
NOMBRE

Corporacion MAPERE .........cimmenmimmmmmsnmisasssronns

Consolidadas por integracion global:

MAPFRE Vida.....cooiiiiiiicieeeecees s
Gestionide Moda ShOpPINE «erammsmvsmsnmmmsasssissrs
MAPFRE Vida Pensiones...........
MAPEFRE Inversion Dos S. G. ...
Centro Médico de Chequeos ......
Consultora Actuarial ...............
IMITACELE cvvvvvvecvcecce ettt v st ae e s s ae s b nene
Puerto Rican American Life Ins. Co. ..ccooooevvvviviviircrieseiins
MAPFRE Seguras: Generales s
MAPFRE Guanarteme
MAPERE Industrial..........ccoccvereresminmmsmmsimesssssensenssssssesessesens
Caja Reaseguradora Argenting ssmsissssssssvmssrosissisnes
MAPEFRE Servicios Maritimos...
J2E] (i A ——
MAPFRE Caucion y Crédito..
MAPEFRE Servicios de Caucion.
MAPFRE Internacional ..............
MAPFRE Progress cmsmssosrimssmmmss s om s s
MAPFRE ACONCAZUA ...
Aconcagua Seguros Retiro .
MAPEFRE Argentina............
MAPFRE Paraguay ................
MAPFRE Aconcagua A.R.T...
MAPERE Chile Seguros.....
Pan American Ins. CO....ooovvveiiieiiiecieeccceeee e
Puerto Rican Ins. AZENCY ....ccooevviviiivinicncniecscncs
Pan American Finance Co..
Pan American Co........ccccecvvenne.
Puerto Rican American Ins. Co. ....
Preferred Risk Ins. (€osiscssesiomss
MAPFRE Corporation of Florida......
MAPEFRE Ins. Co. of America
Amstar Ins. Co
Surassur
MAPEFRE Seguros Generales de Colombia
Map Holding.cosssmmommrasnmmmmnnamnmms s
Seguros Tepeyac .....
MAPFRE Re...........
CLAR. v
Maplux Re ...
I e
Caja Reasepuradaraide; Chile.w.wramsmasmmmmsmssmmons
Compaiifa Nacional de Rentas.........cccoeconcviniicnicncn.
Sur Asistencia
Inversiones Ihéricas .........ccocovvvvenennn P S S
MAPFRE Chile Reaseguros.......c.cccoevnnercurirninennineeneininenens
Sociedad Constructora Martin Zamora .
CaribeasiStencia ..........oeeveveeeeeeieererennns
Reaseguradora Hemisférica...
MAPFRE Asistencia...........
Brasilasistencia ...........
Iberoasistencia (AR ) v mmmsnsnmnanpmavms oo
Iberaasistencia (Bsp i nnmunmeanasmnnnanamnnes

AL
RESULTADO
DEL GRUPO

1.298

3.330
7

25

141
(2)

1

78

61
435

APORTACION RESULTADO
ATRIBUIDO A

SOCIOS
EXTERNOS

TOTAL

1.298

5.136
10
35

212
(3)
1
112
80
447
1.263
(170)
(18)
1
6
252
(5)
95
(186)
(863)
(3)
276
55
(18)
(48)
85
38
31
(139)
217
45
(11)
13
1
3
(791)
45
988
760
454

(n
1.751

(8)

87

(8]

(3)

15
231
(186)
480

11
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APORTACION RESULTADO

SOCIEDAD AL ATRIBUIDO A TOTAL
NOMBRE RESULTADO SOCIOS
DEL GRUPO EXTERNOS
TherOasiSTENCIA (POE ) wurerorssmummmmsarsersassrasnonsmsrsssessnssnissssssissin 4 - 4
Tricalbarsas: s (2) = 2)
Vet Criz ASeguradora. ... cummmimsmmnsmmsaimrs wruss g (108) - (108)
Vera Cruz Vida e Previdencia........oooeeveeeverieenieincneenene. 33 - 33
APOINE, s mssnnmissismmnnsssms s (32) = (32)
J2E:T1 o R— ] = (1)
MAPEFRE UTUZUAY ...covvveiiiiniinininieiisisisesecnies (157) - (157)
TV ETSEICA semssssssscvssvssvsremsmmssmesisvsemssssssissavmuasasssovimsvossanssansoss (188) 174 (14)
Bl SOLNACIONAL ... runssenessnssssmiassssssasssmmsmes s pomamemassss (165) (144) (309)
Cfa. de Seguros Generales EUroameérica ...........oocovcvveriiiinnns (562) = (562)
Euroamérica Asesorias Generales ......c..ovimmimimsrinssnnes 7 - 7
Seguros La Seguridad.......c..oevvvrivisssiisssiissscsisinisnissssinninins 360 9 369
MAPERE D0 BIaSil.....ccoouinusmveranssisnsessivensmssssssmsssessansasasssssssss (19) - (19)
MAPERE ASIaN sivmumysmmmummamissmn it (25) (30) (55)
Garantias y Créditos de Chile..........coooeiinnisiisinciscncciniiinnns, 30 2 32
G I 151 16 . P — 5 = 5
MEXTCOASISIEICIA, oo casirsmvmmmmp s s s s 56 - 56
MAPFRE Internacional Vida........cocooviiniiieiniincin, 70 6 76
SUDLOLAl Lo 8.360 3.081 11.441
Puestas en equivalencia:
MAPERE InversionS. V. sssanmammssmmessoscsssons 1.133 - 1:1:33
Librerfa Arte y CUltUTA .....coecvuimmeirrernniensennnssemssisserssasscissiasnsss (59) - (59)
Vehidata e (2) - (2)
ATETTASUTANCE ...veverersessesereressasesssisoiasisssnssssssssissssssnsssss (8) - (8)
PrOCATIMA ...vvveieeeecesiscci e (42) - (42)
Banco MAPFRE ........ 426 - 426
MAPFRE Inmuebles..........cccc....... 290 - 290
MAPFRE Gestion Dos ................. (15) - (15)
MAPERE SOT....crnsonesnonesnivsmissimsssmmmmammmmmmmmmmy s o (3) - (3)
MAPFRE LONAON ..o (1) - )
MAPERE Soff Americau wmemmsmssmncmsasmrmsonorerss (1) - (1)
MAPFRE Gestion UnNO.......coeeesernsescsssisisisssissismsasmsasssssssssnssss 106 - 106
Cimenta Admon. de Fondos Inversion...........ccccoevencncnnn 12 - 12
Inmob. Condominio Parque Zapallar ..o (60) - (60)
MAPFRE CONSUIOTES ....cveveviaeeevriieeieiimienissessssssssescisiensinens 4 - 4
Seguridad MAPFRE ..o (102) - (102)
PIOMAPL ...ttt 4 - 4
SESEEMA 4B ..oeeeveeicereress e s 7 - 7
Inversiones AlcAntara 200 ......cc.cooieriieinmimiecscs 181 - 181
IDESUTCIC s curavoneesemsusesenenarsnssns rossiiisisisssss desissgsases osssasusmsssnasesersns 2 - 2
MAPEFRE FaCtOTING c.vvvoveiariiniieississeeserieicsissms s Hl - 11
ASEINIAD coooernecnircnienire st (4) - (4)
Inmobiliaria y Rentas AICANIAra ..o 63 - 63
Inmobiliaria Costa de MONIEMAT ........comeiierrrseiniiirinieies (24) - (24)
Inmobiliaria Costa de Montemar IL......cccooovviiniiinns 3 - 3
INMODIlArIA LIENES......vvivevieeeiiecieiceeiemmisise e (22) - (22)
Inmobiliaria Tirlluca......cccccvivmieimminninienennas ; (3) - (3)
Itsemap Servicios Tecnoldgicos MAPFRE ...ooooovvvvvivis 7 - 74
MAPFRE S0ft ATZENtNA .cooovvrmrrmriisrrseriseeisrsssissssesneess (39) - (39)
(011,35, R — ; (89) - (89)
Euroamérica Asesorias Vida ... 335 - 335
CAMECATICA +vrvveeeeeeeeveeeesessesesessesssssnass st (3) - (C]%]
AUtomotora Capital .......ecerrerisereesiiirsneenns ] - (3)
Servicios COrPOTALIVOS ...vweurversrreeiriimisrissssensssssssss s (3) - (2)
Plantaciones MeSOPOAMICAS ......urvvuvwesrrmmrmisssnssssisssissssnseess 2 - :
CESVE ATZENNA wovvevvvrirrrrrisssrrrsissscsisssssssss s g - :
DICCHAT .coovvvvvvavarrnrrssssisssss s i .
Santa Catarina Seguros e Previdencla.....ooooicnsees 7 X
SErVICIOS MECAIICOS w.vvveverereseseeereieiersesesssssisisisssm s ;g : :
Editorial Diana........c.ccooseeene o - o
Prevlife Servicios Previdencia ... (19) &
Seguradora Roma e [8(2; : 5
INVEISIONES ATAUCATIA ..vcvevevesereeeinmiesesessisisasmsssnsss st siessasasies
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APORTACION RESULTADO

SOCIEDAD AL ATRIBUIDO A TOTAL
NOMBRE RESULTADO SOCIOS
DEL GRUPO  EXTERNOS

B3 (0] o1 S e O 1 - 1
Caja Reaseguradora de Pert.... (2) - (2)
MAPFRE Re Asesorfas ........... (75) - (75)
PETIASISTEREIA . ctnmemmimimiessrssesrvssos s sveiss s 6 - 6
Subtotal IL.......ccooeviiiiiiccccce 1.995 ~ 1.995
Total I + I L . . 10.355 3.081 13.436
ST [iaseiinax ] [

Datos en millones de pesetas.

OTRAS OPERACIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO

0000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000O0CC0C

Durante 1997, se han realizado con el Grupo consolidable MAPFRE Mutualidad las siguientes transacciones de activos:

Compras de solares e inmuebles:
e Valor de 12 COMPIa......cceuiueiniienicicicscscsceeea 983

Venta de acciones:
e Cesvimap Internacional..........cccccoovviiiiinicinninnies, 632

o Imocascais 457
Compra de equipos informdticos:
« Valorde la Compra .ssommsmmmmmmmemsrmm s 7

Datos en millones de pesetas.

Todas las transacciones de compra-venta de inmuebles entre sociedades del grupo se han realizado en funcion de las va-
loraciones efectuadas por expertos independientes.

Al 31 de diciembre de 1997, la Corporacion y sus sociedades filiales mantienen saldos en cuenta corriente con BANCO
MAPFRE por importe de 7.550 millones de pesetas y 19.057 millones de pesetas en deuda repos, aproximadamente.

OTRA INFORMACION

000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Aportaciones a Fundaciones

CORPORACION MAPFRE y algunas de las sociedades incluidas en el perfmetro de la consolidacion, contribuyen con
aportaciones econdmicas a financiar las actividades cientificas y formativas de las Fundaciones creadas por el Sistema
MAPFRE. Estas aportaciones se efectdian via distribucién de beneficios. En las propuestas de distribucién de beneficios
correspondientes al ejercicio 1997 estdn previstas aportaciones, en conjunto, por importe de 515 millones de pesetas.

Remuneraciones del Organo de Administracion de la Corporacion:

Concepto Importe

SUEIAOS oo 303

Datos en millones de pesetas.

El importe reflejado bajo el concepto de dietas corresponde a la suma de las percibidas por los Consejeros no vinculados
por relacién laboral a ninguna de las Sociedades. De acuerdo con la politica establecida para las empresas del Sistema
MAPFRE, los Directivos que ostenten cargos en el Consejo no tienen derecho a percibir estas dietas.
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Anticipos y créditos a los miembros del Organo'de Administracién de la Corporacion:

Tipo de Importe Importe Importe
Concepto interés concedido devuelto pendiente
Préstamos: 7,50% 56 45 11
Total...... o 7,50% 56 45 11
= = | =t

Datos en millones de pesctas.

Obligaciones con el Organo de Administracion de Corporacion MAPFRE:

Concepto Importe
Complemento de pensién 1,135
Premio de jubilacion suescmsmssomerassasssessoses 28
Total..... . . . i 1.163
=

Datos en millones de pesetas.

La cifras consignadas como Remuneraciones corresponden a la suma de las percibidas por todos los Directivos que 0s-
tentan cargos en el Consejo de la Corporacion, cualquiera que sea la sociedad del Grupo o asociada que las satisfaga.

En Anticipos y créditos se recogen aquéllos concedidos por cualquiera de las sociedades a los miembros del Organo de
Administracion de la Corporacion.

En Obligaciones se incluyen aquellas contrafdas en materia de pensiones o seguros de vida respecto de los miembros an-
tiguos y actuales del Organo de Administracion de la Corporacion.

ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

En cumplimiento del acuerdo adoptado por la Comisién Directiva de MAPFRE Internacional que decidid capitalizar
MAPFRE Aconcagua Cia. de Seguros antes del mes de junio de 1998, por un importe total de 7 millones de dolzg‘cs. una
vez desembolsada con fecha 1 de diciembre de 1997 la cantidad de 4 millones de délares. se ha procedido aenviar el‘ 13
de febrero de 1998 los 3 millones de ddlares restantes con el fin de asegurar la cobertura de reservas y la cifra de capita-
les minimos.

En enero de 1998 MAPFRE Internacional ha suscrito y desembolsado una ampliacion de capital realizada por MAPFRE
Chile Seguros, S.A. por importe de 1.500.000 doiares americanos.
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CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS AL 31-12-97 (ANEXO 1)

CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS AL 31-12-97 (ANEXO 1)
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Participacion Datos cierre ejercicio 1997 Auditoria Participacién Datos cierre ejercicio 1997 ; Auditoria
Método o Método o
Denominacion Domicilio Actividad Titular Importe % Capital  Reservas  Resultado  Div.a Cta. procedim.  Firma  Revision Denominacion Domicilio Actividad Titular Importe % Capital  Reservas  Resultado Div.a Cta. procedim.  Firma  Revisiin
VIDA REASEGURO
MAPFRE Vida, S. A. de Seguros y Avda. General Perén, 40 Seguros y * Corporacion 5612 70,0222 8.000 10.357 5.830 (1.200) (A) EY. € MAPFRE Re Cia. Reaseguros, S. A. Paseo de Recoletos, 25 Reaseguros * Corporacion 13.946 99,9996 14.000 1.609 2159 800) (A) EY. ¢
Reaseguros sobre la Vida Humana (Madrid) Reaseguros MAPFRE (Madrid) MAPFRE
MAPFRE Inversion, Sociedad de Avda. General Perén, 40 Sociedad de Valores * MAPFRE Vida 3.255 95,0000 2.500 817 1.194 (805) (B) EY. C Compagnic Internationale D'assurance: 45, Rue de Treves Seguros y Reaseguros  ® MAPFRE Re 1999 45,3230 .
Valores, S. A. (Madrid) et Reassurances (CIAR) Bruselas (Bélgica) * Maplux 1.194 22,0674 3.043 2.641 576 2 (A) EX. c
Reinsurance
Centro Médico de Chequeos Llodio, s/n. (Madrid) Servicios Médicos * MAPFRE Vida 81 99,9769 ) E
MAPFRE Vida, S. A. * Corporacion = 0,0231 108 1) 3) ~ (A) EY. L MAPFRE Chile Reaseguros, S. A. Avda Apoquindo, 4499 Holding * MAPFRE Re 2745 99,9986 2.295 10.365 1.677 = (A) EY. c
MAPFRE ' Santiago (Chile)
MAPFRE Vida Pensiones, Entidad Avda. General Perén, 40 Administracion de * MAPFRE Vida 714 99,9934 Inversiones Ibéricas, S. A. Avda Apoquindo, 4499 Inversion Mobiliaria  * MAPFRE Chile 7523 100,0000 5917 1.017 590 - (A) EY. €
Gestora de Fondos de Pensiones, S. A. (Madrid) Fondos de Pensiones ~ ® Corporacion B 0,0066 750 72) (35) - (A) EY. & Santiago (Chile) Reaseguros
MQEERS Caja Reaseguradora de Chile, S. A. Avda Apoquindo, 4499 Reasegs * Inversiones 7888 88,4695  7.633 758 524 o (A) EY. c
MAPFRE Inversién Dos, Soc. Gestora Avda. General Per6n, 40 Gestora de * MAPFRE Vida 486 95,0000 340 351 212 _ (A) EY. el Santiago (Chile) Ibéricas
de lnslﬁlucionex de Inyersidn (Madrid) lnslilu‘cium:s de . Inmobiliaria Costa de Montemar, S. A. Moneda, 920 Inmobiliaria * Inversiones 476 32,0000 1.443 18 (74) - (D) EY. c
Colectiva, S. A. Inversion Colectiva Santiago (Chile) Ibéricas
Consultora A'ucluun".\l y de Pensiones Avda, F]cneml Peron, 40 Consultoria C MAPFRF7 Vida 65 99,9339 Inmobiliaria y Rentas Alcdntara 218, Huérfanos, 835 Inmobiliaria * Inversiones 104 28,0000 319 (172) 225 = (D) EY. c
MAPFRE Vida, S. A. (Madrid) . ﬁor{::;c;én - 0,0661 65 25 1 - (A) EY. L S.A. Santiago (Chile) Ibéricas
Al ;
e 4 esas Cimenta, S. A. Asturias, 280. Las Condes  Holding * Inversiones 47 23,4200 214 62) 47 = (D) PW. €
Gestion Moda Shopping, S. A. A\;d:. %)cneml Perdn, 40 édm_i?ixg.\cidn y e EAAPFRI% Vida 1 99,8215 EEESSGUES Santiago (Chile) Ibéricas
(Madri estion Centro * Corporacion = 1785 - (A) EY. L : 4 sy -
Comercial M:;’FRE s % f e Cimenta, Admon. de Fondos de Agustinas, 1141 Financiera ¢ * Empresas Cimenta . 99,9000 e *e . (D) EY. C
i iion, S. A. Santiago (Chile) Inmobiliaria
Miraceti, S. A. Avda. General Perén, 40 Inmobiliaria * MAPFRE Vida 5.990 99,9991 Inversién, 5. 4 g . n_— .
(Madrid) * Corporacién B 0.0009 5.653 476 12 _ (A) EY. (4 Inmobiliaria Condominio Parque Avda. Apoquindo, 4499 Inmobiliaria ® Inversiones 57 99,0000
MAPFRE ' Zapallar, S. A. Santiago (Chile) Tbéricas N )
® Cia. Nacional de 1 1,0000 170 (52) 160) (B) EY C
MAPFRE Internacional Vida, S. A. Avda. General Perdn, 40 Holding * MAPFRE Re 500 25,0000 Rentas
(Madrid) * MAPFRE Vida 501 25,0000 i . . )
* Corporacién 1.004 50,0000 2.000 (18) 76 - (B) EXY. C Compaiia Nacional de Rentas Avda. Apoguindo, 4499 ia ) Caj.u Reaseg. de 72 87,6583
MAPFRE ' ) Santiago (Chile) Chile - .
i ® Inversiones 1 1,0000 125 (36) 8) = (A) EY (
Libreria Arte y Cultura, S. A. Avda. General Perdn, 40 Comercio al por * MAPFRE Vida 17 98,1950 120 47) (60) - (B) EX. L Ibéricas
(Madrid) menor % i ta_— a p— 5 18l (A) £y c
v . ( . . R. Argentina, S. A. Avda. de Cordoba, 145 easeguros aja Reaseg. de 39 .99 6 - = 3 =
MAPFRE Video y Comunicacién, S. A Sor Ar}gcl:\ de la Cruz. 6 Agencia Publicitaria * Corporacién 15 15,0000 G hgation Buenos Aires (Argentina) Chile
(Madrid) MAPFRE ) o
* MAPFRE Vida 38 38,0000 100 7 o = (B) EY. L Sociedad Constructora y de Inversiones Avda. Apoquindo, 4499 ia C Cﬂ!u Reaseg. de 8 50,0000
* MAPFRE Seguros 10 10,0000 Martin Zamora Lid. Santiago (Chile) Chile .
Generales ' ® Cia. Nacional de 8 50,0000 32 12 ) (A) E.Y (
Rentas
Puerto Rican American Life Insurance Avda. Muioz Rivera, 396 Seguros * MAPFRE Vida 858 60,0000
Company San Juan (Puerto Rico) * MAPFRE 430 40,0000 133 2203 80 - (A) EY. e Reaseguradora Hemisférica, S. A. Carrera, 11,0293 - B-09  Reaseguros = M:\PFRE Reaseg. 100 3,9960
Internacional Bogoti (Colombia) de Chile _—
* MAPFRE Re 842 94,9000 688 842 2l (A KPMC L
SEGUROS GENERALES Inversiones Araucaria Carrera, 11.n.°93 -B-09  Inmobiliaria * Reaseguradora 4 95,0080
Bogotd (Colombia) Hemisférica . T B
T 5 i * Cia. Asis a de s 1 4 28 1 - ( Rk
MAPFRE Seguros Generales, Cia. de Paseo de Recoletos, 23 Seguros y Reaseguros  ® Corporacion 5.363 96,4102 5.000 5.882 1.021 (553) (A) EY. C S:‘AA":]::EHC“ ‘ e
Seguros y Reaseguros, S. A. (Madrid) MAPFRE * MAPFRES. G. de = 1,1327
MAPFRE Guanarteme Cia. de Seguros General Balmes, 3 (Las Seguros y Reaseguros ~ * MAPFRE Seguros 1.148 70,0000 1.500 2.042 774 (180) (A) EY. C Colombia
Generales y Reaseguros de Palmas de Gran Canaria ales
C;ﬂ;ﬁﬂ: S -‘\L - ] o e e Maplux Reinsurance Company Ltd. Inmueble «Centre Europe»  Reaseguros * MAPFRE Re 822 99,9630 - &
o 5, Place de la Gare * Corporacién - 0,0370 804 172 145 - (A) =)
MAPFRE Industrial, S. A. de Seguros Paseo de Recoletos, 23 Seguros y Reaseguros  ® MAPFRE Seguros 3.000 99,9986 (Luxemburgo) MAPFRE
(Madrid) Generales i
Ci : ltsemap Servicios Tecnoldgicos Paseo de Recoletos, 25 Consultoria * MAPFRE Re 198 99,9750 '
) Sn‘:\q;::;:(m ‘ RS “ ot ) w W £ MAPFRE, S. A. (Madrid) * Corporacion - 0,0250 200 4] 7 = B B 5
: - MAPFRE
MAPFRE Seguros Gerais, S. A. Avda Liberdade, 40 S s y Rease; s * MAPFRE S - g " s ¥ € ¥
Lisboa (Portugal) SRR BANCReS Gensiiiles e 82 20000 E3% aea @ o) i & Asiservice, S. R. L. Via Privata Mangili. 2 Entidad Inactiva * MAPFRE Re 3 99,0000 4 2 - = ©
- SR S ——— .I ) Mildn (ltalia)
elecmap, S. A. aseo de Recoletos, 23 Invest., Formacion y * MAPFRE Seguros 0 ” e = A BY: (&
’ (Madrid) Asesoramiento ! Generales ¢ ¢ i MAPFRE Re Management Services Philpot Lane, 2-3 Servicios * MAPFRE Re 1 100,0000 3 2 m (A)
* Corporacion = 0,0700 60 18 6 . (A) EY. L U.K. Company Limited Londres (Reino Unido) Inmobiliarios
MAPFRE MAPFRE Re Assesoria Ltda. Rua Sao Carlos do Pinhal,  Consultoria * MAPFRE Re 100 99,9998 g - 2
. ich 696, Sao Paulo (Brasil) * lisemap do Brasil - 0,0002 176 - 75) - (B)
MAPFRE Servicios de Ctra. Pozuelo a Servicios de * MAPFRE Seguros 13 4,1670 300 33 n - (D) EY. € ) ) D) EXY. &
Informd Majadahonda, s/n. Informitica Generales Inmobiliaria Lilenes, S. A. Agustinas, 853 Inmobiliaria * Inversiones 22 27,5200 155 4 179) = ( o
(Madrid) Santiago (Chile) Ibéricas
. : ¥ c
MAPFRE Consultores de Seguros y Paseo de Recoletos, 25 Servicios de * Corporacién 10 50,0000 Cimeta Mutuo Hipotecario, S. A. Asturias, 280. Las Condes Hipotecaria * Empresa Cimenta 21 80,0000 110 39 (20) — (D) (F) L
Reaseguros, S. A. (Madrid) Asesoramiento y de MAPFRE Santiago (Chile)
B - see s ERd . L .- = (D) shas .
e il e 19 30 2 =3 4 n (B) EX, - Administradora Hipocampo de Vifiadel ~ Agustinas. 853 Inmobiliaria * Inmobiliaria 50,0000
Generales ani i Lilene
Mar, S. A. Santiago (Chile) ilenes .
Seguridad MAPFRE, S. A. Francisco de Rojas, 12 entral de Alarmas p = 5 D LG, o
Seguridad MAPFRE, S. A, (F\rf;x:::s)n de Rojas, | Central de Alarmas . zIAPFIi{E Seguros 476 99,9850 Inmobiliaria Hipocampo de Vifa del Agustinas, 853 Inmobiliaria * Inmobiliaria 40 50,0000 259 32 (D)
! SHEMES Mar, S. A. Santiago (Chile) Lilenes
* Corporacion = 0,0150 600 43 (100) = (B) E.Y. C - o & . . . = (B) (F)
MAPFRE Inmobiliaria Presidente Figueroa Figueroa Alcorta, 3102 Inmobiliaria ® Inversiones 1.290 99,90000
5 R N enos Aires senting Ibéricas
MAPFRE Servicios Maritimos, Avda. Sabino Arana, 4 Liquidacién de * MAPFRE Seguros 132 99,9600 AlcoagSds BUSOR s R i) e - e o . (E) (F) sohe ‘
Comisariado y Liquidacion (Bilbao) Averias Generales Administradora de Propiedades, S. A. Augusto Leguina Sur, 79. Inmobiliaria * Inversiones 13,7600
de Averias, S. A. * Corporacion = 0,0400 90 44 " = (A) EY. I Of. 1002 Santiago (Chile) Ibéricas l
‘ oxe . . * *x L = ([)('l whE *
MARERE Comercial y Turismo, S. A. Augusto Leguina Sur, 79. Inmobiliaria . Im‘/crsmncs 13,7600 *
MAPFRE Informitica, A. 1. E. Cira. Pozuclo a Informitica * Banco MAPFRE 4 9,0000 OF:1002 Saniiago (Chile) E— EY C
pasploesis " _ . D 4
MJJ"J,'Ihond"' sh. * MAPFRE 2 6,0000 Inmobiliaria Tirilluca, S. A. Agustinas, 853 Inmobiliaria * Inversiones 647 43,7500 1.503 (16} 7 (D)
(Madrid) Industrial ) Santiago (Chile) Ibéricas
* MAPFRE 2 6,0000 I - P 28,0000 | (654) 593 = (D) EXY. C
Guanarteme Inversiones Alcdntara 200, S. A. Agustinas, 853 Inmobiliaria ln\"gmnnm o A
- * MAPFRE - 1,0000 Santiago (Chile) Ibéricas
Inversion ltsemap Colombia Carrera, 11,0239 b-09 Consultoria ® lisemap Serv. % 93,7500
* MAPFRE Seguros 5 12,0000 Santafé de Bogotd Tecnoldgicos
Seagfales (Colombia) * Reaseguradora - 37500
* MAPFRE Vida 2 5,0000 Hemisférica
* MAPFRE Re - 1,0000 40 = = - (D) (F) EY. (5, * Asistencia Plus - 0,8250
cersione: - 75
Promapf, S. A. General Balmes, 3 (Las Servicios de * MAPFRE 32 99,8520 <lnersiones 0,83
Palmas de Gran Canaria) propiedad Guanarteme ,\xjuucun;: ia de 08375 9 3 2 = (€) JRR. c
Inmobiliara ¢ * Corporacion - 0,1480 25 15 4 - (B) EY. L S '\“:“mm : - '
industrial MAPFRE InsiAndes
Millones de pesetas. Millones de pesetas.
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Participacion Datos cierre ejercicio 1997 Auditoria
Método o
Denominacion Domicilio Actividad Titular Importe % Capital Reservas ~ Resultado  Div.a Cta, procedim,  Firma  Revision
REASEGURO (Continuacion)
ltsemap Austral, S. A. Avda. Figueroa Alcorta, Consultoria * lisemap Servicios 1 98,5882
3102-3140, Buenos Aires Teenoldgicos
(Argentina) * C.R. Argentina = 1,4118 2 = m = (©) AA. C
Itsemap México. S. A. de C.V. Porfirio Diaz, 102. Col. Consultoria * lisemap Servicios 8 99,9998 9 5 v - () Lt 4
Nochebuena, México D. F. Tecnologicos
(México)
Itsemap Portugal, Seguranca e Rua Castillo, 52 Consultoria * lisemap Servicios 19 99,9857 16 93) 3 = (B) i *
Prevengao Limitada Lisboa (Portugal) Teenoldgicos
Itsemap Venzuela C. A. Avda. Libetador, Torre Consultoria ® lisemap Servicios 4 100,0000 7 (5) 2 o (8} i N
Maracaibo, Caracas Tecnoldgicos
(Venezuela)
Itsemap Do Brasil Rua Sao Carlos Do Pinhal,  Consultoria ® ltsemap Servicios 27 99,9792
696. Sao Paolo (Brasil) Tecnolbgicos
* M. R. Asesorfas = 0,0208 248 (220) ) - (€) Sy ¥
Cimenta Shopping Centers, S. A. Asturias, 280. Las Condes Comercio al por * Empresa Cimenta = 99,90000 - - = = (D) (F) e ¥
Santiago (Chile) menor
Itsemap Chile Apoquindo, 4499 Consultoria * lisemap Servicios 8 75,0000
Santiago de Chile (Chile) Tecnolégicos
* Caja Reaseg. de 3 25,0000 15 14) = = (©) EY. e
Chile
Caja Reaseguradora Perd Junior Tarara, 16 Seguros ® Caja Chile Re 20 98,0000
Lima (Perd) * Inversiones = 1,0000 22 - (2) - (A) EY. c
Ibéricas
INTERNACIONAL
MAPFRE Internacional, S. A. Paseo de Recoletos, 25 Holding * Corporacion 54.508 99,9999 45.000 1.160 100 =} (A) EY. [
(Madrid) MAPFRE
MAPFRE Argentina, S. A. Lavalle, 348 Holding * Apoint & 0,0001
Buenos Aires (Argentina) * MAPFRE 6.415 99,9999 5.363 1.496 (736) - (A) AA. (&
Internacional
MAPFRE Aconcagua Cia. de Lavalle, 348, Buenos Seguros * MAPFRE 4232 89,1122 6.049 652 (1.120) - (A) AA L
Seguros, S. A. Aires (Argentina) Argentina
Aconcagua Seguros de Retiro, S. A. Lavalle, 348, Buenos Seguros * MAPFRE 138 45,0000
Aires (Argentina) Argentina
* Aconcagua Cia. de 179 55,0000 - 310 3) - (A) AA. L
Seguros
Surassur, S. A. Lavalle, 348, Buenos Mediacion de * MAPFRE 29 100,0000 53 27) 3 - (A) S -
Aires (Argentina) Seguros Argentina
Cesvi Argentina, S. A. Calle 9 y 17. Parque * Aconcagua Cia. de 38 5,0000 699 121 44 - (B) AA. =
Industrial Pilar Investigacion, Seguros
Buenos Aires (Argentina) formacion y asesoria
MAPFRE Aconcagua A. R. T. Cérdoba, 1450 Administracion de * MAPFRE 1.283 99.1725
Buenos Aires (Argentina) Riesgos Argentina
* Aconcagua Cia. de 10 0,8275 1.406 (217) 74 - (A) AA. L
Seguros
Vera Cruz Seguradora, S. A. Avda. Maria Coelho Seguros * MAPFRE do Brasil 4.401 44,9962
Aguiar, 215 * MAPFRE 8916 55,0038 5529 9.553 n7n - (A) PW. {14
Sao Paulo (Brasil) Internacional
Seguradora Roma, S. A. Avda. Paulista, 171 Seguros ® Vera Cruz 444 36,3356 1.378 86 (242) = (D) PW. c
Sao Paulo (Brasil) Seguradora
Vera Cruz Vida e Previdencia, S. A. Avda. Maria Coelho Seguros ® Vera Cruz 2.195 100,0000 1.701 478 16 - (A) PW. (o}
Aguiar, 215 Seguradora
Sao Paulo (Brasil)
Prevlife Servicios de Previdencia Ltda. Alameda Santos, 2332 4° Seguros ® Vera Cruz Vida 3 50,000 43 0 (37) - (D) (F) X x
Sao Paulo (Brasil)
MAPFRE do Brasil Consultoria ¢ Avda. Maria Coelho Servicios * Corporacion 0 0,0044
Servicios Lida. Agu 5 MAPFRE
Sao Paulo (Brasil) * MAPFRE 4.093 99,9956 4.047 770 (19) - (A) PW. €
Internacional
Vera Cruz Consultoria Técnica ¢ Avda. Marfa Coelho Administracién de ® Vera Cruz = 90,0000
Administracao de Fundos S/C Ltda. Aguiar, 215 Fondos de Pensiones Seguradora
Sao Paulo (Brasil) ® Vera Cruz Vida - 10,0000 - - - - (B) a4 *
Betumarco, S. A.. Engenharia Rua Hollywood, 424 Constructora ® Vera Cruz = 20,2584 349 (349} - - (D) i ] 3
Sao Paulo (Brasil) Seguradora
Mundial Artefatos De Couro, S. A. Rua Uruai, 556 Productos de cuero ® Vera Cruz - 24,5867 - - - - (E) i e
Rio de Janeiro (Brasil) Seguradora
Detectar Desenvol. Técnicas y Admon. Avda. Maria Coclho Administracion de ® Vera Cruz Vida 5 45,0000 3 1 6 - (D) e *
de Riesgos Aguiar, 215 Riesgos
Sao Paulo (Brasil)
Cesvi Brasil, S. A. Centro de Rua Amador Aguilar, 700 Investigacion, * Vera Cruz 54 9,5000 593 19 15 - (D) EY Cc
Experimento e Seguranza Viaria City Empresarial, Sao formacién y asesoria Seguradora
Paulo (Brasil)
MAPFRE Chile Seguros, S. A. Avda. Apoquindo, 4499 Holding * MAPFRE Chile - 0,0044
Santiago de Chile (Chile) Reaseguros
© MAPFRE 3.651 99,9934 5.042 (208 (230) = (A) EY. C
Internacional
Euroamérica Asesorias Generales, S. A. Agustinas, 1127 Seguros * MAPFRE Chile 864 100,0000 1.308 36 (480) - (A)(F) €L, (X
Santiago de Chile (Chile) Seguros
Euroamérica Asesorias Vida, S. A. Agustinas, 1127 Seguros * MAPFRE Chile 2.138 45,0000 4626 (594) 719 - (A) (F) ClL; e
Santiago de Chile (Chile) Seguros

Millones de pesetas
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Participacidn Datos cierre ejercicio 1997 Auditoria
Método o
Denominacion Domicilio Actividad Titular Importe % Capital Reservas  Resultado  Div.a Cta. procedim.  Firma  Revision
INTERNACIONAL (Continuacion)
Compaiifa de Seguros Generales Agustinas, 1127 Seguros * MAPFRE Chile 958 53,0800
Euroamérica, S. A. Santiago de Chile (Chile) Seguros
* Asesorfas 847 46,9200 2.753 96 (1.044) - (A) CL C
Generales
Compaiifa de Seguros de Vida Agustinas, 1127 Seguros * Asesorias Vida 4.690 99,9790  2.599 1.525 565 = (E) CE: C
Euroamérica, S. A. Santiago de Chile (Chile)
Euroamérica Admistradora de Mutuos Agustinas, 1127 Servicios Financieros  ® Asesorias Vida = 100,0000 4 m m - () Cils fod
Hipotecarios Santiago de Chile (Chile)
Euro Inversiones ¢ Inmobiliaria, S. A. Agustinas, 1127 Servicios * Asesorias Vida 79 100,0000 3 (39) 124 - © CL ¢
Santiago de Chile (Chile) Inmobiliarios
Servicios Mecdnicos, Ltda. Agustinas, 1127 Reparacién, compray  ® MAPFRE Chile 9 34,9400
Santiago de Chile (Chile) venta de vehiculos Seguros
® Asesorias 17 65,0600 27 (12) 12 - (B)(F) C.L o/
Generales
Sudamerica de Salud Inactiva * Asesorias Vida - 99,9932 169 (93) (4) = () (ol B9 C
MAPFRE Seguros Generales de Carrera, 7, n." 74 - 36 Seguros * MAPFRE 1.010 94,9670
Colombig, S. A. Santa Fe de Bogotd Internacional
(Colombia) * Apoint 298 3,7704 )
* Fancy 124 1,2165 2670 (388)  (1.055) - (A) EX (
Promotora MAPFRE Caribe Carrera, 7. n.* 74 - 36 Inmobiliaria * MAPFRES. G. de 14 13,8039
Carima, S. A, Santa Fe de Bogotd Colombia X
(Colombia) * MAPFRE 88 86,1899 52 149 153) (B) EY (
Internacional
Vehidata, S. A. Calle 87 bis, n.* 15-35, Informacién sobre * MAPFRES. G. de 31 50,0000 20 1) (4) - (B EY €
piso 2. Santa Fe de Bogotd  repuestos de Colombia
(Colombia) vehiculos
Automotores Capital, Ltda. Carrera, 7,n." 74 - 36 Reparacion, compray  ® Promotora - 100,0000 - 7) m = (B) EY Q
Santa Fe de Bogotd venta de vehiculos MAPFRE Caribe
(Colombia)
Promotora Capital, Ltda. Carrera, 7. n." 74 - 36 Financiera * Promolora - 90,0000 = (4) = (B) LY (
Santa Fe de Bogotd MAPFRE Caribe
(Colombia)
Carmecinica, S. A. Calle, 22,n.2 19 - 31 Reparacion, compray  ® Promotora 2 4,9000
Santa Fe de Bogotd venta de vehiculos MAPFRE Caribe
(Colombia) * MAPFRE S. Gi. de 34 94,9500 - 15 3 . L] EY (
Colombia
Servicios Corporativos, S. A. Carrera, 7, n.° 74 - 36 Gestion de cobro de ® Promotora - 99,9800 1 (2) (3} () EY (
Santa Fe de Bogotd recibos MAPFRE Caribe
(Colombia)
Cesvi Colombia Carrera 11,0293 A * M.S.G.de 18 3,7559 157 - (4 DI EX (
Santa Fe de Bogotd formacion y asesoria Colombias
(Colombia)
MAPFRE Corporation of Florida 34-1 N.W. 82 Avenue, | Holding * MAPFRE 2.071 94,0159 28 3.057 (2} - (A) EY ¢
Miami (EE.UU.) Internacional
MAPFRE Insurance Company of 34-1 N. W. 82. Avenue, | Seguros * MAPFRE 804 100,0000 152 637 16 - 14) EY ¢
America, Inc. Miami (EE.ULL) Corporacion of
Florida
Amstar Insurance Company 34-1 N. W. 82. Avenue, |1 Seguros * MAPFRE 837 100,0000 152 671 13 - 1A) EY ¢
Miami (EE.UU) Corporacion of
Florida
VL&G {
Amerinsurance, Inc. 34-1 N. W. 82, Avenue, 3 Mediacion de * MAPFRE 106 52,9500 - 65 (14] - (B) V1. &
Miami (EE.UU.) Seguros Corporacién of
Florida
A EY €
Amstar Management Company 3401 N. W. 82. Avenue, Servicios * MAPFRE 15 100,0000 15 58 - = ()
100 Miami (EE.UU.) Corporacion of
Florida
Ay EY C
Map Holding 3401 N. W. 82, Avenue, Financiera * MAPFRE 27 100,0000 66 {54 15 - W
100 Miami (EE.UU.) Corporacion of
Florida
(A1 EY C
M & F Premium Finance 3401 N. W. 82. Avenue, Financicra * Map Holding 17 100,0000 2 - 20 -
100 Miami (EE.UU.) - :
A A
MAPFRE Asian Insurance Corporation Rada St. Comer de la Rosa St Seguros ¢ MAPFRE 1221 53,2300 1.82] - 97 -
101-103 Manila (Filipinas) Internacional . )
1Al :
MAPFRE Progress S. P. A. Piazza A. Gentili, 3 Seguros * MAPFRE 699 99,6197 863 2 [189] =
Palermo (ltalia) Internacional . " {
AL -
Seguros Tepeyac, S. A. Humbaldt, 56 Seguros * MAPFRE 2.850 49,0000 752 9.778 67 -
Meéxico D. F. (México) Internacional
Afore Tepeyac, S. A. Humboldt. 56 Administracidn * Seguras Tepeyac 1.974 60,0200
Meéxico D. F. (6040 Fandos Pensiones * MAPFRE
’ Intemnacional Vida 1.016 33,9800 2.990 86 - - (D) (F) EY c
Editorial Diana. S. A. de C. V. Roberto Gayol 1291 del Editorial ® Seguros Tepeyac 95 20,1552 3.871 (2.764) 131 - (D) EX. C
Valle, México D. F.
(México)
Ase Rent, S. A de C. V. Arguimedes. 1993 a Arrendadora * Seguros Tepeyac 20 50,9500 48 10 — - By E.Y C
Polanco
México D. F (México)
- {| - EY [
Unidad Mévil de Disgnistico, S. A. Humboldi, 56 PB. Centro Servicios Médicos * Seguros Tepeyac 26 99,9982 60 121] 117} 1B ¥
México D. E (México)
: I - - | BN (
Asset Defensa Legal Mexicana, §. A. M. M. de Llano, 140 Asesoria Juridica ® Seguros Tepeyac 15 78,8145 34 119} 181
de C. V. MTY Nuewo Ledn
(México)
T - - i : (
Cesvi México Humboldr, 56 Servicios ® Sepures Tepeyac 31 8,1395 220 17 D) EY

Méxivo D. F. (16040
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Participacion Datos cierre ejercicio 1996 Auditoria
Método o
Denominacion Domicilio Actividad Titular Importe % Capital Reservas  Resultado  Div.a Cta. procedim,  Firma  Revision
INTERNACIONAL (Continuacion)
MAPFRE Paraguay Cia de Avda. Mariscal Lopez, 910 Seguros * MAPFRE 250 81,0000 b4 247 55 - (A) N/A =
Seguros, S. A. Asuncion (Paraguay) Internacional
El Sol Nacional Cia. de Seguros y Avda. 28 de Julio, 873 Seguros * MAPFRE 1.182 51,0000 1.703 (193) (217) - (A) (F) AA. €
Reaseguros, S. A. Miraflores, Lima (Pert) Internacional
Terrenos y Locales, S. A. San Martin, 864. Of. 401 Inmobiliaria * El Sol Nacional 204 95,0000 217 = (2) s (B) (F) P.B. C
Miraflores, Lima (Perd)
Pan American Corporation Avda. Chardon/ Holding * MAPFRE 3.233 88,8229 145 4.099 6 - (A) E.Y. e
C. Gonzilez-Hato Rey Internacional
San Juan (Puerto Rico)
Puerto Rican American Insurance Avda. Chardon/ Seguros * MAPFRE 6.722 93,3700 483 12.375 338 - (A) EY: ¢
Company C. Gonzilez-Hato Rey Internacional
San Juan (Puerto Rico)
Preferred Risk Insurance Company Avda. Chardon/ Seguros ® Puerto Rican 780 100,0000 97 1.010 45 - (A) EXG &
C. Gonzilez-Hato Rey American Ins.
San Juan (Puerto Rico)
Pan American Insurance Company Avda. Chardon/ Seguros * Pan American 285 100,0000 106 3.844 85 - (A) E-Y. C
C. Gonzdlez-Hato Rey Corporation
San Juan (Puerto Rico)
Puerto Rican Insurance Agency Inc. Avda. Chardon/ Mediacion de * Pan American 1 100,0000 7 88 38 - (A) EX. (0]
C. Gonzilez-Hato Rey Seguros Corporation
San Juan (Puerto Rico)
Pan American Finance Corporation Avda. Chardon/ Financiera * Pan American 5 37,2208
C. Gonzdlez-Hato Rey Corporation
San Juan (Puerto Rico) * Pan American Ins. 48 62,7792 8 234 3 - (A) EY. c
Co.
MAPFRE Uruguay. S. A. Rincén, 465 Seguros y * MAPFRE 45 100,0000 316 - (269) - (A) EY. c
Montevideo (Uruguay) Reaseguros Internacional
Apoint, S. A. Avda. Gral. Flores, 2422 Financiera * MAPFRE 1.035 100,0000  1.301 (193) (30) - (A) Lo =
Montevideo (Uruguay) Internacional
Fancy Investment, S. A. 18 de Julio, 841 Financiera * MAPFRE 13 100,0000 117 - (1] - (A) L *
Montevideo (Uruguay) Internacional
Inverserca Calle 2.* La Urbina, Holding * MAPFRE 3.550 50,3399  2.441 4.829 12 - (A) (F) P.W. c
Torre La Urbina Internacional
Caracas (Venezuela)
Seguros La Seguridad C. A. Calle 2." La Urbina, Seguros y * MAPFRE 213 2,9866
Torre La Urbina Reaseguros Internacional
Caracas (Venezuela) * Inverserca 5.809 94,6155  2.596 3.768 340 - (A) (F) PW. C
Cefoproseg C. A. Calle 2.* La Urbina, Educacion ® Seguros la 2 100,0000 - 2 2 - (B) (F) PW. e
Torre La Urbina Seguridad
Caracas (Venezuela)
Inmobiliaria Peninsular Punto Fijo Calle 2.* La Urbina, Inmobiliaria * Seguros la - 33,0000 13 81 - - (D) (F) PW. C
Torre La Urbina Seguridad
Caracas (Venezuela)
Inversora Seguridad C. A. Calle 2.* La Urbina, Financiamiento de * Seguros la 1.810 100,0000 1.803 8 157 - (A) (F) P.W. C
Torre La Urbina Polizas Seguridad
Caracas (Venezuela)
Organizacién AGG C. A. Calle 2.* La Urbina, Constructora ® Seguros la 8 100,0000 8 - - - (A) (F) PW, C
Torre La Urbina Seguridad
Caracas (Venezuela)
Publicidad SLS C. A. Calle 2.* La Urbina, Publicidad y compra  ® Seguros la - 100,0000 - - - - (A) (F) P.W. C
Torre La Urbina Seguridad
Caracas (Venezuela)
Inmobiliaria 24 C. A. Calle 2. La Urbina, Administracion de * Seguros la 5 100,0000 4 1 3 = (A) (F) P.W. (o4
Torre La Urbina condomin, Seguridad
Caracas (Venezuela)
Estacionamiento ¢l Chorro Calle 2.* La Urbina, Control de * Inmobiliaria 24 1 90,0000 - 1 - - (A) (F) PW. Cc
Torre La Urbina Estacionamiento C.A
Caracas (Venezuela)
Inmobiliaria 96 C. A. Calle 2.* La Urbina, Inmobiliaria ® Seguros la 4 100,0000 3 - - - (A) (F) PW. {6
Torre La Urbina Seguridad
Caracas (Venezuela)
BANCA, CREDITO Y SERVICIOS FINANCIEROS
Banco MAPFRE, S. A. Ctra. Pozuelo a Banca * Corporacién 12.296 48,3400 17.253 8.563 1.031 - (D) EY: fod
Majadahonda, s/n. MAPFRE
(Majadahonda - Madrid)
MAPFRE Factoring E. F., S. A. Cira. Pozuelo a Factoring * Banco MAPFRE 300 99,9833
Majadahonda, s/n. * Corporacion - 0,0167 300 8 22 - (D) EX. (e
(Majadahonda - Madrid) MAPFRE
ASEMAP, Asesoramiento ¢ Ctra. Pozuelo a Asesoramiento y * Banco MAPFRE 8 99,5454
Inversiones. S. A. Majadahonda, s/n. Servicios * Corporacion - 0,4546 11 6 9) - (D) EY, (0
(Majadahonda - Madrid) Inmobiliarios MAPFRE
MAPFRE Gestion Dos, S. A. Ctra. Pozuelo a Servicios Financieros  ® Corporacién 501 32,0000 2.065 (501) 0 - (D) EY. €
Majadahonda, s/n. MAPFRE
(Majadahonda - Madrid)
MAPFRE Gestién Uno, S. A. Ctra. Pozuelo a Asesoramiento * Corporacion - 0,0017
Majadahonda. s/n. MAPFRE
(Majadahonda - Madrid) * Banco MAPFRE 725 99,9983 628 221 220 - (D) EY. o
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Denominacion Domicilio Actividad Titular Importe % Capital ~ Reservas  Resultado Div.a Cta. procedim. Firma  Revision
INMOBILIARIA
MAPFRE Inmuebles, S. A. Prieto Urefia, 6 Inmobiliaria * Corporacion 5.065 99,8436  2.702 2367 283 (100} (B) EY. C
(Madrid) MAPFRE
Desarrollos Urbanos Cic, S. A. Paseo de Recoletos, 25 Servicios * MAPFRE 85 99,9210 (B) EY. L
(Madrid) Inmobiliarios Inmuebles
¢ Corporacion = 0,0790 64 3 2 -
MAPFRE
CAUCION Y CREDITO
MAPFRE Caucion y Crédito General Perdn, 40 Seguros y * Corporacion 1.463 97,3938  1.500 414 237 (75) (A) EY. C
Cia. Internacional de Seguros y (Madrid) Reaseguros MAPFRE
Reaseguros, S. A.
L'etoile Commerciale 103 Blvd. Haussmann Finanzas * MAPFRE Caucién 214 99352 1.216 997 163 - (D) wrnk .
Paris (Francia) y Crédito
MAPFRE Servicios de Caucidn, S. A. General Perén, 40 Servicios * MAPFRE Caucién 8 99,6800
(Madrid) y Crédito
¢ Corporacién 0 0,3200 15 2 (8) - (A) EY. C
MAPFRE
Garantias y Crédito de Chile, S. A. Bandera, 84 Seguros * MAPFRE Caucidn 308 67,8133
Santiago de Chile (Chile) y Crédito
* Inversiones 160 22,1900 692 (3) 32 - (A) E.Y. e
Ibéricas
ASISTENCIA
MAPFRE Asistencia, Cia. Internacional Claudio Coello, 123 Seguros y Reaseguros ~ ® Corporacion 3.163 99,9971  2.700 453 105 = (A} E.Y. C
de Seguros y Reaseguros, S. A. (Madrid) MAPFRE
México Asistencia, S. A. Potfitiv Diaz, 100 Asistencia en Viaje * MAPFRE 20 99,9996 1 2 57 - (A) EY C
Meéxico D. F. (México) Asistencia
Iberoasistencia Portugal Avda. Liberdade, 40 Asistencia en Viaje ¢ MAPFRE 29 100,0000 41 4 4 = (A) CRR (
Lisboa (Portugal) Asistencia
Brasil Asistencia Rua Sao Carlos Do Pinhal,  Asistencia en Viaje * MAPFRE 27 99,9990 86 - 481 (82) (A} EX e
696. 01333 Sao Paulo Asistencia
(Brasil)
Afrique Assistance Rue Clades Nicolle, 54 Asistencia en Viaje * MAPFRE 38 49,0000 132 (64) 15 - (€ MENJ C
1002 (Tunez) Asistencia
Veneasistencia C. A. Avda. del Libertador. Asistencia en Viaje * MAPFRE 43 99,9844
Torre Maracaibo Asistencia
Caracas (Venezuela) * MAPFRE Re - 0,0156 14 23 7 = (C) AA (
Compaiiia de Asistencia de los Carrera, 11.n"93-B-09  Asistencia en Viaje * MAPFRE 34 49,9983
Andes. S.A. Bogota (Colombia) Asistencia
* ltsemap Colombia — 0,0008
* Reaseguradora 59 49,9993 55 35 4 - (A) KPMG. e
Hemisférica
Federal Assist. 3401 N. W. 82ND Suite Asistencia en Viaje * MAPFRE 149 100,0000 205 (60) 5 - (C) V.G. c
300 Miami - Florida Asistencia
33122 (EE.UU.)
Iberoasistencia Argentina, S. A. Avda. Puente Figueroa Asistencia en Vigje * MAPFRE 262 75,0000
Alcorta, 3102 Asistencia )
Buenos Aires (Argentina) 96 25,0000 378 0 5 - (A) C
Sur Asistencia San Crescence, 81 Asistencia en Viaje * MAPFRE 20 50,0000
Santiago de Chile (Chile) Asistencia o :
® Caja Reaseg. de 145 50,0000 84 120 87 - (A} EXY. C
Chile
Iberoasistencia. S. A. Claudio Coello, 123 Asistencia en Viaje * MAPFRE 20 99,9300 20 4 11 (10] (A) EY. L
(Madrid) Asistencia
Ireland Assistance Lid. Celtic Court, Int. Drive Asistencia en Viaje * MAPFRE 43 100,0000 43 (10} - - <) EY. C
Salthill. Galway (Irlanda) Asistencia
Gulf Assist E. C, Manama Centre Building Asistencia en Viaje * MAPFRE 12 74,6250 121 (83) (22) - (8] EY. £
Manama (Bahrain) Asistencia
France Assistance 120 Avenue Du General Asistencia en Viaje * MAPFRE 26 99,9821 30 4] = = (€ EY C
Leclerc, 8. Paris (Francia) Asistenciiy
Eurosos 249 Messogion Avenue Asistencia en Viaje * Iberoasistencia - 0,5000 . )
Neo Psichico. Atenas * MAPFRE 73 99,5000 107 (1] (51) = 1€ PR C
(Grecia) Asistencia
Caribe Asistencia Manuel de Jests Asistencia en Viaje * MAPFRE 27 51,9997 57 1 15 - (A) EY C
Troncoso, 2. Edif. Borrell Asistencia
6 PI. (Santo Domingo)
Ecuasistencia Avda. Doce de Octubre, Asistencia en Viaje * Cia. Asistencia de 8 50,0000
1942, World Trade Center. los Andes i " )
Quito (Ecuador) * MAPFRE 15 50,0000 21 8 1 = () EY. C
Asistencia
Hoasis Hogar Asistencia, S. L. Doctor Esquerdo, 89 Asistencia * MAPFRE = 98,0000
(Madrid) Asistencia = !
o [heroasistencia - 2,0000 1 5) a - (A
Peri Asistencia, S. A. Tarata, 160 - 9* Miraflores Asistencia en Viaje * MAPFRE 20 49,5000
Lima (Perd) Asistencia
* Inversiones Ibéricas - 1,0000 N
® Caju Reaseg. de 21 49,5000 63 (28} 6 - (B} EY C

Chile

Millones de pesetas,
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS AL 31-12-97 (ANEXO 1) BANCO MAPFRE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997 (ANEXO 2)

Participacion Datos cierre ejercicio 1997 : Auditoria EJ erc I C l 0 1 9 9 7
Meétodo o
Denominacion Domicilio Actividad Titular Importe % Capital Reservas  Resultado  Div. a Cta, pn'rccdim. Firma  Revision
ASISTENCIA (Continuacién) BALANCE Millones Ptas.
Club Vida Agencia de Viajes, S. A. Sor Angela de la Cruz. 6 Agencia de Viajes * MAPFRE 22 50,9830 87 429
(Madrid) Asistencia 2 TN isvasicessmesssssss srmsisoss v s T TS 3 EEVSER h e nes senmo s bm e ns s s Soea S Sm e s oA 86 TS A RS R .
* MAPFRE Seguros 4 8,1695 ENTIDADES DE CREDITO (ACtiVO)...ccccverurrvuerueervensuesunss
Generales
* MAPFRE Re 4 8,1695 IN CREDITICIA ..o s e ees s ees e eses e es s sesssse s eesseees oo 143.299
* MAPFRE Vida 4 8,1695 INVERSION CREDITICIA ......oooviitieiectieeeeeeeceeeeeeeeeee e
* Banco MAPFRE 1 8,1695 209 (53) (1 - (B) EY. [ 14.096
Asistencia Plu. 5. A Carrer, 11,1293 809 Asistenci * Cin Asitncia de - 0 INVERSION EN VALORES DE RENTA FITA ..covvvooeeeeceoeseeeeecoeesesseeesseoeeeeees s eeeee e eseeee oo .
Bogotd (Colombia) los Andes
* Reascguradora = 5,3800 201.116
o : 757 A - . 0 .. .
* Inversiones = 0,0015 DEBITOS A CLIEN
% g 0,0015 8 7) 0 © EY. c < ltad (*)27.122
Colonbi i ' ( B o RECURSOS PROPIOS (después de resultados) ...
Central Asistence GMBH Seteucon Center I, | OG Asistencia * MAPFRE 70 55,0000 85 42 -~ - (©) Sk e . § o
Frankfurt An Main Asislencia (*) Deducido fondo de Comercio de consolidacién.
(Alemania)
Panamd Asistencia, S. A. Calle 50, local 9 D, piso 9 Asistencia * MAPFRE 31 52,0000 61 = - - (C) bl *
Par Bella Vista Asistencia
(Panamd) 5 {
Tur Assist. Fulya mah, Hakki Yeten Asistencia en Viaje * MAPFRE - 91,6667 CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS M'"Ones Ptas'
Cad.. 17. Kat 6 Estambul Asistencia
(Turquia) * Iberoasistencia s 8,3333 33 (33) (34) = (©€) S.ILGM.A. (0 «l 6 030
Uruguay Asistencia Ricon, 77, Edif. Asistencia en Viaje  * MAPFRE 3 90,2055 PRODUETOS EINANCTERIOS wcurorisrssummssesinmossismsms s ssss s soenm s s s esihs s s e sssss s i oA oy esssans s sensaas
Presidente, piso 2 Asistencia 2 023
Montevideo (Uruguay) * Iberoasistencia - 9,7945 59 (20) (36) - () EYX: L T |
COMISTONES PERCIBIDAS ... cocorinciimbanmmstisn imsatoni aisioniiitismeiiamsimsmsesmnissasenmssscirsspesmssarasnsssnassss
OTRAS 8.658
Inmobiliaria Calvo - Rérbara Paseo de Recoletos, 25 Tiifiobilidri * Corporacién 95 100,0000 12 85 2 _ (A) EY. E COSTES FINANCIEROS.......occvooeenonsurussseseusronensassrsasssnssssassissisitsssssassiossssssessdbssissssssisisssissssiss ishsssssanssienis s issmsivassossismosinasise :
(En liguidacion) (Madrid) MAPFRE 6 642
MAPFRE Londos Ltd. Philpot Lane, 2-3 Holding * Corporacién = 100,0000  1.259 (1.257) m = (B) #hex # s
Londres (Reino Unido) MAPFRE GASTOS DE ESTRUCTURA
MAPFRE Soft. S. A. Crta. Pozuelo a Informdtica * Corporacién 304 55,0000 570 (10) 22 - (B) EY. L ” 792
Majadahonda, km. 3,800 MAPFRE DOTACION [NSOLVENC[AS . aoee ceee ceee
(Madrid)
MAPFRE Soft América, S, A I8 de Julio. 841. Informatica * Corporacion 14 55,0000 477 (426) (24) - (B) it * » “ ] ¥ ] 22
Montevideo (Uruguay) MAPFRE RESULTADO (después de impuestos)....
MAPFRE Soft Argentina, S. A. Avda. Puente Figueroa Informtica * MAPFRE Soft 10 51,0000
Alcorta 3102 * MAPFRE Soft 8 49,0000 14 72 (71) - (B) badid &
Bucnos Aires (Argentina) América

Millones de pesetas

METODO 0 PROCEDIMIENTO DE CONSOLIDACION

(A) Sociedades dependientes consolidadas por integracin Global.

(B)  Sociedades dependientes puestas en equivalencia.

(C)  Sociedades dependientes excluidas de la consolidacion,

(D) Sociedades asociadas y participadas puestas en equivalencia.

(E)  Sociedades asoci ¥ participadas excluidas de la consolidacion.

(F) Sociedades que se incorporan este ejercicio al perimetro de la consolidacion.

FIRMA DE AUDITORIA

E.Y.: Emst & Young

AAL: Arthur Andersen

P-W.: Price Waterhouse.

K.PM.G.: K.PM.G. Peat Marwick,

PK.: Poulios & Kalionizoglou.

CRRC: Calhau, Romao, Ribeiro da Cunha.
C.L.: Coopers & Librand.

MERE: Maria Elena Reyes.

JRR: Jose Ricardo Romero.

VI & G.: Verdeja. Iriondo & Gravier.

P.B.: Portal Brown

L.C.: Langton Clarke

**: Sociedad de la que a fecha de la formulacién no se ha recibido informacion.

REVISION DE AUDITORIA

«L»: Limitada,
«C»: Completa.
«*»: No aplica.
*u: No se efectia revision,
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

RESUMEN DEL BALANCE Y CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE MAPFRE INVERSION,
SOCIEDAD DE VALORES, S. A, AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997 (ANEXO 2)

Ejercicio 1997
BALANCE DE SITUACION

ACTIVO Millones Ptas.

Inmovilizado

Cartera de dCCI0NES DEITIANBIIES 1ieosrsrmesrorsmensosnsntssssssassonsasnonsronsassssssssassssssssiogs sossiosossssisnssons sesonsssnssssnns oadhih 5SS EISRTIRETA VRIS IS VPSS
CUBTITAS IVEESAS cuvsvcvissvneusymimnnsynss omiwssssn cors somms o s S N S ST TSN KOSV SV WS ST U ¥ s oE o sV SV s RS osUR TR v

Créaito & PATTIOUTATES s nssssvsssvuesisesnsnsssanisns v s o Sea AR 5 VS SRR SR RS A R TR 08 S SR W Y B3

Cartera de negociacion

Intermediarios financieros. Inversiones directas

Tesoreria

277

12

141

83
57.454
419

PASIVO Millones Ptas.

Fondos propios

Resultado del ejercicio

Financiacion directa de intermediarios fINANCIETOS ... ..iivriiueeeieeeeeitieetie et e et e et e et e eeteeeteeesse et e e teeeaeesaseesseeseeesbeeesbeesbeaseeesnesseaas
Financiaciones de la clientela

(UICTIEAS QIVEISAS . evveuemesseressossesesnensosnasarsersesenassuassessontsnsssnssnsissessrsssasamsns sessassnsssmtsssassstsasasestesersssssnssnsonsnssussssnssassushosarsnssssassaanss

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

2512
1.193
52.301
336
2.048

58390

DEBE Millones Ptas.

ItETENeR UG8 IDASIVDS o cvcderemntonsssmmsnpmmmivsmovenevesensasmmmmimsssmseamsuessvasosmssstvebsesissins e guaiaRaiss St se s s ey avea Bresee OB uTTTE]
Pérdidas en cartera de negociacion y productos AeriVadOs: . cmismssmssissississmsnssissssssssssisssisssibsssssiosss sosassasivssssassnssssnsssanassass
CotTetajes J EoMISIONES SAtSTECIDS . ..commsmsmussmasmssronssvonsmsnsicnsesssommmuorssssesssrsass semessosessos s 1553553353355 o ion oA ms SR s s Ao S0
(Gastoside eXPlOtACION wusnummmimnmrsams s s o R T A T AT S B S A Ty TSP RS
) RS E T AARA o szt Bamsomsastsons e e e e N s ST e e 2o P el A S o o
Impuesto sobre Beneficios v s s o s H45 350 407 0 P45 PR VAP S AT o s

Resultado del ejercicio....

2611
223
1.296
1.060
2

676
1.193

6961

HABER Millones Ptas.

Intefeses y dividendos ENINVEISTONES . i i missamsssosmsvrsensosssoieressssssss s e s s oot Ty oo Sy s s esSesa
Beneficio en cartera de-negociacion y productos derivados i sismmssrirssmsssaisss ismrsssis ot isises tioossmsmsninssvasasss
COMISIONEEIPENCIIIAAS, s cocnsmcocomvmsamaascumsesestzessmsrmmetosssusaves s Mosssssesoes bos soesu e Sy S s e s TR ST

OLras GANANCIAS susvisisssisismissuemsmmussmemas T e

2.723
343
3.882
13

6961

L il e a i
INFORME DE AUDITORIA

=” ERNST& YOUNG & Torre Picasso & Tel.:(91)572 72 00
AUDITORES Y ASESORES Plaza Pablo Ruiz Picasso Fax:(91) 57272 70
28020 Madrid (91) 572 73 00

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de CORPORACION MAPFRE,
Compaiiia Internacional de Reaseguros, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de CORPORACION MAPFRE,
Compaiiia Internacional de Reaseguros, S.A. y sus Sociedades Dependientes (apartado 2 de la
memoria), que comprenden el balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 1997, y la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y la memoria consolidada correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los
Administradores de la Corporacion. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las
citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo
con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la
realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales
consolidadas y la evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado y de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, ademés de las cifras del ejercicio 1997, las correspondientes al ejercicio
anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 1997. Con fecha 21 de marzo de 1997, emitimos nuestro informe de auditoria acerca
de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1996 en el que expresamos una opinion
favorable.

La Corporacién y algunas de sus Sociedades Dependientes han realizado transacciones
significativas con otras sociedades del SISTEMA MAPFRE. La informacion sobre estas
transacciones se muestra en los apartados 21 y 22 de la memoria.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1997 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion
financiera d¢ CORPORACION MAPFRE, Compaiiia Internacional de Reaseguros, S.A. y sus
Sociedades Dependientes (apartado 2 de la memoria) al 31 de diciembre de 1997 y de los
resultados de sus operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y compresion adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan
uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

® Ernst & Young, 5. A.
Domicilio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, /n
inscrita en el R. M. n.¥ | de Madrid, Hoja n ¥ 87 690, Folio 68, Tomo
9 364, General 8.130 de la Seccion 3%, en el REAy en el Registro Oficial
de Auditores de Cuentas (ROAC) con el n.” S0530. C.ILF. A 78970506
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INFORME DE AUDITORIA

Zll ERNST & YOUNG

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 1997 contiene las explicaciones
que los Administradores consideran oportunas sobre la situacion de CORPORACION
MAPFRE, Compaiiia Internacional de Reaseguros, S.A., y de las sociedades que forman su
Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las
cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el
citado informe de gestién consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 1997. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion
consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de
informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Corporacién y de las

sociedades que forman su Grupo.

Madrid, 18 de marzo de 1998
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BALANCE DE SITUACION Y CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS INDIVIDUALES

BALANCE DE SITUACION

ie ™ .

ACTIVO 1997 1996
TEETTOVATTZAAO o s ivessssevesieiscansss s amss sesisnes nosan o s sansuvessenvavivimsmmeisausssvessvmmmsvevsnn cossesasvsssasn soassosiionssasts 1.296 106
L A1l v —— 106.379 96.318
Provisiones técnicas del TEASEGUIO. ... .iuiuiiiiiiiiiii ittt 3.499 3.814
A e e 7.219 5973
D SO BT s swesmsstonnssasnatsnsssars shinnesnadsnsesisksnmsnt so s HARAR T nsn s s 0 RRIARFEEA L EER AN SRR YO PR VA s TR o3 574 900

TOTAT RC TN O in it s s v S sy S e s e ST e s o s RS A 118.967 107.111
(TS 1T T (S0 e (= 1 RO 504 900

TOTAL GENERAL

19.471

imr

PASIVO 1997 1996
L] B o] (L 15180 15.128
RESEIVas PALTIMONTALIES ....c.ouiuiuiriiiiiciiiee et bbbttt 78.065 T35
Resultadedel ejercicio después:de TMPUBSIOS st s ses it s 9.135 5.867
PrOVISIONES tECTICAS ...ttt bbbttt 4.686 5.071
Dep6sitos 1eCibidos del TeASERULO s xsssswsssusssransstsmsnmissiarsssusssmsmsesmmmyssssknssass s ssmisississvisis 325 400
OIS DASINOS cscvssssssvsmsssssssswansiisusmsns sesrmssnssoss fonshsssonssananns asmistasssnnsnsnasansnsssREassdsssensnsssndsnsmssims gasns 11.626 3.330

L L) o [ T 118.967 107.111
e (L e R e 504 900
TOTALGENERAL. ..ol nn i s s e AN - 107.531

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

DEBE

Prestaciones y gastos .......c.coe.eeue.

ComiSIONES! Y PAFHCIPACTIONES! ..cooveencsirvasssmmsssnsrsmsmonrensrsssmmssensssmsssiosssvensisassasssasssssmmessssvonsssnessssasussonses
Gastos: de eXPIOtACTON sississusiissmressersissisessssmmvenssssusssssamssssm s o e T S e Ta s AT
O S A G TSt o s e e it v i v s o i e s v RS R AR
IMPUESEO SODTE SOCTEAATES. .. ouvvssmsmnssscrsspuossmnisrssms e smsssms A oo A TS MRS o R ST RO s

Beneficios del ejercicio después de IMPUESLOS .......veveeiriruirieieriiieiiieiereieee e

TORALDEBE oo el e . e

HABER A 1997

Primas: netas adqUITIAAs vusmmssmamans ssammmsssssiss o s s s o s ey a s 2.920

L S S Y IO Bt i oo o T Bk i e i o s e S Y N A SRS AT 9.029

Beneficiosiexcepcionales Vi OtTOS ANETESOS icusswirssisesisssisssmsminesssisssssssisss raasmisvatiss siiss svises dsssass bandosonss 5.1

TOTAL HABER ..ot iis oty oo e U e (17040
NLINES

Datos en millones de pesetas.
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| SISTEMA MAPFRE es un grupo

empresarial espaiiol independien-

te que desarrolla actividades ase-
= oyradoras, reaseguradoras, finan-
cieras, inmobiliarias y de servicios en Es-
pafia y en otros veintiséis paises. Estas
entidades se agrupan en Unidades Opera-
tivas con amplia autonomia de gestion,
bajo la coordinacion y supervision de los
altos 6rganos directivos del Sistema, que
deben aprobar sus objetivos y lineas de
actuacion estratégica y sus decisiones e
inversiones mds importantes.

La entidad principal del SISTEMA es
MAPFRE MUTUALIDAD, que opera de
forma especializada en el Seguro de Au-
toméviles en Espafia. Integran el Sistema,
ademds de la propia MAPFRE MUTUA-
LIDAD:

» Otra entidad mutua de seguros, que
opera en seguros agricolas y pecuarios
(MAPFRE AGROPECUARIA).

+ 177 sociedades mercantiles, contro-
ladas directa o indirectamente por
MAPFRE MUTUALIDAD, 57 de ellas
domiciliadas en Espaia y 120 en otros
paises.

« 5 fundaciones privadas, que desarro-
llan actividades no lucrativas como con-
tribucion del Sistema a los intereses gene-
rales de la sociedad.

Los ingresos consolidados del SISTE-
MA MAPFRE han alcanzado en 1997 la
cifra de 715.417 millones de pesetas, con
incremento del 19 por 100 respecto a
1996. Se incluyen en esta cifra 38.180 mi-
llones de ingresos de las entidades que se
presentan por el procedimiento de puesta
en equivalencia.

Los recursos propios consolidados han
alcanzado la cifra de 195.128 millones de
pesetas, con incremento del 21 por 100
respecto al ejercicio anterior.

Los activos totales consolidados as-
cienden a 1.164.891 millones, de los que
171.317 corresponden a inversiones in-
mobiliarias, 606.503 a inversiones finan-
cieras y 153.203 a tesorerfa y activos mo-
netarios.

El beneficio consolidado antes de im-
puestos ha sido de 33.443 millones de pe-
setas y el beneficio después de impuestos
de 23.832 millones de pesetas, de cuya ci-
fra 7.958 millones corresponden a la par-
ticipacién de accionistas minoritarios y

B
INFORMACION SOBRE EL SISTEMA MAPFRE

15.874 a MAPFRE MUTUALIDAD co-
mo entidad dominante del Grupo.

La principal actividad del Sistema es la
aseguradora y la reaseguradora, con un
volumen total consolidado de primas en
1997 de 568.759 millones de pesetas, de
los que 503.876 millones corresponden a
seguro directo y 64.883 a reaseguro acep-
tado.

La mayor parte de las primas (303.412
millones de pesetas, con incremento del 1
por 100) corresponde al negocio de segu-
ro directo en Espafa, donde al final de
1997 el Sistema tenfa 2.545 oficinas
abiertas al pablico, con 7.426 empleados
y mds de 20.600 agentes.

Por su especial importancia para el fu-
turo del Sistema, merecen destacarse las
siguientes decisiones adoptadas durante
el ejercicio 1997:

+ Se ha aprobado un plan para la am-
pliacion del accionariado de MAPFRE
INTERNACIONAL que, con la denomi-
nacion social de MAPFRE AMERICA,
S.A. concentrard en el futuro sus activida-
des en el seguro no Vida en el continente
americano. De acuerdo con este plan, en
1998 se han iniciado contactos con un
grupo reducido de grandes instituciones
financieras de distintos paises con los que
existen campos posibles de colaboracion
operativa, ofreciéndoles adquirir una par-
ticipaciéon minoritaria en el capital de
MAPFRE AMERICA, con el objetivo de
ceder hasta el 20 por 100 del capital de di-
cha sociedad, en una operacién continua-
da de venta de acciones y ampliacion de
su capital.

El plan prevé asimismo la posibilidad
de una futura salida a Bolsa de MAPFRE
AMERICA, en funcién de las condicio-
nes de los mercados y de los resultados de
dicha entidad y sus filiales, en un plazo de
tres a siete anos.

Esta operacion forma parte del plan es-
tratégico a medio y largo plazo del Siste-
ma, que se propone consolidar y ampliar
la sélida implantacion conseguida en los
dltimos afios en los paises del continente
americano, especialmente en Iberoamé-
rica.

Como parte de este mismo plan estra-
tégico, en 1997 se ha creado la sociedad
MAPFRE AMERICA VIDA, cuyo objeti-
vo es desarrollar sociedades especializa-
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das en seguros de Vida y planes de pen-
siones en los mismos paises.

» Se han iniciado los estudios necesa-
rios para el posible acceso de las acciones
de MAPFRE RE a la cotizacion oficial en
Bolsa, en fecha atn no determinada. Esta
salida a Bolsa se coordinard con una
importante ampliacién de capital de
MAPFRE RE, en la que CORPORA-
CION MAPFRE mantendrd permanente-
mente una participacién mayoritaria, pre-
viéndose colocar en manos de otros
accionistas un 25 por 100 del capital de
aquélla. Con cardcter previo a dicha ope-
racion se ha iniciado un proceso de rees-
tructuracion de MAPFRE RE, que suscri-
bird directamente en el futuro la mayor
parte de las operaciones no Vida que has-
ta ahora desarrollaban sus filiales CAJA
REASEGURADORA DE CHILE, CIAR
(Bélgica) y HEMISFERICA (Colombia).
En el marco de esta reestructuracion se ha
llegado a un acuerdo para adquirir la tota-
lidad de las acciones de CIAR, cuyos so-
cios actuales adquirirdn a su vez una par-
ticipacién minoritaria en MAPFRE RE
mediante suscripcién de una ampliacion
del capital de la misma.

* A finales de 1997 se iniciaron nego-
ciaciones con CAJA MADRID, que cul-
minaron el dia 20 de enero de 1998 con la
firma de un acuerdo de intenciones para el
establecimiento de férmulas de colabora-
cién empresarial entre ambos grupos en
las dareas de Banca y Seguros. Dicho
acuerdo prevé tres lineas de colaboracion:

— MAPFRE distribuird seguros a tra-
vés de la red de CAJA MADRID en los
ramos en que no operan las filiales asegu-
radoras de la Caja: Automdviles, Riesgos
Industriales, Decesos, Caucion, Crédito,
Seguros Agropecuarios y Asistencia, en-
tre otros.

Ademds, MAPFRE SEGUROS GE-
NERALES tomard una participacion del
20 por 100 en CAJA MADRID SEGU-
ROS GENERALES, con derecho a estar
representada en su Consejo de Adminis-
tracion.

— El BANCO MAPFRE dard entrada
en su accionariado a CAJA MADRID,
que tomard una participacion inicial del
20 por 100 y apoyard el desarrollo del
Banco facilitdndole un conjunto de servi-
cios que le permitan reducir sus costes de
gestion, mejorar sus sistemas informati-
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cos y administrativos y facilitar la distri-
bucién de sus operaciones y servicios ti-
picos bancarios a través de la red agencial
del SISTEMA MAPFRE.

— CAJA MADRID participard con un
5-10 por 100 en el holding MAPFRE
AMERICA —en el marco de la operacién
de incorporacion de socios institucionales
a este gran proyecto disefiada reciente-
mente por CORPORACION MAPFRE y
actualmente en fase de ejecucion—y ten-
drd opcidn a participar minoritariamente
en el futuro en los proyectos que aborde
el nuevo holding MAPFRE AMERICA
VIDA.

El acuerdo se inspira en el respeto re-
ciproco a la plena independencia de am-
bos grupos, que quedan en libertad para
establecer otros acuerdos de colaboracion
con terceros, y en el mantenimiento de un
adecuado equilibrio y equidad en sus rela-
ciones reciprocas.

El acuerdo refleja también la voluntad
de ambos grupos de avanzar en la defini-
cion de nuevas dreas de colaboracion,
apuntdndose dos lineas concretas: incre-
mento futuro de la participacion de CAJA
MADRID en el BANCO MAPFRE, si la
experiencia de la colaboracion fuese sa-
tisfactoria, incluso llegando al 51 por 100
en determinadas condiciones; e inicio de
conversaciones para analizar la conve-
niencia de un proyecto conjunto en el area
de seguros de salud.

En el Informe de Gestion Consolidado
de la Corporacion (pdginas 17 a 31) se fa-
cilita amplia informacion sobre la actua-
cion de las Unidades Operativas y Socie-
dades Auténomas dependientes de ella. Se
informa a continuacion de las actividades
de la propia MAPFRE MUTUALIDAD
(Unidad Operativa de Automdviles), de
MAPFRE AGROPECUARIA vy de otras
dreas operativas dependientes directamen-
te de MAPFRE MUTUALIDAD.

AUTOMOVILES

En 1997 se ha acentuado ain mds la
crisis del Seguro de Automdéviles en Es-
paiia, consecuencia de la llamada «guerra
de precios», que ha afectado tanto al cre-
cimiento de las primas —que por primera
vez ha sido negativo— como a los resulta-
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dos, que se han deteriorado de tal forma
que el sector ha finalizado el afio con im-
portantes pérdidas.

En este entorno, MAPFRE MUTUA-
LIDAD ha cerrado el ejercicio con un be-
neficio superior al previsto y ha obtenido
nuevamente un resultado técnico positivo,
debido al permanente control y mejora en
la gestion de los siniestros.

Este resultado ha sido compatible con
su politica de contencién de las primas en
beneficio de los mutualistas, ya que en
1997 tampoco se incrementaron las tari-
fas y, ademds, se establecieron bonifica-
ciones del 3 por 100 y el 5 por 100 de la
prima a los mutualistas con antigiiedad
superior a 3 y 5 afios, respectivamente.
Esta medida, que ha supuesto, l6gicamen-
te, un menor ingreso para la Mutualidad,
ha representado para los mutualistas un
ahorro de 4.015 millones de pesetas.

Los ingresos de la Mutualidad en 1997
han ascendido a 152.585 millones de pe-
setas, de los que 142.756 millones corres-
ponden a primas emitidas y los 9.829
millones restantes a rendimientos finan-
cieros regulares de la cartera de inver-
siones.

Los gastos totales de gestion han sido
de 37.706 millones de pesetas. que repre-
sentan el 26,4 por 100 de las primas emi-
tidas. Los gastos de administracion, por
importe de 30.398 millones de pesetas,
suponen el 21,3 por 100 de las primas
emitidas y los gastos de adquisicion ex-
ternos, por importe de 7.308 millones, re-
presentan el 5,1 por 100 de las primas
emitidas.

Los siniestros del seguro directo han
alcanzado la cifra de 102.324 millones de
pesetas, de los que 99.296 millones co-
rresponden al Seguro de Automoviles,
con un indice de siniestralidad a primas
netas devengadas del 72 por 100. En 1997
se han abierto 1.193.720 expedientes por
siniestros, habiéndose liquidado en el pro-
pio ejercicio 1.079.950, lo que supone
una velocidad de liquidacion del 90 por
100.

El resultado técnico del ejercicio refle-
ja un beneficio de 5.177 millones de pe-
setas, cifra que representa el 3,6 por 100
de las primas emitidas.

El resultado de balance refleja un bene-
ficio de 15.954 millones de pesetas, antes

de impuestos, una vez dotadas adecuada-
mente todas las provisiones técnicas, asi
como las obligaciones futuras por indem-
nizaciones, prestaciones y pensiones com-
plementarias de jubilacion del personal.

Al 31 de diciembre de 1997, el nime-
ro de vehiculos asegurados en la Mutuali-
dad era de 2.982.989, con incremento de
82.091 vehiculos sobre el ejercicio prece-
dente.

Las inversiones, seglin su valor conta-
ble, ascienden a 220.249 millones de pe-
setas, con incremento de 7.917 millones
respecto a 1996, y la siguiente distribu-
cion: 58.143 millones en tesoreria y acti-
vos liquidos, 87.788 millones en inversio-
nes financieras, y 74.318 millones en
inmuebles.

Las provisiones técnicas constituidas
al cierre del ejercicio 1997 han ascendido
a 158.343 millones de pesetas y la cober-
tura legal de estas reservas presenta un
excedente de 48.202 millones.

El margen de solvencia presenta un ex-
cedente de 155.503 millones de pesetas y
representa el 803 por 100 de la cuantia
minima legalmente exigible.

Los fondos propios ascienden a 81.526
millones de pesetas, con incremento del
17 por 100 respecto al ejercicio prece-
dente.

Entre las actividades de la Mutualidad
en este ejercicio, merecen destacarse las
siguientes:

+ Se han emitido 391.465 pdlizas de
nueva contratacion y 1.015.533 suple-
mentos de modificacion a pélizas en car-
tera. EI 16 por 100 de los nuevos automo-
viles de turismo matriculados en Espana
durante 1997 han sido asegurados por la
Mutualidad.

« Contintian desarrolldndose y apli-
cando acciones encaminadas a incremen-
tar el cobro de recibos mediante la domi-
ciliacién bancaria, habiéndose llegado a
cobrar por este sistema el 97 por 100 de
los recibos emitidos. Por otra parte, la im-
plantacién del sistema de intercambio
electronico de informacién con la red de
bancos ha permitido reducir notablemen-
te el plazo promedio de devolucion de los
recibos.

« El Area de Daiios Personales ha tra-
mitado 65.935 expedientes durante 1997,
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de los que se han liquidado el 74 por 100.
Esta notable velocidad de liquidacion es
consecuencia fundamentalmente de la re-
alizacion de acuerdos transaccionales, ob-
jetivo prioritario en la gestion de los da-
fios personales, que evita que las victimas
o sus herederos tengan que acudir a los
tribunales de justicia para ser indemniza-
dos. Las transacciones representan el 88
por 100 de los expedientes liquidados de
muerte y lesionados graves.

En la gestién de esta drea estdn inte-
grados los Servicios Médicos propios de
la Mutualidad, con 54 médicos en planti-
lla que, con una atencién personalizada,
intentan la mejor y mds pronta curacion
de los lesionados e informan de su evolu-
cion y tratamiento para lograr una correc-
ta valoracion economica de los expedien-
tes. Este Servicio Médico cuenta con siete
Centros en funcionamiento en ciudades
importantes, que disponen de unidades de
consulta, radiologfa y rehabilitacion para
el reconocimiento y tratamiento especifi-
co de los lesionados de trifico. En 1997
se ha instalado un nuevo Centro en Ovie-
do, que ha iniciado su actividad en 1998.

* El Area de Dafios Materiales ha su-
perado los objetivos previstos y ha mejo-
rado los tiempos de respuesta en la aten-
cién a los asegurados y publico en
general, gracias a los nuevos procedi-
mientos de gestion de siniestros introdu-
cidos en 1997, que también han permitido
aumentar la velocidad de liquidacion y re-
ducir el tiempo medio de tramitacion. El
nimero de expedientes de siniestros pen-
dientes al final del afio se ha reducido en
un 10 por 100, a pesar de que los abiertos
en el ejercicio aumentaron un 14 por 100.
Merece especial mencion la eficacia al-
canzada en los expedientes de recobro, a
través de los cuales se han obtenido in-
gresos efectivos que superan en un 26 por
100 a los de 1996.

Los peritos en némina de la Mutuali-
dad han seguido recibiendo formacién so-
bre nuevas tecnologias de reparacion y
métodos objetivos de valoracion en el
Centro de Experimentacion y Seguridad
Vial (CESVIMAP). Esta politica, unida al
aumento de las peritaciones efectuadas en
los Centros de Peritacion y Pago Répido,
al permanente fomento de la reparacion
de las piezas cuando técnicamente es po-
sible y a la novedosa reparacion de los
componentes de pldstico han permitido
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que el coste medio de la peritacion de da-
fios a los vehiculos haya crecido dnica-
mente el 1 por 100. Se ha incrementado
también la efectividad en la lucha contra
el fraude, habiéndose detectado y rehusa-
do 14.189 casos de intento de fraude, por
importe de 3.775 millones de pesetas.

« En el Area Comercial se ha manteni-
do la gama de productos lanzada en 1994,
en la que se han introducido algunas me-
joras, tanto para la nueva produccion co-
mo para la cartera, entre ellas la amplia-
cion de la cobertura de asistencia en viaje
con cobertura desde el «kilémetro cero».

De acuerdo con la politica iniciada en
1994, se han mantenido sin modificacion
las primas por tercer afio consecutivo, be-
neficidandose los mutualistas de una politi-
ca de contencién de precios, que es refle-
jo de los buenos resultados en la gestion.
Esta contencion de las primas, combinada
con la progresion de los descuentos por
no siniestralidad y las bonificaciones por
fidelidad introducidas en este ejercicio, ha
significado que la mayoria de los mutua-
listas hayan pagado menos por su seguro,
incluso computando la repercusion del
nuevo impuesto del 4 por 100 que grava
desde 1997 las primas de los seguros. Se
ha puesto en marcha, por otra parte, un
nuevo sistema de tarificacion, fruto de un
profundo andlisis y desarrollo técnico,
que cuenta con un programa progresivo
de implantacion.

Se ha continuado prestando una gran
atencién a la politica de fidelizacion de
los mutualistas, habiéndose culminado en
1997 el denominado Plan Stop, iniciado
en 1995. Ademds se ha desarrollado una
importante y continuada actividad comer-
cial tanto a nivel regional y de las oficinas
como a través de dos campanas especifi-
cas a nivel nacional, la primera orientada
a la captacion de conductores experimen-
tados de mds de 30 afos de edad y la se-
gunda dirigida a incrementar las opera-
ciones de seguros con domiciliacién en el
BANCO MAPFRE. Como resultado de
todo ello, se han contabilizado casi
400.000 operaciones de nueva produccion
en 1997.

Se han creado las figuras del Respon-
sable Comercial y del Gestor Comercial
de Automéviles para un acercamiento
mds profesional a los mutualistas actuales
y potenciales; se ha cumplido el programa
de formacion establecido para 1997 con
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un total de 6.345 participantes; y se ha de-
sarrollado una campaia de publicidad de
ambito nacional en prensa y radio, con es-
fuerzos especificos en determinadas dreas
territoriales.

+ Se ha ampliado la red territorial con
la apertura de 32 nuevas oficinas y se han
mejorado las instalaciones de las de Za-
mora, Tarragona y Peset Aleixandre (Va-
lencia). Dentro de la linea de actuacion
coordinada con otras unidades del Siste-
ma, se ha avanzado en la integracion de
las actividades del BANCO MAPFRE en
las oficinas de seguros, ofreciendo con-
juntamente servicios bancarios y asegura-
dores a nuestros mutualistas y clientes en
136 oficinas. Al final de 1997 la red terri-
torial de la Mutualidad estaba constituida
por 17 subcentrales, 357 oficinas directas,
1.947 oficinas delegadas y 12.537 delega-
dos, agentes y otros mediadores.

 En 1997 se han realizado importan-
tes inversiones en el drea informatica des-
tinadas principalmente a la sustitucion de
los equipos informdticos de la red de ofi-
cinas, para poder atender las aplicaciones
de nueva tecnologia que se implantarin
durante 1998. En el sistema TRAMES se
ha completado la sustitucién de todos los
equipos principales por otros con mayor
capacidad y prestaciones y mds alto nivel
de seguridad frente a averfas. Se ha ini-
ciado asimismo la sustitucion de los mds
de 400 puestos de trabajo de tramitacion.
para posibilitar la implantacion del Siste-
ma de Distribucién Documental (SDD -
CICOS). Se ha dedicado asimismo una
atencion especial al desarrollo del nuevo
sistema de emision de automéviles deno-
minado AUTEMIS, que comenzard a fun-
cionar en 1998.

« La red corporativa de comunicacio-
nes de MAPFRE ha alcanzado unos nive-
les de calidad excelentes, habiendo trans-
portado aproximadamente 900 millardos
de caracteres de informacion y atendido
3.250.000 llamadas telefénicas proceden-
tes de los MRC’s de la red territorial. Se
han implantado, ademds, los procedi-
mientos administrativos de Facturacion
Personalizada, lo que ha permitido opti-
mizar y reducir la gestién administrativa,
asi como mejorar la gestion operativa en
cuanto a inventario y utilizacion de los re-
cursos. El servicio IBERCOM ha mante-
nido su buen nivel de funcionamiento y
cuenta con 6.200 extensiones en las sedes

centrales y territoriales. En las oficinas de
la red territorial se han seguido instalando
lineas RDSI, disponiendo ya de esta tec-
nologia un total de 30 oficinas, lo que per-
mite mejorar considerablemente la aten-
cion telefonica.

+ La «Linea MAPFRE Autos», creada
en 1996 para unificar en un solo centro de
atencion todos los servicios de la Mutua-
lidad que utilizan el teléfono como herra-
mienta bdsica, ha gestionado satisfacto-
riamente cerca de 3.650.000 llamadas,
con incremento del 14 por 100 respecto al
ejercicio precedente. El 68 por 100 de
ellas corresponden al servicio de asisten-
cia en viaje, el 20 por 100 al servicio de
informacién a los asegurados y red co-
mercial y el 12 por 100 restante al resto de
los servicios.

» Durante 1997 se ha puesto en mar-
cha el programa de «Calidad en el Ser-
vicio de Atencion al Cliente», habiéndo-
se realizado numerosas presentaciones
asi como jornadas de calidad en el servi-

cio, con participacion de mds de 900
personas de todas las unidades del Siste-
ma. Se han realizado asimismo revisio

nes operativas en gran parte de la red de
oficinas, en las que se han introducido
medidas para mejorar la atencion al
cliente interno y externo, habiéndose
obtenido resultados significativos en
cuanto a motivacion, participacion. for-
macion, imagen y operativa., aspectos
todos ellos que el cliente valora d
nera muy positiva.

« La Comision de Defensa del Asegu-
rado, que desarrolla su actividad desde
1985, ha presentado al Consejo de Admi-
nistracion de la Mutualidad su informe-
memoria correspondiente al ejercicio
1997, en el que refleja los datos miés sig
nificativos de las reclamaciones atendi-
das, expone los criterios que ha adoptado
la Comision en sus resoluciones de mayor
trascendencia y formula recomendaciones
para la mejora del servicio a los asegura
dos y para la més eficaz proteccion de sus
derechos. Atendiendo a dichas recomen
daciones, el Consejo de Administracion
ha acordado que se modifique la cobertu-
ra del «Subsidio por la privacién temporal
del permiso de conducir» en las condicio-
nes generales de la poliza del seguro de
automéviles para adecuar su terminologia
al nuevo Cédigo Penal y a la legislacion
vial; y que en las instrucciones de actua-
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cion respecto a las reclamaciones formu-
ladas a la Comision se especifique que,
una vez notificada la resolucion de ésta,
s6lo pueda anularse la poliza del recla-
mante por causas derivadas del contrato
de seguro.

* En 1997 se ha creado, en el seno de
la Fundacion MAPFRE, el Instituto
MAPFRE de Seguridad Vial, especial-
mente responsabilizado de desarrollar la
politica de prevencion de accidentes de
trifico, en estrecha coordinacién con
MAPFRE Mutualidad. Independiente-
mente de la actividad de dicho Instituto,
la Mutualidad ha continuado desarrollan-
do su ya tradicional labor de revision téc-
nica de vehiculos a través de sus unidades
moviles y unidades integrales de diagno-
sis, que han revisado 52.263 automdviles.

 EI22 de abril de 1997 inici6 sus ope-
raciones la sociedad filial MAPFRE AU-
TOMOVILES RIESGOS ESPECIALES,
S.A. (MARES), creada para canalizar el
aseguramiento de ciertos riesgos especia-
les del ramo de Automdviles que requie-
ren un control muy riguroso en su selec-
cién y suscripcion, que se realiza de
forma centralizada y a través de una ofer-
ta personalizada para cada riesgo concre-
to. Sus operaciones se centran inicialmen-
te en el aseguramiento de conductores
noveles. Durante este primer ejercicio de
actividad, MARES ha emitido 12.624 p6-
lizas, con un volumen de primas de 1.311
millones de pesetas, y ha alcanzado ple-
namente sus objetivos al haber consolida-
do su implantacién dentro de la Unidad
Operativa de Automdviles del SISTEMA
MAPFRE.

* En agosto de 1997 se constituy6 la
sociedad filial CLUB MAPFRE S.A. con
un capital de 328 millones de pesetas. Su
objeto social es el desarrollo y prestacion
de servicios de asesoramiento y asistencia
relacionados con los viajes, el automovil,
el conductor y la conduccidn, entre otros,
orientados fundamentalmente a las perso-
nas fisicas. CLUB MAPFRE comenzara
la comercializacion de sus servicios de
forma generalizada en el segundo trimes-
tre de 1998.

+ El Centro de Experimentacion y Se-
guridad Vial (CESVIMAP) ha continuado
desarrollando actividades para la mejor
gestion técnica de los siniestros de la Mu-
tualidad, especialmente aquéllas que se
relacionan con el control y reduccion de

90

los costes de la reparacion de dafos mate-
riales. En 1997 se ha consolidado la acti-
vidad del Centro de Reparacion de Plasti-
cos, consiguiéndose con ello la mejor
recuperacion de determinadas piezas de
dicho material y, lo que es mds importan-
te, aumentando el interés de los talleres de
su zona de influencia por la reparacion de
este tipo de repuesto.

CESVIMAP ha cumplido asimismo
los objetivos previstos en materia de for-
macion de peritos y operarios y de elabo-
racion de estudios y andlisis de reparabili-
dad de vehiculos y baremos de tiempos de
reparacion y pintura para turismos, moto-
cicletas y vehiculos industriales, que
constituyen la base de datos que los peri-
tos de la Mutualidad y los talleres utilizan
para la valoracion objetiva de los dafios
materiales de los vehiculos siniestrados.

Se ha puesto en marcha también el ta-
ller de reparacion de automoviles de Al-
cald de Henares que, junto al de Maja-
dahonda, llevan a cabo su actividad con
resultado operativo muy positivo, ofre-
ciendo calidad en sus trabajos y, lo que
es mds importante, cumpliendo la fun-
ciéon complementaria del Centro de Ex-
perimentacion para la constatacion y
puesta en practica de los estudios técni-
cos y baremos realizados en Avila en un
entorno reparador de mercado, permi-
tiendo la divulgacion y difusion de las
conclusiones técnicas que se obtienen
para el mejor aprovechamiento por los
peritos de la Mutualidad y por los talle-
res en general.

MAPFRE AGROPECUARIA

Esta mutualidad ha mantenido una tra-
yectoria similar a la de ejercicios prece-
dentes, con incremento sostenido de las
primas, siniestralidad controlada y resul-
tado positivo.

Las primas emitidas han ascendido a
8.190,1 millones de pesetas, lo que supo-
ne un crecimiento del 5,3 por 100 respec-
to al afio anterior; corresponden 2.641,7
millones a Automdviles, con decremento
del 0,6 por 100; 2.132,9 millones a Ra-
mos Diversos, con crecimiento del 25,1
por 100; y 3.415,5 millones a Seguros
Agrarios Combinados, importe similar al
del ejercicio anterior.

INFORMACION SOBRE EL SISTEMA MAPERE

Los vehiculos asegurados ascienden a
147.522, de los que el 70,6 por 100 co-
rresponden a tractores y maquinaria agri-
cola y el 29.4 por 100 a furgonetas de uso
agrario. Con respecto al ejercicio anterior,
los tractores han tenido un incremento del
9,5 por 100 y las furgonetas de uso agra-
rio del 1,4 por 100.

Las polizas de cartera en el conjunto de
Ramos Diversos ascienden a 151.945,
con incremento de 14.273 respecto al
ejercicio anterior, siendo las combinadas
para cazadores y para explotaciones agra-
rias las que han experimentado mayor in-
cremento.

Los siniestros totales del seguro direc-
to ascienden a 5.633,0 millones de pese-
tas. De ellos, corresponden a Automaviles
1.732,7 millones, que representan una si-
niestralidad a primas netas devengadas
del 65,2 por 100, inferior en 3,0 puntos
porcentuales a la de 1996; a Ramos Di-
versos 1.320,4 millones que representan
una siniestralidad del 66.2 por 100, supe-
rior en 5,5 puntos a la de 1996; y a Segu-
ros Agrarios Combinados 2.579.9 millo-
nes, netos de la proteccion del Consorcio
de Compensacion de Seguros, que supo-
nen una siniestralidad del 75,5 por 100.

Los gastos de gestion, por importe de
2.052,1 millones de pesetas, han repre-
sentado el 25,0 por 100 de las primas emi-
tidas. Corresponden a gastos de adminis-
tracion 1.208,3 millones de pesetas, que
representan el 14,7 por 100 de las primas;
y a gastos proporcionales 843,8 millones,
que equivalen al 10,3 por 100 de la emi-
sion.

Las inversiones, segtn su valor conta-
ble, se sitdan en 10.027,9 millones de pe-
setas frente a los 7.975,9 millones de
1996, con el siguiente desglose: 5.803.8
millones en valores mobiliarios, 1.714.4
millones en inmuebles y 2.509.6 millones
en tesorerfa.

Los rendimientos financieros regulares
han ascendido a 695,9 millones de pese-
tas, frente a 620,0 millones en 1996.

El beneficio ha sido de 795.2 millones
de pesetas que, deducidos los 235.2 mi-
llones del Impuesto sobre Sociedades,
dan un resultado de balance de 560 millo-
nes. después de haber dotado adecuada-
mente todas las provisiones técnicas asi
como los compromisos por jubilacion del
personal.

Las provisiones técnicas constituidas
al cierre del ejercicio ascienden a 6.691.2
millones de pesetas, con incremento del
10,1 por 100 respecto al ejercicio ante-
rior; su cobertura legal presenta un exce-
dente de 3.065 millones; y el margen de
solvencia equivale a seis veces la cuantia
minima exigida legalmente.

Entre las actividades realizadas en
1997, merecen destacarse las siguientes:

* En la contratacién de Seguros Agra-
rios Combinados se ha producido una li-
gera disminucion de primas con respecto
al afio anterior. En unos cultivos, cereales
por ejemplo, la falta de sensacion de ries-
20 como consecuencia de las abundantes
lluvias, ha reducido el interés de los agri-
cultores por el seguro: en otros, como los
frutales, la reduccion de las subvenciones
ha encarecido ademds el coste del seguro
a cargo del agricultor. Han tenido aumen-
tos notables por el contrario otros culti-
vos, como el de uva de vinificacion y los
citricos. Las lineas ganaderas siguen cre-
ciendo, a pesar de su complejidad técnica,
gracias a la preparacion y esfuerzos de
nuestra red comercial.

En esta campana se han incorporado
las nuevas lineas de Multicultivos, Tarifa
General de Pedrisco e Incendios y Acui-
cultura, que aunque con volumen de con-
tratacion no significativo, aumentan para
el futuro la oferta de este tipo de seguros.

La siniestralidad ha sido del 73 por 100
en las lineas viables y del 120 por 100 en
las experimentales, lo que para el conjun-
to representa un 94 por 100 sobre primas
netas periodificadas.

¢ Los Seguros Combinados para Agri-
cultores suponen la mitad de las primas
del sector Diversos, con incremento del
23 por 100 sobre el ano anterior. La si-
niestralidad se ha incrementado, tanto en
nimero de siniestros como en porcentaje,
destacando a este respecto las explotacio-
nes ganaderas sin vivienda y las inunda-
ciones de final de afo en Extremadura.

¢ Durante 1997 se ha realizado una
promocion comercial importante del Se-
guro Combinado para Cazadores y Pesca-
dores con el objetivo de consolidar la uni-
ficacion de vencimientos e incrementar la
cartera de polizas. Se han superado los
cien mil asegurados y las primas han au-
mentado un 31 por 100 con relacion al
afio anterior. La siniestralidad se sitia en
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el 55 por 100, algo superior a la registra-
da en 1996 pero todavia aceptable, te-
niendo en cuenta que se siguen mante-
niendo las mismas tarifas de hace dos
anos.

 El ramo de Ganado, de muy diversa
problemdtica en cuanto a los animales
que se aseguran, ha sido objeto de una in-
tensa labor de saneamiento a lo largo del
ejercicio. Como consecuencia de ello ha
experimentado una considerable mejora
en su siniestralidad, que se ha reducido en
mds de 30 puntos respecto a la registrada
en el ano anterior, situdndose en el 63,3
por 100. A pesar de ello se ha crecido el
11,6 por 100 en el nimero de pélizas y el
13,3 por 100 en las primas emitidas.

¢ El resultado conseguido en el ramo
de Responsabilidad Civil General ha sido
muy positivo, con una siniestralidad infe-
rior al 50 por 100, 15 puntos menos que el
afo anterior, fruto de un riguroso control
de la suscripcion y de un plan de sanea-
miento ya concluido. El crecimiento, tan-
to en primas como en ndmero de polizas
ha sido algo superior al 12 por 100.

+ Enel Seguro de Automoviles el ejer-
cicio ha concluido con una siniestralidad
aceptable, del 65,2 por 100, tres puntos
menos que la del afio anterior. La emision
ha sido practicamente similar a la de
1996, debiéndose la falta de crecimiento
al aumento de las bonificaciones por no
siniestralidad y a la menor contratacion
de furgonetas de uso agrario; en tractores,
el incremento ha sido del 9,5 por 100 en
nimero de pélizas y de casiel 11 por 100
en primas. Los vehiculos asegurados as-
cienden a 104.183, que representan una
importante cuota del parque de maquina-
ria agricola.

* En el Seguro de Pedrisco se ha in-
tensificado la contratacion en el cultivo
de arroz, en colaboracién con otra entidad
especializada en el sector. El resultado ha
sido satisfactorio, tanto por el volumen de
primas emitidas como por la siniestra-
lidad.

TECNOLOGIA

El volumen de ingresos de las socieda-
des que integran esta drea ha ascendido en
1997 a 2.478 millones de pesetas, con in-
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cremento del 28 por 100 respecto a 1996
y un beneficio operativo de 122 millones
de pesetas, si bien el resultado final pre-
senta un beneficio menor, 19 millones de
pesetas, a consecuencia de provisiones de
cardcter extraordinario.

Después de la reestructuracion de afios
anteriores, las acciones realizadas en
1997 han estado dirigidas a la consolida-
cion y plena integracion de las activida-
des energéticas y medioambientales, con
resultados positivos tanto en lo econdmi-
co como en el desarrollo empresarial.

Para SINAE el ejercicio 1997 ha veni-
do definido por un importante crecimien-
to y consolidacion de sus actividades
—cogeneracion, aprovechamiento hidroe-
léctrico, energias renovables e ingenieria
medioambiental—y por el pleno reconoci-
miento del mercado a su labor. La socie-
dad se encuentra en una situacion dptima
de cara al futuro, no sélo de rentabilidad
econdmica sino también de imagen y
prestigio.

Un logro relevante en el ejercicio ha si-
do la firma del contrato con Iberia para la
ejecucion y explotacion de una planta de
cogeneracion, con una inversion proxima
a 1.000 millones de pesetas. Otra activi-
dad que se contintia potenciando en mate-
ria de politica energética es la colabora-
cién con la Comision Europea a la que se
siguen prestando iniciativas y de la que se
han obtenido diversos contratos financia-
dos con fondos comunitarios.

El desarrollo de actividades, a través
de sociedades filiales creadas al efecto, si-
gue su crecimiento sostenido, destacando
la ejecucion y puesta en marcha de las pri-
meras maquinas del Parque edlico Sierra
del Madero, en la provincia de Soria.

En ITSEMAP AMBIENTAL, después
de la profunda reestructuracion realizada
en ejercicios anteriores, se han sentado las
bases para un desarrollo empresarial equi-
librado. Las sinergias obtenidas por su
acercamiento gerencial a SINAE, conjun-
tamente con el inicio del proceso de inte-
gracion energia-medioambiente, han dado
sus frutos al obtener la sociedad en 1997
un resultado operativo positivo.

La sociedad —como Entidad colabora-
dora del Ministerio de Industria y Energia
en materia de medio ambiente industrial-
y su filial TEKNIMAP —con presencia en
el Pais Vasco— han continuado prestando
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servicios a las Administraciones Publicas
y a numerosas empresas privadas. La ac-
tividad desarrollada ofrece una cobertura
integral en el dmbito de la consultorfa y
evaluacion de todos los aspectos que in-
tervienen en los planteamientos ambien-
tales.

Asimismo se han continuado las labo-
res de inspecci6n acreditada para el Pool
Espaiiol de Riesgos Medioambientales.

EDITORIAL

Las sociedades que integran esta drea
han alcanzado en 1997 un volumen de in-
gresos de 833 millones de pesetas con un
déficit de 41 millones de pesetas.

Durante 1997 EDITORIAL MAPFRE
ha editado 26 nuevas publicaciones espe-
cializadas en temas relacionados con el
seguro, la seguridad, la medicina y el me-
dio ambiente, fundamentalmente. Desta-
can, entre otros, «El consumidor de segu-
ros», «Sistema de gestion de riesgos
laborales e industriales», «Manual de se-
guridad contra incendios», Legislacion y
farmacia» y «Manual de politica ambien-
tal europea».

La sociedad ha continuado su labor de
prestacion de servicios editoriales y de di-
fusion a las empresas de MAPFRE a tra-
vés —entre otras actividades— de la reali-
zacion y distribucion de las Revistas del
Sistema.

Durante el afio se ha iniciado la explo-
tacion de dos proyectos de gran enverga-
dura, la Formacién a distancia y la Im-
prenta. En relacién a la Formacion a
distancia se han editado cuatro cursos:
«Introduccion al seguro», «Gestion co-
mercial y mdrketing de seguros», «Ges-
tién de la oficina de seguros» y «Gestion
del seguro de automévil».

Respecto a la Imprenta la sociedad ha
realizado una inversion de 160 millones
de pesetas con un disefio acorde a la de-
manda interna del Sistema.

CONSTITUCION Y LEYES (CO-
LEX) contintia desarrollando su actividad
de edicion de publicaciones en todos los
dmbitos del Derecho, como marca edito-
rial de prestigio por la reconocida catego-
ria profesional de sus autores, que ofrecen

la mdxima garantia de fiabilidad y utili-
dad de sus textos.

Su fondo editorial incluye cddigos,
monografias, temarios de oposiciones, bi-
blioteca juridica de bolsillo, manuales
universitarios y textos legales bisicos.

En 1977 se ha prestado especial aten-
cion al desarrollo de la linea de negocio
«COLEX UNIVERSITARIA», y ha con-
tinuado la labor desarrollada por la Es-
cuela de Prictica Juridica como centro de
formacion de postgrado para abogados,
proyecto educativo puente entre el mundo
universitario y el de la realidad préctica
del quehacer juridico-profesional en el
ejercicio de la abogacia.

EVOLUCION PREVISIBLE

Como en anos anteriores, las distintas
Unidades Operativas, Funcionales y So-
ciedades Autonomas del SISTEMA
MAPFRE han llevado a cabo una com-
pleta revision de sus Planes de Objetivos
y Estrategias, que en esta ocasion inclu-
yen previsiones de evolucion de sus prin-
cipales magnitudes hasta el ano 2005.

Este esquema de trabajo supone la rea-
lizacion de un detenido andlisis y refle-
xién sobre el resultado de la gestion en
1997, en relacion a los presupuestos y ob-
jetivos previamente establecidos, para en-
frentarlos a la realidad actual y la previsi-
ble evolucion futura del entorno de su
mercado natural para, en su caso, confir-
mar, ajustar o modificar los objetivos ge-
nerales de la Unidad y las estrategias para
conseguirlos, cuantificando la proyeccion
de sus principales magnitudes.

En general, todas las Unidades y So-
ciedades han confirmado la viabilidad y
oportunidad de los objetivos y estrategias
establecidas el aflo anterior, aunque en la
mayoria de ellas se han incorporado nue-
vos objetivos y se han revisado algunas
estimaciones del negocio y de los resulta-
dos. Entre los nuevos objetivos destaca el
desarrollo del Holding MAPFRE INTER-
NACIONAL VIDA.

En cuanto a las lineas generales, se
mantienen los principios de vocacion de
liderazgo en los mercados, con crecimien-
to por encima de la media; vocacion in-
ternacional, globalizacion de servicios in-
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tegrales a los clientes a través de la Orga-
nizacion Territorial —como elemento cla-
ve en su gestion—y preocupacion crecien-
te por la formacién del capital humano y
por la calidad y atencion a los clientes,
que redundardn en una mayor fidelidad de
los mismos.

Entre los objetivos y estrategias de la
Mutualidad, merecen destacarse:

* Atencion prioritaria al crecimiento,
tanto mediante la fidelizacion de la carte-
ra como incentivando la nueva produc-
cion. Para ello se continuard avanzando
en la implantacion de una estructura co-
mercial que permita desarrollar la iniciati-
va y capacidad que el mercado del Segu-
ro de Automdviles requiere mediante
acciones orientadas al cliente y a la red te-
rritorial.

» Mejora del seguimiento y de la pro-
yeccién de los factores externos que deli-
mitan la evolucion de la siniestralidad y
otras magnitudes bdsicas del mercado del
seguro de automdviles con la finalidad de
conocer su repercusion en las tarifas, de
tal forma que permitan el permanente
ajuste y mejora de su competitividad, su-
ficiencia y equidad.

* Especial atencién a la optimizacion
de la rentabilidad y de las inversiones.

+ Adaptacién de las aplicaciones in-
formdticas a las exigencias derivadas del
efecto afio 2000 y del Euro asi como me-
jora de las aplicaciones relacionadas con
la gestion, en particular la de los dafos
personales.

¢ Preocupacion por la calidad total y
por la reduccion de los gastos.

* Preocupacion por la prevencién me-
diante campaiias de revisiones técnicas de
vehiculos, acciones divulgativas y jorna-
das sobre Seguridad Vial en colaboracion
con el Instituto MAPFRE de Seguridad
Vial.

+ Consolidacién y expansion de la ac-
tividad de MARES.

 Desarrollo de la sociedad MAPFRE
Seguro Gerais, de Portugal.

+ Conseguir una adecuada posicion de
CLUB MAPFRE en el mercado, median-
te el establecimiento de una red de cola-
boradores apropiada y una amplia im-
plantacion de la imagen del Club.
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» Continuidad de la internacionaliza-
cion de CESVIMAP desarrollando las so-
ciedades constituidas en Colombia y
Francia.

En la Unidad de VIDA, mantener el li-
derazgo actual en productos de prevision,
ahorro por jubilacion, inversion y salud
en el sector asegurador, y tomar también
posiciones en nuevos mercados de eleva-
do crecimiento potencial.

Objetivo ambicioso para los proximos
afios serd colaborar estrechamente en el
desarrollo de MAPFRE AMERICA VI-
DA y consolidar, junto con el Banco
MAPEFRE, la linea de negocios banca-se-
guros para aprovechar las sinergias de los
productos que comercializan ambas uni-
dades.

En MAPFRE AMERICA VIDA, desa-
rrollar el seguro de vida en las sociedades
participadas y crear sociedades autonomas
especializadas en Argentina, Colombia,
Filipinas, México, Paraguay, Pert, Vene-
zuela y Uruguay, para alcanzar en la pro-
xima década una posicion privilegiada en
el mercado de cada uno de dichos paises.

En la Unidad MAPFRE AMERICA
impulsar la participacion de socios loca-
les en nuestras actividades, lo que permi-
tird una mayor capitalizacion de filiales y
consolidar sus posiciones actuales; y co-
laborar estrechamente con MAPFRE
AMERICA VIDA en el desarrollo del ra-
mo y en la creacion de sociedades espe-
cializadas.

En la Unidad de SEGUROS GENE-
RALES, aumentar la cuota de mercado
hasta alcanzar en el afio 2000 el 11 por
100 en seguros particulares y el 9 por 100
en seguros industriales, porcentajes que
deben pasar al 12 y 10 por 100 respecti-
vamente en el afio 2005; e iniciar un plan
de convergencia con Mutualidad para el
tratamiento integral de los clientes par-
ticulares.

En la Unidad de REASEGURO, cul-
minar el proceso de concentracion inicia-
do en 1997; desarrollar nuevos productos
acordes con la evolucion de los mercados;
desarrollar las operaciones de reaseguro
en dreas geogrdficas como EE. UU., Eu-
ropa del Este y los paises asidticos y con-
solidar la posicion en Brasil a la espera de
la apertura de ese mercado; desarrollar un
acuerdo-marco con MAPFRE AMERICA
y MAPFRE AMERICA VIDA: vincular
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a socios externos a ITSEMAP como ve-
hiculo de desarrollo de relaciones multi-
nacionales para el SISTEMA MAPFRE y
para fortalecer la presencia de la Unidad
en determinados mercados de América
Latina; y completar los estudios necesa-
rios para la salida a Bolsa de MAPFRE
RE durante 1998.

En la Unidad BANCARIA, continuar
desarrollando la red territorial mediante la
creacion de oficinas conjuntas seguros-
banca.

En MAPFRE AGROPECUARIA man-
tener la actual posicién de liderazgo en el
medio rural, tanto en variedad de produc-
tos como a capacidad de comercializa-
cién; tener muy en cuenta los contenidos
de la Ley 19/1995 de Modernizacion de
Explotaciones Agrarias que potencian la
figura del joven agricultor y las activida-
des complementarias no especificamente
agrarias que se realizan en el marco de la
explotacién o en ¢l medio rural, como la
transformacion y venta directa de los pro-
ductos de la explotacion, la conservacion
del espacio natural y la proteccion del me-
dio ambiente, asi como las turisticas, ci-
negéticas y artesanales; conseguir una
cuota de mercado del 23 por 100 en Trac-
tores y Maquinaria Agricola en el afo
2000, que deberia llegar al 25 por 100 en
el afio 2003: conseguir un crecimiento ne-
to acumulado del 25 por 100 al final de la
década en ramos diversos; mantener el li-
derazgo tanto en la suscripcion de riesgo
como en la aportacién de primas a los Se-
guros Agrarios Combinados.

En MAPFRE INMUEBLES, continuar
las actividades de construccién y venta de
viviendas, que se comercializardn como
productos del Sistema, y conseguir a me-
dio plazo una sociedad destacada en el
sector de la promocién inmobiliaria.

En MAPFRE CAUCION Y CREDI-
TO, alcanzar en el afio 2005 una cuota
de mercado del 25 por 100 en Seguros
de Crédito Interno y a la Exportacion,
mediante la integracion comercial de la
sociedad en las redes del SISTEMA
MAPEFRE especializadas en la distribu-
cion de productos para empresas; ofrecer
al clientefempresa los mejores productos
en el drea de proteccion contra los riesgos
de impago, incumplimiento de contratos ¢
infidelidad del personal, optimizando en
todo momento los tiempos de respuesta v
el seguimiento personalizado; conseguir
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aumentos anuales de la rentabilidad de los
fondos Propios hasta alcanzar el 20 por
100 en el ano 2000; desarrollar la colabo-
racién con el BANCO MAPFRE en pro-
ductos comunes para promotores de vi-
viendas, factoring y seguro de crédito
para pequefia y mediana empresa; e im-
pulsar el desarrollo de los ramos de Cau-
cion, Crédito y Fidelidad de Empleados
en los paises en que se estd implantando
el SISTEMA MAPFRE.

En MAPFRE ASISTENCIA, alcanzar
en la préxima década el liderazgo en el
mercado mundial de asistencia y conver-
tir el Sistema Internacional de Asistencia
MAPEFRE en el primer gran mayorista in-
ternacional de servicios: continuar desa-
rrollando la actividad de seguro directo y
seguir avanzando en la implantacién in-
ternacional, mediante la creacion de di-
recciones regionales que implica la aper-
tura de sociedades u oficinas comerciales
en los paises de su entorno.

En conjunto, se prevé que los ingresos
totales del SISTEMA MAPFRE superen
el billon de pesetas en el afio 2000 y al-
cancen una cifra de negocio proximo a los
dos billones en el afio 2005, y que los be
neficios consolidados antes de impuestos
y minoritarios superen los 50.000 millo-
nes de pesetas en el afio 2000 y los 90.000
millones en el afio 2005.

FUNDACIONES PRIVADAS

El sentido de responsabilidad social
que constituye principio bdsico de ac-
tuacion de las entidades del Sistema
MAPFRE ha llevado a establecer formu-
las concretas para devolver a la Sociedad
una parte de sus beneficios a través de
cinco fundaciones privadas que desarro-
llan actividades de interés general. Se re-
sumen a continuacién las realizadas en
1997.

« La FUNDACION MAPFRE, que
tiene por objeto el fomento de la seguri-
dad en todas sus formas, la prevencion de
los aceidentes y la reduccion de sus con-
secuencias, ha llevado a cabo en su vigé-
simo primer afio de actividad numerosas
actuaciones en Espaia, Portugal ¢ Iberoa-
mérica, y ha incrementado también su
proyeccion en Europa.
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El Instituto MAPFRE de Seguridad
Vial, creado el pasado aiio, ha inaugurado
el Centro de Alcald de Henares, cuya mi-
sion es disefiar y ejecutar acciones en ma-
teria de educacion vial. En dicho Centro
se han impartido 31 cursos con utilizacion
de un parque infantil de trdfico, con asis-
tencia de mds de 700 escolares; ha reali-
zado un programa piloto de prevencién de
accidentes de trdfico en la empresa; y ha
participado en diversas jornadas y semi-
narios. Se ha desarrollado, por otra parte
la ITIT Semana MAPFRE por la Seguridad
Vial, dirigida en esta ocasion al trafico ur-
bano. En el marco del convenio suscrito
con la Comunidad de Madrid, se han eje-
cutado proyectos de mejora de la seguri-
dad en las travesias de diversas poblacio-
nes de la region.

En otras dreas de su actividad, la Fun-
dacion ha concedido 36 becas y ayudas a
la investigacion, 15 de ellas en Iberoamé-
rica, v ha financiado 14 proyectos de in-
vestigacion, entre ellos los estudios para
la proteccion integral de monumentos de
cardcter histdrico o artistico en distintas
ciudades de Espana y Portugal.

Se ha participado en 16 jornadas, cur-
sos y seminarios organizados en Espaia,
entre los que destacan los Cursos Master
en Prevencion de Riesgos Laborales, or-
ganizados con las Universidades de Sevi-
lla. Salamanca, Valladolid, Islas Baleares
y La Coruna; el IV Encuentro Euroameri-
cano «Riesgo y Trabajo», con la Univer-
sidad de Salamanca: las Jornadas Técni-
cas sobre el Reglamento de los Servicios
de Prevencion y sobre Responsabilidad
Civil por Daos al Medio Ambiente. con
la Asociacion de Empresarios del Hena-
res: el Curso sobre Andlisis Biomecdnico
del Puesto de Trabajo. con el Instituto de
Biomecdnica de Valencia; el Curso sobre
Riesgos Biologicos, con la Universidad
de Leon: y el III Curso Superior de Ex-
pertos en Gestion de las ONG's, con el
Colegio Nacional de Doctores y Licencia-
dos en Ciencias Politicas y Sociologia.
Igualmente se ha participado en 14 sim-
posios, jornadas y seminarios organizados
en Argentina, Brasil, Chile, Ecuador, Peru
y Venezuela.

Se han concedido 24 becas para espe-
cializacion en Espaia de profesionales
iberoamericanos y de paises del Este de
Europa, asi como 19 para espanoles.
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Se han editado 4 niimeros de la Revis-
ta MAPFRE SEGURIDAD vy las mono-
grafias «Manual sobre Politica Ambiental
Europea y Espafia», «Manual de Seguri-
dad contra Incendios» y «Sistemas de
Gestion de Riesgos Laborales e Indus-
triales».

Se han firmado convenios de colabora-
cion con las Universidades de Valladolid,
Islas Baleares, La Corufia, Oviedo, Poli-
técnica de Madrid, Politécnica de Catalu-
fla, Zaragoza y la Universidad de Ciencias
Empresariales y Sociales de Argentina;
con los Ayuntamientos de Pontevedra,
Cuenca y Alcald de Henares; con la Con-
sejeria de Trabajo del Gobierno Balear y
con la Generalitat de Cataluna, este alti-
mo dirigido a la implantacién de Planes
de Emergencia en Colegios. Se han desa-
rrollado nuevas actividades dentro del
convenio firmado con el Consejo Supe-
rior de Investigaciones Cientificas.

En la sede de la Fundacion MAPFRE
en Cartagena de Indias (Colombia), se
han programado actividades formativas y
se ha dotado de medios a la biblioteca.
[gualmente se ha desarrollado un impor-
tante nimero de actividades en las Dele-
gaciones de la Fundacién en Argentina,
Brasil, México, Portugal y Venezuela.

« La FUNDACION CULTURAL
MAPFRE VIDA. creada en 1988, ha rea-
lizado numerosas actividades para la pro-
mocion y difusion de la cultura. las artes
y las letras.

Entre las exposiciones llevadas a cabo
destacan: la de «Pintura simbolista en Es-
pana (1890-1930)» en la que se reunid por
primera vez en nuestro pais un importan-
te nimero de obras de artistas espanoles
cuyos trabajos son especialmente signifi-
cativos dentro de las corrientes de renova-
cion del arte espaiiol del cambio de siglo:
la de «Baltasar Lobo», antoldgica dedica-
da al artista zamorano, compuesta por
mds de sesenta obras provenientes de los
mAds prestigiosos museos, instituciones y
colecciones privadas, tanto de Espana co-
mo del extranjero; «La Eva Modema.
[lustracion grifica espafiola (1914-
1935)», muestra compuesta por mds de
trescientos trabajos de los mds importan-
tes ilustradores grificos espanoles del pe-
riodo Art Decd —fundamentalmente de los
anos 20 y 30- procedentes en su mayoria
del archivo de Prensa Espaiola y de los
fondos de la Fundacion: la de «Seleccio-
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nados y ganadores del Premio Penagos en
su XV convocatoria», y, cerrando el afio
la de «Pintura europea y cubana en las co-
lecciones del Museo Nacional de La Ha-
bana», que reunid sesenta obras maestras
de las escuelas italiana, flamenca, inglesa,
francesa, espafiola y cubana de los fondos
del Museo Nacional de Bellas Artes de La
Habana, nunca vistas en Espaiia.

Con cardcter itinerante se han efectua-
do las exposiciones «Francisco Iturrino»
en Bilbao y Santander, «Coleccién Rafael
de Penagos» en Fuengirola y Aranjuez,
«50 afos de Fotografia Espafiola en la
Coleccién de la Real Sociedad Fotogrifi-
ca (1900-1950)» en Valladolid, «La Eva
Moderna. Ilustracién grédfica espaiiola
(1914-1935)» en Murcia y Palma de Ma-
llorca, y «Santiago Rusifiol (1861-1931)»
en Barcelona.

Los cursos organizados durante el afio
1997 se centraron en «El 98. Un fin de si-
glo» y el «Expresionismo», en los que
participaron representantes destacados
del panorama intelectual y artistico de
nuestro pas.

Como cada ano, se convocaron y fa-
llaron el Premio Penagos de Dibujo
(XV edicién) y el Premio Gonzdlez-Rua-
no de Periodismo (XX edicién), asi
como el Premio Almada Negreiros de
Dibujo, el Premio Vitor Mendes de De-
recho y el Premio Fernando Pessoa de
Periodismo, que concede la delegacion
de la Fundacién en Portugal.

* La Fundacion MAPFRE MEDICI-
NA, que tiene como objeto la promocién
y apoyo a la investigacion, docencia y di-
vulgacion cientifica en el campo de la sa-
lud, ha concedido en 1997, 74 becas de
formacion, de las que 20 fueron de espe-
cializacion, 4 de perfeccionamiento para
profesionales iberoamericanos. 48 de For-
macién Profesional para Personas con
Minusvalia Fisica y 2 de formacién a di-
ferentes profesionales.

Ha concedido asimismo otras 63 becas
y ayudas a proyectos de investigacion
cientifica y entregado 20 premios a las
mejores comunicaciones y trabajos pre-
sentados en diversas reuniones cienti-
ficas.

De forma directa o en colaboracion
con otras instituciones ha organizado 13
cursos y 22 reuniones cientificas de ca-
racter divulgativo (con asistencia de mds

de 4.200 profesionales) entre los que cabe
destacar por su especial relevancia el 111
Master en Salud Laboral, en colaboracién
con la Universidad de Sevilla; las 11 Jor-
nadas Internacionales de Actualizacién en
Cirugia Laparoscopica, con la participa-
cion activa de los expertos cirujanos del
mundo en esta especialidad; el 111 Con-
greso de Organizaciones de Mayores,
donde tuvo lugar la concesion del «Pre-
mio a toda una vida de entrega profesio-
nal» al Profesor Hipélito Duran Sacristan:
y el XXIV Symposium Internacional de
Traumatologia y Ortopedia FREMAP.

Ha proseguido la formacién reglada en
la Escuela de Fisioterapia y se han orga-
nizado actividades docentes con la Escue-
la Nacional de Sanidad y las Universid
des de Sevilla, Auténoma v Complute
de Madrid, Baleares, Valladolid. Mu
Zaragoza, Salamanca y Oviedo, asi como
con la Johns Hopkins de EE.UL.

Se han editado 4 nimeros ordinarios
de la revista MAPFRE Medicina. 5 suple-
mentos monogréficos y 17 libros, y se |
establecido los fundamentos d

die
revista «Investigacion Cardiovascular

racter publico y privado. a fin de
rar en proyectos de interés mut
cabe destacar las mantenida: [

Nacional de Alzheimer.

« La Fundaciéon MAPFRE ESTU-
DIOS., ha continuado desarrollando acti-
vidades educacionales en relacion con el
seguro, la seguridad. las finanzas. la ad
ministracién de empresas v el entomo
iberoamericano. a través de sus Institutos
y de su Centro de Documentacion.

En el Instituto de Ciencias del Seguro.
el acontecimiento més relevante ha sido
la firma del Convenio de Colaboracion
con la Universidad Pontificia de Sala-
manca para la creacion de la Facultad de
Ciencias del Seguro y dela Empresa, asi
como la aprobacion de sus planes oficia-
les de Diplomatura en Ciencias Empresa-
riales y de Licenciatura en Adminisira-
ci6on y Direccion de Empresas y en
Ciencias Actuariales y Financieras.
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En colaboracion con la Asociacion Es-
pafiola de Gerentes de Riesgos y Seguros
y la Asociacion Latinoamericana de Ad-
ministradores de Riesgos y Seguros, se ha
convocado el IV Master Universitario en
Gerencia de Riesgos y Seguros. Ha dado
comienzo asimismo el IV Master Univer-
sitario en Practica Actuarial, en colabora-
cion con el Instituto de Actuarios.

El Instituto de Seguridad Integral ha
desarrollado las siguientes actividades
formativas: I Master Universitario en Pre-
vencién de Riesgos Laborales, I Curso de
Especializacion en Direccion de Seguri-
dad Privada, V Curso de Especializacion
en Peritacion e Investigacién de Sinies-
tros, X Curso Superior Internacional de
Seguridad Integral en la Empresa y la VI
Edicién del Master Universitario en Ges-
tién de la Seguridad Integral.

La Fundacion ha obtenido la acredita-
cién como centro homologado para im-
partir enseflanzas sobre Prevencién de
Riesgos Laborales, vélidas para el ejerci-
cio de la profesion de Técnico en Preven-
cion. Asimismo, el Ministerio del Interior
ha aprobado el Plan de Estudios de «Se-
guridad Privada» requerido a los profe-
sionales de esta drea.

El Instituto ha participado en la cele-
bracién de actividades formativas organi-
zadas conjuntamente con otras entidades
en Espafa, Colombia, Cuba, Ecuador y
México, y ha publicado 4 niimeros de la
Revista «Gerencia de Riesgos».

El Instituto de Gerencia Internacional
ha realizado la IV Convocatoria del Mas-
ter Universitario en Direccién y Gestion
de Empresas (M.B.A.), en colaboracién
con el Instituto de Direccién y Organiza-
cién de Empresa de la Universidad de Al-
cald de Henares. Dentro de su actividad
internacional ha organizado seminarios
en Santafé¢ de Bogotd (Colombia), Lima
(Pert), Santiago (Chile) y en Miami (Es-
tados Unidos).

El Instituto Europeo de Espafa ha con-
vocado el IV Master en Derecho Europeo
Comparado, con un total de 500 horas
lectivas, asi como varias jornadas y semi-
narios de investigacion sobre temas de in-
terés para el Derecho Europeo.

El Centro de Documentacién posee una
base de datos con mds de 32.000 referen-
cias bibliograficas en temas de seguros,
seguridad, economia y derecho. Su fondo
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documental se ha visto incrementado por
la donacién de un importante volumen de
obras de economia y de seguridad social
de la biblioteca de D. Félix Mansilla.

Este Centro ha extendido sus servicios
de informacion a través de la red Internet,
lo que permite a los profesionales iberoa-
mericanos utilizar las bases de datos a tra-
vés de esta conexion con mayor puntuali-
dad y menores costes.

En 1997 se ha formalizado la integra-
cién de la Fundacion MAPFRE América
en la Fundaciéon MAPFRE Estudios. Fru-
to de esta decision, se ha configurado una
nueva drea relacionada con las activida-
des aseguradoras y econdmicas para Ibe-
roamérica, que se desarrollardn a través
del Instituto MAPFRE de Estudios Ibero-
americanos, que ya ha realizado las si-
guientes actividades: concesion de 8 Be-
cas de Investigacién sobre temas de
«Riesgo y Seguro», elaboracion de los in-
formes sobre «El Mercado Espafiol de Se-
guros en 1996», «Legislacion y Estadisti-
ca del Mercado de Seguros en la
Comunidad Iberoamericana», y publica-
cién en CD Rom de 228 titulos de las Co-
lecciones MAPFRE 1492,

+ La Fundacion MAPFRE GUANAR-
TEME desarrolla su actividad en las Islas
Canarias, potenciando la cultura y la for-
macion de su pueblo.

En su Area de Estudios, destacan el de-
sarrollo de los Masters en Direccion y Ad-
ministracion de Empresas y Tributacion,
en Gran Canaria, de los cursos sobre Peri-
tacion de Vehiculos y Peritacion de Incen-
dios y Riesgos Diversos en las dos capita-
les Canarias; y del «VI Encuentro sobre la
situacion y las perspectivas de la Econo-
mia Canaria». Se ha presentado también
el informe sobre la «Cultura Corporativa
de la Empresa Canaria», realizado por el
profesor D. Santiago Garcia Echevarria
en colaboracién con la Confederacion Ca-
naria de Empresarios.

En el Area de Humanidades se ha rea-
lizado el «I Curso sobre Tradicién Oral»;
se han editado, entre otras publicaciones,
«La Ley de Fundaciones Canarias», del
Sr. Diaz Brito y las «Actas del IV Colo-
quio de Historia de las Islas del Atlanti-
co», en colaboracion con el Centro de Es-
tudios Do Atldntico y la Fundacion
Historica Tavera. Se han concedido tam-
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bién 12 becas para la formacion de espe-
cialistas en zonas off shore.

En el Area de Exposiciones y Congre-
sos destacan las exposiciones de Beatriz
de la Vega, Mercedes Marifio, Juan Fer-
nindez Diaz e Isabel Lopez en Las Pal-
mas de Gran Canaria; las de José Melidn,
Alejo Sanchez y Carmen Cabrera en La
Laguna (Tenerife); y las de Olga Vicarf y
José Luis Marrero Cabrera en Arucas
(Gran Canaria); y en Congresos se han
presentado las iniciativas comunitarias
ADAPT y EMPLEO, se han entregado
los premios «Canarias Motor», y se han
celebrado las «Primeras Jornadas sobre

Planes de Pensiones», el «Curso de Plani-
ficacion Fiscal Internacional», la confe-
rencia «Alzheimer» y las Jornadas sobre
CIG’96 y el Tratado de Amsterdam, en
colaboracién con la Fundacién Hispania
Europa.

A finales de 1997 las Fundaciones
MAPFRE tenifan 4.383 millones de pese-
tas de patrimonio y destinaron en dicho
ejercicio 1.812 millones de pesetas a pres-
taciones de interés general. Las aportacio-
nes que las distintas empresas MAPFRE
realizardn a estas Fundaciones con cargo
a los beneficios de 1997 ascienden a
1.560 millones de pesetas.
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g Oficinas de seguros: 2.385

Situacion a 31-XI1-97.
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IMPLANTACION
DEL SISTEMA MAPFRE EN ESPANA

Oficinas bancarias; 139

@&

México

INFORMACION SOBRE EL SISTEMA MAPFRE

IMPLANTACION
INTERNACIONAL
DEL SISTEMA MAPFRE

0 Seguro directo.

O Reaseguro/Oficina
de Representacion.

3¢ Asistencia.

/ 7 Florida

Repoblica Dominicana
Puerto Rico

@Venezuelu

@Zolombiu

Ecuador

@ o Brasil

@ ’

Paraguay

Chile ® Q_ »

\_)Argentina

Dublin
Londres

o * @Bruselas
Paris @ Luxemburgo

Milan
()

» hl; Estambul
, : O _Aienu’sk *

Tinez @

Fiipinas @

Bahrain
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Deatos comsplidadion 1953 1954 1995 1956 nes7
Reciuises pirepios 87.302 DU ED3 MP.E55 140 46357 195128
Tesonesiia (1) S 744 0418 04.0%99 122.34%9 153 208
Iimvesisiionmes immolbilliamias 130044 34797 44 796 159.599 171.317
Iimvesisiones molbilligias (2) 286049 335.646 428134 50949 60t 508
Nifimaio de empladios Q737 Q234 11.292 114,000 15.171

1I. ENTIDADES ESPANOLAS DE SEGUROS

Daios v 9953 954 9% TFR6 274

It diz seguio dikgio 28825 262 033 285 489 0B P43 34 00P
Tt tolalks 282 640 34397 39928 365392 382998
P retesmidie 2440 &24 273610 297,029 39240 B3 426
Regrdimmizmios: fimmoisos BITB 3B 44D 50825 55 504 &3, T4
Siiviiesiness W reseales 130400 N46 139 168 638 195.473 21.962
Grnires die Zesiiion &N72 &7.573 73.052 77026 R.N47
Proiisiones oz 3B E2% 435232 528282 0. 454 G54 B3
Rt pardienies y salifios, die agenciog 44627 49253 52380 55.189 58 453
Digsimiiniiom die ln emisiiin (%) 1953 %4 995 95 957
Automdiiis B35 582 558 33,1 3
Witdia 243 By 248 58 23
D 45 15, JllcY:] 82 205
Cauwidin 4 0.3 0.6 7 20
Agritolis 0 1,0 1@ 12 1,0

Iii. BANCO Y ENTIDADES DE GESTION (**)
s i 983 T % 7% 174

Rezauursss e 798 277980 7t HDUHED 2281

Reaursas ajgms nes 3 M3 e42 150%e8 [IEsiste) 22837724

Iinvessiiin eriiiizin 8734 7284 77 858 Q72885 1422 0B

Itrasiictess fnngiprass 2B 5793 &I T8 %24 T A2
N il Este folleto recoge el Informe Consolidado de Gestion y las Cuentas Anuales Consolidadas con su Informe de Au-
£1) gy pevvanses AV ORTRIS TV CEFANGSS I FTRSs 1 r 4 = ) s . . £ C , . . -
ot i W A RO ’ ditora, de CORPORACION MAPERE, Compadia Internacional de Reaseguros, S. A., asi como diversa informacién
(19 sl R0 955t ostnestlncamifendoscomm s it i ppnivnl it adicional. La Entidad tiene u disposicion de sus accionistas y personas interesadas el Informe de Gestién y Cuentas
Dioscenmiiingsddensscttas | Y

Anuales individuales con su correspondiente Informe de Auditorfa,
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INFORME DE AUDITORIA

* * * *

CORPORACION MAPFRE,
COMPANIA INTERNACIONAL
DE REASEGUROS, S.A.
Cuentas Anuales e Informe de Gestion
correspondientes al ejercicio terminado

el 31 de diciembre de 1997

Ell ERNST & YOUNG



Ell ERNST & YOUNG 2.

El informe de gestiéon adjunto del ejercicio 1997 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion de CORPORACION MAPFRE,
Compaiiia Internacional de Reaseguros, S.A., la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos
y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 1997. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion
con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion
distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

ERNST & YOUNG

&

Fernando Pindado Cardona

Madrid. 18 de marzo de 1998
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CUENTAS ANUALES
EJERCICIO 1997
* Balance de situacion

* Cuenta de pérdidas y ganancias

* Memoria

CORPORACION MAPFRE
Compaiiialnternacionalde Reaseguros,S.A.



CORPORACION MAPFRE. C.I.R.,S.A.
BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1.997 Y 1.996

00CC32

[{TFORTES EN MILES DE PESETAS ]

ACTIVO 1.997 1.996
INMOVILIZADO 1.296.333 105.501
GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y OTROS AMORTIZABLES ........... 1.487
Gastos de operaciones financieras diversas y otros
AMOTETZADTOS) 5506 5 v i 2 5mben b & ain ins im0 s miaior o 6 fosminin 2 o s 1.487
INMATERTAL 3.555 2.424
Aplicaciones informdticas .......................... 7.060 18.883
Amortizeciones acumuladas (& deducir)................ (3.505) (16.459)
MATERIAL 1.292.778 101.590
Equipo informdtico, mobiliario e instalaciones y
elementos de transporte ............................. 1.436.588 297.703
Amortizaciones acumuladas (a deducir) ............... (143.810) (196.113)
INVERSIONES 106.378.957 96.318.036
MATERIALES . 106.320 755.082
Terrenos y CONSLruCCiones ........................... 47 .952 47 .952
Anticipos e inversiones materiales en curso ......... 60.577 708.620
Amortizeciones acumuladas (a deducir) ............... (2.209) (1.490)
FINANCIERAS ... 500.235 3.759.182
Acciones y otras participaCiones .................... 126.003 1.137
Préstamos no hipotecarios y anticipos sobre pdlizas . 47 676 68.542
Otres 1nversiones financieras ....................... 326 3.303.762
DepGsitos constituidos por reaseguro aceptado ....... 326.230 385.741
EN EMPRESAS DEL GRUPO.
; ASOCIADAS Y PARTICIPADAS Y ACCIONES PROPIAS .............. 105.772.402 91.803.772
; Acciones y otras participaciones en empresas
| o e T 104.957.302 95.940.594
| Desembolsos pendientes (a deducir) .................. (45) (493.582)
Créditos contra empresas del grupo .................. 2.413.354 523.895
Acciones y otras participaciones en empresas
asociades y participadas ... 600 600
Provisiones (& deducir) ................ouiiiiii.. (1.598.809) (4.167.735)
| PROVISIONES TECNICAS DEL REASEGURO CEDIDO Y RETROCEDIDO 3.499.374 3.814.313
| PROVISIONES TECNICAS PARA RIESGOS EN CURSO .... ... .. ....... 186.676 309.781
PROVISIONES MATEMATICAS (VIDA) ... ... . 468 3.987
PROVISIONES TECNICAS PARA PRESTACIONES ................... 3,312,230 3.500.545
Il CREDITOS 7.218.048 5.973.054
! ENTIDADES Y PQOOLS DE SEGUROS Y REASEGUROS ................ 1.663.703 1.900.884
Reaseauradoras 119.141 221.253
CBABNTES . 1.544 562 1.679.631
! CREDITOS FISCALES. SOCIALES Y OTROS ............... 2.982.314 1.609.177
| DIVIDENDOS ACTIVOS A CUENTA ... i 2.572.031 2.462.993
|
CUENTAS DE AJUSTE POR PERIODIFICACION 940
OTRAS CUENTAS DE PERIODIFICACION...............ovvinn.. 940
EFECTIVO EN BANCOS Y QTROS ESTABLECIMIENTOS
| KL UREUL W, &N CAJA Y EN LREUUED 574008 899753
‘\ TOTAL ACTIVO 118.967.660 107.110.657
| CUENTAS DE ORDEN 503.390 420.290
!} TOTAL GENERAL 119.471.050 - {107:530:947
o A
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CORPORACION MAPFRE, C.I.R..S.A

006

IMPORTES EN MILES DE PESETAS
J
PASIVO 1.997 1.9% I
CAPITALES PROPIOQS 102.330.408 98.310.533
CAPTTAL. SUSCRITIO! . .« s s s o s o 8 6 s w2 5000 5 5 5 & st 5 4 15.130.378 15.128.421
PRIMAS DE EMISION ... e 3.068.050 3.068.050
RESERVAS 67.861.119 67.835.621
Reservas 1egales .. ...t 3.026.076 3.025.684
OLraS FESEIVAS ..ottt e e e 64.835.043 64.809.937
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES PENDIENTES DE
APLRCRCTON 5 ¢ s v < 5 5imm 7 5 oot i subsoss 5 et 3 G030 % 6 % WA 3 B 0¢ ARos 7.135.878 6.411.118
RESULTADO DEL EJERCICIO DESPUES DEL IMPUESTO ............. 9.134.983 5.867.323
PROVISIONES TECNICAS 4.685.686 5.071.258
PROVISIONES TECNICAS PARA RIESGOS EN CURSO ............... 186.676 309.781
RegSequro: ACepRAA0 « «us sowm s omsm s s rsms s wam e s s s s 186.676 309.781
PROVISIONES MATEMATICAS (VIDA) ..., 468 3.987
RESSEgUrD: ACPPEAAD s v suress a6 e s &5 sme 65 & haes 573 5 e ; 468 3.987
PROVISIONES TECNICAS PARA PRESTACIONES ................... 4.498.542 4.757 .490
Reaseguro @CePLadn :::-xms:ssmees s imsisismnsisahini 4.498.542 4.757.490
PROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES Y GASTOS 364.422 274.543
DEPOSITOS RECIBIDOS POR REASEGURO CEDIDO Y
RETROCEUIOU 325.419 400.275
DEUDAS 11.261.725 3.054.048
EMPRESTITOS . . 111.802
Convertibles . 111.802
DEUDAS A ESTABLECIMIENTOS DE CREDITO ......:vovnvrvinnns.. 3.003.375
ENTIDADES Y POOLS DE SEGUROS Y REASEGUROS ................ 1.268.811 705.519
REaSeQUradOras .. ...\t 446.529 352.837
CEABNTES 822.282 352.682
DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO . ... ...\, 2.990.168 330.878
CUENTAS FISCALES. SOCIALES Y OTRAS . ...................... 3.999.371 1.905.849
TOTAL PASIVO 118.967.660 107.110.657
CUENTAS DE QRDEN 503.390 420.290
TOTAL GENERAL 119.471.050 107.530.947

-
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CORPORACION MAPFRE. C.I.R.,S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1.997 Y 1.996

IMPORTES EN MILES DE PESETAS]

1.997 1.996
Reaseauro
Reaseguro | Cedido y Negocio Negocio
DEBE Aceptado Retrocedido Neto Neto
GASTOS TECNICOS
GASTOS TECNICOS NO VIDA
Prestaciones y gastos pagados. no vida ............... 4.297 .507 1.197.307 3.100.200 2.480.738
Provisiones técnicas para prestaciones
no vida:
+ @l cierre del '@JerCICI0 :sem cyswms s smmsnesssnmess 4.498.128 3311816 1.186.312 1.256.945
- al comienzo del eJerciCiO. .......c..ovvveeeneeeneenn.. (4.755.149)| (3.498.204)| (1.256.945) | (1.288.076)
GASTOS TECNICOS VIDA
Prestaciones y gastos pagados. vida .................. (48) (48) == -
Provisiones técnicas pare prestaciones
vida:
+ al cierre del €JerciCio ............coviiieiiiiii.. 414 414 --- -
- 2l comienzo del eJerciCio ..............couuuueeo... (2.341) (2.341) 2
Provisiones matemdticas. vida:
+ al cierre del €JerCiCio ..., 468 468 --
- al comenzo del eJerciCio .............oooiiiiiii... (3.987) (3.987) e
TOTAL GASTOS TECNICOS VIDA
T N0 VIDR ... .. .. e 4.034.992 1.005.425 3.029.567 2.449 607
COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION
COMISIONES Y PARTICIPACIONES
Comisiones, no vida. del eJjercicio ................... 605.901 605.901 699.159
Comisiones. vida. del ejercicio:
Comsiones y participaciones de 1as
primas devengadas del ano .................... ... (2.262) (2.262) 1.136
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION
SUCTAOS Vi SEVETNOS: e vus o s ons 52 w5 8 9avss 57 5 8 WE0R 5 £ 5 GGE & & & § B508 85 A  ACIAGH & 5 4 Wl 3 £ 55 559.093 519.575
£argas SOCTATES ..\ttt 272.792 166.551
Dotaciones del eJercicio para amortizZa8CIONeS . ...........unnniiiiennaannenn... 86.167 416.566
Gastos de exPIOTECTION VBLI0S . ...ttt e e e 482.948 510.269
COMISIONES Y PARTICIPACIONES DEL REASEGURO CEDIDO Y RETROCEDIDO
No vide ...... o ot T B b R Sy B2 T 1 STV e ° 7 A e 2 s et i b (260.500) (304.344)
1T 2.262 (1.136)
TOTAL COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION ..ottt oo e iaeeeeeans 1.746.401 2.007.776
GASTOS FINANCIERQS
GASTOS DE INVERSIONES MATERIALES (incluidas amortizaCiones) ......................... 1.226 1.742
GASTOS INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO. ASOCIADAS Y PARTICIPADAS .................. 11.209 1.262
GASTOS FINANCIEROS VARIOS ............... e 157.340 383.278
DOTACION DEL EJERCICIO PARA PROVISIONES ... .. e 1.598.809 4.167.735
PERDIDAS POR DIFERENCIAS DE CAMBIO DE DIVISAS .. . . i 83.605 10.946
TOTAL GASTOS FINANCIERDS ..ot 1.852.189 4.564.963
PERDIDAS EXCEPCIONALES 368.132 79.156
| TOTAL 6.996.289 | 9.101.502
| IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES 928 .341 773.863
i EENEFICIQ DEL EJERCICIO DESPUES DEL IMPUESTO (saldo gue pase al palance) 9.134.983 5.867.323
i TOTAL GENERAL 17.059.613 15.742.688
-/_\\
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CORPORACION MAPFRE. C.I.R..S.A.

IMPORTES EN MILES DE PESETAS \

1.997 1996
Reaseguro
Reaseguro | Cedido y Negocio Negocio
HABER Aceptado Retrocedido Neto Neto
PRIMAS Y RECARGOS
PRIMAS ADQUIRIDAS NO VIDA
Primas y recargos netos de anulaciones
N0 VA 5505 55055 ot s e § 1 b 13 EREE § DYSHES 75550 4.136.440 | 1.216.284 2.920.156 2.844.367
Provisiones técnicas para riesgos en
curso no vida:
+ @l comienzo del eJeTCICTO . .« s s+« s s ¢ 5w s o 0 g 309.781 309.781
= @] ‘eierre 'del BJerCiCH0 w::: wsus s s smine s 55 amne s s s win (186.676)| (186.676)
PRIMAS ADQUIRIDAS VIDA
Primas y recargos netos de anulaciones
T T — (8.724) (8.724)
TOTAL PRIMAS ADQUIRIDAS VIDA
T RETIDR o o o o romaetn e ssimgosnin & Bh e & 505 s 4.250.821 | 1.330.665 2.920.156 2.844.367
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
INGRESOS. ACCESORIOS: A: LA, EXPLOTACTON . . .ocomin o sosisnmn s 8 4misin s 55 5mvass &5 6 5ieis & 5 5 ammi ¢ 5 60088 134.956 140.296
TOTAL OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION .o vvvv oo et e ee e e et e ee e e eeeeeeeeaeanns 134.956 140.296
INGRESOS FINANCIEROS
INGRESOS DE INVERSIONES MATERIALES ...ttt e e 1.773 734
INGRESOS: :-DE INVERSIONES FINANCIERAS : i suommus v s 5 s pussin o 4 5 grosins 3 s iiorsis s b G & ¢ 8 o s 39.805 698.477
INGRESOS DE INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS Y PARTICIPADAS ............. 4.774.501 4.284.437
INGRESOS FINANCIEROS VARIDS ..ttt ettt ettt e e e 45.036 38.278
PROVISIONES APLICADAS A SU FINALIDAD . ...ttt et eiee e 4.167.735 3.514.083
BENEFICIOS POR DIFERENCIAS DE CAMBIO! DE DIVISAS i susmess s s wisiie o s s sisiors &« 4 Sioions s € 4 siajorn s 5
TOTAL INGRESOS FINANCIERDS oottt ittt ettt ettt e e et 9.028.850 8.536.009
BENEFICIOS EXCEPCIONALES 4.975.651 4.222.016
TOTAL 17.059.613 |15.742.688
TOTAL GENERAL 17.059.613 |15.742.688

00Cce



CORPORACION MAPFRE, C.I.R., S.A.

MEMORIA

EJERCICIO 1.997

1. ACTIVIDAD

2. BASES DE PRESENTACION
DE LAS CUENTAS ANUALES

3. DISTRIBUCION DE
RESULTADOS
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CORPORACION MAPFRE, Compafiia Internacional de Reaseguros. S.A. (en adelante la Sociedad) es

una compania de Reaseguros. matriz de un conjunto de empresas de Seguros.

Financiacion e Inversion Mobiliaria e Inmobiliaria.

La Sociedad es filial de MAPFRE MUTUALIDAD de Seguros y Reaseguros a Prima F1ja.

Reasequros.

La 1magen fiel resulta de la aplicacidén de las disposiciones legales en materia contable. sin

que, a Juicio de los Administradores. resulte

incluir

informaciones

complementarias: se han ap11cad0 los Principios Contables admitidos con cardcter general, y
no existen causas que impidan la comparacién de las cuentas del ejercicio con las del

precedente.

E1 Consejo de Administracién de la Sociedad ha propuesto para su aprobacién por la Junta

General de Accionistas la siguiente distribucidn de resultados:

Bases de reparto Importe
(en pesetas)
Resultado del ejercicio .......... 9.134.983.519
Remanente ........................ 7.135.878.861
TOTAL ........ 16.270.862.380
Distribucidn
* Dividendos ... 5.295.358.250
* Donaci6n & Fundacion Mapfre
Estudios. ..., 80.000.000

10.895.504.130
16.270.862.380

* Remanente ... .......... .......

Le distribucidon de dividendos prevista en esta propuesta

cumple con

los

limitaciones establecidos en 1a normativa legal y en los estatutos sociales.

requisitos y

Durante el ejercicio 1997, la Sociedad ha repartido dividendos & cuenta por mporte total de

2.572.031.150 Pesetas que se presentan en el activo dentro del epigrafe de CREDITOS.

o
S8

reproduce & continuacién el estado de liquidez formulado por el Consejo de Administracién

paré la distribucion
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CONCEPTO®O Fecha del acuerdo
3.12.97
TESORERIA DISPONIBLE EN LA FECHA DEL
ACUERBID. . - 5oy s it v 5 ahis = fmass 5 £ 5hibs 5578 5 s 5 1.941
AUMENTOS DE TESORERIA PREVISTOS A UN ANO. 16.600
() Por operaciones de cobro corrientes
DEEVIESTAS . ur s wovim e omm £ o oot B s 2508 & 5.100
(+) Por operaciones financieras previstas 11.500
DISMINUCIONES DE TESORERIA PREVISTAS
AUNAND ... (9.850)
(-) Por operaciones de pago corrientes
Previstas ... (6.350)
(-) Por operaciones financieras previstas (3.500)

TESORERIA DISPONIBLE A UN ARNO

Millones de Pesetas

4. NORMAS DE VALORACION

Se indican a continuacién los criterios contables aplicados en relacion con las siguientes

partidas:
a) Gastos de establecimiento y otros amortizables
Los gastos de establecimiento y otros amortizables se capitalizan integramente en el momento
en que se devengan, amortizéandose de forma 1ineal en un plazo de 5 afios. de acuerdo con las
disposiciones legales aplicables.
b) Inmovilizado inmaterial
E1 1nmovilizado 1nmaterial estd valorado & su precio de adquisicion. La amortizacion se dota
11nealmente en funcidn de la vida Gtil estimada de las aplicaciones informdticas. siendo el
plazo méximo de amortizacion de cinco anos.
c) Inmovilizado material
E1 1nmovilizado material estd valorado & su precio de adquisicion. La amortizacion se calcula
Tinezimente de acuerdo con la vide util estimada de los diferentes activos y de acuerdo con
las disposiciones legales aplicables.
d) Inversiones materiales
Los terrenos e 1nmuebles estdn valorados a su precio de adquisicion. que incluye 1os gastos
e mpuestos relativos & lé compra y 1as obras y mejoras incorporadas para Su utilizacion.
La amortizaci6n de los 1nmuebles se calcula linealmente en funcion de la vida atil estimada
y de acuerdo con las disposiciones legales aplicables. E1 coeficiente de amortizacién es del
L 2% anual. que se aplice al valor total de cada inmueble deducido el importe estimado del
- solar.
e) Valores negociables y otras inversiones financieras analogas
- Valores de renta variable.
Los valores de rente variable admitidos a cotizacion oficial se presentan al precio de
adquisicion o al menor entre la cotizacion oficial media del dltimo trimestre del ejercicio
y la cotizacion del die del cierre del balance. si cualquiera de éstas fuera inferior
. Los valores de renta variable no cotizados. asi como las participaciones en el cap1tq1 de
A o sociedades del grupo. Sse presentan por su precio de adquisicion o por su valor tedrico
¢4 contable corregido en el importe de las plusvalias tdcitas existentes en el momento de la
. adquisicidon que subsistan al cierre del ejercicio. si éste fuese inferior.

No obstante. cuando en el precio de adquisicion de valores no cotizados o de participaciones
4 en empresas del Grupo o asociadas. se tomaron en consideracion plusvalias tacitas no
imputables a elementos patrimoniales concretos. dichas piusvalias se provisionan linealmente
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en el plazo de diez afios. salvo en la parte de las mismas que se vayaz recuperando con
incrementos posteriores de los fondos propios de cada sociedad participada. Este plazo de
diez afios es congruente con el cardcter de la permanencia de estas inversiones. que se
considera contribuirdn a la obtencién de beneficios para la Sociedad durante un plazo igual
0 superior al indicado.

Las aportaciones no dinerarias a sociedades, se han contabilizado por el valor
correspondiente a los elementos patrimoniales aportados. minorado en su caso. por las
amortizaciones acumuladas de los mismos. e incrementado por los gastos inherentes a le
operacién siempre que el 1mporte resultante no supere el valor de mercado de la
participacion.

Las correcciones valorativas resultantes de la aplicacién de los criterios de valoracion
expuestos en los pérrafos precedentes se efectuan con cargo a resultados.

- Otras inversiones financieras

Este epigrafe recoge deuda repos que se valora a su precio de adquisicién incrementado en el
importe de los intereses devengados.

- Conversion de valores negociables en moneda extranjera

La conversion a pesetas se realiza aplicando al precio de adquisicion el tipo de cambio
vigente en la fecha de compra. Para la determinacion de 1as correcciones valorativas
descritas anteriormente la conversidn se efectla en funcion del tipo de cambio al cierre del
ejercicio.

Créditos

E1 criterio de valoracion ha sido el del nominal o importe entregado minorado por las
correspondientes provisiones dotadas para cubrir las situaciones de 1insolvencia total o
parcial del deudor.

Provisiones para pensiones y obligaciones similares

Para hacer frente a los compromisos contraidos con el personal activo y con sus pensionistas
por complemento de pensiones y premios de jubilacion. la Sociedad. de acuerdo con los
estudios actuariales realizados. ha dotado una provision que cubre el valor actual de las
obligaciones futuras devengadas por estos conceptos al cierre de cada ejercicio. Los riesgos
cubtertos son i1ndemnizaciones por jubilacién y complementos de jubilacidn y viudedad y el
método de estimacion y cdlculo de las provisiones dotadas ha consistido en una proyeccion de
salarios a la Jjubilacion y la determinacion del valor actual de la parte ya devengada por
servicios prestados. utilizando el sistema de capitalizacion individual. aplicando un interés
técnico de 5¢ y le table de mortalidad GRM-80.

Deudas

E1 criterio de valoracion ha sido el del valor de reembolso. La diferencia entre dicho valor
y la cantidad recibida en su caso. figura separadamente en el balance y se imputa anualmente
a resultados.

Impuesto sobre beneficios

Se ha contabilizado la carge fiscal imputable al ejercicio por impuesto sobre el beneficio,
ung vez considerado el efecto de le normativa fiscal aplicable como consecuencia de la
tributacidn en régimen de declaracion consolidada. Los impuestos anticipados no se recogen
en el Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias por aplicacién del principio de prudencia.

Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera. con excepcion de las que corresponden a operaciones
de reaseguro. se registran al tipo de cambio vigente en la fecha en que tienen lugar.

Las operaciones de reaseguro en moneda extranjera se registran al tipo de cambio establecido
al inicio del ejercicio. Posteriormente. al cierre del mismo. se tratan todas ellas como $1
fueran une sola operacidn convirtiéndose al tipo de cambio vigente en este momento y
recogiéndose la diferencia que se produce en la cuenta de resultados.

Al cierre del ejercicio se aplican los siguientes criterios en relacion con los saldos
existentes:

s La moneda extranjera se valora al tipo de cambio vigente en ese momento. regwstrandose
la diferencia. tanto positiva como negativa. en la cuenta de resu1tados

* Los créditos y débitos se valoran al tipo de cambio vigentg-"en ese momento.
registréndose las diferencias negativas en la cuenta de pérdidas y ganancias y las
positivas como 1ngresos a distribuir en varios ejercicios en la medida que no puedan.
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5. GASTOS DE ESTABLECIMIEN
TO Y OTROS AMORTIZABLES
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compensarse con djferencias negativas. Esta compensacién se hace por grupos homogéneos
en funcién del ejercicio de vencimiento y de 1a moneda.

Operaciones técnicas de reaseguro

- Reaseguro aceptado.

Las operaciones de reaseguro aceptado se contabilizan en funcion de las cuentas
recibidas de las cedentes.

Para la determinaci6n del resultado se actla de la forme siquiente:

*

Si al efectuar el cierre contable. no se dispone de la Gltima cuenta de la
cedente o informacién de siniestros pendientes correspondientes al periodo
natural contratado. de cada ejercicio de suscripcién. el saldo del resto de
cuentas recibidas. se considera como provisiones de cuentas no cerradas. &l
objeto de no reconocer resultados en la contabilizacién de dichas cuentas.

S1. excepcionalmente, estas provisiones de cuentas no cerradas. estuvieran
afectadas negativamente por la contabilizacidn de pagos de siniestros de gran
importancia. al ser una pérdida cierta con imposibilidad de compensacion por
movimientos de cuentas no cerradas. la provision se ajusta por el importe que
corresponda .

Cuando se dispone de la altima cuenta e informe de sinmiestros pendientes. se
?rocede a la cancelacion de las provisiones de cuentas no cerradas. dotandose
as provisiones para riesgos en curso que correspondan.

Las provisiones para prestaciones se dotan por los importes comunicados por las
cedentes 0. en su defecto. por los dep6sitos retenidos.Las provisiones para
prestaciones incluyen provisiones complementarias para siniestros ocurridos y
no comunicados asi como para desviaciones de los existentes. en funcion de la
propia experiencia.

Reaseguro retrocedido

Las operaciones de reaseguro retrocedido y sus correspondientes provisiones técnicas
se registran con los mismos criterios del reaseguro aceptado y en funcion de los
contratos de retrocesion suscritos.

Ingresos y gastos

Los 1ingresos y gastos se registran aplicando con cardcter general el criterio del

devengo.

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1997:

PARTIDAS SALDO INICIAL ADICIONES AMORTIZACION SALDO FINAL
Gastos operaciones financieras ......... 1.487 - (1.487)
TOTAL .......... 1.487 - (1.487)

Miles ge Pesetas

Corresponde a los gastos de le emision de 1.600.000 obligaciones de febrero de 1996 que han sido
amortizadas al 100% durante el ejercicio.




0006115

6. INMOVILIZADO INMATERIAL

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1997:

PARTIDAS SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL
Aplicaciones informaticas ............ .. 18.883 2.285 (14.108) 7.060
TOTAL COSTE .............. 18.883 2.285 14.108 7.060
Amortizacion acumulada del inmovilizado
TmALeriall | ais:esssmsmeiam et masalag o > (16.459) (1.154) 14.108 (3.505)
TOTAL NETO...: = 505 5 o m i o o e 2.424 1.131 -- 3585
Miles de Pesetas

E1 coeficiente anual de amortizacidén es del 25%.

INMOVILIZADO MATERIAL

~J

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1997:

PARTIDAS SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL
Elementos de transporte ................ 37.052 10.581 (6.519) 41.114
Mobiliario e instalaciones ............. 188.488 1.254.300 (91.355) 1.351.433
Equipo informdtico .......... ... .. ..... 72.163 9.863 (37.985) 44 041
| TOTAL COSTE ... 297.703 1.274.744 (135.859) 1.436.588
é?ggﬁlgﬁcjéh.??9mgjéé?_q??.?hwévTT]??qQ: (196.113) (83.251) 135.554 (143.810)
| TOTAL NETO ool 101.590 1.191.493 (305) 1.292.778

Miles de Pesetas

Dentro del epigrafe mobiliario e 1instalaciones existe un importe de 1.221.026 miles de pesetas
correspondiente & las obras realizadas en el edificio de Recoletos 25. dicho importe ha sido traspasado
de "Ant1C1pos € 1nversiones en curso”.

E1 detalle del i1nmovilizado material. situado en el extranjero a 31-12-97 es el siguiente:

ELEMENTOS VALOR CONTABLE AMORTIZACION ACUMUL
Mobiliario e instalaciones ......... 30.816 25.960
Equipo 1nformdtico ................. 157 118

TOTAL ........... 30.973 26.078

Miles de Pesetas

Los coeficientes anuales de amortizacion del Inmovilizado Material son los siguientes:

- Mobiliario e 1nstalaciones ............ IQ?
- Elementos de transporte ........c....... 10{
- Equipo Informdtico ..........coooiiiinnn 25%
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INVERSIONES MATERIALES

En el cuadro siguiente se detalla

00012 ¢

el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1997:

PARTIDAS

SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL
Terrenos y construcciones ............... 47.952 --- --- 47 .952
Anticipos € inversiones en curso ........ 708.620 572.983 (1.221.026) 60.577
TOTAL COSTE. .ot 756.572 572.983 (1.221.026) 108.529
Amortizacién acumulada de inversiones
materialesS ... .. (1.490) (719) --- (2.209)
TOTAL NETO © oo 755.082 572.264 (1.221.026) 106.320

Miles de Pesetas

9.

INVERSIONES FINANCIERAS

E1 siguiente cuadro refleja los movimientos de estas partidas en el ejercicio 1997:

CUENTAS SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL
. INVERSIONES FINANCIERAS

Acciones y otras participaciones ..... 1.137 124 .866 126.003

Préstamos no hipotecarios y anticipos

sobre pOlizas ... 68.542 34.756 (55.622) 47 676

Otras inversiones financieras ........ 3.303.762 39.256.681 (42.560.117) 326

Dep6sitos constituidos por reaseguro

BEEPEAAG . v v ere s o s s S 2 it 5 68 785 1 5 385.741 312.166 (371.677) 326.230

Provisiones (& deducir) .............. - -
TOTAL .... 3.759.182 39.728.469 (42.987.416) 500.235

INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO.

ASOCTADAS Y PARTICIPADAS

\CC10nes y otras participaciones en

empresas del grupo . ...l 95.940.594 9.287.547 (270.839) 104.957.302

Desembolsos pendientes (a deducir) ... (493.582) 493.537 - (45)

Créditos contre empresas del grupo ... 523.895 6.554.290 (4.664.831) 2.413.354

Acciones y ?tres participaciones en - -

empresas del grupo. asociadas y partic. 6 - :

Provisiones (g dgduc1r) ......... c.... (4.167.735) (1.598.809) 4.167.735 (1.598.809)
TOTAL . ... 81.803.772 14.736.565 (767.935) 105.772.402

Lg?wles de Peseteas

E1 detalle de las principales participaciones en empresas del grupo y asociadas se recoge en el

anexo n® 1.

La tasa media de rentabilidad de la deude repos incluida en el epigrafe de otras 1inversiones
financieras es del 4.841%.

En créditos contra empresas del grupo se incluye un préstamo a M.& F. Premium Finance C.1.A.. de

254 millones de pesetas. & 5 afos. y & un tipo de interés del 7.5% anual.
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E1 cuadro siguiente recoge el detalle de los vencimientos de los crédi f 1a Soc d
a 31 de Diciembre de 1997: R TR A

DETALLE DE VENCIMIENTOS RENTA FIJA Y CREDITOS
1.998 1.999 2.000 2.001 2.002 | RESTO TOTAL

INVERSIONES FINANCIERAS
P?Eétamo? no hipotecarios y anticipos .
SODFE POIIZAS ... oie i 9.224 8.887 8.166 3.858 2.676 | 14.865 47 676
INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO 65 b
Créditos contra empresas del grupo ...| 2.158.860 - - 254.494 - - 2.413.354

TOTAL ......... 2.168.084 8.887 8.166 258.352 2.676 | 14.865 (2.461.030
Miles de Pesetas

E1 cuadro siguiente recoge la cotizacion del altimo ejercicio de las sociedades dependientes y asociadas
que cotizan en bolsa:

COTIZACION
SOCIEDAD MEDIA DEL AL CIERRE
ULTIMO TRIMESTRE DE EJERCICIO
Banco Mapfre ........ ... . ... ... .. 3.000 3.000
Mapfre Vada ........ .. ... .. ... ..., 4.784 5.360

Los valores negociables y otras 1nversiones financieras andlogas instrumentadas en moneda extranjera. son
los siguientes:

ACCIONES Y QOTRAS PARTICIPACIONES
TIPO DE  MONEDA EN EMPRESAS DEL GRUPO
LABRE ESTRrT TN o v s v w v s 2t s €5 5 807 5 1.259
TOTALES ....oionnn. 1.259

Millones de pesetes

En cumplimiento del articulo 86 de la Ley de Sociedades Andnimas. se han efectuado. en su caso. & las
sociedades participadas. 1as notificaciones correspondientes.

10. FONDOS PROPIOS

£1 movimiento de las partidas de Fondos propios y su desglose al 31 de diciembre de 1997 es el
siguiente:

SALDO INICIAL AUMENTOS DISMINUCIONES ||SALDO FINAL

Capital SUSErTEG « s swmo i wnms 15.128.421 1.957(1) --- 15.130.378

Prima de emisidn ................ 3.068.050 --- --- 3<068.059

Reserva 1688l :visemassmssamasn . 3.025.684 392(1) --- 3.026.076

OLras reservas. .......oeeeeeeenns 64.809.937 14438.6lo(£) (1.413.510)(2)| 64.835.043

Resultados de ejercicios ante- - (4)

riores pte.de ag11cac1én ..... . 6.411.118 724.760(2) sies 7.135.878

Pérdidas y Ganencias ........ : 5.807.323 9.134.983(3) (5.867.323)(1)|| 9.134.983
TOTAL CAPITALES PROPIOS .....| 98.310.533 |11.300.708 (7.280.833) 102.330.408

endo @ tregado en

E%Végzcc?c?ocgéhFé,?ﬁ.f?? ...... ‘. (2.462.993) |[(2.572.031) 2.462.993 (2.572.031)

TOTAL o oo s mrm mn s 25 50573 . G5.847.540 8.728.677 (4.817.840) 99.758.377

Miles de Pesetas

'//_37 ORIGEN DE LOS AUMENTOS B
/;//Jﬁ (1) 3% Conversion 3° Emision de obligaciones convertibles :f’i A
‘ L

) - %
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(2) Distribucién Resultado 1.996

(3) Beneficios ejercicio 1.997
(4) Traspaso del saldo de las "reservas no distribuibles. Actualizacién 1983" a reservas de 1ibre
disposicion.

CAUSA DE LAS DISMINUCIONES

(L) Distribucién_resu1tados 1996. Dividendos: 5.072.563 miles de pesetas. Donacidn a Fundacion
Mepfre Estudios: 70.000 miles de pesetas y Remanente: 724.761 miles de pesetas.
(2) Lraspaso»Qe] saldo de las "reservas no distribuibles. Actualizacion 1983" a reservas de 1ibre
isposicion.

CAPTTAL SUSCRITD

E1 capital social de la Sociedad. al 31 de diciembre de 1997. esté representado por 60.521.512 acciones
nominativas. de 250 pesetas de valor nominal cada una que fueron totalmente suscritas y desembolsadas.
Con fecha 27.06.97 se 1levd & cabo una ampliacion de capital mediante la emision de 3.915 nuevas
acciones ordinarias nominativas de 500 pesetas de valor nominal cada una. que fueron totalmente
suscritas y desembolsadas mediante la conversion de 2.673 obligaciones y sus intereses devengados.
Estas acciones se emitieron al tipo de 1.402.56%. es decir de 7.012.80 pesetas cada una. de las que
500 pesetas corresponden & su valor nominal y las restantes 6.512.80 pesetas se destinaron a dotar la
reserva legal hasta alcanzar el 20 por 100 del capital social y el resto a reservas voluntarias.

Todas las acciones estén admitidas a cotizacién en las Bolsas de Madrid y Barcelona.

Mapfre Mutualidad participa en el 52.13 % del capital al 31 de diciembre de 1997.

En_Ta Junta General Extraordinaria celebrada el 5 de noviembre de 1997 se aprobo la modificacion del
valor nominal de las acciones de la sociedd. fijandolo en 250 pesetas por accién., de forma que el
capital social estéd representado por 60.521.512 acciones de 250 pesetas de valor nominal cada una. sin
que ello 1mplique modificacion de los derechos y porcentajes de participacién de los accionistas.
PRIMA DE EMISION

Esta reserva corresponde a 1as dotaciones efectuadas como consecuencia de las siguientes ampliaciones
de capital:

e Jumo de 1985 (200%) ........ 159.040
o Octubre de 1985 (300%) ........ 667.970
e Enero de 1.986 (600%) ........ 1.836.918
e Junio de 1.986 (600%) ........ 404.122

TOTAL sissesmansames 3.068.050

Miles de Pesetas
]

RESERVA LEGAL

No es distribuible @ los acciomistas. salvo en caso de liquidacién de la Sociedad. y soélo puede
utilizarse para compensar eventuales pérdidas.

OTRAS RESERVAS Y RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES PENDIENTES DE APLICACION

Las reservas incluidas en el epigrafe de otras reservas y los resultados de ejercicios anteriores
pendientes de aplicacion. son de libre disposicion.
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RESPONSABILIDADES
Y GASTOS
La Sociedad tiene compromisos adquiridos con el personal que consisten en premios de Jubilacidn y
comp1ementos de la pension de Jjubilacién y viudedad. Los compromsos se encuentran evaluados
actuarialmente y el movimiento de 1a cuenta que Tos recoge es el siguiente:
DETALLE DEL MOVIMIENTO DE LAS PROVISIONES Pensiones a
PARA PENSIONES personal activo
SALDO AL INICIO DEL EJERCICIO 274 543
INCREMENTOS
Dotaciones a fondos de pensiones propios o
internos (aastos de personal) .................... 89.879
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 1996 ............... 364.422
Miles de Pesetas
12. DEUDAS A continuacion se detallan las deudas de la Sociedad a 31 de diciembre de 1997.
DETALLE DE LOS VENCIMIENTOS
1.998 1.999 2.000 2.001 2. RESTO TOTAL
Deudas & establecimientos de crédito. | 3.003.375 - 3.003.375
Deudas con empresas del grupo ....... 2.990.168 2.990.168
Entidades y pools de seguros y reaseg.| 1.268.811 1.268.811
Cuentas fiscales. sociales y otras .. | 1.127.968 191.742 410.200 410.200 11.859.261| 3.999.371
TOTAL ......... 8.390.322 191.742 410.200 410.200 9.261|11.261.725

Miles de Pesetas

E1 importe de los 1ntereses devengados pendientes de vencimiento al 31.12.97 de la
establecimientos de crédito es

Dentro del epigrafe de deudas con empresas del Grupo existe un crédito del Banco Mapfre por
2.004.472 miles de pesetas. E1 importe de los intereses devengados pendientes de vencimiento &
31.12.97 es de 4.472 miles de pesetas a un tipo de interés de 5.75%.

E1 siguiente cuadro refleja
diciembre de 1997:

el desglose del epigrafe cuentas fiscales. sociales y otras & 31 de

CONCETO IMPORTE

Retenciones dividendo & cuente........... 307.065
Impuesto diferido ..o 2.871.403
Retenciones por 1. R.P.F. oo iiiiiint. 18.327
Hacienda Publice. otros conceptos......... 718.793
Remuneraciones pendientes de pago ........ 63.204
0tros acreedores ....c..iverenmosrinniaasis 20.579

TOTAL i 3.999.371

Miles de Pesetas

deudas en moneda extranjera corresponden @ operaciones de reaseguro realizadas fuera

s deudas a
de 3.375 miles de pesetas a un tipo de interés de 5.0625%.
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No existen bases imponibles negativas de ejercicios anteriores pendientes de compensacion.

E1 detalle de los incentivos fiscales es el siguiente:

IMPORTE APLICADO| SALDO PENDIENTE
M ODALTITDATD EN EL EJERCICIO APLICACION

FORMACION PROFESIONAL EMPLEADOS..... 757

Miles de Pesetas

Para continuar disfrutando del derecho & las deducciones por inversién en activos f1Jos nuevos.
aplicados en ejercicios anteriores. la Sociedad habra de mantener tales activos en funcionamiento
dentro de su patrimonio durante un periodo de cinco afios desde su adguisicion, o durante la vide
atil del bien si ésta fuera inferior.

Durante el ejercicio 1.997 1a Sociedad ha obtenido rendimientos producidos en diversos paises del
extranjero. ascendiendo el gasto devengado por los distintos impuestos extranjeros sobre 10s
beneficios que gravan dichos rendimientos a un importe de 4.504.947 pesetas.

La liquidacion consolidada del Grupo 9/85. correspondiente a 1997. arroja un importe & devolver
de 1.144 millones de pesetas. que se presenta en el activo de la Sociedad dentro de la partide
"Créditos fiscales. sociales y otros". Como consecuencia de su reparto entre las sociedades del
Grupo. la Sociedad tiene registrados créditos y débitos frente a las sociedades dominadas del
Grupo Fiscal por importe de 935 y 666 millones de pesetas. respectivamente. de acuerdo con el
siguiente detalle:

IMPORTE
SOCIEDAD DEBITO CREDITO

MAPFRE SEGUROS GENERALES 558.550
MAPFRE CAUCION Y CREDITO 132.945
MAPFRE RE 105.442
MAPFRE INMUEBLES 125.446
DESURCIC 1.246
MAPFRE CONSULTORES 5.072
SERMAP 2.173
IBEROASISTENCIA 3.812
MAPFRE INTERNACIONAL 270.763
SEGURMAP ) 69.271
ITSEMAP SERVICIOS TECNOLOGICOS 1.647
RELECMAP 429
ITSEMAP SERVICIOS DE CAUCION 2.970
MAPFRE INDUSTRIAL 192.050
MAPFRE ASISTENCIA 129.010

TOTAL 5w s o1 934 .686 666.140

Miles de PesetasAJ

La diferencia entre el importe total @ devolver y los créditos y débitos antes mencionados
corresponde & la parte de 13 devolucion 1mputable a la Sociedad que asciende a 1.413 mi1lones de
pesetas.

ac1c i los diferentes 1mpuestos
De acuerdo con la legislacion vigente, 1as declaraciones realizadas para

no pueden considerarse definitivas hasta haper sido 1nspeccionadas por las autoridades fiscales
o haber transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro anos.

1 rcicio 1997 han finalizado 1as actuaciones inspectoras que venian desarrollandose
Bgrig%gcféneggn el Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 1989 & 1993 asi como con el re;to
de impuestos por los ejercicios 1991 a 1995, ambos inclusive. Como resultado de 10s m1smo% sg an
1ncoado actas firmadas en conformidad cuya deuda tributaria se encuentra pfovxswonada a 1a_fecha
de cierre del ejercicio habiendo sido ya satisfecha al Tesoro Pablico a la fecha de formulacion

de las presentes cuentas anuales.

on todos 105
E ncia. al 31 de diciembre de 1997, 1a sociedad tiene abiertos & 1nspeccion
1;p622ig§u§ que esté sujete por Tos ejercicios 1996 y 1997. asi como el Impuesto sobre Sociedades

ge los ejercicios 1994 y 1995. T e
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E1 importe de los impuestos anticipados al 31 de Diciembre de 1997. como consecuenciz de las
diferencias temporales existentes, es de 120 millones de pesetas. aproximadamente. calculados al
tipo efectivo del treinta y cinco por ciento. Este importe no ha sido recogido en el Bzlance y

Cuentas de Pérdidas y Ganancias de la Sociedad. por aplicacién del principio de prudenciz
valorativa.

E1 importe de los impuestos diferidos al 31 de diciembre de 1997. como consecuencia de las
diferencias temporales existentes. es de 2.871 millones de pesetas. aproximadamente, calculados
al tipo efectivo del treinta y cinco por ciento.

E1 siguiente cuadro refleja las cargas sociales de la Sociedad a 31 de Diciembre de 1997:

DETALLE DE CARGAS SOCIALES

Aportaciones y dote--

clones para pensiones . 89.879
Otras cargas sociales . 182.913
TOTAL ............ 272.792

Miles de Pesetas

La distribucion de primas y recargos netos de anulaciones del reaseguro aceptado por ramos y zonas
geograficas del ejercicio 1996 es el siguiente:

DISTRIBUCION DE PRIMAS Y RECARGOS DEL REASEGURO ACEPTADO

RAMOS | IMPORTE ¥
Incendios y aliados 315.016 7.63
Automoviles 3.610.450 87.47
Caucion 72.743 1.76
Transportes 62.274 1.51
R. Civil (3.569)| (0.09)
Personales 62.266 1.51
Ingenieria 8.536 0.21

TOTAL ... 4.127.716 | 100

Millones de Pesetas

AREAS IMPORTE S/TOTAL
Espafa 3.569.398 86.47
Latinoamérice 14%.8%2 S.ég
Europa . 3.088 y
Extremo Oriente 414 666 10.05
USA (2.114) (0.05)

TOTAL ..... 4.127.716 100

Millones de Pesetas

Las transacciones derivadas de los movimientos detallados en el cuadro anterior se han efectuado
en pesetas en Espafa y en divises en el extranjero.

Durante 1997 la Sociedad empled la siguiente plantilla promedio de personal:

CATEGORIAS N° Medio empleados
JOFBE + o i 1 535 8 A e T 19
Administrativos ... 29
SUBSTEBINOS .., v s t5m 95wy atpso 1%

QLTS .o v o ss s ov s sin s e s s & 3
TOTAL ........ 69

Durante el ejercicio 1997. la Sociedad ha realizado con otras empresas del grupo diversa
transacciones. Las mas sigmficativas son:

A

+
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CONCEPTO Gastos Ingresos
o Operaciones de reaseguro aceptado:
. Primas y recargos ............. ... ... .. .. . ... ... 3.721.980
. Prestaciones y gastos pagados .................... 4.001.716
. Comisiones y participaciones ..................... 451.638
. Intereses de depdS1tos ........................... 7.657
e Operaciones de reasequro retrocedido:
. Praimas y recargos ... ... ... ... . ... ... ..., 1.130.082
. Prestaciones y gastos pagados .................... 1.087.067
. Comisiones y participaciones ..................... 250.941
. Intereses de depésitos ........................... 944 450
e Otros gastos de explotacidn:
. Mecanizacion, servicios y primas de seguros....... 89.958
TR ETON0S L 20.539
. Publicidad y propaganda ..................... ..., 11.484
L Arrendamientos. ... 58.111
o 0Lros GaSTOS L. 10.032
e (Gastos financieros varios:
. Otros (Banco Mapfre). .. . .. ... ... ... ... 47 .876
e Ingresos accesorios & la explotacion:
. Convenios unidad JuridiCa .................o.c.o.... 111.99]1
o KIEPOSE 0« it o i o 2ot i ot o = i o st o o S o 6 23.452
e Inaresos inversiones en empresas del grupo:
. Divadendos recibidos .. ... .. ... 4.738.050
. Intereses de créditos ........... ... ... ... .. ... 36.450
e Ingresos financieros varios:
. Intereses (Banco Mapfre) ........ ... ... .......... 18.052

TOTAL 5.822.380 9.990.090

Miles de Pesetas

Como consecuencia de las distintas operaciones descritas anteriormente. el balance de situacion
al 31 de diciembre de 1997 incluye los siguientes saldos con otras empresas del grupo.

CONCEPTO Deudores Acreedores

e Por operaciones de reaseguro aceptado:
. Entidades y pools de sequros y reaseguros

o 1 1 [ LS A 1.508.836 713.819
. DepBsitos CONSTITUTAOS: ..« oinsn sy rimue o s 530 65 5 169.499
. Provisiones para riesgos en Curso ................ 51.655
. Provisiones para prestaciones .................... 3.508.747
e Por operaciones de reasequro retrocedido:
. Entidades y pools de segquros y reaseguros

= SBVAOS: . - v e s oon 5 R R R LS E E e 34.400 413.529
. Depdsitos recibidos ...... ..o 274 .273
. Provisiones para riesgos en Cursd ................ 169.593
. Provisiones para prestaciones .................... 2.399.819
8 CEEOAROS v v s s e oo moe o e i 8 o 4 s 8 i85 8 5 8058 9 5 60 2.413.354 2.004.472
® DEr0S SATAOS .. .o o5 s s me s s s s s s owim s oas 1.325.928 985.696
e ETectivo en bancos:

- Cheques &l cooro (Banco Mapfre) ............... 35.703

- Tesoreria (Banco Mapfre) ........ ... ... ... ..... 342 .838

TOTAL 8.389.970 7.952.191

Miles de Pesetas

Asimismo existen avales concedidos por el Banco Mapfre y el Canaribank por importes de 261.726 y 5:517

miles de pesetas. respectivamente.

Las pérdidas excepcionales han ascendido a 368 mi1lones de pesetas. generadas por el acta de inspeccion
del Grupo Consolidado por 353 millones y por otros conceptos por 15 millones de pesetas.

Los beneficios excepcionales son de 4.976 millones de pesetas generados en su mayoria por la venta de

541 951 acciones de Mapfre Vide por 4.756 millones de pesetas.

por la 1iquidacién de la sociedad Finex

. ! . e
r 75 millones de pesetas. por la cancelacion del excedente de provision del Solar de Barcelona por
%?110%95 de oesetag? por la regularizacion del 1mpuesto de 1996 por 83 millones de pesetas y por otros

conceptos 17 millones de pesetas.

E1 porcentaje de participacion en Mapfre Vide se ha reducido en un 3.1948% en el afio 1997.
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A) REMUNERACIONES DEL ORGANO DE ADMINISTRACION

REMUNERACIONES IMPORTE
Sueldos .............. 9.2
Dietas ............... 11.5
Otras remuneraciones. . 2.4

TOTAL 110.1

Millones de Pesetas

La cifra consignada como sueldos corresponde a la suma de los percibidos de la Corporacién por todos los
Directivos de te empresa que ostentan cargos en el Consejo.

E1 importe reflejado bajo €1 concepto de Dietas corresponde a la suma de 1as percibidas por los Consejeros
no vinculados por relacion laboral con la empresa. De acuerdo con la politica establecida para las

empresas del Sistema MAPFRE, los Directivos que ostenten cargos en el Consejo no tienen derecho a percibir
estas Dietas.

B) ANTICTPOS Y CREDITOS A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

TIPO IMPORTE IMPORTE

CONCERPTD INTERES| CONCEDIDO| PENDIENTE
Préstamos o Créditos 7.5 29.5 3.6
TOTAL. .. 29.5 3.6

Millones de Pesetas

C) OBLIGACIONES CON MIEMBROS DEL ORGANQ DE ADMINISTRACION POR PENSTONES

OBLIGACIONES

Complemento Pension 246.5

Premio Jubilacién 10.5
TOTAL 257.0

M11lones de Pesetas

D) SE ADJUNTA CUADRQ ANEXD N 2 COBERTURA PROVISIONES TECNICAS

N

7 )
A7)
i 2/\




CORPORACION MAPFRE Sociedades Dependientes y Asociadas a 31.12.97 Anexo 1
VALOR PORCENTAJE DE DATOS CIERRE EJERCICIO 3112 1997
NOMBRE FORMA DOMICILIO ACTIVIDAD NETO PARTICIPACION CAPITAL RESERVAS RESULTADO DIVIDENDOS
JURIDICA LIBROS DIRECTO INDIRECTO DESEMBOLSADO ORDINAR EXTRAOR. RECIBIDOS
MAPFRE Vida S A de Seguros y Reaseguros SA Avda General Peron, 40 Seguros y Reaseguros 70,0222 8000 11402 6 630 (48) 2255
sobre la Vida Humana ( Madnd ) 5612
IMAPFRE Video y Comunicacion, S A SA C/ Sor Angela de la Cruz, 6 Agencia Publicitana 15,0000 26,6084 100 7 1 1)
( Madrid ) 15
MAPFRE Seguros Generales, Cia de SA Paseo de Recoletos, 23 Seguros y Reaseguros 96,4102 5000 7292 1394 (112) 723
Seguros y Reaseguros S A ( Madnd ) 5 362
MAPFRE Consultores de Seguros SA Paseo de Recoletos, 25 Servicios de Asesoramiento 50,0000 48,2051 20 53 4 -- -
y Reaseguios. S A { Madnd ) y de Gestion 10
MAPFRE Re Cia de Reaseguros, S A SA Paseo de Recoletos, 25 Reaseguros 99,9996 - 14 000 14255 3294 (111) 1.500
( Madnd ) 13 946
MAPFRE Internacional, S A SA Paseo de Recoletos, 25 Holding 99,9999 - 45000 12 366 (1682 543
( Madnd ) 54 508
Banco MAPFRE, S A SA Gobelas_ 41 - 43 Bancana 48,3400 17 253 8844 608 514
{ Madnd ) 12 296
MAPFRE Gestion Dos S A SA Gobelas. 41 - 43 Financiera 32,0000 - 2065 (501) (647) 647
( Madnd ) 500
Mapfre Internacional Vida, S A SA Avda General Peron. 40 Holding 50,0000 17,5056 2000 (18) 76 -
{ Madnd ) 1.004
MAPFRE London , Ltd LTD Philpot Lane 2 - 3 Holding 100,0000 - 1.259 (1.257) ) --
Londres( R Unido ) 0
MAPFRE Caucion y Credito Cia Internacional SA Avda General Peron, 40 Seguros y Reaseguros 97,3938 - 1.500 565 281 (20) 120
de Seguras y Reaseguros, S A ( Madnd ) 1463
MAPFRE Inmuebles. S A SA Prneto Urenia, 6 Inmobiliana 99,8436 - 2702 2403 300 (8) 139
{ Madnd ) 5 064
nmobiiana Calve - Barbara ( En Liquidacion ) SA Paseo de Recoletos, 25 Inmobihana 100,0000 - 12 85 (2) -
( Madnd ) 95
MAPFRE Solt, SA SA Crta, Pozuelo - Majadahonda Informatica 55,0000 570 24 (41) -
Km 3,800 ( Madnd ) 304
MAPFRE Sof Ameutar SA SA 18 de Julio, 841 Montevideo Informatica §5,0000 477 (396) (54) -
i ( Uruguay ) 14
&;M"l RE Asistencia, Cia Internacional SA C/ Claudio Coello 123, Seguros y Reaseguros 99,9971 - 2700 956 354 (40)
e Seguios y Reasegutos, 8 A ( Madnd ) 3163
Millones de pesetas
{ —
\ e
| o
R
<
&3

I
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ANEXO 2
COBERTURA PROVISIONES TECNICAS
TRAMO DE TESORERIA
PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR BIENES APTOS
25% PROVISIONES TECNICAS PARA CRTB oo i s sk nd s mi e s s s 1.728
PRESTACIONES PENDIENTES DE Bancos c/c. .............. 259.147
LIQUIDACION Cheques al cobro ......... 35.703
25% Reaseguro Aceptado ....... 1.055.380
25% Reaseguro Retrocedido . ... 758.802
TOTAL PROVISIONES A CUBRIR EN
EL TRAMO DE TESORERIA ........ 296.578 TOTAL BIENES APTOS ...... 296.578
RESTO DE PROVISIONES TECNICAS
PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR BIENES APTQS
75% PROVISIONES TECNICAS PARA Bancos ................... 277 .430
PRESTACIONES PENDIENTES DE Valores cotizados......... (1) 118.631
LIQUIDACION
75% Reaseguro Aceptado ....... 3.166.141
75% Reaseguro Retrocedido .... 2.276.407
TOTAL PROVISIONES A CUBRIR 889.734
2° TRAMO ... ... ..., TOTAL BIENES APTOS ...... 396.061
TRAMO DE SEGUNDO
TESORERIA TRAMO TOTAL
PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR.... 296.578 889.734 1.186.312
BIENES APTOS ... ... ... 296.578 396.061 692.639
DIFERENCIA .. .. .. 0 (493.673) (493.673)

Miles de Pesetas

16

(1) Banco Mapfre 10% del total de las Provisiones Técnicas & cubrir, de acuerdo con Articulo 70
del Reglamento de Ordenacion del Seguro Privado (Limites de las inversiones).

Ourante el mes de enero se ha generado la tesoreria suficiente para cubrir el deficit existente

en el segundo tramo.
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Las Cuentas Anuales Individuales de CORPORACION MAPFRE, Compafiia
Internacional de Reaseguros, S.A., correspondiente al ejercicio
1997, contenidas en las paginas A a <22 precedentes, han sido
formuladas por el Consejo de Administracidén en su reunidén del dia

17 de marzo de 1998.

e

;,—:—‘/_;,—:—_’_:—.J

D. Carlos Alvarez Jiménez
Presidente

Qoo

D. Filomeno Mira Candel
Vicepresidgnt

Primero

nuel Martini//Martinez

D. Julio Ca&telo Matran
Vocal

. :
T (
/ //( iioLiviast! \\\.

D. Juli®~Caubin Hernandez -
Vocal >

D. Juan Fernandez-
Vocal

yos Rubio

D. Rafael Galar N Solores

Vocal

D. Santiago ngérre Bermejo
Vocal
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D. Seba an Homet;Dupra
Vocal

D. Andrés Jiménez Herraddn
Vocal

D. Luis La ©
Vocal )

D. Luis Leguina Cebreiros
Vocal

D. Manuel Lorente Ruiz
Vocal
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D. Manuel Océbn Terrasa
Vocal —
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D. Fausto Rodriguez del Coso
Vocal

D. Rafael A. Roca

Vocal
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D. Primifivo de Vega Zamora

Vocal |
/MNW/\\/

D. Domingo Sugranyes Bickel
Consejero - Director General

/

D: Jogé Manu
égc tarj

onzalez Porro
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GENCIA PARA HACER CONSTAR que los Consejeros D. Luis La O,
D. Manuel Lorente Ruiz y D. Rafael A. Roca no han firmado por -
residir fuera de Madrid y no haber asistido al Consejo en el --
que se han formulado las cuentas.
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CORPORACION MAPFRE, S.A.

INFORME DE GESTION INDIVIDUAL 1997

DATOS BASICOS

Las PRIMAS de reaseguro aceptado contabilizadas en 1997 han
ascendido a 4.136 millones de pesetas, con un ligero aumento
respecto al ejercicio anterior. Las primas netas retenidas,
deducidas las retrocesiones, ascienden a 2.920 millones frente
a 2.844 millones en 1996. Para una correcta valoracidén de
estos datos, debe tenerse en cuenta que la mayor parte de las
operaciones de reaseguro se canalizan a través de sociedades
filiales, cuyas cifras se consignan en el apartado de este

informe relativo a la Unidad de Reaseguro.

Los GASTOS TECNICOS (siniestros mas incremento de provisiones)
correspondientes a la retencidn neta de la entidad ascienden a
3.029 millones de pesetas, frente a 2.450 millones en el
ejercicio precedente; los GASTOS DE EXPLOTACION a 1.401 millo-
nes, frente a 1.613 millones en 1996; los GASTOS FINANCIEROS a
1.852 millones frente a 4.565 y los INGRESOS FINANCIEROS
ascienden a 9.028 millones frente a 8.536 millones; en esta
cifra se incluye la aplicacién de provisiones a su finalidad,
gque deja en el ejercicio un resultado positivo de 2.569

millones de pesetas.

En la cifra de ingresos financieros se incluyen dividendos
recibidos de filiales y sociedades participadas por importe de
4.738 millones de pesetas frente a 4.267 millones de pesetas

en el afio anterior. p e
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Los beneficios excepcionales incluyen un beneficio de 4.756
millones de pesetas procedentes de la venta de acciones de
MAPFRE VIDA. El beneficio del ejercicio, después de impuestos,

asciende a 9.135 millones de pesetas.

Las inversiones totales acumuladas en empresas del grupo,
asociadas o participadas, ascienden a 105.772 millones de
pesetas. El desembolso por nuevas inversiones realizadas en el
ejercicio suma 11.064 millones de pesetas. Entre ellas se
incluye el desembolso correspondiente a la ampliacién de
capital de MAPFRE INTERNACIONAL, S.A., por importe de 6.000
millones de pesetas, asi como un préstamo a la misma sociedad
por importe de 1.000 millones de pesetas, lo que ha permitido
a MAPFRE INTERNACIONAL adquirir participaciones
complementarias y suscribir ampliaciones de <capital en
sociedades filiales en Argentina, Colombia, Chile, Peru,
Venezuela, Paraguay e Italia. La sociedad también ha realizado
desembolsos en ampliaciones de capital de MAPFRE INTERNACIONAL
VIDA, por importe de 1.001 millones de pesetas, para iniciar
el desarrollo de esta nueva sociedad destinada a los seguros
de vida y pensiones en Iberoamérica; de MAPFRE RE y de MAPFRE
ASISTENCIA por importe de 1.000 millones de pesetas cada una,
para acompanar el desarrollo favorable de estas sociedades; de
MAPFRE INMUEBLES por 1importe de 496 millones de pesetas, lo
que ha permitido a esta sociedad continuar las promociones de
viviendas que tiene iniciadas en Madrid y Barcelona. Se han
invertido ademéas 567 millones de pesetas en la terminacibén de
la restauracién del edificio Recoletos 25 y en otra inversién

de menor cuantia.

Estas inversiones se han financiado con el remanente de los
fondos obtenidos en la emisidén de obligaciones convertibles de
1996 con la venta de acciones de MAPFRE VIDA vy con
endeudamiento Dbancario por importe de 5.000 millones de
pesetas.

"2

- - -

7 ;W ’/////AW



D0CC7

La sociedad resolvié modificar el nombre de su filial MAPFRE
INTERNACIONAL en MAPFRE AMERICA. Se decididé asimismo adquirir
a dicha sociedad sus activos no situados en territorio
americano, es decir, principalmente 1las filiales de seguro
directo en Filipinas y en Italia. La entidad ha encargado al
banco de negocios internacional JP MORGAN la valoracién del
conjunto de la nueva MAPFRE AMERICA asi constituida, y ha
solicitado su asesoramiento en una colocacidédn privada entre
algunos socios seleccionados, previéndose la realizacidn de

dicha operacidén en el primer semestre de 1998.

SOCIEDADES FILIALES

Las sociedades filiales y participadas han desarrollado su
actividad a lo largo del ejercicio, segun se refleja en los

sigulentes apartados:

A UNIDAD DE ;s s a5 am6 s
Bia  casane s asseene s
Siguen informes de las Unidades
iguales a los del informe de
gestién consolidado
ASPECTOS CORPORATIVOS

Durante 1997 las acciones de la Corporacidédn han cotizado 252
dias en el Mercado Continuo, con un indice de frecuencia del
100 por «cien. Durante el ejercicio se han contratado
43.463.484 titulos, frente a un equivalente de 30.685.268 en

el ejercicio anterior, con incremento del 41,6 por ™100 en el
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volumen de titulos contratados. E1 valor efectivo de estas

4

transacciones asciende a 166.365 millones de pesetas frente a
98.670 millones de pesetas en 1996, con incremento del 68,6

por 100.

En el ejercicio se produjo la tercera opcidén de conversidédn de
las obligacicnes emitidas en febrero de 1996. En las
anteriores opciones se habian convertido titulos equivalentes
al 99,31 por 100 de la emisién y, después de esta tercera
opcidn, el porcentaje de titulos convertidos alcanzaba el
99,52 por 100. Como consecuencia de esta ultima conversién se
emitieron 3.915 acciones nuevas, valoradas a 7.012,80 pesetas
por accibén, ampliéndose el capital social en 1,96 millones de
pesetas. Las nuevas acciones participan de todos los derechos
politicos y econémicos desde el dia 27 de mayo de 1997. Las
7.759 obligaciones restantes de la emisién de febrero 1996 se

amortizaron anticipadamente con efecto del dia 27 de agosto de
1997.

ORGANOS DE GOBIERNO

El Consejo de Administracidén, en su ultima reunidén del dia 7

octubre de 1997, acordd aceptar la dimisién presentada por
el Consejero D. Javier Palacios Aroca, que se ha incorporado a
otro importante grupo financiero. También ha renunciado a su
cargo D Gregorio Martin Rodriguez, consejero a la sociedad
desde 1982. El Consejo de Administracién desea dejar
constancia del profundo agradecimiento de la Corporacién a

ambos por su dilatadas y leal colaboraciém.

Corresponde cesar por cumplimiento del plazo para el que

fueron elegidos los Consejeros D. Carlos Alvarez Jiménez, D.

a
Julio Castelo Matran, D. Juan Fernandez-Layos Rubio, D. Andrés
Jiménez Herradén, D. Filomeno Mira Candel y D. Fausto

Rodriguez del Coso, cuya reeleccibén se propone.
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HECHOS POSTERIORES

En enero de 1998 se han anunciado los acuerdos firmados por
MAPFRE MUTUALIDAD con CAJA MADRID, en los gque se incluye la
previsible toma de participacién de dicha entidad financiera
en MAPFRE AMERICA en el primer semestre de 1998.

EVOLUCION PREVISIBLE

Los presupuestos de resultados de las sociedades filiales
prevén nuevamente para 1998 importantes crecimientos en su
volumen de operaciones y un nivel de beneficios esperado en

progreso sobre los del pasado ejercicio.

16.3.98
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El Informe de Gestidn Individual de CORPORACION MAPFRE, Compafiia
Internacional de Reaseguros, S.A., correspondiente al ejercicio
1997, contenido en las paginas 24 a 29 precedentes, ha sido
formulado por el Consejo de Administracidén en su reunidén del dia

17 de marzo de ¥998. __—
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D. Carlos Alvarez Jiménez
Presidente

fissme

D. Filomeno Mira Candel
Vicepresidentg Primero

D. Alberto Manzan
Vicepresidente S

D.Jose Manukl Marginez Martinez
Consejero do

D. Julio Casté&lo Matran
Vocal

/// ' o i

D. Julio Caub;a—ﬁerﬁﬁﬁaéz
Vocal

D. Juan FernandezlLayos Rubio
Vocal

D. Rafael Galanraba Solores
Vocal =

D. Santiago .2ayarre Bermejo
Vocal |

D. Andrés Jimfzii/ﬂerradén
Vocal

D. Luis La O
Vocal

D. Luis Leguina Cebreiros
Vocal

D. Manuel Lorente Ruiz
Vocal

D. Manuel Océdn Terrasa
Vocal

v 3,
N
i

D. Fausto Rodriguez del Coso
Vocal

D. Rafael A. Roca
Vocal

'.\\ ’ L
/ /\ R "K/M/
D. Primitivo de Vega Zamora
Vocal

k\“’ww

D. Domingo Sugranyes Bickel
ngggjero - Director General

/‘)/)1 17 _

D. José Manuel/Gonzalez Porro

BILE o



GENCIA PARA HACER CONSTAR que los Consejeros D. Luis La O,
D. Manuel Lorente Ruiz y D. Rafael A. Roca no han firmado por -
residir fuera de Madrid y no haber asistido al Consejo en el --
que se han formulado las cuentas.
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