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INFORME DE GESTIÓN CONSOLIDADO 

PRINCIPALES DATOS CONSOLIDADOS 

Recursos propios totales . .. .. ..... ... .. .... .... .. .. .. .... .... .. ........ . 

Ingresos 
Primas de seguros y reaseguros ... .. .. .. ...... ... .... .... ...... . 
Ingresos fina ncieros y otros .. .. ...... .. .. ... .. ... ... ... ... .... .... . 

Inversiones y tesorería 
Inmuebles ........... ....... ..... ........ .. ... ....... ....... .. ..... ..... .. . 
Valores mobiliarios ....... .... .... ..... .... ... ... ... ........... ...... .. 
Caja y Bancos ... ... .. ...... ...... ... .. .... .. ...... ... ... .. ... ..... .... . 
Otras ....... ....... ...... ........ ...... .... ... ...... ..... ... ... ... ....... . . 
Total ............... ... .. ... ... ... ... .. ... .. ... ......... .. .... ....... .. .... . 

FONDOS GESTIONADOS 

MAPFRE INVERSIÓN 
Fondos de inversión y car teras individua les 

MAPFRE VIDA PENSIONES 
.... ......... ... 

Fondos de pensiones .. ...... ....... .. ..... .. .... .... ... .. ... ...... ... 
CORPORACION MAPFRE (Consolidado) 

Capitales Propios .................. ..... .... .... .. ...... ... 
Provis iones matemáticas Vida . ............... .... . ...... ....... . 
Otras fcrovisiones técnicas .... .. .... .. ........ ........ .... .. ... .. .. 
Otros ondos gestionados .. .. ........... .. ....... ..... ... ... ....... 

Total ......... ............... ..... ...... .............. .................... ... 

PRIMAS DE SEGUROS Y REASEGURO 

400.000 

350.000 

300.000 

250.000 232,451 

200.000 

150.000 

100.000 

50.000 

o 

Cifras en millones de pesetas . 
Esta información no forma parle del lnfome de Gestión Consolidado. 

1994 

107.902 

232.45 1 
54 .6 16 

74.794 
235. 161 

44 .609 
99.3 16 

453.880 

1994 

105.660 

10.682 

95. 176 
268 .293 
144.085 

14.763 

638.659 

1995 

117.306 

272.450 
72.282 

79.57 1 
294 090 

26.7 17 
135 .033 
535.4 11 

1995 

128.825 

16.864 

98.966 
320.327 
16 1.6 13 

14.509 

741.104 

1.400.000 

1.000.000 

800.000 

600.000 

400.000 

200.000 

o 

638.659 

1996 

143.579 

32 1.739 
77.839 

85.473 
339.762 

30.839 
174.004 
630.078 

1996 

188. 161 

28.002 

125.598 
365.781 
199.495 

15.323 

922.360 

1997 

165. 167 

424.497 
93.505 

97.752 
399.968 

39.763 
220.019 
757.502 

1997 

25 1.456 

4 1. 107 

138.296 
41 6. 189 
269.858 

15.935 

1.132.841 

FONDOS GESTIONADOS 

1998 

179.034 

436.548 
104.962 

87.248 
471.427 

64.537 
170.288 
793.500 

1998 

31l.ll49 

53.633 

143.372 
455.246 
280.961 
20.374 

1.265.035 

11 
INFORME DE GES TI ÓN CONSOLIDADO 

INFORMACIÓN BURSÁTIL 

Capitali zación a 31 de diciembre ....... .. .... ....... .... ........ . 
Número de acciones en circulación* . ..... ... ........... ..... ... . 
PER ... ......... .. .. ..... ... ... .. ...... ... .... . .. .... .... ........ ..... . . 

~~~id~~idop~~ra~~~~2na/~:~~1~ .(.pt~s .. )*. ::::::: ::::: ::: :::: ::: :::: : 
Yield (%) ... .. ...................................... ... .. .... ................. . 
Número medio diario acciones contratadas* ..... ............. . 
Valor efectivo med io diario .......................................... . 

1994 

149.448 
54.344.772 

21 
134 
82,5 

3,0 
81.548 

242 

('J Cifras ajustadas par el desdoblamiento de fecha 22 de diciembre de 1997. 

, 
COMPOSICION ACCIONARIADO (%) 

1995 

184.723 
54.4 10.418 

19 
173 
87,5 

2,5 
93 .596 

285 

1996 

239.332 
60.5 13.682 

25 
166 
87,5 

2,2 
121.286 

390 

1997 

244.507 
60.521.512 

24 
171 
87,5 

2,2 
172.474 

660 

1994 1995 1996 1997 

% Núm. % Núm. % Núm. % Núm. 

MAPFRE Mutualidad .. 52,17 1 52,04 1 52,70 1 52,20 1 
Otras entidades MAPFRE 2,16 8 2,19 9 1,90 8 1,76 7 

Inversores con participación 
superior al O, 1%: 

Españoles .......... .. .. ....... .. .. .... ...... .. . 1,45 8 2,14 8 3,99 21 4,63 23 
Otros países ................. ......... ....... 34,14 43 35,37 45 28 ,19 37 24,76 41 

Inversores con participac ión 
in ferior al O, 1%: 

Españoles ......... ... ... ................. 6,66 4.537 5,99 3.978 10,45 5.944 13,8 1 9.276 
Otros países .. .. ..... .. ..... ...... ........... 2,92 219 2,27 204 2,77 255 2,84 319 

Total ..... ....... ............. ... .. ... .. ....... 100 4.816 100 4.245 100 6.266 100 9.667 

EVOLUCIÓN DE LAS COTIZACIONES 1992-1998 

CORPORACIÓN MAPFRE • IBEX 35 • IBEX FINANCIERO 

10.000 ,---------------------------~ 600.000 

1f 
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~ 
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'ü 
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:3 2.000 

Ci fras en millones de pesetas. 

- Volumen negociado 
- Corporación Mopfre 
-lbex financiero ---- .::..:..:.fuéx - - - - ----- --

Esta informac ión no forma parle del informe de Gestión Consolidado. 

1996 1997 1998 

500.000 

400.000 
B 
" .2 

:S 
300.000 ~ 

200.000 

100.000 

B 
~ 
>--

% 

1998 

233.008 
60.521.512 

22 
178 
91,0 

2,4 
211.297 

953 

1998 

Núm. 

52,04 1 
1,99 7 

4,23 21 
26,05 36 

12,70 13.688 
2,99 429 

100 14.1821 
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INFORME DE G ESTIÓ N CO N SOLIDADO 

RESUMEN DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 

BALANCE DE SITUACIÓN 

ACTIVO 

Accionistas por desembolsos no 
exigidos .. .... ..... .......... ..... . 

Inmovilizado .... ... .............. .. ...... ..... .. .. 
Inversiones ... .......... .... ....... ........ . 
Fondo de comerc io de consolidación .. .. 
Provisiones técn icas del reaseguro ...... .. 
Créditos, periodificaciones y 

tesorería ............................. . 

Total Activo ........... ... ..... ... ... ... .. ... .. .. .. 

PASIVO 

Fondos propios 
Intereses minori tarios ................. ...... ... . 
Diferencia negativa de consolidación .. . 
Provisiones técn icas .. ...................... .. .. 
Provisiones para riesgos y gastos .. .. .. .. . 
Depósitos recibidos del reaseguro .... .. .. 
Deudas y periodi fi caciones ............ ... .. 

Total Pasivo ........ .. .. ...... .. ........ ... .. 

1994 

72 

8.754 

409 .271 

3.44 1 

33 .846 

116.169 

571 .553 

95 .176 

12.726 

9 

412 .378 

2.765 

11.609 

36.890 

571 .553 

% 

1,5 

71 ,6 

0,7 

5,9 

20,3 

100 

16,7 

2,2 

72,1 

0,5 

2,0 

6,5 

100 

1995 

10.566 

508 .694 

2.238 

30.864 

109.31 9 

66 1.68 1 

98 .966 

18 .340 

369 

481.940 

2.790 

11.263 

48 .013 

661.681 

% 

1,6 

76,9 

0,3 
4,7 

16,5 

100 

15,0 

2,8 

72,8 

0,5 

1,7 
7,2 

100 

1996 

12.553 

599.239 

2.2 10 

33.177 

130.860 

778.039 

125.598 

17.981 

2.501 

565 .276 

3.751 

11.031 

5 1.901 

778.039 

% 

1,6 

77,0 

0,3 

4,3 

16,8 

100 

16,1 

2,3 

0,3 

72,7 

0,5 

1,4 

6,7 

l OO 

1997 

19.457 

717.739 

3.274 

40.263 

166.845 

947.578 

138 .296 

26.871 

2.508 

686 .047 

4.440 

10.981 

78.435 

947.578 

% 

2,1 

75,7 

0,3 

4,2 

17,6 

l OO 

14,5 

2,8 

0,3 

72,2 

0,5 

1,1 
8,3 

l OO 

1998 

62 

22.723 

729.419 

5.529 

48.107 

203.867 

1.009.707 

143.372 

35.662 

1.882 

736.207 

8.677 

11 .048 

72.859 

1.009.707 

ACTIVOS TOTALES CONSOLIDADOS FONDOS PROPIOS CONSOLIDADOS 

1.200.000 

1.000.000 
1.009.707 

800.000 778.039 

661.681 

600·000 571 .553 

400.000 

200.000 

o 

Ci fras en millones de peselas. 
Fuenle: Informes semeslrales para la Comisión Nacional del Mercada de Va lores. 
Esla información no forma parle del Informe de Geslión Consol idado. 

180.000 

160.000 

140.000 

125.598 
120.000 

100.000 98.966 
95.176 

80.000 

60.000 

40.000 

20.000 

o 

% 

2,3 

72,2 

0,5 

4,8 

20,20 

100 

14,2 

3,5 

0,2 

72,9 

0,9 

1,1 

7,2 

100 

143.372 
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INFORME DE GE STI Ó N CON SOLIDADO 

PARTIDAS PRINCIPALES DE LA CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 

Primas adquiridas netas .... ... .. ...... . 
Gastos técn icos .. .. .... .... .... .... .... .. . 
Comisiones y otros gastos de 

explotación ...... .. ...... .. .. . 

Resu ltado técnico .... .. ...... . 
Resultado técn ico-financ iero 

Resultado ordinario .. .. ...... .. ......... . 
Resultados extraordinarios .. .... .. .. .. 
Resultado antes de impuestos y 

minoritarios .. .. .... .. .... .... .... .. .. .. 
Impuestos sobre beneficios .. .... .. .. .. 
Resul tado atribuido a soc ios externos 
Resultado atri buido a la sociedad 

dominante ...... .. ..... ....... ..... ..... . 

1994 

199.199 

(160.128) 

(69.201) 

(5.472) 

10.042 

7.52 1 

4.964 

12.485 

(3 .448) 

(1.994) 

7.043 

% 1995 % 1996 

l 00 241.319 lOO 274.332 
80,4 (198.960) 82,4 (226.170) 

34,7 (84 .801) 35,1 (96.562) 

2,7 ( 14.57 6) 6,0 (16.221) 
5,0 12.429 5,2 12 .618 

3,8 12 .679 5,2 13.769 
2,5 5.242 2,2 3.949 

6,3 17.921 7,4 17.718 
1,7 (5 .512) 2,3 (5.228) 
1 ,O (2.835) 1,2 (2.753) 

3,6 9.574 4,0 9.737 

DISTRIBUCIÓN DE EMPLEADOS POR PAÍSES 

PAÍS 

ESPAÑA .. ...... .... .. .. ..... .. ... ... .... ...... .. .. .. . .. 

A~EMANIA ... ...... .. ..... ....... ..... ... .. ... ..... ... . 
BELGICA ........ .... .... ... ..... .... ... .. ... ..... ...... . 
FRANCIA ............. .. ... ........... ... .. .... .. ... ... . 
GRECIA .. ..... .. ... .. ... . ......... .. .. ............ . .. . 
IRLANDA ..... ....... ........ ..... ..... ........... .. .. .. . 
ITALIA ........ ................ .. .... ... ... .. ...... ..... .. . 
PORTUGAL ........... ..... ...... ... .... .. .. ... ...... .. . 
REINO UNIDO ... .. .. ........ .. ... . .......... .. .. 

ARGENTINA ..... ........... ... .. .. . ...... .. ..... ... . 
BOLIVIA ........... ..... ........ ... ........... ... .. ... .. . 
BRASIL .. ............ .. ....... ....... .... .... ... .. .. .... .. 
COLOMBIA ... ....... .... ..... ....... .. .............. .. 
COSTA RICA .. ..... .. ... .. .. .. ... ..... ..... .. ... .... . 
CHILE ... ... ... .... ... .... ... ...... .. .... .. ..... ....... ... . 
ECUADOR ..... .. ..... .. ....... .... .. .. ......... .. .... . . 
EL SALVADOR ...... .... .. .......... .... . ... ... ... .. .. 
ESTADOS UNIDOS .. .. ....... .. ..... ..... .. .... .. 
Gl)ATEMALA .. ..................... .. .. ......... .. . .. 
MEXICO, ............. .. .. .............. ........ ........ . 
PANAMA .... ...... .. ......... ... ..... .... ...... .. .. ... . 
PAR~GUAY .. ......... .. ... .. .. .... .... ...... .. ...... . 
PERU ...... ... ... ...... ....... ......... ....... ............ . 
PUE~TO RICO ..... ....... .... .... .. .... ... .... . .. .. . . 
RE PUBLICA DOMINICANA ...... ........... .. . 
URUGUAY ... .. .. .................... .. .. .... ... ..... . .. 
VENEZUELA ... .. .. ..... ........ .. .. ..... ... .. ..... .. . . 

BAHREIN ... ....... .. .. .. .... .... ... .. . .. .. ........ ... . 
FILIPIN~S ........ .. ... . ...... ............ .. ..... .. .. .. 
Tl)RQUIA ..... .. .. .. ..... .. .. .... .. ... .. ... .... .. ...... . 
T1JNEZ .. ... ......... ........... .......... .. ......... ... . . 

TOTAL OTROS PAÍSES .. .. ..... ...... .. . .. .. ... . 

1 TOTAL .......... ............ ..... ......... .... ..... ...... . 

Cifras en mi llones de peselas. 

Fuenle: Informes semeslroles para la Comisión Nacional del Mercado de Valores 
Esla in formación na forma parle del Informe de Geslión Consolidado. . 

31 -12-97 

4.053 

29 
11 
24 
19 
44 

337 
12 

567 

1.109 
480 

868 
15 

127 

1.556 

3 1 
177 
547 

14 
39 

1.502 

9 
200 

16 
12 

7.745 

11.798 

% 1997 

l OO 360.438 

82,4 (289 .491) 

35,2 (129.821) 

5,9 (23.876) 

4,6 14.320 

5,0 15.702 

1,4 3.939 

6,5 19.641 

1,9 (6 .205) 

1,0 (3 .081) 

3,5 l 0.355 

31 -12-98 

4.181 

16 
26 
13 
29 
19 
37 

139 
13 

578 
8 

1.329 
489 

11 
844 

14 
128 
143 

9 
1.569 

8 
40 

189 
526 

14 
27 

1.105 

9 
206 

19 
14 

7.571 

11.752 

% 

100 

80,3 

36,0 

6,6 

4,0 

4,3 

1,1 

5,4 

1,7 
0,9 

2,9 

1998 

386.693 

(315.994) 

(140.689) 

(31.383) 

12.306 

13.595 

5.617 

19.212 

(5.768) 

(2.659) 

l 0.785 

% 

100 

81 ,7 

36,4 

8,1 

3,2 

3,5 

1,5 

5,0 

1,5 

0,7 

2,8 
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-- ORPORACIÓN MAPFRE, filial e de MAPFRE MUTUALIDAD, es 
la soc iedad holding que agru­
pa a las principales entidades 
mercantiles del SISTEMA 

MAPFRE. Ostenta una posición accio­
naria l de control en 36 sociedades en 
España y 123 en otros países, y cuen­
ta además con participaciones signifi­
ca tivas no mayoritarias en otras 44 so­
ciedades asociadas y partic ipadas. Es 
el principal vehícu lo del SISTEMA 
MAPFRE para obtener en el mercado 
de capitales la financiación para su 
desarrollo empresarial. 

En las cuentas de la Corporación se 
consolidan por integración global las 
sociedades de seguros y reaseguros en 
las que ésta ostenta una posición de 
control directo o indirecto; las socieda­
des pertenecientes a otras áreas de ac­
tividad como la banca, la gestión de 
fondos, los servicios inmobiliarios y los 
servicios de seguridad se incluyen por 
el método de puesta en equivalencia . 

-
ACCIONARIADO 

A finales de 1998 MAPFRE MU­
TUALIDAD era titular del 52 por 1 00 
de las acciones de la Corporación, 
13.716 accionistas españoles eran ti­
tulares a la misma fecha de un 19 por 
1 00 y 465 accionistas de otros países 
del 29 por 1 00 restante. El número to­
tal de accionistas se ha incrementado 
desde 9.667 a finales de 1997 a 
14. 182 un año más tarde. 

-
EMPLEADOS 

A 31 de diciembre de 1998 la Cor­
poración y sus sociedades filiales y 
asociadas daban empleo a 11 .752 
personas, prácticamente sin cambio 
con respecto al año anterior. Dicha ci­
fra comprende 4.18 1 empleados en 
España y 7.571 en otros países, entre 
los cua les destacan México ( 1 .569), 
Brasil (1.329), Venezuela (1.1 05), 
Chile (844), Argentina (578), Puerto 
Rico (526) y Colombia (489). En 1998 

se han llevado a cabo reducciones de 
plantilla en Venezuela , Chile y Puerto 
Rico, siendo especialmente significati­
va la realizada en Venezuela, que ha 
afectado a 400 empleados. 

-
PRINCIPALES MAGNITUDES 
1998 

Los ingresos consolidados de la Cor­
poración y sus fi iiales (incluidos los de 
las sociedades que se presentan conta­
blemente por el método de puesta en 
equivalencia) han alcanzado en 1998 
la cifra de 572.037 millones de pese­
tas, de los que 263.225 millones de 
pesetas proceden de actividades en Es­
paña y 308.812 millones de pesetas 
de actividades en otros países. Los in­
gresos por ti po de actividad se distri­
buyen de la siguiente forma : 

INGRESOS TOTALES 

Sociedades con actividad 
principal en España 

Seguro directo ...... .. . 
Banca y valores ........ . 
Promoción y servicios 

inmobiliarios ... ...... . 
Otras actividades ....... .. . 
Sociedades con actividad 

principal fuera de 
España 

Seguro directo ......... .. . 
Reaseguro aceptado 
Asistencia .... ............... . . 
Otras actividades .. .. .... .. 

Millones de pesetas 

1998 1997 

233.279 
21.950 

4.1 10 
3.886 

222.969 
63.479 
21.783 

581 

211.843 
21.972 

6.060 
2.810 

212.877 
76.003 
17.279 

595 

De dicha cifra de ingresos, 30.527 
millones de pesetas corresponden a 
empresas que se presentan por el mé­
todo de puesta en equivalencia, que­
dando como ingresos consolidados la 
cifra de 372.753 millones de pesetas 
de primas de seguro directo y 63.795 
millones de pesetas de primas de rea­
seguro aceptado. Las pr imas consoli­
dadas presentan un crecim iento del 3 
por 1 00, porcentaje que se ha visto re­
ducido por la revalorización de la pe­
seta frente al dólar USA y varias mo­
nedas americanas, que ha minorado 
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• Los huracanes Georges y Mitch 
han supuesto un coste neto de rease­
guro de 4.828 millones de pesetas pa­
ra MAPFRE RE y de 950 millones de 
pesetas para la filia l PRAICO. 

• La constitución de provisiones pa­
ra jubilaciones antic ipadas, con la fi­
nalidad de reducir la plantilla y los cos­
tes de gestión en el futuro, en la filial 
de PRAICO (Puerto Rico) y las indem­
nizaciones por reducción de plantilla 
en las fi liales de Venezuela y Chile han 
alcanzado un importe total aproxima­
do de 650 millones de pesetos. 

• El impacto de la crisis bursátil en 
distintas filiales americanas se estima 
en 1.200 millones de pesetas. 

Los fondos propios consolidados 
han alcanzado la cifro de 179.034 mi­
llones de pesetas, con crecimienlo del 
8,4 por 100 sobre los de 1997. De es­
ta cantidad, 35.662 millones de pese­
las corresponden o lo participac ión de 
los accion istas minoritarios en los so­
ciedades filiales. Los fondos propios 
consolidados por acción representa­
ban 2.958 pesetas al cierre del ejerci­
cio, frente a 2.729 pesetas al cierre 
del ejercicio anterior. 

HECHOS SIGNIFfCATIVOS 

Inversiones 

Los desembolsos por inversiones re­
alizadas por la Corporación en 1998 
ascienden a 10.164 millones de pese­
as, destacando como más signifícafi­

vos las siguientes: 

• Amplim; ión de capital de 
MAPFRE AMERICA VIDA por importe 
de 6.000 millones de pesetas, de los 
que la Corporación ha aportado 
4.000, lo que ha permíiido a esta so­
ciedad invertir en sus sociedades filio­
les en Puerto Rico, Brasil, Argentina y 
México . 

• Ampliación de capital de 
MAPFRE ASISTENCIA por importe de 
1.000 millones de pesetas, para finan­
dar la continuación del desarrollo in­
ternacional de esto sociedad. 

• Compro a VERA C UZ SEGURA­
DORA de las acciones de lo sociedad, 

propietaria de dos inmuebles en Sao 
Paulo, por importe de 2.358 mil lones 
de pesetas, con la finalidad de aumen­
tar la liquidez del balance de la men­
cionada asegur9dora brasileña filial 
de MAPFRE AMERICA. 

• Compra o LA SEGURIDAD de la 
sociedad propietario del inmueble To­
rre del Este, ubicado en la urbaniza­
ción La Urbina Sur, en Carocas, por 
importe de 2.012 millones de pese­
tas. 

MAPFRE AMÉRICA ha realizado 
por su parte inversiones por importe 
de 9.017 millones de pesetas, princi­
palmente en ampliaciones de capita l 
de sus filiales en Argentina , Colom­
bia, Ch ile, Perú, Brasi l, Uruguay, así 
como en la compra de una participa­
ción minoritaria en su fi lia l de Puerto 
Rico. 

Financiación 

la colocación privada de acciones 
de MAPFRE AMERICA realizada en 
septiembre de 1998 con el asesora­
miento de la banca JP Margan ha su­
puesto la venta de acciones de dicha 
filial por importe de 6.500 millones de 
pesetas y la ampliación del capital de 
la misma por importe de 16.467 mi­
llones de pesetas, lo que represento 
una apor ación con junta total de 
22.967 millones de pesetas, reo lízo­
da por un selecto grupo de inversores 
institucionales que han adquirido el 
20 por 1 00 del capí al de MAPFRE 
AMERICA Para dicha colocación, 
MAPFRE AMÉRICA se valoró en 
98.379 millones de pesetas, antes de 
1~ ampliación de capital antes men­
Cionado. 

CORPOR CIÓ PF E ha obte-
nido además 6.795 millones de pese­
tas por vento o CAJ DE MAD ID del 
20 por 100 del BA CO °F E en el 
morco de los acuerdos firmados en re 
dicho entidad ~noncíera y el SISTE 
fiMPfRE. 

Los deudas con entidades de aédi o 
en el balance co solidado de la Cor­
poración ascienden a 6.962 illo es 
de pese os; el endeudamien o equivale 
al 5 por 1 00 de los o os ropios 
consolida os. 
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Reestructuración del accionariado en 
las sociedades filiales 

De acuerdo con el plan previsto, se 
rea lizó en septiembre de 1998 la am­
plia~ión del accionariado de MAPFRE 
AMERICA mediante colocación priva­
da de acciones de esta sociedad entre 
un grupo de inversores institucionales. 
El acuerdo con los nuevos accionistas 
minori tar ios prevé la po~ible sa lida a 
Bolsa de MAPFRE AMERICA en un 
período estimado de tres a siete años. 
Previamente a esta operación, 
MAPFRE INTERNACIONAL, S. A. 
adoptó la qenominación socia l de 
MAPF,RE AMERICA y cedió a CORPO­
RACION MAPFRE sus participaciones 
en sociedades de otros ámbitos geo­
gráficos, como MAPFRE ASIAN (Filipi­
nas), MAPFRE PROGRESS (Italia) y AS­
SURANCES MAGHREBIA (Túnez). 

Se han dado nuevos pasos en la se­
paración de los seguros Vida y no Vi­
da en las operaciones americanas del 
SISTEMA MAPFRE; con este fin VERA 
CRUZ SEGURADORA, de Brasil, ha 
vendido a MAPFRE AMÉRICA VIDA las 
acciones de VERA CRUZ VIDA Y PRE­
VIDENCIA, y a VERA CRUZ VIDA Y 
PREVIDENCIA su propia cartera de se­
guros de Vida. 

De conformidad con los acuerdos 
firmados entre el SISTEMA MAPFRE J 
CAJA DE MADRID, esta entidad ha a -
quirido también una participación mi­
noritaria del 33 por 100 en la socie­
dad mexicana gestora de fondos de 
pensiones, AFORE TEPEYAC. 

El proyectado acceso de las accio­
nes de MAPFRE RE a la cotización ofi­
cial en Bolsa se ha aplazado debido al 
contexto del mercado en los últimos 
meses del ejercicio. MAPFRE RE ha lle­
vado a cabo la reestructuración previs­
ta de su grupo de filiales, concentran­
do en la propia MAPFRE RE la mayor 
parte de las operaciones de reaseguro 
aceptado no-Vida que anteriormente 
suscribían sus fi liales CAJA REASEGU­
RADORA pE CHILE, C.I.A.R. (Bélgica) 
y HEMISFERICA (Colombia) . En el mar­
co de ese proceso de concentración, 
MAPFRE RE ha adquirido la totalidad 
de las acciones de C.I.A.R., parte de 
cuyos accionistas minoritarios se han 
incorporado al accionariado de 

MAPFRE RE mediante la suscripción de 
una ampliación de capi tal, como cpn­
secuencia de la cual CORPORACION 
MAPFRE ha reducido su partici pación 
al 94,75 por 1 OO. 

Datos bursátiles 

Durante 1998 las acciones de la 
Corporación han cotizado 247 días 
en el Mercado Continuo, con un ín­
dice de frecuencia del 100 por 1 OO. 
Durante el ejercicio se han contra­
tado 52. 190.259 títul os, frente a 
43.463.484 en el ejercicio anterior, 
con incremento del 20 por 100 en el 
volumen de títulos contratados. El va lor 
efectivo de estas tra nsacciones ha as­
cendido a 235.324 millones de pese­
tas, frente a 166.365 millones de pe­
setas en 1997, con incremento del 
41,5 por 1 OO. 

ACTIVIDAD DE LAS 
SOCIEDADES FILIALES Y 
ASOCIADAS 

La actividad de las sociedades fil ia­
les se describe más adelante en este in­
forme anual, en el capítulo Información 
de Unidades Operativas . Para una vi­
sión de conjunto se presentan aquí los 
principales datos operativos del grupo 
consolidado. 

Sociedades con actividad principal 
en España 

El volumen de primas de las socie­
dades aseguradoras filiales con activi­
dad principal en España ha ten ido la 
siguiente evolución : 

PRIMAS CONSOLIDADAS 

Millones de pesetas 

1998 1997 lnc. 98/97 

MAPFRE VIDA .. ........ 103 048 89.411 15,2 
Primas periódicas .... 79 092 71.112 11 ,2 
Primas únicas ... ... 23 .956 18.299 30,9 

MAPFRE SEGUROS 
GENERALES .... ... .. 39.628 41.190 -3,8 

MAPFRE INDUSTRIAL .... 18.268 16.722 9,2 
MAPFRE 

GUANARTEME .. ....... 10.904 10.516 3,7 
MAPFRE CAUCIÓN Y 

CRÉDITO ... ..... ..... 7.545 6.760 11 ,6 
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Las cifras de primas emitidas antes 
citadas incluyen las sucursales en Por­
tugal de MAPFRE VIDA (3 .47 4 millo­
nes d~ pesetas) y MAPFRE CAUCIÓN 
Y CREDITO (700 millones de pesetas). 
No incluye en cambio la cartera de 
MAPFRE SEGUROS GENERALES en 
Portugal, que fue cedida a principios 
de 1998 a la nueva sociedad MAPFRE 
SEGUROS GERAIS, cuyo accionariado 
se reparte entre MARES, filial de 
MAPFRE MUTUALIDAD (75 por 1 00) y 
MAPFRE SEGUROS GENERALES (25 
por 1 00) . Exclu ido el efecto de esta ce­
sión de cartera, el crecimiento de 
MAPFRE SEGUROS GENERALES ha si­
do del 9 por 1 OO . 

Las provisiones técnicas de MAPFRE 
VIDA han alcanzado los 438.750 mi­
llones de pesetas, con un crecimiento 
del 12 por 1 OO. El patrimonio de los 
fondos de pensiones administrados por 
MAPFRE VIDA PENSIONES ha alcan­
zado la cifra de 53.633 millones de 
pesetas, un 31 por 1 00 más alta que 
en el ejercicio anterior. 

Entre las actividades no asegurado­
ras destaca la de gestión de fondos de 
inversión por MAPFRE INVERSION, fi­
lial de MAPFRE VIDA, que ha experi­
mentado en 1998 un crecimiento del 
24 por 1 OO. El patrimonio gestionado 
por dicha entidad ha alcanzado la ci­
fra de 311.449 millones de pesetas, 
con más de 89.800 partícipes. 

Los activos totales consolidados del 
BANCO MAPFRE ascendían al cierre 
del ejercicio a 264.087 millones de 
pesetas, con incremento del 3 por 
1 00, y sus recursos de clientes a 
223.635 millones de pesetas, con in­
cremento del 11 por 1 OO. Su inversión 
crediticia ha alcanzado la cifra de 
177.860 millones de pesetas. 

En la actividad inmobiliaria , 
MAPFRE INMUEBLES ha obtenido unos 
ingresos consolidados de 4.11 O millo­
nes de pesetas, con decremento del 32 
por 1 OO . 

Sociedades con actividad 
internacional 

Las sociedades de seguro directo fi­
liales de la Corporación han emitido 
en conjunto primas por importe de 

195.305 millones de pesetas, con in­
cremento del 3 por 1 00, de las que 
182.738 millones de pesetas corres­
ponden a las sociedades filiales de 
MAPFRE AMERICA, con el siguiente 
detalle: 

PRIMAS CONSOLIDADAS 

MAPFRE AMÉRICA 
MAPFRE ARGENTINA .... 
VERA CRUZ 

SEGURADORA (Brasil) . 
MAPFRE SEGUROS 

GENERALES DE 
COLOMBIA 

EUROAMÉRICA 
SEGUROS 
GENERALES (Chile) .. 

AMSTAR INSURANCE 
(Florida) ................ . 

SEGUROS TEPEYAC 
(México) .......... . 

MAPFRE PARAGUAY .. . 
MAPFRE PERÚ ...... ....... . . 
GRUPO PRAICO (Puerto 

Rico) ..................... .. . 
MAPFRE URUGUAY 
LA SEGURIDAD 

(Venezuela) .... 

Subtotal ....... . 

MAPFRE AMÉRICA VIDA 
PRAICO LIFE (Puerto 

Rico) ... .... . ............... . 
VERA CRUZ VIDA E 

PREVIDENCIA (Brasil) .. 

Subtotal .. ...... ..... ... . 

OTRAS 
MAPFRE PROGRESS 

Millones de pesetas 

1998 1997 

24.459 24.610 

52.983 56.911 

10. 198 8.727 

8.745 9.657 

2.507 2.660 

28.371 26.213 
1.962 1.625 
4.241 3. 433 

18.347 20.132 
1.407 1.11 8 

29.518 27.314 

182.738 182.400 

3.396 2.663 

4.162 

7.558 2.663 

(Italia). ....... ... ...... . 3.354 2.6 12 
MAPFRE ASIAN 

(Filipinas) .. . .. .. .. .. .. ..... 1.655 2.095 

Subtotal. . .. .... .... .... .. . . ... . 5.009 4.707 

1 Total. .. ...... ... .. .. ............. 195.305 189.770 1 
• En 1997 incluido en VERA CRUZ SEGURADORA. 

Todas las sociedades citadas en el 
cuadro anterior se incluyen en las 
cuentas consolidadas por el método de 
integración global. En sus monedas na­
cionales, la emisión de estas socieda­
des ha experimentado un crecimiento 
en conjunto del 11 por 1 OO. 

MAPFRE RE y sus filiales han conta­
bilizado primas por importe agregado 
de 85.269 millones de pesetas, lo que 
supone una reducción del 14 por 1 00, 
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debida en su mayor parte a la revalo­
rización de la peseta frente a las mo­
nedas americanas. Excluidas las ope­
raciones entre sociedades de su grupo, 
las primas consolidadas de MAPFRE 
RE ascienden a 78.061 millones de pe­
setas, el 38 por 100 de el las proce­
dente de otras sociedades del grupo 
MAPFRE. Por zonas geográficas, el 29 
por 1 00 procede de España, el 39 por 
100 de América Latina, el 26 por 100 
de Europa y el 6 por 1 00 restante de 
otras áreas geográficas . 

MAPFRE ASISTENCIA ha contabili­
zado una cifra de primas de 17.242 
millones de pesetas, con crecimiento 
del 3,2 por 1 00 sobre la del año an­
ter ior. La procedencia geográfica de 
las primas es la siguiente: España 19 
por 100, América Latina 71 por 100, 
otros Europa 6 por 100, otras zonas 4 
por 1 OO. MAPFRE ASISTENCIA opera 
a través de filiales en 25 países y me-

diante sucursales u oficinas de repre­
sentación en otros 2 países . 

La evolución de los principales ra­
tios de gestión de las soc iedades filia­
les de la Corporación se recoge en el 
cuadro siguiente, en el que se indican 
los porcenta jes de gastos totales sobre 
primas emitidas, por una parte, y los si­
niestros incurridos sobre primas deven­
gadas del negocio directo y reaseguro 
aceptado, por la otra. Los ratios de 
gastos presentan una mejora en la 
gran mayoría de sociedades filiales, 
debiendo señalarse que el incremento 
relativo de gastos de MAPFRE SEGU­
ROS GENERALES se debe a la cesión 
de su cartera de seguros de Portugal. 
La sin iestra lidad se ha visto influencia­
da por malos resultados en el ramo de 
Automóviles en Argentina, así como 
por el impacto de los huracanes Geor­
ges y Mitch en PRAICO (seguro direc­
to) y en MAPFRE RE (reaseguro acep­
tado). 

CORPORACIÓN MAPFRE. Datos de fialiales a diciembre 1998 
(Datos consolidados) 

MAPFRE VIDA .. . .......................... .. 
MAPFRE SEGUROS GENERALES .. .. . 
MAPFRE CAUCIÓN Y CRÉDITO ...... . 
MAPFRE ASISTENCIA 

MAPFRE ARGENTINA .......................... ............ . 
VERA CRUZ (Brasil) . . . . . . . ......................... .. 
MAPFRE SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA .... . 
MAPFRE CHILE SEGUROS ............................... .. 
SEGUROS TEPEYAC (México) ............... ....... ........ .. 
MAPFRE PARAGUAY ..... .............. .. ...... . .......... .. . 
EL SOL NACIONAL (Perú) . .. .. ......... .. .... .......... .. .. 
PRAICO (Puerto Rico) . . .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. . . .. . . . .. .. .. . . 
PAN AMERICAN (Puerto Rico) .............................. . 
MAPFRE URUGUAY ............. ..... .. .. .................... . 
MAPFRE FLORIDA .. ......................... .... ... . 
LA SEGURIDAD (Venezuela) ........ ...... .... ....... .. 

MAPFRE PROGRESS (Italia) ........................... . 
MAPFRE ASIA N (Filipinas) .. .. . . .. .......... .. .... .... . 

VERA CRUZ VIDA E PREVIDENCIA ............ .. ..... .. 

MAPFRE RE (individual) .. ....... ...... ....... .. ...... . 
MAPFRE CHILE RE ............. ........... .......... ... .. ....... . 
CIAR .. ............................ .. ....................... . 
REASEGURADORA HEMISFÉRICA .. ... . .... . ......... . 
MAPFRE RE (consolidado) .................... ................. . 

% Gastos totales ( 1) 

31.12.98 31.12.97 

15,1 
34,0 
33,4 
33,0 

36,5 
40,2 
32,4 
30,8 
37,0 
30,8 
38,6 
28,9 
27,3 
40,0 
47,6 
32,8 

26,1 
40,3 

29,1 

32,5 
35,3 
47,2 
32,3 
33,4 

18,0 
30,9 
34,2 
23,5 

39,9 
41 ,3 
40,4 
33,5 
32,9 
27,6 
50,6 
29,8 
27,3 
49,1 
49,3 
35,7 

34,4 
35,9 

16,3 

29,7 
26,0 
30,6 
32,0 
29,6 

( 1) Gastos totales menos «otros ingresos de explotación», sobre primos emitidos. 
(2) Siniestralidad sobre primos devengados del negocio directo y reaseguro aceptado. 

% Siniestralidad (2) 

31.12.98 31.12.97 

66,7 69,8 
47,0 36,8 
60,4 72,3 

81,0 67,3 
71,2 63 ,5 
68,0 67,2 
73 ,4 87,8 
64,5 69,0 
58,9 57,5 
84,0 83 ,5 

116,1 58,0 
99,4 58,7 
69,9 77,3 
73,0 69,3 
78,4 64,4 

85 ,2 78 ,0 
50,3 59,8 

125,3 96,3 

75,5 65 ,0 
107,7 76,8 
70,7 63,1 
55,2 59,2 
77,1 68,1 
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OTROS HECHOS 
SIGNIFICATIVOS 

En todas las filiales de la Corpora­
ción se están llevando a cabo trabajos 
en coordinación con los servicios infor­
máticos del SISTEMA MAPFRE para la 
adaptación del funcionamiento de to­
dos los sistemas al año 2000, que es­
tarán concluidos en el primer semestre 
de 1999. 

Con respecto a la adaptación a la 
Unión Monetaria, Europea, las filiales 
de CORPORACION MAPFRE con sede 
en España han iniciado, al igual que 
otras sociedades integrantes del SISTE­
MA MAPFRE, la comunicación a los 
asegurados y clientes de los importes 
en euros a título informativo. Se ha pre­
visto la posibilidad de emitir documen­
tos formulados completamente en eu­
ros a petición de asegurados y clientes 
a título informativo . En el primer se­
mestre de 1999 la Corporación fijará 
de común acuerdo con las otras enti­
dades del SISTEMA MAPFRE la fecha 
a partir de la cual se efectuará su con­
tabilidad en euros. 

ACUERDOS CON CAJA 
DE MADRID 

Como se indicó en el informe de ges­
tión correspondiente al ejercicio 1997, 
el 20 de enero de 1998 se suscribió 
con la CAJA DE AHORROS Y MONTE 
DE PIEDAD DE MADRID un acuerdo 
de intenciones, en desarrollo del cual 
el día 28 de julio de 1998 se suscri­
bió el «Acuerdo Marco para el desa­
rrollo de fórmulas de colaboración 
empresarial entre CAJA DE MADRID y 
MAPFRE», que contempla inicialmente 
tres áreas concretas: actividades en 
América , actividad bancaria en Espa­
ña y actividad aseguradora en Es­
paña. 

Dicho Acuerdo Marco ratifica y de­
sarrolla los principios establecidos en 
el acuerdo de intenciones de 20 de 
enero de 1998: respeto recíproco a la 
plena independencia de ambos gru­
pos, buena fe en las relaciones recí­
procas, lealtad en la ejecución de los 

acuerdos y en la competencia entre 
ambos grupos en las áreas en que su 
actuación sea concurrente, voluntad de 
buscar nuevas áreas de colaboración , 
libertad de las partes para establecer 
otros acuerdos con terceros, siempre 
que no sean incompatibles, y equili­
brio y equidad en las relaciones entre 
ambos grupos empresariales. 

En ejecución del mismo se han re­
gulado hasta la fecha las siguientes lí­
neas de colaboración: 

Actividad en América 

- CAJA DE MADRID ha adquirido 
una participa~ión del 1 O por ciento en 
MAPFRE AMERICA, en el marco de la 
colocación privada de acciones de es­
ta socied,ad llevada a cabo por COR­
PORACION MAPFRE, con una inver­
sión total para CAJA DE MADRID de 
11 .483 millones de pesetas. 

CAJA DE MADRID estará represen­
tada en los 9rganos de gobierno de 
MAPFRE AMERICA con un mínimo de 
dos Consejeros y un miembro de la 
Comisión Directiva. 

- MAPFRE ofrecerá a CAJA DE MA­
DRID una participación mínima del 25 
por ciento en las sociedaqes que cree 
o adquiera MAPFRE AMERICA VIDA 
para el desarrollo de sus proyectos em­
presariales, siempre que exista margen 
para ello, de modo que MAPFRE man­
tenga directa o indirectamente la ma­
yoría del capital y de los votos en di­
chas sociedades. 

Si no hubiese margen para ofrecer­
le una participación del 25% (teniendo 
en cuenta la deseable participación de 
accionistas locales), se le ofrecerá la 
participación porcentual que permita 
el margen disponible, con un mínimo 
del 1 0%, manteniendo en todo caso 
MAPFRE el control de dichas socieda­
des. 

La gestión de las citadas sociedades 
corresponderá a MAPFRE, pero se re­
conoce a CAJA DE MADRID el dere­
cho a estar representada en sus órga­
nos ,de gobierno y en los de MAPFRE 
AMERICA VIDA, así como a colaborar 
en la gestión y a participar en el estu­
dio y diseño de nuevos proyectos em-
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presariales, aunque la decisión final 
corresponderá siempre a MAPFRE. 

- Como contrapartida de estas con­
cesiones, CAJA MADRID se compro­
mete a: 

a) Ofrecer a MAPFRE la posibilidad 
de participar, en los mismos po~centa­
jes y condiciones, en las ent1dades 
bancarias o financieras que pueda cre­
ar o adquirir en el futuro CAJA DE MA­
DRID en países americanos; y .que tal~s 
entidades bancarias o financieras dis­
tribuirán a través de sus redes, en ex­
clusiva, los productos aseguradores t 
de r,ensiones de las filiale? de MAPFRt 
AMÉRICA y MAPFRE AMERICA VIDA. 

b) No adquirir otras sociedades 
aseguradoras o gestoras de planes de 
pensiones en países americanos 

Actividades bancaria y aseguradora 
en España 

La colaboración prevista implica el 
desarrol lo conjunto de tres sociedades: 
BANCO MAPFRE, CAJA DE MADRID 
SEGUROS GENERALES y una agencia 
para la comercialización de Se~uros 
de Automóviles de MAPFRE a troves de 
la red de CAJA DE MADRID, previén­
dose la posibilidad de que, cuando su 
cartera alcance 200.000 vehículos 
asegurados, se integre en CAJA DE 
MADRID SEGUROS GENERALES o en 
una entidad aseguradora especializa­
da creada al efecto. 

En todas estas entidades se prevé 
que las participaciones respectivas (la 
de CAJA DE MADRID en el Banco y las 
de MAPFRE en las entidades de segu­
ros mencionadas) sean inicia lmente 
del 20% y se vayan incrementando 
hasta llegar al 50% en un plazo de 
cuatro años, aunque también se prevé 
que una vez transcurridos cinco años, 
CAJA DE MADRID podrá tomar el 51 % 
del Banco y MAPFRE el 51 % de l~s 
aseguradoras, si así fuese necesan? 
para el mejor desarrollo de estas enti­
dades. El acuerdo prevé que en todas 
ellas exista un reparto equilibrado de 
cargos y poderes entre ambos Grupos, 
si bien con protagonismo de CAJA DE 
MADRID en la gestión del Banco y de 
MAPFRE en la gestión de las asegura­
doras. 

El BANCO MAPFRE se configurará 
en el futuro fundamenta lmente como un 
banco de canales alternativos, con una 
gama selectiva de productos bancarios 
y financieros que complementen y com­
pleten la oferta de productos asegura­
dores y financieros de MAPFRE, exclu­
yéndose en todo caso los productos 
que sean competidores con los que co­
mercialicen en cada momento otras en­
tidades del Sistema. 

Dentro de dicha plataforma se inte­
grarán varias sociedades del Grupo CA­
JA DE MADRID (F INANMADRID S.A., 
MADRID LEASING S.A. y BANCOFAR 
S.A.) en las que el Banco adquirirá u.n? 
participación inicial del 20%, que se 1ra 
incrementando hasta alcanzar, dentro 
de cuatro años, el 1 00% en las dos pri­
meras y el45,09% (participación actual 
de la Caja) en BANCOFAR. 

El Banco distribuirá sus productos a 
través de la red común del Sistema y de 
otros varios canales de distribución (re­
des comerciales especializadas para la 
financiación de automóviles, consumo 
y vivienda, oficinas franquiciadas o vir­
tuales, banca telefónica y electrónica y 
red de cajeros automáticos). 

El acuerdo prevé la realización de 
una OPA sobre las acciones del Banco 
en poder de terceros en precio mínimo 
de 3.000 Pts . por acción. 

CAJA DE MADRID SEGUROS GE­
NERALES se configurará en el futuro 
como entidad especializada en segu­
ros generales distribuidos a través de 
la red de CAJA DE MADRID, con es­
pecialización en productos para. parti­
culares o vinculados a la conces1on de 
operaciones de crédito. 

La red de CAJA DE MADRID distri­
buirá por otra parte, los productos de 
MAPFRE tanto en el Ramo de Automó­
viles (conforme a lo antes expuesto) co­
mo en otros ramos en que no operen 
las entidades aseguradoras de CAJA 

· DE MADRID. 

En el Seguro de Salud, ambos Gru­
pos continuarán estudiando la conve­
niencia de abordar en el futuro un 
proyecto conjunto; entre tanto, . ;e esta­
blecerán fórmulas de colaborac1on entre 
CAJA DE MADRID y MAPFRE VIDA pa­
ra optimizar sus costes respectivos. 
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El Acuerdo Marco regula también la 
forma de solucionar los conflictos que 
puedan surgir entre ambos Grupos y 
las causas y consecuencias de la posi­
ble resolución total o parcial de las co­
laboraciones iniciadas que, transcurri­
dos cinco años desde su inicio, sólo 
podrán resolverse por las causas pre­
vistas en las leyes. 

Los intercambios accionariales antes 
detallados se han materializado en el 
mes de octubre de 1998 y, en lo que 
se refiere a las filiales de MAPFRE 
AMÉRICA VIDA, CAJA DE MADRID ha 
adquirido en 1998 participaciones en 
PRAICO LIFE (25%) y AFORE TEPEYAC 
(33%), y ya en 1999 en MAPFRE CO­
LOMBIA VIDA (25%). 

ÓRGANOS DE GOBIERNO 

Los altos órganos de gobierno del 
SISTEMA MAPFRE1 del que forma par­
te CORPORACION MAPFRE, han 
abordado un estudio profundo de las 
recomendaciones contenidas en el in­
forme emitido por la Comisión ~special 
para el Estudio de un Código Etico de 
los Consejos de Administración de las 
Sociedades («Informe Olivencia»), y 
de la conveniencia de su aplicación a 
las distintas entidades del SISTEMA 
MAPFRE, para lo que se ha creado 
una comisión «ad hoe» en el seno del 
Consejo de Administración de 
MAPFRE MUTUALIDAD. Aunque en el 
momento en que se redacta este inf~r­
me aún no se ha completado el estud1o 
y definición de las medidas a adoptar, 
puede anticiparse que, tanto MAPFRE 
MUTUALIDAD como las principales en­
tidades del SISTEMA MAPFRE -espe­
cialmente aquéllas cuyos valores coti­
zan en Bolsa-, asumirán e implantarán 
la práctica totalidad de las recomen­
daciones contenidas en dicho informe, 
con la necesaria adaptación a las pe­
culiaridades del Sistema y a los condi­
cionantes de su estructura empresarial 
y societaria . 

En concreto, respecto a CORPORA­
CIÓN MAPFRE, las grandes líneas de 
la reforma de sus órganos de gobierno 
en estudio son las siguientes: 

• Adaptación de las funciones del 
Consejo de Administración a las reco­
mendadas en el Informe Olivencia. 

• Reducción del número de altos 
ejecutivos del Sistema que ocupan 
puestos en el Consejo de Administra­
ción; y paralelo aumento de la partici­
pación de Consejeros dominicales en 
representac ión de MAPFRE MUTUALI­
DAD (designados de entre sus conseje­
ros independientes no ejecutivos), y 
consejeros dominicales en representa­
ción de los socios minoritarios o inde­
pendientes, que en conjunto pasarán a 
ser amplia mayoría en el Consejo. 

• Creación de Comités delegados 
del Consejo (Auditoría, Retribuciones y 
nombramientos y Seguimiento). 

• Designación de un Vicepresiden­
te Segundo del Consejo de Adminis­
tración, cuyo nombramiento recaerá 
en un consejero no ejecutivo . 

Estas líneas de reforma se han teni­
do ya en cuenta en las propuestas de 
nombramientos y ceses de consejeros 
que se someten a la Junta General. En 
concreto se propone que la Junta acep­
te la renuncia que han presentado los 
consejeros D. Sebastián Homet Duprá, 
D. Andrés Jiménez Herradón, D. Lui s 
Leguina Cebreiros, D. Manuel Lorente 
Ruíz, D. Luis La O, D. Fausto Rodríguez 
del Coso y D. Primitivo de Vega Zamo­
ra, todos ellos altos ejecutivos del Sis­
tema; que reelija en sus cargos a los 
consejeros D. Alberto Manzano Mar­
tos y D. José Manuel Martínez Martí­
nez, a quienes corresponde cesar por 
cumplimiento del plazo para el que 
fueron elegidos; y que designe nuevos 
consejeros a D. Florentino Braña Val ~ 
dés, D. Luis Hernando de Larramend1 
Martínez, D. Antonio Miguel-Romero 
de Olano, D. Alfonso Rebuelta Badías 
y D. Pedro Unzueta Uzcanga, todos 
ellos miembros independientes no eje­
cutivos del Consejo de Administración 
de MAPFRE MUTUALIDAD, así como al 
Secretario del Consejo de Administra­
ción D. José Manuel González Porro y 
a D. Manuel Jesús Lagares Calvo, co­
mo consejero independiente. 

En esta misma línea, el Consejo de 
Administración, en su reunión del día 
24 de marzo de 1999 ha adoptado 
los siguientes acuerdos, que tomarán 
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efecto una vez celebrada la Junta Ge­
neral Ord inaria: 

• Designar Vicepresidente Primero 
del Consejo de Administración , con ca­
rácter ejecutivo, a D. José Manuel Mar­
tínez Martínez y Vicepresidente Segun­
do a D. Florentino Braña Valdés. 

• Llevar a cabo una amplia rees­
tructuración de la Comisión Directiva, 
en la que causan baja D. Sebastián 
Homet Duprá, D. Andrés Jiménez He­
rradón, D. Luis Leguina Cebreiros, D. 
Manuel Lorente Ruíz y D. Fausto Rodrí­
guez del Coso, y se incorporan D. Flo­
rentino Braña Valdés (como Vicepresi­
dente Segundo de la Comisión), D. 
Antonio Miguel-Romero de Olano y D. 
Alfonso Rebuelta Badías, pasando asi­
mismo a ser miembro de pleno dere­
cho el Secretario de la Comisión, D. Jo­
sé Manuel González Porro. 

El Consejo de Administración desea 
dejar constancia del sincero agradeci­
miento de la Sociedad a las personas 
que causan baja en los distintos órga­
nos de gobierno como consecuencia 
de esta reestructuración , tanto por la 
lealtad y eficacia con que han desem­
peñado sus cargos como por la gene­
rosidad con que han renunciado a los 
mismos para facilitar la reestructura­
ción pretendida . Asimismo expresa el 
agradecimiento de la Sociedad a D. 
Rafael A. Roca y D. Gregario Martín 
Rodríguez, que han causado baja co­
mo consejeros durante el ejercic io 
1998, el primero por cumpl im iento de 
la edad límite establecida en las nor­
mas internas del Sistema y el segundo 
por razones personales. 

PERSPECTIVAS Y OBJETIVOS 
DE FUTURO 

Dentro de su plan ord inario de de­
sarrollo de filiales, la Corporación 
prevé invertir en 1999 un total de 
4.100 millones de pesetas, principa l­
mente en ampliaciones de capital de 
MAPFRE AMERICA VIDA y sus fi li ales. 
La financiación de estas inversiones, 
así como la de las inversi9nes que 
prevé realizar MAPFRE AMERICA en 
sus filiales, está asegurada por las 
oreraciones financieras realizadas en 
e pasado ejercicio . La Corporación 
examinará sin embargo otras oportu­
nidades de financiación, para estar 
en condiciones de efectuar nuevas in­
versiones no previstas si se presenta­
sen. 

A principios de 1999 la Corpora­
ción ha establecido para sus filiales 
una política de objetivos de rentabili­
dad sobre fondos propios, acordes 
con las características de cada Uni­
dad, con miras a mejorar su propia 
rentabilidad como sociedad holding. 
El Consejo de Administración de la 
Corporación desea seguir apoyando, 
dentro de la estrategia de conjunto del 
SISTEMA MAPFRE, el desarrollo de 
sus inversiones en España, Portugal y 
en América. Sin perder de vista el pla­
zo de maduración lenta de las inver­
siones en la actividad aseguradora y 
reaseguradora, la sociedad está po­
niendo un énfasis mayor en el incre­
mento de los resultados y en la renta­
bilidad estimada de las nuevas 
inversiones . 
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-

INFORMACIÓN DE UNIDADES OPERATIVAS 

-

UNIDAD VIDA 

l 
os ingresos consolidados de 
MAPFRE VIDA y sus socieda­
des filiales han alcanzado la 
cifra de 144.783 millones de 
pesetas, con incremento del 13 

por 1 00 respecto a 1997. El mayor vo­
lumen de ingresos corresponde a ope­
raciones de seguros de Vida y otros ra­
mos personales, con una emisión de 
primas de 103.048 mil lones y creci­
miento del 15 por 1 OO. Sus provisio­
nes técnicas consolidadas ascienden a 
439 .206 millones de pesetas, con in­
cremento del 12 por 100, y sus activos 
totales se han situado en 485.704 mi­
llones, con crecimiento del 11 por 
100. 

En el negocio individual, la emisión 
de seguro directo de primas periódicas 
(Vida y otros ramos personales) ha al­
canzado la cifra de 77.087 millones 
de pesetas, que supone un incremento 
del 12 por 1 00 sobre el ejercicio an­
terior. La emisión total ha ascendido a 
100.273 millones, con crecimiento del 
17 por 1 OO. 

En la línea de Seguros de Vida, la 
Sociedad ha consolidado su tradicio­
nal liderazgo en la comercial ización 
de seguros individuales a prima perió­
dica, segmento en el que ha aumenta­
do su cuota de mercado, con un incre­
mento del 12 por 1 00 de su cifra de 
emisión. 

El crecimiento ha sido aún superior 
en el volumen total de primas que, in­
cluyendo el negocio de colectivos y en­
fermedad , ha sido del 17 por 1 00, lo 
que hará que la entidad ascienda de 
forma significativa en el ranking del 

DATOS MÁS SIGNIFICATIVOS 
1998 1997 

Fondos propios .... ..... ........... ... ... ... ........ .................... . 
Pr imas em itidas ..................................... .. .. ... .. 

28.051 24.784 
103.048 89.41 1 

Ingresos financieros .. ......... .. .. .. .. .. .. ....... .. .. .. 
Resultado antes de impuestos y minoritarios ...... ........... . 
Patrimonio inmobiliario (l) ................. ................ ... ... .. 
Inversiones financieras ... .. .................... .... .................. . 

36.141 34.437 
10.610 9.579 
38.181 4 1.019 

386.913 347.329 

Millones de peselas. 
(1) Al valor de adquisición salvo revalorizaciones de 1979, 1981 y 1983 . 

Seguro de Vida , clasificándose entre 
las tres primeras. Este crecimiento se 
ha conseguido sin ampliación de la 
red de empleados comerciales, que ha 
aumentado de forma significativa su ni­
vel de productividad. Al mismo tiempo, 
se han dedicado importantes recursos 
a la formación comercial de la red de 
ventas, cuya profesionalización se con­
sidera clave para afrontar con éxito el 
futuro. 

La cartera de inversión mobiliaria 
de la entidad se cifraba al cierre del 
ejercicio en 389.578 millones de pe­
setas, con incremento del 12 por 100 
respecto a 1997. El 85 por 100 de la 
cartera está representada por va lores 
de renta fija , con importantes plusvalí­
as latentes, ya que las inversiones de 
MAPFRE VIDA se han concentrado tra­
dicionalmente en el mercado español 
de renta fi¡a ; sin embargo, la caída de 
los tipos de interés a corto y a largo 
plazo conllevará ca mbios importantes 
en la gestión futura de las carteras de 
las compañ ías de seguros de vida, que 
necesitan asumir un mayor nivel de 
riesgo y diversificación entre los dife­
rentes mercados, instrumentos y mone­
das. 

COMPOSICIÓN DE LA CARTERA 
A 31·XII·1998 

PERIÓDICAS ÚNICAS ENFERMEDAD ACCIDENTES ÚNICAS COLECt 
COLECTIVOS INDIVID. IIBI BBI IDil 

VIDA .. 
lml . 

TOTAL EMISIÓN ESPAÑA Y PORTUGAL: 1 00.273 

Respecto a la actividad comercial, 
hay que destacar el acierto de la susti­
tución de la oferta de seg uros tradicio­
nales de jubilaciqn por los denomina­
dos «FLEXIPENSION» qe forma que el 
producto «FLEXIPENSION ASEGURA­
DA», con una adecuada combinación 
de ahorro y riesgo, ha sido la modali-
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dad de seguro más vendida por la So­
ciedad a lo largo del año cana li zando 
más de un 50 por 1 00 de sus ventas 
de seguros de vida a prima periódica. 

Se ha comenzado también en 1998 
la comercialización del primer pro­
ducto de la línea «Unit-Linked» («FON­
MAPFRE VIDA 1 0»), un seguro mixto 
de aportación única, parte de cuya 
reserva matemática se invierte en par­
ticipaciones del fondo de inversión 
FONDMAPFRE BOLSA y que, por sus 
garantías y su durac ión de diez años, 
es un producto idóneo para acceder a 
las máximas ventajas fiscales con las 
coberturas y prestaciones propias de 
un seguro de vida-ahorro y la rentabi li­
dad y diversificación características de 
los fondos de inversión. 

1998 ha sido el año del lanzamien­
to defin itivo del área de seguros colec­
tivos . Además del éxito obtenido en el 
concurso convocado por la Sociedad 
Estatal de Partic ipaciones Industriales 
(SEPI), que aportará a MAPFRE VIDA 
unas primas de seguro en torno a los 
175.000 millones de pesetas en los 
próximos tres años, la División de Em­
presas ha cerrado el mejor ejercicio de 
su historia , con una emisión de 
17.940 millones de pesetas, lo que su­
pone un crecimiento del 149 por 100 
en relación al año anterior. De esta ci­
fra, 4.754 millones de pesetas corres­
ponden a operaciones de prima perió­
dica, en su mayoría de los ramos de 
Vida y Salud, que crecen un 21 por 
1 00; y los restantes 13 .186 millones a 
seguros de prima única, que cuadru­
plican su volumen respecto a 1997 e 
incluyen las operaciones de prejubila­
ción y exteriorización de compromisos 
por pensiones, negocio en el que la 
Sociedad debe desempeñar un papel 
cada vez más activo. 

Si bien el volumen global de primas 
de Seguros de Salud en España sigue 
estancado, los seg uros de enfermedad 
y de reembolso de gastos médicos si­
guen ganando terreno a los de asis­
tencia sa nitaria . En este contexto de 
mercado, MAPFRE VIDA ha cerrado un 
magnífico ejercicio . Las primas anuali­
zadas de la cartera de Salud a final 
del ejercicio 1998 han ascendido a 
8. 140 millones de pesetas; y la emi­
sión contable, se ha situado en 7. 151 

millones de pesetas con creci miento 
del 2 1 por 1 00, frente al 14 por 1 00 
del ejercicio anterior. Dentro de la es­
trateg ia de mejora anual de las presta­
ciones y servicios de los productos de 
Salud, cabe destacar el éxito en la co­
mercia lización de la cobertura «SA­
LUD DENTAL» y la supres ión de la re­
valorización automática del 5 por 1 00 
de la prima, que en el futuro se ajusta­
rá anua lmente al incremento del lndice 
General de Prec ios del Consumo. 

La Agencia Genera l de MAPFRE VI­
DA en Portugal sigue manteniendo re­
sultados equi librados y aportando un 
volumen significativo de primas, que 
ha ascend ido en 1998 a 3.47 4 mi llo­
nes de pesetas, con creci miento del 19 
por 1 OO. La Agencia ha reforzado un 
año más su oferta de productos, co­
menzando a operar en nuevas líneas 
de seguro, como colectivos y enferme­
dad, e iniciando la distribución de la 
modal idad «Uni t-Li nked». 

PROVISIONES TÉCNICAS 
(Millones de pesetas) . 
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MAPFRE INV~RS IÓN S.V. y 
MAPFRE INVERSION DOS S.G.I.I.C. 
han cerrado en 1998 un excelente 
ejercicio, tanto en crecim ientos como 
en resu ltados . Los patrimonios adminis­
trados han superado la cifra de 
31 1.000 millones de pesetas, lo que 
representa un crec imiento del 24 por 
1 00 con respecto al año anteri or. El 
número de partíc ipes asc iende a 
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89.837 y ha crecido un 23 por 100 
en el año. El beneficio consolidado ha 
alcanzado los 3.380 millones de pese­
tas, lo que supone un crecimiento del 
54 por 1 OO. 

~os productos de MAPFRE INVER­
SION con mayor aceptación a lo largo 
del ejercicio han sido los fondos ga­
rantizados: FONDMAPFRE INTERNA­
CIONAL GARANTÍA 11 y FONDMAP­
FRE BOLSA GARANTIZADO 11. El éxito 
de ventas del primero de ellos obligó a 
ampliar dos veces el límite de partici­
paciones inicialmente fijado . El conjun­
to de los fondos de Bolsa (FONDMAP­
FRE BOLSA, FONDMAPFRE BOLSA 
EUR>JPA y FONDMAPFRE BOLSA 
AMERICA) ha crecido por encima del 
86 por 100, mientras que FONDMAP­
FRE RENTA MIXTO ha tenido un incre­
mento superior al 350 por 1 OO. Con 
todo ello MAPFRE sigue manteniendo 
su posición de liderazgo dentro del 
sector asegurador en el mercado de 
los fondos de inversión, con una cuota 
del 41 por 100 en patrimonios admi­
nistrados y del 79 por 1 00 en número 
de clientes, lo que refuerza su posición 
de primer grupo asegurador en la dis­
tribución de fondos de inversión. 

MAPFRE VIDA PENSIONES E.G.F.P. 
ha superado el ritmo general de creci­
miento del sector de Planes de Pensio­
nes; así, en 1998 ha gestionado un 
patrimonio total de 53 .633 millones 
de pesetas, lo que significa un creci­
miento del 31 por 100 respecto a las 
cifras de 1997, y el número de partíci­
pes supera los 40.200. La rentabilidad 
obtenida para los partícipes del fondo 
individual «MAPFRE VIDA FONDO DE 
PENSIONES», que concentra el 83,4 
por 100 del patrimonio, ha alcanzado 
el 9,2 por 100, porcentaje excepcio­
nalmente bueno en el actual contexto 
de tipos de interés. Su rentabilidad me­
dia en los últimos cinco años se sitúa 
en el 12 por 1 00 lo que, según datos 
de INVERCO, coloca a este fondo en­
tre uno de los más rentables del mer­
cado. En 1999, por motivos de estra­
tegia comercial, este fondo ha 
cambiado su denominación por la de 
«FONDO MIXTO M/\PFRE». 

Además, MAPFRE VIDA PENSIO­
NES ha comenzado a diversificar su 
oferta con el lanzamiento de dos nue-

vos fondos: «MAPFRE VIDA CATALUN­
YA FONS DE PENSIONS», orientado 
al mercado catalán, y «MAPFRE CRE­
CIMIENTO», cuya comercialización se 
inició en el último trimestre del año. Es­
te último fondo cuenta con una estruc­
tura patrimonial en la que predominan 
los activos de renta variable, y va diri­
gido a un perfil de ahorrador con ma­
yor predisposición a asumir riesgo en 
sus inversiones. 

En octubre de 1998 se vendió a 
MAPFRE AMÉRICA VIDA la participa­
ción del 60 por 1 00 que MAPFRE VI­
DA poseía en la sociedad puertorri­
queña PRAICO LIFE, especializada en 
seguros de vida y enfermedad. Esta 
operación forma parte de la ya men­
cionada estrategia del SISTEMA 
MAPFRE de agrupar su negocio de se­
guro de vida en lberoamérica en una 
sola empresa «holding », lo que facili­
tará el actual Froceso de ordenación y 
expansión de negocio de vida en un 
mercado con tan alto potencial de cre­
cimiento como el mencionado . 

El beneficio conso lidado de 
MAPFRE VIDA y sus entidades filiales 
ha sido de 10.61 O millones de pese­
tas, antes de impuestos y socios exter­
nos, con crecimiento del 11 por 100 
respecto al ejercicio precedente. El be­
neficio después de impuestos y minori­
tarios asc iende a 7.595 millones de 
pesetas y crece un 15 por 1 OO. La ren­
tab ilidad sobre recursos propios, que 
se sitúa en el 27 por 1 00, seguirá sien­
do previsiblemente la mayor del sector. 

La s acciones de MAPFRE VIDA coti­
zan en las Bolsas de Madrid y Barce­
lona y en el Mercado Continuo. Al 31 
de diciembre de 1998 CORPORA­
CIÓN MAPFRE era titular del 70,23 
por 1 00 de las acc iones de la Socie­
dad, 6.096 accionistas españoles del 
6,24 por 100 y 220 accionistas ex­
tranjeros del 23,13 por 100 restante . 
La capita lización bursátil de la Socie­
dad ascendía a 170.880 millones de 
pesetas y la acción cotizaba a un pre­
cio de 5.340 pesetas, un 0,37 por 
100 inferior al último cambio de 
1997. 

En 1999 MAPFRE VIDA prevé man­
tener su flexible oferta de soluciones 
aseguradoras, adaptadas a las necesi-
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dades de cada cliente, para aprove­
char al máximo las oportunidades de 
desarrollo potencial del Seguro de Vi­
da, consecuencia de la estabilidad 
económica y monetaria derivada del 
proceso de integración europea, el 
nuevo marco de fiscalidad de las dife­
rentes fórmulas de ahorro y previsión, 
el bajo nivel de aseguramiento de la 
población española, el interés de la 
Administración Pública por fomentar 
las f~rmulas p~ivadas de previsión y la 
prop1a capac1dad de adaptación del 
sector asegurador. Para ello, además 
de mantener su amplia gama de pro­
ductos a prima periódica, con distintas 
combinaciones de riesgo y ahorro, ha 
modernizado su oferta de productos 
de aportación única y ampliado la de 
modalidades «Unit-Linked», llamadas a 
tener un gran desarrollo en los próxi­
mos años. 

En el área de Seguros Colectivos, en 
1999 se iniciará la formalización de 
las operaciones adjudicadas por la SE­
PI que, además de aportar un volumen 
importante de primas, deben abrir a la 
~n.tidad nuevas oportunidades de par­
ticipar en el creciente proceso de exte­
riorización de los compromisos de las 
empresas con su personal en materia 
de pensiones. 

En el área de Seguros de Salud, la 
Entidad seguirá centrando su estrate­
gia en garantizar una alta calidad del 
servicio a los asegurados, mejorar las 

prestaciones garantizadas y aprove­
char las posibilidades de contratación 
de seguros colectivos por las empre­
sas, debidas al nuevo tratamiento fis­
cal establecido para este tipo de ope­
raciones. Se continuará asimismo 
analizando las posibilidades de un de­
sarrollo conjunto del negocio de Salud 
con CAJA DE MADRID. 

En el área de Fondos de Inversión 
MAPFRE INVERSIÓN potenciará la co~ 
mercialización de fondos mixtos, que 
combinan favorablemente la rentabili­
dad y el riesgo, y atenderá la creciente 
demanda de fondos con inversión en 
activos exteriores de renta variable. To­
do ello debe permitir mantener el fuerte 
ritmo de crecimiento de estos produc­
tos, que seguirán siendo los preferidos 
de los ahorradores españoles, aunque 
es previsible una moderación de las ta­
sas de crecimiento de este sector. 

Las expectativas siguen siendo muy 
favorables para la comercialización 
de Planes de Pensiones, por las mejo­
ras introducidas en su tratamiento 
fiscal y por la aprobación del futuro re­
glamento regulador de la exterioriza­
ción de los compromisos de las empre­
sas con su personal. 

En conjunto, la Unidad Vida espera 
superar en 1999 el billón de pesetas 
de fondos gestionados, objetivo que se 
había fijado para finales del año 
2000. 
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UNIDAD SEGUROS 
GENERALES 

D 
urante el ejerciCIO 1998 
MAPFRE SEGUROS GENERA­
LES y sus filiales aseguradoras 

__ MAPFRE INDUSTRIAL y 
. M0PFRE ~UANARTEME que 
¡unto a vanas sociedades de servicios 
de inv~stigación , .gestión técnica y ase­
soramiento constituyen la Unidad de 
Seguros Generales del SISTEMA 
MAPFRE, han obtenido unos ingresos 
totales de 78.371 millones de pesetas, 
de los que 68.760 millones correspon­
den a primas devengadas de seguro 
directo. Sin considerar la emisión de la 
Agencia de MAPFRE SEGUROS GE­
NERALES en Portugal, cuya cartera de 
seguros se cedió con fecha 31 de mar­
zo de 1998, el crecimiento de las pri­
mas sobre el año anterior ha sido del 
9 por 1 OO. 

De dicha emisión , 60.229 millones 
corresponden a seguros de Ramos Di­
versos, con incremento del 10,3 por 
100 en el negocio español, porcentaje 
superior en más de tres puntos al cre­
cimiento del mercado; y 8.531 millo­
nes de pesetas a seguros de Automóvi­
les, sin apenas crecimiento en el 
negocio español, debido a la política 
prudente de suscripción y selección de 
riesgos, así como a las medidas adop­
tadas para el saneamiento de la carte­
ra. Los mayores índices de crecimiento 
se han registrado en los ramos de In­
geniería, Decesos y Comunidades. 

Para el conjunto de los ramos el ín­
~ice de si~iestralidad a primas ~dqui­
r~das ha s1do del 66,7 por 100, infe­
nor en 3,1 puntos al del ejercicio 

DATOS MÁS SIGNIFICATIVOS 

Fondos propios (incluidos socios externos). 
Pnmas devengadas . . . . .. . . . .. . . . . . .. . . . . . . · · · · · · · · · · · · · · · · ·· · 
Provisiones técnicas · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 
Rendim ientos de las ·i~;~·r·;i·~·~~~ .................... .. ............ .. 
Resultado antes de impuestos ....................... .... .. .. .. .. 
Inversión neta acumulada ..... :::: ..... ····· .... ······ · · · · · · · · · · · · · · 

~ni~stradlidad a primas adquirid~~ .. ¡%¡::: ::::::::.::::::: ::::::: 
~s os e gestión (%) .. .... .. 

Numero de pólizas (miles) ...... ... ......... .... ......... ..... . .. 

Millones de peselos. 

1998 

16.541 
68.760 
72.689 
3.661 
5.202 

75.706 
66,7 
32,1 

1.672 

1997 

14.268 
68.381 
71.948 

4.278 
2.124 

72.090 
69,8 
31,3 

1.732 

1997. En el Sector Diversos dicho ín­
dice se ha situado en el 66,3 por 100, 
y en el ramo de Automóviles en el 69 7 
por 1.00. Todos los sectores present~n 
un n1vel favorable de siniestralidad 
que permite alcanzar un adecuado re~ 
sultado técnico, a excepción de los ra­
mos de Responsabilidad Civil Incen­
dios y Multirriesgos del Comer~io. 

Los gastos de gestión de las socie­
dades de seguros de la Unidad, inclu­
yend? la varia.ción de la provisión pa­
ra Insolvencias de tráfico han 
representado el 32,1 por 1 oo' de las 
~nmas devengadas, porcentaje supe­
nor en 0,8 puntos al del ejercicio pre­
cedente, con la siguiente distribución 
en función de su destino: gastos impu­
tables a prestaciones, 5, 1 por 1 00; 
gastos de adquisición , 22 ,1 por 1 00; 
gastos de administración , 2,3 por 
1 00; gastos de las inversiones, 0,4 por 
1 00; y otros gastos técnicos 2 2 por 
100. 

1 1 

Los rendimientos regulares de las in­
versiones de las entidades asegurado­
ras han ascendido a 4.281 millones 
de pesetas, que representan el 6,2 por 
1 00 de las primas devengadas, frente 
al 5,9 por 1 00 del ejercicio anterior. 

Las inversiones netas realizadas en 
1998 ascienden a 11 .409 millones de 
pesetas, dirigidas básicamente a ad­
quisi~iones de títulos de renta fija , acti­
vos f1nancieros a corto plazo y fondos 
de inversión. 

Con las operaciones llevadas a ca­
bo en el ejercicio 1998, el patrimonio 
inmobiliario asciende a la cifra de 
15.546 millones de pesetas, las in­
versiones financieras a 41 .651 millo­
nes de pesetas, la tesorería a 17.093 
millones de pesetas, y otras inversio­
nes (inmovilizado) a 1 .416 millones 
de pesetas . Todo ello constituye una 
inversión neta acumulada de 7 5.706 
millones de pesetas, frente a 64.297 
~iliones e~ el ej~rcicio pasado, dedu­
Cidas las 1nvers1ones de la Agencia 
de Portu.gal en este último año para 
consegu1r una comparación homogé­
nea. 

El beneficio consolidado antes de 
impuestos y socios externos asciende a 
5.202 millones de pesetas, frente a 
2.124 millones del ejercicio anterior. 



m 
INFORME DE GESTIÓ N CON SO LI DADO 

COMPOSICIÓN PORCENTUAL 
DE LA CARTERA A '31· Xll·1998 

POR SOCIEDADES 

MAPFRE INDUSTRIAL 

ID 
MAPFRE GUANARTEME 

lln'a 
~ 

MAPFRE 
SEGUROS GENERALES 

ID 

La cobertura agregada de las provi­
siones técnicas presenta un excedente 
de 17.985 mil lones de pesetas, y el 
margen de solvencia consolidado equi­
vale a 2,4 veces el mínimo exigido le­
galmente. 

Las actividades desarrolladas por 
las filiales de servicios técnicos (RE­
LECMAP, SEGURMAP, CONSULTMAPF 
y GESMAP, esta última recientemente 
constituida) han generado en 1998 
unos ingresos globales de 2.662 millo­
nes de pesetas, con incremento del 8,3 
por 1 00 sobre el ejercicio anterior. To­
das estas empresas han logrado un im­
portante avance en el desarrollo y con­
solidación de sus actividades de 
servicios (asistencia tecnológica y ser­
vicios técnicos en el campo de la se­
guridad, la prevención, el tratamiento 
integral de siniestros y la consultoría 
sobre la gestión de riesgos), como 

COMPOSICIÓN PORCENTUAL 
DE LA CARTERA A 31·XII·1998 

POR SECTORES 

RESP. CIVIL INGENIERÍA AUTOS OTROS INCENDIOS 

IIEDll IBB IIEm IIIIIIDI COMBINADA 
HOGAR 

lB 

TRANSPORTES ACCIDENTES OTRAS COMBINADAS 

mtl IDI EBI 

complemento a la actividad asegura­
dora. 

Entre las actividades desarrolladas 
por la Unidad en este ejercicio mere­
cen destacarse las siguientes: 

• En cumplimiento del Acuerdo Mar­
co para el desarrollo de fórmulas de co­
laboración empresaria l entre los grupos 
MAPFRE y CAJA DE MADRID suscrito el 
28 de julio de 1998, MAPFRE SEGU­
ROS GENERALES ha adquirido una 
participación del 20 por 100, que se 
irá ampliando hasta alcanzar el 50 por 
1 00 en el año 2002, en CAJA DE MA­
DRID SEGUROS GENERALES, sociedad 
que opera fundamentalmente en riesgos 
de particulares. Dicha participación da 
a MAPFRE SEGUROS GENERALES de­
recho a designar inicialmente el 40 por 
1 00 de los miembros del Consejo de 
Administración de CAJA MADRID SE­
GUROS GENERALES, y a designar la 
mayoría de dichos miembros y asumir el 
protagonismo en la gestión de esta so­
ciedad cuando la participación alcance 
el 50 por 1 OO. 

• Con fecha 31 de marzo de 1998 
se cedió la cartera de la Agencia de 
MAPFRE SEGUROS GENERALES a la 
sociedad MAPFRE SEGUROS GERAIS, 
constituida a finales de 1997, cuyos 
accionistas son MAPFRE AUTOMOVI­
LES RIESGOS ESPECIALES, filial de 
MAPFRE MUTUALIDAD, y la propia 
MAPFRE SEGUROS GENERALES, con 
participaciones del 75 y 25 por 100 
en el capital social respectivamente. El 
precio de la cesión (2.158 millones de 
escudos) se ha fijado en base a la va­
loración realizada por una firma con­
sultora independiente. 

• El Centro Integrado de Servicios 
(C.\.S .) plenamente consolidadas sus 
funciones en Siniestros, Asistencia y Te­
lemarketing, ha comenzado en 1998 
sus labores de apoyo a la organiza­
ción territorial como receptor de las co­
municaciones de los clientes para la 
modificación de sus datos. También ha 
comenzado su actividad en 1998 el 
Centro de Atención al Cliente (C.A.C.) 
de MAPFRE GUANARTEME, que pres­
ta sus servicios en el ámbito geográfi­
co canario, sumando a las actividades 
propias del C.I. S. la de Asistencia en 
Viaje. La actividad del C.I.S. ha su-
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puesto más de 2.800.000 comunica­
ciones telefónicas. 

• Durante 1998 han comenzado a 
implantarse varias innovaciones tecno­
lógicas destinadas a conseguir una 
completa integración de la telefonía 
con la informática (C.T.I.), para una 
mejor atención a los asegurados, auto­
matizando al máximo las tareas adm i­
nistrativas e incorporando nuevas vías 
de comunicación, como Internet; y se 
han finalizado las actuaciones previs­
tas en el plan de contingencia del Cen­
tro Integrado de Servicios, que supone 
la disponibilidad de equipos telefóni­
cos, informáticos y locales alternativos, 
garantizando el servicio a los asegura­
dos incluso en situaciones de emergen­
cia que puedan producirse en las ins­
talaciones permanentes. 

• En el Área de Riesgos Industriales 
se han llevado a cabo más de 400 ac­
tuaciones en materia de prevención y 
seguridad en las empresas aseguradas 
por MAPFRE INDUSTRIAL, destacando 
entre ellas la elaboración de informes 

sobre gerencia de riesgos, la edición 
de guías y prontuarios de seguridad y 
la realización de cursos y seminarios 
sobre riesgos y seguros. 

• Durante este ejercicio se han ve­
nido acometiendo los trabajos de revi­
sión y ?decuación de los programas in­
formatlcos para prever el denominado 
«Efecto 2000», así como para la 
adaptación al EURO. 

Las expectativas de crecimiento de 
0.APFRE SEGUROS GENERALES y sus 
fd1ales aseguradoras para 1999 se si­
túan en el 9 por 100, y la de sus filia­
les de servicios técnicos en el 13 por 
1 OO. En 1999, además, se dedicará 
especial atención a la estructuración y 
desarrollo de la colaboración con CA­
JA DE MADRID en CAJA DE MADRID 
SEGUROS GENERALES y en la distri­
bución de los productos de la Unidad 
en que dicha entidad no opera a tra­
vés de la red de CAJA DE MADRID lo 
que abre nuevas posibilidades de 'de­
sarrollo de la Unidad. 
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UNIDAD AMÉRICA 

-- urante 1998 MAPFRE AMÉRI-

D 
CA ha continuado avanzando 
en las medidas para conseguir 
una mejora continuada de la 
gestión de sus entidades filia-

les y potenciar su desarrollo, al mismo 
tiempo, que ha dado un impulso ?ef~­
nitivo a su implantación en los pnnct­
pales países del continente america-
no. 

Siguiendo los ,planes elaborados 
por CORPORACION MAPFRE en los 
primeros meses del ejercic)o 1998, la 
actividad de MAPFRE AMERICA se ha 
orientado exclusivamente a los países 
del continente americano y al seguro 
directo no Vida. En este marco, se han 
adoptado en 1998 las siguientes deci­
siones: 

a) Cambio de la anterior denom)­
nación social por la de MAPFRE AME­
RICA, S.A. 

b) Venta de las participaciones que 
tenía en las entidades aseguradoras si­
tuadas fuera del continente americano 
(MAPFRE ASIAN, MAPFRE PRO­
GRESS, UNIPOL ASSICURAZIONI, AS­
SURANCES MAGHREBIA, COMPAN­
HIA DE SEGUROS DE MACAU), así 
como en otras sociedades curo activi­
dad no guarda relación ,con e objetivo 
futuro de MAPFRE AMERICA (FANCY 
INVESTMENTS, de Uruguay, y REASE­
GURADORA NUEVO MUNDO, de Pa­
namá). Estas participaciones han s(do 
adquifidas por CORPORACION 
MAPFRE, aunque en algunos casos 
(COMPANHIA DE SEGUROS DE MA-

DATOS MÁS SIGNIFICATIVOS 
1998 1997 

Fondos propios consol idados ... ..... .... . ........ .. .............. . 63.638 56.227 
Primas emitidas ............... .... .. . ......................... .. ... ... . 182.738 169.673 

22.878 24.096 
97.980 106.773 

Ingresos financieros .. .. ... ........................ ... ... .. .. ... .... ... . 
Tesorería e inversiones fi nanc ieras ........ .. ..... .... .... ....... . 
Inversiones inmobi liarias ................. ............ .............. . 17.366 27.046 
Resul tada consolidado antes de impuestos, minoritarios 

y amortización fondo de comerc io y adquisición de 
cartera .... . ................... .... .. . .... .... ...... .. ................ . 2.339 130 

Amort ización fondo de comercio y adquisición de 
ro~ra..... . ... . .......... ..... .................. ..... . 696 650 

Millones de peselos. 

CAU y REASEGURADORA NUEVO 
MUNDO) han sido enajenadas poste­
riormente a terceros. 

e) Venta a MAPFRE AMÉRICA VI­
DA de las participaciones en las so­
ciedades que desarrollan su actividad 
en seguros de Vida y, en los demás 
países, cesión paulatina de las car~e­
ras de Vida de sus filiales a las socte­
dad~s especializadas que MAPFRE 
AMERICA VIDA irá constituyendo en 
cada uno de ellos, manteniendo las 
filiales de MAPFRE AMÉRICA una par­
ticipación minoritaria pero sign_ificati­
va en dichas sociedades espectaltza­
das. 

En base a esta nueva configuración, 
el 1 1 de septiembre de 1998 se ha 
procedido a la ampliación del ~ccio­
nariado de la sociedad con la Incor­
poración de ocho nuevos socios, me­
diante una colocación privada del 20 
por 1 00 de su capital entre institucio­
nes interesadas en participar en la fi­
nanciación y desarrollo de la sociedad 
en lberoamérica, operación que se ha 
coordinado con una ampliación de ca­
pital por importe efectivo de 16.467 
millones de peseta§. Tras esta opera­
ción, CORPORACION MAPFRE es titu­
lar del 80 p,or 1 00 del capital ,de 
MAPFRE AMERICA, CORPORACION 
CAJA DE MADRID de un 1 O por 100 y 
otros siete accionistas del 1 O por 1 00 
restante. 

Dentro del marco de especializa­
ción de negocios acordado por los ór­
ganos de gobierno del SISTEMA 
MAPFRE, durante 1998 se han llevado 
a cabo las siguientes operaciones: 

PRIMAS POR PAÍSES 

MÉXICO .. 

EE.UU. PARAGUAY 

lml IDI 

DI . 
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• Transmisión a MAPFRE AMÉRICA 
VIDA del control accionarial de las so­
ciedades especializadas en vida y 
pensiones VERA CRUZ VIDA E PREVI­
DENCIA, PRAICO LIFE y AFORE TEPE­
YAC. 

• Creación de la companta 
MAPFRE ACONCAGUA VIDA, espe­
cializada en el negocio de vida en Ar­
gentjna, con participación de MAPFRE 
AMERICA VIDA (80 por 1 00) y 
MAPFRE ACONCAGUA (20 por 1 00); 
y traspaso, con fecha 31 de diciembre 
de 1998, de la cartera de Vida de 
MAPFRE ACONCAGUA a MAPFRE 
ACONCAGUA VIDA. 

• Traspaso, también con efecto 31 
de diciembre de 1998, de la cartera 
de Vida de VERA CRUZ SEGURADO­
RA a VERA CRUZ VIDA E PREVIDEN­
CIA. 

• Desarrollo de las acciones opor­
tunas para la constitución de una com­
pañía de seguros de Vida en Colom­
bia, formalizada en el mes de febrero 
de 1999, a la que MAPFRE SEGUROS 
GENERALES DE COLOMBIA traspasa­
rá su cartera de dicho ramo. 

• Desarrollo de las acciones nece­
sarias para la escisión de EL SOL NA­
CIONAL (Pery) en dos compañías 
(MAPFRE PERU SE0UROS GENERA­
LES y MAPFRE PERU VIDA), lo que se 
ha llevado a cabo el 1 de enero de 
1999. 

En diciembre de 1998 MAPFRE 
AMÉRICA ha pasado a ser el primer 
accionista de la entidad aseguradora 
LA CENTRO AMERICANA, de El Sal­
vador, y de la sociedad INAMER, pro­
pietaria del inmueble sede social de di­
cha aseguradora, con una inversión 
total de 1 .352 millones de pesetas, cu­
yo desembolso se ha realizado en ene­
ro de 1999, lo que constituye una ba­
se estratégica para el desarrollo del 
negocio de seguros en los países de 
Centro América. 

Las inversiones desembolsadas en 
1998 ascienden a 9.433 millones de 
pesetas, en su mayor parte destinadas 
a suscribir ampliaciones de capital de 
sus soc iedades filiales para dotarlas de 
mayores recursos propios con que fi­
nanciar el crecimiento de sus negocios. 

Estas inversiones se han llevado a ca­
bo mediante la ampliación de capital 
antes mencionada, por importe de 
16.467 millones de pesetas, y con 
2.846 millones de pesetas procedentes 
de las enajenaciones detalladas en 
otro apartado anterior de este informe. 

Durante 1998 se ha continuado 
prestando una atención permanente a 
la me·¡ora de la gestión de las socieda­
des fi iales, promoviendo el desarrollo 
de sinergias e intercambios de expe­
riencias entre ellas y la adopción de 
medidas correctoras en aquéllas que 
aún presentan situaciones de desequili­
brio en sus resultados. Siguiendo esta 
línea: 

• Se han conseguido importantes 
avances en la implantación del sistema 
informático de gestión «TRONADOR» 
en SEGUROS LA SEGURIDAD, de Ve­
nezuela y EUROAMÉRICA SEGUROS 
GENERALES, de Chile, que quedará 
completada en 1999. 

• Se está trabajando en la defini­
ción de un sistema informático de con­
trol y análisis de la gestión técnica del 
Seguro de Automóviles, cuya implanta­
ción se iniciará en las sociedades filia­
les a lo largo de 1999. 

• Se ha colaborado con otras uni­
dades operativas de MAPFRE en el de­
sarrollo de las operaciones del servicio 
ARIES (Area de Clientes Internaciona­
les del Sistema MAPFRE), al objeto de 
aprovechar al máximo las sinergias de 
grupo en la prestación de servicios 
multinacionales. 

• Se ha prestado especial atención 
a la consolidación del sistema de con­
trol presupu~stario y de gestión TRE­
BOL GESTION en todas las socieda­
des filiales, que ¡:>ermite la obtención 
de información mensual de sus resulta­
dos. 

• Se ha avanzado en el proceso de 
adaptación de la guía de control inter­
no contable a las distintas filiales, pre­
viéndose su implantación definitiva en 
todas ellas a lo largo de 1999. 

Lqs primas consolidadas de MAPFRE 
AMERICA y sus sociedades dependien­
tes han alcanzado en 1998 la cifra de 
182.738 millones de pesetas, con in-
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cremento del 7,7 por 1 00 con respecto 
al año anterior. 

Los fondos propios consolidados as­
cienden a 73 .920 millones de pesetas, 
incluyendo 1 0.182 millones de partici­
pación de los accionistas minoritarios 
de las soc iedades fil iales. 

Los activos totales consolidados as­
cienden a 2 18.9 15 millones de pese­
tas, destacando en su composición las 
invers iones, con un volumen de 
11 2.258 millones de pesetas, de las 
que un 42 por 1 00 corresponde a títu­
los de renta fija . 

El resul tad9 bruto de explotación de 
MAPFRE AMERICA y sus filiales ha si­
do positivo por importe de 2.339 mi­
llones de pesetas. Deducidos 696 mi­
llones de pesetas de amortización del 
fondo de comercio de consolidación y 
de gastos de adqu isic ión de carteras, 

341 millones de pesetas de impuesto 
sobre sociedades y 607 millones de 
pesetas de intereses de los socios ex­
ternos, se obtiene un beneficio neto fi ­
nal de 695 millones de peseta s. 

MAPFRE AMÉRICA continuará pres­
tando una especial atención al perfec­
cionamiento de la gestión de sus enti­
dades filiales, el reforzamiento de sus 
estructuras directivas y la optimización 
de sus resultados . En 1999, no obs­
tante, no es de prever crecimiento en el 
contravalor en pesetas de sus cifras de 
emisión, como consecuencia del tras­
paso de sus carteras del ramq de Vida 
a las filiales de MAPFRE AMERICA VI­
DA, de la depreciación experimentada 
por el Real brasileño y de la previsible 
evoluc ión negativa del cambio de las 
monedas de los países iberoamerica­
nos respecto a la peseta . 
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UNIDAD AMÉRICA VIDA 

urante 1998 MAPFRE AMÉRI-

D 
CA VIDA ha iniciado la adqui­
sición o suscripción de parti­
cipaciones mayoritarias en 

---==---- compañías de seguros de vida 
del continente americano, al mismo 
tiempo que ha dirigido e impulsado el 
desarrollo de productos y sistemas in­
formáticos de gestión de seguros indi­
vidua les de vida para su implantación 
en las entidades participadas . 

En 1998 la soc iedad ha adquirido 
partic ipaciones mayoritarias en las en­
tidades aseguradoras PRAICO LIFE 
(Puerto Rico) y VERA CRUZ VIDA E 
PREVIDENCIA (Brasil), y ha participa­
do - también mayoritariamente- en la 
constitución de MAPFRE ACONCA­
GUA VIDA (Argentina). Asimismo ha 
suscri to el 49 por 100 del cap ital del 
holding TEMA VIDA (México), propie­
taria del 67 por 1 00 del capital de la 
sociedad administradora de fondos de 
retiro mexicana AFORE TEPEYAC. 

Estas actuaciones forman parte de 
la actual etapa de expansión horizon­
tal, que continuará durante el año 
1999 y cuyo principal objetivo es la 
creación o adquis ición de compañías 
y negocios de seguros de vida y previ­
siona les a partir de las carteras de )as 
entidades fil iales de MAPFRE AMERI­
CA. 

Las inversiones realizadas en 1998 
ascienden a 5.371 millones de pese­
tas. Merecen destacarse las siguientes: 

• Suscripción de una ampliación 
de capital de la sociedad holding TE­
MA VIDA (México), propietaria del 67 

DATOS MÁS SIGNIFICATIVOS 

Fondos propios consolidados ( l) 00 ... .... 00 00 00 00 .. .. .. 00 00 00 .. .. . 

Primos em itidos (2) .. oo 00 . 0000 • oooo .... . . · oo OO .... . · oo . .. 00 .. .. 

Activos tota les consolidados 00 00 .... .. 00 ... .. . . .. .. 00 OO .... 00 00 • • ••• 

Inversiones ........ 00 • •• 00 •• • 00 ••••• • •• 00 •••• • ••••• 00 •••••••••••••• 00 00 00 ••• 

Resu ltado consolidado antes de impuestos, minotarios y 
amortización de fondo de comerc io ... ...... ....... 00 ••••••••• 

Amortizac ión fondo de comercio . 00 .. . . . .. .. . .. 00 ... . .. 

Efectivo ···· · oo· · · ···········oo ....... oo . . . ........ .. ... . . . . . ..... . . .. .... . 

Millones de pesetas . 
[1) Ca pi lo les propios más socios externos. 
(2) Directo más aceptada. 

1998 1997 

9.495 2 058 
705 

29.477 2 088 
16.341 2 035 

78 104 
2 

4.292 28 

por 100 de AFORE TEPEYAC (Méxi­
co), por importe de 1.594 millones de 
pesetas. 

• Compra de acciones de PRAICO 
LI FE (Puerto Rico), representativas del 
60 por 1 00 de su cap ital social , por 
importe de 1.419 millones de pesetas . 

• Adquisición de acciones de VE­
RA CRUZ VIDA E PREVIDENCIA (Bra­
si l), representativas del 55 por 1 00 de 
su capita l social , con una inversión to­
tal de 1.788 millones de pesetas, de 
los que 1.299 millones se pagaron en 
diciembre de 1998 y los restantes 489 
millones se han liquidado en enero de 
1999. 

• Suscripción del 80 por 1 00 del 
capital social de MAPFRE ACONCA­
GUA VIDA (Argentina), por importe de 
570 millones de pesetas. 

Para la financiac ión de estas inver­
siones, durante 1998 se h~ ampliado 
el capital de MAPFRE AMERICA VIDA 
en la cifra de 6.000 millones de pese­
tas, que se han desembolsado en su to­
talidad. 

En virtud del acuerdo de colabora­
ción empresarial suscrito el 28 de julio 
de 1998 entre el SISTEMA MAPFRE y 
CAJA MADRID, esta institución finan­
ciera ha adquirido partic ipaciones en 
las sociedades filiales AFORE TEPE­
YAC (México) y PRAICO LIFE (Puerto 
Rico) con porcentajes del 33 y el 25 
por ciento respectivamente . 

Durante 1998 se ha avanzado, por 
otra parte, en el perfeccionamiento de 
la gestión de las sociedades filiales, 
que se están preparando para conse­
guir un desarrollo empresaria l adecua­
do en los próx imos años. En esta línea : 

• Se han desarrollado paquetes 
bás icos de productos individuales de 
Vida para las compañías de Argenti­
na, Colombia y Perú, y se ha avanza­
do en el desarrollo de alguno de estos 
productos en las compañías VERA 
CRUZ VIDA E PREVIDENCIA (Brasil) y 
PRAICO LIFE (Puerto Rico). 

• Se han desarrollado sistemas in­
formáticos de gestión de seguros ind i­
viduales de Vida y Accidentes para 
MA~FRE COLOMBIA VIDA, MAPFRE 
PERU VIDA v MAPFRE ACONCAGUA 
VIDA, y se ha trabajado en la mejora 
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de los sistemas informáticos ya implan­
tados. 

• Se está potenciando la actividad 
comercia l de las sociedades, desarro­
llando redes comerciales acordes con 
los nuevos productos comercializados, 
así como en la implantación de planes 
comerciales y de formación. 

• Se trabaja continuamente en el 
fortalecimiento de las gerencias y equi­
pos directivos locales para que operen 
con la suficiente autonomía sin perder 
el apoyo, importante en esta etapa ini­
cial , de la sociedad de seguros gene­
rales existente en cada país. 

El resultad9 bruto de explotación de 
MAPFRE AMERICA VIDA y sus filiales 
ha sido negativo por importe de 78 mi­
llones de pesetas. Deducidos 2 millo­
nes de pesetas de amortización del 
fondo de comercio de consolidación , 
el impuesto sobre sociedades y la par­
ticipación de los socios externos en los 
beneficios de filiales , resulta una pér­
dida final consolidada de 147 millo­
nes de pesetas. 

Los fondos propios consolidados as­
cendían al cierre del ejercicio a 9.495 
millones de pesetas, incluyendo 1.949 
millones que corresponden a la partici­
pación de los accionistas minoritarios 
en el patrimonio de las sociedades fi­
liales . 

Los activos totales consol idados as­
cienden a 29 .477 millones de pesetas, 
destacando en su composición las in­
versiones, con un volumen de 16.34 1 
millones de pesetas. 

Las prim,as consolidadas de 
MAPFRE AMERICA VIDA y sus soc ie­
dades dependientes han alcanzado en 
1998 la cifra 776 millones de pesetas, 
correspondientes en su totalidad a la 
sociedad PRAICO LIFE . 

De acuerdo co~ los planes elabora­
dos, MAPFRE AMERICA VIDA centrará 
su actividad en 1999 en el desarrollo 
de una red de entidades especializa­
das en seguros de Vida y Planes de 
Pensiones en lberoamérica . Dentro de 
esta política , sus objetivos inmediatos 
son el comienzo de las actividades de 
MA~FRE COLOMBIA VIDA y MAPFRE 
PERU VIDA y la constitución de una 
aseguradora de Vida y otra de rentas 
vitalicias en México, una entidad de 
seguros de retiro en Argentina y una 
distribuidora de valores mobiliarios en 
Brasil. 

Los presupuestos de MAPFRE AMÉ­
RICA VIDA prevén que sus filiales ob­
tengan en 1999 una cifra agregada 
de ingresos por importe de 17.300 mi­
llones de pesetas, que representaría un 
crecimiento del 96 por 100 respecto al 
volumen de este negocio en 1998. 
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UNIDAD REASEGURO 

l 
a globa lización e internaciona­
lización de la economía ha 
propi ciado otro año más un 
gran número de operaciones 
de fusión y adquisición entre 

grupos aseguradores y reasegurado­
res. En el mundo de la intermediación 
se han conocido también operaciones 
de envergadura. Se observa, por otra 
parte, que reaseguradores hasta ahora 
identificados con alguno de los cuatro 
principales mercados (USA, Europa 
continental, Londres y Bermudas) están 
adquiriendo muy rápidamente una pre­
sencia global , tanto en el plano geo­
gráfico como en el funcional. 

En 1998 los resultados técnicos de­
rivados de la suscripción de reaseguro 
se han deteriorado a consecuencia de 
la reducción de precios de los rease­
guros no proporcionales y de las con­
diciones contractuales más beneficio­
sas para los clientes en los reaseguros 
proporcionales. Adicionalmente, 1998 
ha sido un ejercicio de ocurrencia de 
sin iestros catastróficos de importancia . 
El cambio de milenio, también llamado 
«efecto 2000», ha generado una gran 
preocupación en el sector asegurador 
y reasegurador mundial y ha origina­
do distintas reacciones según los mer­
cados. 

En este entorno internacional cada 
vez más competitivo, la política de sus­
cripción de MAPFRE RE y sus filiales ha 
seguido orientada a las relaciones glo­
bales con sus cedentes, asumiendo las 
presiones que emanan de los distintos 
mercados en materia de prec io y con­
diciones de aseguramiento . Se ha con-

DATOS MÁS SIGNIFICATIVOS 
1998 1997 

Fondos propios .. ..... ... .. ...... ... ... ........ ..... .. .... ........ ...... . 
Primas contab ilizadas* ...... ....... ... ..................... .. .... ... . 

31.488 30.642 
85.269 100.137 

Pri mas retenidas** ........ .. .. ...... ... .... ..... .. .......... ........ .. 55.241 58.001 
Provisiones técn icas netas** .. .... .............. .. ... .. ...... ... .. 79.849 81.52 1 
Tesorería e inversiones** .... ...... .. ...... .. ... .. ................. .. 116.645 123.377 
Ingresos financ ieros netos** .............. ........................ . 9.126 7.923 
Resu ltado consol idado antes de impuestos y minoritarios 3.557 4.894 

Mi llones de peselos. 
* Dolos agregados. 

* * Datos consolidados. . 
En ambos cosos se incluyen los correspondientes a lo actividad reosegurodoro de CORPORACION MAPFRE. 

seguido, sin embargo, mantener una 
política de suscripción ajustada, den­
tro de los parámetros tradicionales de 
la entidad, lo que en parte es causa 
del menor volumen de primas suscritas 
en este ejercicio . Por otra parte, se ha 
intensificado la política de servicios 
con la realización de numerosos sem i­
narios, cursos de formación y publica­
ciones dirigidas a los clientes. 

En 1998 MAPFRE RE y sus filiales 
han contabilizado primas por importe 
consolidado de 78.061 millones de 
pesetas, cifra que supone una reduc­
ción del 4 ,6 por 1 00 sobre el ejercicio 
precedente, debida en su mayor parte 
a la devaluación, en relación a la pe­
seta , de determinadas monedas que 
tienen gran representaci ón en la carte­
ra de negocio. Las primas retenida s se 
han elevado a 55 .241 millones de pe­
setas, lo que representa el 71 por 1 00 
de las contabili zadas 

Los gastos de gestión han supuesto 
4 .246 millones de pesetas y represen­
tan el 5 ,44 por 1 00 de las primas, por­
centaje superior en cinco déc imas a l 
del ejercicio anterior. 

Los ingresos financieros netos han 
ascendido a 9.126 millones de pese­
tas, con incremento del 15 por 1 00 
respecto a los obtenidos el ejercicio 
precedente. Esta cifra , una vez absor­
bido el déficit técnico y los resultados 
excepcionales, permite obtener un be­
neficio consolidado de 3.557 millones 
de pesetas, antes de impuestos y so­
cios minoritarios. El resultado después 
de impuestos e intereses minoritarios se 
eleva a 2 . 125 millones de pesetas. Es­
pecial incidenc ia han tenido en este 

COMPOSICIÓN DE LA CARTERA 
POR TIPO DE NEGOCIO 

FACULTAnYO NO PROPORCIONAL 
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COMPOSICIÓN DE LA CARTERA 
POR ÁREAS GEOGRÁFICAS 

resultado, inferior al del ejercicio pre­
cedente, la ocurrencia de los huraca­
nes Mitch y Georges, que han tenido 
un coste neto para la Unidad de 4.900 
millones de pesetas. 

Las provisiones técnicas netas as­
cienden a 79.849 millones de pesetas 
y representan el 144 por 1 00 de las 
primas retenidas . 

Las inversiones totalizan 111 .527 
millones de pesetas. Dicha cifra com­
prende 11.718 millon~s en invers!ones 
materiales, 95.279 millones en Inver­
siones financieras y 4.530 millones en 
inversiones en empresas filiales. La te­
sorería y otros activos líquidos alcan­
zan la cifra de 5.117 millones de pe­
setas, y los activos totales consolidados 
ascienden a 153.386 millones de pe­
setas . 

COMPOSICIÓN DE LA CARTERA 
POR RAMOS 

TRANSPORTES .. 

Entre los hechos más significativos 
de la actividad de la Unidad Reasegu­
ro de MAPFRE durante el ejercicio 
1998 merecen destacarse los sigu ien­
tes : 

• Con fecha 2 de abri l de 1998 la 
Junta General acordó ampliar el capi­
tal social de MAPFRE RE en 
77 4.816 .000 pesetas, incrementándo­
se con ello los fondos propios en la ci­
fra de 2.356.990.272 pesetas. 

• La agencia de clasificación inter­
nacional STANDARD & POOR'S, en su 
revisión anual, mejoró la clasificación 
financiera de MAPFRE RE elevándola a 
la categoría «AA-» . 

• A lo largo de 1998 se concluyó 
el proceso de concentración en 
MAPFRE RE de la mayor parte del ne­
gocio de reaseguro anteriormente sus­
crito por sus filiales. 

• Se han tomado las medidas ne­
cesarias para que la Sociedad e~té en 
condiciones de afrontar el camb1o de 
milenio sin alteraciones en su opera­
ción respecto de clientes, corredores y 
reaseguradores. 

La preparación para el advenimien­
to del Euro no ha generado problemas 
de especial mención, puesto que la 
Unidad ya estaba operando en wan 
número de monedas en base al ongen 
de su negocio. 

MAPFRE RE prevé culminar en 1999 
las tareas organizativas derivadas del 
proceso de concentración de las ope­
raciones de reaseguro que antenor­
mente suscribían sus filiales y prevé 
prestar una especial atención al desa­
rrollo de posibles nuevas líneas ~e 
operaciones en el mercado de Brasil, 
como consecuencia de la apertura de 
dicho mercado en el que está presente 
la Sociedad a través de su filial 
MAPFRE RE ASSESSORIA LTDA, y en 
otros mercados como el norteamerica­
no, donde se estudia la posible crea­
ción de una estructura «in situ» para 
operar en dicho mercado. 
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UNIDAD BANCARIA 

e 
n el último trimestre de 1998 el 
Banco ha comenzado una nue­
va etapa en su desarrollo 
empresarial, marcada por la 

--- incorporación a su accionaria-
do de la CAJA DE AHORROS DE MA­
DRID, mediante la adquisición de una 
partic ipación significativa en su capital 
social, y el inicio de una colaboración 
activa en la gestión de la sociedad. 

Este nuevo escenario, fruto de los 
acuerdos de colaboración suscritos por 
el SISTEMA MAPFRE y el Grupo CAJA 
DE MADRID, ha determinado un cam­
bio en la orientación estratégica de la 
entidad, cuyo desarrollo futuro se basa­
rá en las siguientes líneas de actuación: 

• Desarrollo de una plataforma 
multicanal para la distribución de una 
gama selectiva de productos y servi­
cios financieros, en general poco tran­
saccionales y de alto valor añadido. 
En esta línea, el Banco continuará con­
centrando sus esfuerzos en consolidar 
y potenciar la distribución de produc­
tos financieros a través de la Red de 
Agentes y Delegados del SISTEMA 
MAPFRE, que se articulará como el 
principal canal de comercialización de 
la entidad . 

• Configuración del Banco como 
canal complementario del SISTEMA 
MAPFRE, contribuyendo a aumentar su 
gama de productos y su oferta a clien­
tes y asegurados, y como canal alter­
nativo para el Grupo CAJA DE MA­
DRID, en el que se incardinarán las 
estructuras de negocio y distribución 
orientadas al mercado con vocación 
de crecimiento propio e independien­
te, aunque coordinando con la red de 
CAJA DE MADRID. Como expresión 

DATOS MÁS SIGNIFICATIVOS 

~~~~~sder~~~~~s.iÓ~ ·;;~·;~· ·i·~~~¡~-~~~-i~~: : :: : : ::: ::: ::: :: :: :::: :: :: 
Recursos de cl1entes ... ..... ........ ........... ... ... .... ...... .... ····· 
Inversión crediticia ..... .......... .......... .... .. ..... .. .... ····· ······· 
Productos financieros ... ... .. ... .. ........... ........ ....... .. .. · .. .. · · 
Activos dudosos .... ... ...... .... .... ... .. ........ .... ....... · · · · · · · · · · · · 

Millones de peselas. 

1998 1997 

27.817 
2.778 

223.635 
177.860 
14.663 
1.859 

27. 122 
3. 186 

20 1.11 6 
143.299 
16.030 
2.06 1 

concreta de esta línea de actuación, el 
Banco ha adquirido una participación 
significativa, que se prevé incrementar 
progresivamente, en el capital social 
de MADRID LEASING, FINANMADRID 
y BANCOFAR, entidades del Grupo 
CAJA DE MADRID especializadas en 
actividades de leasing, financ iación al 
consumo y servicios financieros al sec­
tor farmacéutico. 

• Reestructuración de la red de ofi­
cinas de gestión de banca universal de 
clientes, así como de los servicios cen­
trales y territoriales del Banco, ade­
cuando tanto su configuración como su 
dimensión a los requerimientos del 
nuevo modelo organizativo y de distri­
bución . 

Las cuentas del ejercicio 1998 han 
acusado ya el impacto de las medidas 
adoptadas, anticipando el efecto que 
producirá la materialización de los pla­
nes de reestructuraci ón a lo largo de 
1999. 

Por lo demás, siguiendo la tenden­
cia de los ejercicios precedentes, el 
ejercicio 1998 se ha caracteri zado 
por la progresiva reducción de los ti­
pos de interés. La entrada de España 
en la Unión Monetaria Europea ha su­
puesto el alineamiento de los tipos de 
interés españoles con los del resto de 
miembros de la U.M.E. , situándose al 
cierre del ejercicio el tipo de interés de 
intervención en el 3 por 1 OO. Conse­
cuencia de lo anterior ha sido la mayor 
dificultad para obtener depósitos ban­
carios a plazo, al tender el ahorro ha­
cia otros productos financieros con una 
mejor rentabilidad y tratamiento fiscal 
más favorable . 

DESGLOSE PORCENTUAL 
DE ACTIVOS TOTALES 



lltlíl 
INFORME DE GESTI Ó N CON SOLIDADO 

En este contexto, la actividad del 
BANCO ha experi mentado en 1998 
un crecimiento del 4 por 100, habien­
do cerrado el ejercicio con unos acti­
vos tota les consolidados de 262.465 
mil lones de pesetas. Los fondos pro­
pios consolidados, después de la d is­
tribución de beneficios, ascienden a 
27.8 17 millones, con un excedente de 
8.727 mi llones de pesetas respecto de 
los recu rsos mínimos exigibles segú n la 
normativa vigente. Los recursos de 
cl ientes asc ienden a 223.635 mi llones 
de pesetas, con incremento del 11 por 
1 00 respecto del ejercic io de 1997. 

La invers ión cred iticia alcanza los 
177.860 millones de pesetas, con in­
cremento del 24 por 1 00 respecto del 
ejercicio anterior. Dentro de este capí­
tulo hay que destacar el aumento obte­
nido en créditos y préstamos hipoteca­
rios que, con un crecimiento del 29 por 
100, suponen una inversión de 
96.20 1 millones, que representa el 54 
por 1 00 del total de inversión crediti­
cia del Banco. 

Las inversiones en entidades de cré­
dito ascienden a 67.432 millones de 
pesetas con reducción del 23 por 1 00 
respecto del ejercicio anterior. El Ban­
co sigue actuando en el mercado ínter­
bancario con una posición neta pres­
tadora , adecuando las colocaciones y 
plazos en relación con la estructura de 
su Balance . 

La morosidad representaba al cierre 
del ejercicio el 1,05 por 1 00 de la in­
versión crediticia , siendo el saldo de 
1.859 millones de pesetas inferior al 
del ejercicio anterior. Como revela el 
ratio antes indicado, el Banco sigue 
manteniendo una estricta selección de 
operaciones y sigue desarrollando y 
perfeccionando sus sistemas de control 
de riesgos para garantizar la mejor ca­
lidad crediticia de sus inversiones. Los 
fondos dotados para insolvencias as­
cienden a 2.778 millones de pesetas y 
suponen una cobertura del 149 por 
1 00 de los activos dudosos. En el pre­
sente ejercicio el Banco ha decidido 

cancelar el fondo complementar io pa­
ra insolvencias que tenía constituido 
con carácter vo luntar io. 

El margen fi na nciero a lcanzado ha 
sido de 7 .843 mi llones de pesetas, 
que representa un crec imiento del 6 
por 1 00 sobre el ejercicio anterior. Los 
gastos genera les de administración 
han supuesto 7 .404 mi llones, con in­
cremento del 1 1 por 1 00 respecto de 
1997. 

En el marco de la nueva orientación 
adoptada tras la firma de los acuerdos 
entre el SISTEMA MAPFRE y el GRUPO 
CAJA DE MADRID, en 1998 se han 
dotado con cargo a la Cuenta de Re­
sultados fondos extraordinarios por im­
porte de 1 .226 mi llones de pesetas en 
previsión de los costes derivados de 
los planes de reestructuración de su 
red de oficinas y de redimensiona­
miento de la plantil la. Igualmente, de 
acuerdo con los requerimientos tecno­
lógicos que serán necesarios para el 
desarrollo del Banco en su nueva eta­
pa, se ha considerado conveniente 
cancelar los desarrollos de nuevas apli­
caciones informáticas en curso de eje­
cución y adeudar a resultados los cos­
tes incurridos. 

El beneficio consolidado del Banco, 
después de impuestos y de los ajustes 
derivados de las operaciones extraor­
dinarias antes mencionadas, ha sido 
de 599 millones de pesetas. 

Los esfuerzos del BANCO MAPFRE 
se centrarán en 1999 en dar un mayor 
impulso al desarrollo de la actuación 
de la red agencia! del Sistema como 
canal distribuidor de productos del 
Banco, lograr una mayor eficiencia en 
costes, definir la plataforma tecnológi­
ca más adecuada para el crecimiento 
futuro de sus operaciones y avanzar en 
la integración operativa con FINAN­
MADRID, MADRID LEASING y BAN­
COFAR, identificando y desarrollando 
las sinergias que permitan incrementar 
volúmenes de negocio y obtener eco­
nomías de escala en costes. 
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UNIDAD ASISTENCIA 

n 1998 MAPFRE ASISTENCIA 

t y sus fil ia les han obten ido unos 
resultados muy satisfactor ios, 
tanto por el vo lumen de ingre-

--- sos consolidados como por los 
beneficios a lcanzados . Respecto a 
1997 la sociedad ha experimentado 
un incremento del 1 O por 1 00 en sus 
ingresos consolidados, con una cifra 
de negocio de 21 .463 millones de pe­
setas. El beneficio, antes de impuestos 
y mi noritar ios, ha sido de 845 mi llones 
de pesetas, es dec ir un 51 por 1 00 
más que en 1997. 

El SISTEMA INTERNACIONAL DE 
ASISTENC IA MAPFRE (S IAM), integra­
do por MAPFRE ASISTENCIA y sus fi ­
liales, ha cerrado el año con presencia 
directa en 27 países a través de 24 so­
ciedades fi liales, 4 agencias genera­
les, 2 ofi cinas de representación y 2 
oficinas comerc iales. Esta estructura se 
completa con la Agencia de Viajes es­
pañola CLUB VIDA. 

Durante 1998 la Sociedad se ha 
consolidado como una de las mayores 
compañías internacionales de asisten­
cia en viaje. Adicionalmente, se ha 
continuado con la diversificación de lí­
neas de negoc io, que ha propiciado el 
lanzamiento de nuevos productos y ser­
vic ios así como la consolidación de las 
moda lidades en la que es pionera en 
todo el mundo: asistencia domiciliaria , 
protección de tarjetas de crédito, tele­
asistencia, servicios de valoración de 
daños corporales y de cost contain­
ment, información telefónica , call-een­
ter, telemarketing , etc. 

Los hechos más significativos que 
han marcado el desarrollo de la Socie­
dad y sus fi liales a lo largo de 1998 
son los siguientes : 

• Ampliac ión del capital por im­
porte de 1.000 millones de pesetas. 

DATOS MÁS SIGNIFICATIVOS 

Recursos prop ios consolidados .... ... ............. ... ....... .... .. . 
Ingresos consolidados ..... ... .. ... .. ... ..... ............... .. ... .... . . 
Resu ltado consolidado antes de impuestos y minori tarios 

Millones de pesetas. 

1998 

5.213 
21.463 

845 

1997 

3.970 
19.469 

560 

• Constitución e inicio de las ope­
raciones de filiales en Costa Rica y 
Guatemala, y extens ión de actividades 
comerciales en Paraguay, lo que ha re­
forzado aún más la situación de lide­
razgo de la compañía en lberoaméri­
ca , donde ya está presente en catorce 
países . 

• Importante desarrollo comercial 
en la Europa del Este, con la suscrip­
ción de negocios en Rusia y Rumania; 
en el Oriente Medio, donde ya cuenta 
con nego~io en seis países; y en el 
Norte de Africa . 

• Inicio de operaciones en el Extre­
mo Oriente desde la oficina comercial 
de Manila, abierta a finales de 1997. 

• Significativo crecimiento del volu­
men de negocio en Europa, con la in­
corporación de carteras en Alemania y 
Reino Unido, además del positivo de­
sarrollo del negocio en España . 

• Creación y puesta en marcha del 
programa de «Managed Care & PPO» 
en Estados Unidos, completado con la 
firma de un importante acuerdo con la 
Clínica Mayo. 

• Consolidación de la Agencia de 
Viajes CLUB VIDA, que ha alcanzado 
2.812 millones de pesetas de factura­
ción, con un beneficio de 21 mil lones, 
y cuenta con 15 oficinas en España. 

• Implantación en España, Brasil , 
Alemania y Portugal del nuevo sistema 
contable y de gestión SAP R/ 3, que ha 
supuesto un importante esfuerzo y que 
mejora sustancialmente la capacidad 
de gestión de la compañía. 

Con una cartera de 454 clientes ma­
yoristas en todo el mundo, que incluyen 
aseguradoras, marcas de automóvi les, 
entidades financ ieras, tour operadores, 
líneas aéreas y grandes corporaciones, 
la Unidad ha alcanzado un número to­
tal de 16 millones de pólizas, tanto de 
seguro como de reaseguro, con 43,2 
millones de beneficiarios aproximada­
mente, para los que se han tramitado 
más de 1.000.000 de as istencias. 

MAPFRE ASISTENCIA y sus soc ieda­
des filiales, ofic inas y agencias gene­
rales contaban al cierre del ejercicio 
con 1 . 131 empleados, de los cuales 
226 desarrollaban su actividad en Es­
pana . 
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MAPFRE ASISTENCIA ha presupues­
tado para 1999 un crecimiento de los 
ingresos consolidados del 22 por 1 00 
como resultado de distintas acciones 
tanto en España como en el extranjero: 

• En España se reforzarán las ac­
ciones comerciales para la venta de se­
guros de viaje, se abrirá una línea es­
pecífica de atención a corredores y, en 
el ámbito de nuevos productos y servi­
cios, se lanzará un nuevo producto di­
señado para agencia de viajes con 
una clara diferenciación en marketing . 

• A nivel internacional está previs­
ta la apertura de una oficina de repre­
sentación en Gran Bretaña y una ofici­
na comercial en Asunción y la 
constitución de una sociedad filial en 
El Salvador, a la vez que comenzará 
sus operaciones la recientemente cons­
tituida ASISTENCIA BOLIVIANA S.A. 
En el ámbito comercial, una gran ma­
yoría de las sociedades filiales lanza­
rán en los próximos meses nuevos pro­
ductos y servicios, especialmente de 
call-center, gestión de siniestros y cost 
containment. 
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SOCIEDADES AUTÓNOMAS 

MAPFRE INMUEBLES 

MAPFRE INMUEBLES y sus filiales 
han contabilizado en 1998 ingresos 
consolidados por importe de 4.11 O mi­
llones de pesetas y obtenido un benefi­
cio de 522,7 millones antes de im­
puestos . 

Se han realizado nuevas inversiones 
en suelo des ti nado a la actividad de 
promoción inmobil iaria en el Complejo 
«Costa Ballena », en Rota (Cádiz), pa­
ra un total de 164 viviendas, y en Va­
lladolid, para 87 viviendas. Asimismo 
se han adquirido, conjuntamente con 
otras entidades, los derechos de edifi­
cabilidad de un solar en el Paseo Ma­
rítimo de Palma de Mallorca, con ca­
pacidad para aproximadamente 300 
viviendas. También se ha producido la 
adjudicación de diversas parcelas en 
Gavá (Barcelona), para otras 60 vi­
viendas. 

En el segundo semestre de 1998 fi­
nalizó y se entregó a los compradores 
la promoción desarrollada en la calle 
Marina, de Barcelona , que contaba 
con 69 viviendas, locales comerciales 
y 135 plazas de aparcamiento. 

Durante 1998 continuaron las obras 
de la promoción de Pozuelo de Alar­
eón ( 140 viviendas y 199 plazas de 
aparcamiento) y se inició una nueva 
promoción en el Parque Empresarial 
de Las Rozas - Madrid (7 6 viviendas y 
1 02 plazas de aparcam iento), ambas 
vendidas prácticamente en su totali­
dad. Tras la venta en 1998 de los lo­
cales y oficinas en el edificio sito en la 
cal le Juan Rejón, de Las Palmas de 
Gran Canaria, esta promoción se en­
cuentra agotada, al igual que la pro­
moción de viviendas realizada por DE­
SURCIC en Alcalá de Henares . Ha 
continuado asimismo la explotación en 

DATOS MÁS SIGNIFICATIVOS 

Facturación ....... ..... .. ........ .. ... ..... .... ....... ... ... .. ..... .. ... .. . 
Ingresos financieros ......... ......... .......... ... .... .. ......... .. ... . 
Resu ltado antes de impuestos .... .. .. ...... .. .. ... ... ....... .... ... . 

Mi llones de pesetas. 

1998 1997 

3.943 
59 

522 

5. <!65 
91 

455 

reg1men de alquiler del edificio de 
Oporto, en Portugal , propiedad de la 
sociedad en una tercera parte indivisa, 
en el que a finales del ejercicio se en­
contraban arrendadas 43 oficinas, 4 
locales comerciales y 1 09 plazas de 
aparcamiento. 

Además, han continuado las gestio­
nes para la ordenación urbanística de 
la finca «Monsalvez», en Málaga . Tras 
la aprobación definitiva por la Junta de 
Andalucía del Plan Parcial de Ordena­
ción del Sector SUP-BM2, se ha redac­
tado el Proyecto de Urbanización y se 
está gestionando la constitución de la 
correspondiente Junta de Compensa­
ción para desarrollar el polígono, en el 
que la filial DESURCIC tiene una parti­
cipación del 16,67 por 1 OO. 

La suspensión por la Junta de Anda­
lucía del Plan General de Ordenación 
Urbana de Marbella ha determinado 
la conveniencia de paralizar, hasta 
que se apruebe dicho Plan, las gestio­
nes para la aprobación del Plan Par­
cial de Ordenación de la finca Coto 
Chico, situada en dicha localidad, en 
la que se prevé desarrollar una promo­
ción de 140 viviendas en primera lí­
nea de mar. 

Se están ultimando los proyectos pa­
ra la construcción de naves industriales 
en el Polígono 30-C de Alcalá de He­
nares (Madrid), en el que MAPFRE 
INMUEBLES es titular de una participa­
ción del 50 por 1 00 y cuya comercia­
lización se prevé iniciar en 1999, 
aprovechando la mejoría de la activi­
dad en este sector. 

Además de las actividades de pro­
moción inmobiliaria anteriormente cita­
das, MAPFRE INMUEBLES ha continua­
do prestando a otras entidades del 
SISTEMA MAPFRE servicios de gestión 
de proyectos de arquitectura e inge­
niería, gestión inmobiliaria y de cons­
trucción y administración y manteni­
miento de promociones inmobiliarias, 
habiendo obtenido por este concepto 
ingresos por importe de 692 millones 
de peseta s. En esta actividad, durante 
el ejercicio se iniciaron las obras de un 
edificio de oficinas en Valladolid , des­
tinado a sede territorio! del SISTEMA 
MAPFRE, así como diversas obras de 
implantación y reforma . 
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MAPFRE CAUCIÓN Y CRÉDITO 

España y Portugal han tenido en 
1998 un año más de crecimiento sos­
tenido en la actividad industrial y co­
mercial, con un nivel reducido de im­
pagado,s. En est~ contexto, MAPFRE 
CAUCION Y CREDITO ha continuado 
desarrollando firmemente su volumen 
de negocios en Seguro de Crédito y ha 
mantenido su nivel de actividad en el 
Seguro de Caución. El favorable con­
texto económico ha supuesto una si­
niestra lidad contenida y una ulterior re­
ducción de las tasas de primas, 
alentada por una viva competencia en 
el mercado. 

Las primas de seguro directo han al­
canzado la cifra de 7.129 millones de 
pesetas, con crecimiento del 12 por 
1 00 sobre el año anterior. Las del ra­
mo de Crédito Interno ascienden a 
4.338 millones de pesetas (61 por 
1 00 del total), con crecimiento del 17 
por 1 00; las de Crédito a la Exporta­
ción a 1 .629 millones de pesetas (23 
por 100 del total), con crecimiento del 
9 por 1 00; y las de Caución a 1 .162 
millones de pesetas ( 16 por 100 del to­
tal), con incremento del 1 por 1 OO. Las 
primas emitidas por la Agencia de Por­
tugal, incluidas en las cifras anteriores, 
han supuesto una cifra equivalente a 
700 millones de pesetas . 

En el ramo de Crédito Interno en Es­
paña, la siniestralidad ha sido del 45 
por 1 00 de las primas devengadas y 
ha afectado principalmente a los sec­
tores cuero y calzado, construcción, 
metal y maquinaria, aunque no se ha 
producido ningún siniestro de cuantía 
relevante. En el ramo de Crédito a la 
Exportación la siniestralidad represen­
ta el 55 por 1 00 de las primas deven­
gadas, habiéndose concentrado la si-

DATOS MÁS SIGNIFICATIVOS 

Recursos propios ........ ........ .......... ..... ...... .... .... .... ..... . . 
Primas de seguro directo ... .... .. .......... ... .. ..... .... ........ .. . 
Primas totales ..................... ..... .... ... ...... .. ......... ........ .. . 
Provisiones técnicas ..................... ....................... .... ... . 
Ingresos financieros ... .................... ....... ............... ...... . 
Resultado antes de impuestos ........... ...... ................... . . 

Millones de pesetas. 

1998 

2.302 
7.129 
7.545 
8.214 

512 
586 

1997 

2.076 
6.367 
6.760 
7.019 

483 
431 

niestralidad en Portugal, Alemania y 
Francia. Las provisiones para siniestros 
pendientes de declaración, calculadas 
según la experiencia de la entidad, a l­
canzan 732 millones de pesetas en el 
ramo de Crédito. 

La siniestralidad del ramo de Cau­
ción ha sido del 23 por 1 00 de las pri­
mas devengadas, habiéndose registra­
do diversos siniestros correspondientes 
a garantías aduaneras . Como en años 
anteriores, se han realizado principal­
mente pólizas en garantía de obras pú­
blicas y suministros a l sector público y, 
en menor medida, pólizas de garantí­
as aduaneras y de afianzamiento de 
cantidades anticipadas para compra­
dores de viviendas . 

La Agencia de Portugal ha registra­
do un 17 por 100 de siniestralidad so­
bre primas devengadas en Caución y 
un 52 por 1 00 en Crédito . 

Para el conjunto de las actividades 
de la entidad, la siniestralidad ha re­
presentado el 44 por 1 00 de las pri­
mas devengadas, frente al 35 por 1 00 
en el e[ercicio ~nterior. En conjun~o ~ la 
entidad ha real1zado pagos por Sinies­
tros por importe de 2.665 millones de 
pesetas, y los recobros sobre siniestros 
ya pagados han supuesto 389 millo­
nes de pesetas. Las provisiones técni­
cas para prestaciones han alcanzado 
la cifra de 5.291 millones de peseta s, 
a la que se debe añadir una provi sión 
acumulada para desviaciones de si­
niestralidad de 678 millones de pese­
tas . Las provisiones técnicas totales re­
presentan el 1 12 por 1 00 de las 
primas emitidas . 

Los gastos de gestión han represen­
tado el 36 por 100 de las primas em i­
tidas y los ingresos financieros netos el 
5 por 100, lo que ha determinado un 
resultado técnico-financiero positivo de 
337 millones de pesetas. 

Los restantes ingresos y gastos, en 
los que se incluye principalmente los 
correspondientes a gastos de estudio y 
venta de opiniones de crédito, han de­
jado un sa ldo positivo de 249 mil lones 
de pesetas. 

El beneficio del ejercicio asciende a 
586 millones de pesetas antes de im­
puestos, y a 399 mil lones de pesetas 
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después de impuestos, con incremento 
del 68 por 1 00 sobre el ejercicio an­
terior. La cobertura de provisiones téc­
nicas presenta un excedente de 3.227 
millones de pesetas, y el margen de 
solvencia es 4,3 veces el mínimo exig i­
do por la ley. 

La entidad ocupaba a finales del 
ejercicio a 205 personas en España, 
con organización propia en 22 ciuda­
des, en el marco de la red territorial de 
MAPFRE. La Agencia de Portugal daba 
empleo a 27 personas . 

La sociedad filial MAPFRE GA­
RANTÍAS Y CRÉDITO (Chile) ha regis­
trado en 1998 un volumen de primas 
equivalente a 386 millones de pesetas, 
con crecim iento del 12 por 100, una 
siniestralidad del 37 por 100 y un be-

. neficio equivalente a 34 millones de 
pesetas. 

En septiembre de 199,8 se creó la 
sociedad MAPFRE AMERICA CAU­
CIÓN Y CRÉDITO, cuyo accionariado 
est9 compuesto por MAPFRE CAU­
CION Y CR,EDITO (40 por 1 00) , 
MAPFRE AMERICA (35 por 1 00) y 
CREDIT GUARANTEE, de Sudáfrica 

(25 por 1 00). Esta sociedad holding 
agrupará en el futuro las soc iedades fi ­
liales especializadas que se vayan cre­
ando en distintos países de lberoamé­
rica . La nueva sociedad adquirirá las 
acciones de la filial chilena antes men­
cionada y ha acordado la próxima 
creación de una nueva aseguradora 
de crédito en Colombia, junto con el 
grupo asegurador colombiano SURA­
MERICANA. El socio CREDIT GUA­
RANTEE aporta a estos proyectos la 
experiencia de setenta años de desa­
rro llo del Seguro de Créd ito en la Re­
pública Sudafricana , tanto en riesgos 
comerciales domésticos y de exporta­
ción como en la gestión del riesgo po­
lítico y a largo plazo con reaseguro es­
tata l. 

MAPFRE CAUCIÓN Y CRÉDITO de­
dicará en 1999 una especial atención 
al desarrollo de filiales especia lizadas 
en lberoamérica a través de MAPFRE 
AMÉRICA CAUCIÓN Y CRÉDITO . Su 
proyecto más inmediato es la creación 
de una aseguradora de Crédito en Co­
lombia, en colaboración con el grupo 
SURAMERICANA. 



-·.-. PROPUESTAS DE ACUERDOS 

-
A) RESULTADOS 

La propuesta de distribución del be­
neficio neto disponible inclu ida en la 
memoria individual de la Corporación 
es la siguiente: 

Bases de reparto Pesetas 

• Resu ltado del 
ejerCICIO........ ... 6.885.676.778 

• Remanente .. ..... 10.895.504.130 

Total.... .. .... . 17.781.180.908 

Distribución 

• Dividendos.... ... 5.507.457.592 
• Donación a la 

FUNDACIÓN 
MAPFRE 
ESTUDIOS.. ...... 80.000.000 

• Remanente ....... 12. 193.723 .316 

Total ........... 17.781.180.908 

Dicha propuesta implica el pago de 
un dividendo de 91 pesetas brutas por 
acción a las acciones números 1 a 
60.521 .512, ambos inclusive. Parte de 
este dividendo (42,50 pesetas brutas 
por acción) fue anticipado por acuerdo 
del Consejo de Administración del día 
2 de diciembre de 1998, y el resto has­
ta el tota l acordado se pagará a partir 
del día 1 de junio de 1999. 

B) ÓRGANOS DE GOBIERNO 

El Consejo de Administración, en su 
reunión del día 24 de marzo de 1999 
ha acordado aceptar la dimisión de 
sus cargos de Vicepresidentes Primero 
y Segundo, respectivamente, de D. Fi­
lomena Mira Cande! y D. Alberto Man­
zano Martos, quiénes mantendrán su 
condición de Vocales del Consejo de 
Administración, y nombrar Vicepresi­
dente Primero, con carácter ejecutivo, 
a D. José Manuel Martínez Martínez. 

Corresponde cesar por cumplimien­
to del plazo para el que fueron elegi­
dos a los Consejeros D. Alberto Man­
zano Martos y D. José Manuel 
Martínez Martínez. 

Se propone a la Junta General que: 

a) Reelija por un nuevo período de 
cuatro años a D. Alberto Man­
zano Martos y D. José Manuel 
Martínez Martínez. 

b) Acepte la renuncia presentada 
por los Consejeros D. Sebastián 
Homet Duprá, D. Andrés Jimé­
nez Herradón, D. Luis Leguina 
Cebreiros, D. Manuel Lorente 
Rui z, D. Lui s La O , D. Fausto Ro­
dríguez del Coso y D. Prim itivo 
de Vega Zamora. 

e) Designar nuevos miembros del 
Conse jo de Administración a D. 
Florentino Braña Valdés, D. Luis 
Hernando de Larramendi Martí­
nez, D. Antonio Miguel-Romero 
de Olano, D. Alfonso Rebuelta 
Badías, D. Pedro Unzueta Uz­
canga, D. Manuel Jesús Lagares 
Calvo y D. José Manuel Gonzá­
lez Porro. 

-
C) OTRAS PROPUESTAS 

• Aprobación de las Cuenta s 
Anuales, individuales y consolidadas, 
del ejercicio 1998. 

• Aprobación de la gestión del 
Consejo de Administración durante el 
ejercicio 1998. 

• Prórroga por un período de un 
año del nombramiento de la firma Ernst 
& Young como auditores de Cuentas. 

• Prórroga del régimen de tributa­
ción consolidada en el Impuesto de so­
ciedades para los ejercicios 2000, 
2001 y 2002 . 

• Modificación del artículo 21. 0 de 
los estatutos soc iales con el fin de pre­
ver la existencia de un Vicepresidente 
Segundo de la Comisión Directiva . 

• Delegación de facultades para la 
ejecución y elevación a públicos de los 
acuerdos adoptados en la Junta Gene­
ral. 

• Agradecimiento a quienes parti­
cipan en la gestión socia l por su leal 
colaboración en este ejercicio . 

CUENTAS ANUALES 
CONSOLIDADAS 
EJERCICIO 1 998 
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BALANCE DE SITUACIÓN CONSOLIDADO 
Ejercicios 1998 y 1997 

1 ACTIVO 
A. ACCIONISTAS, POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS .... ...... ....... ... ...... ... . 

B. ACTIVOS INMATERIALES Y GASTOS DE ESTABLECIMIENTO ................. ........ .... . . 
l. Gastos de establecimiento ............ ... .............. ........ .. .. ... ... .... .. . 

l . Gastos de constitución ... . ... ............. . 
2. Gastos de establecimiento 
3. Gastos de ampliación de 

11. Inmovilizado Inmaterial . ...... .. ... ... .... ... . ...... . 
l. Gastos de adquisición de cartera . .. .. ... . ... .. .... . . .. .. ..... ....... . ............ .. .. . . 
2. Otro inmovilizado inmaterial....... ................. . ....... ..... .. ... . 
3. Amortizaciones acumuladas (a deducir) 
4. Provisiones (o deducir) .... ......................................................... ............... .... .. ... . 
5. Fondo de Comercio 

De sociedades consolidadas por in te~roción global o proporcional .. 
De sociedades puestos en equivalencia.. . . .. ..... ... ................. .. ............... .... . 

111. Gastos a distribuir en varios ejercicios ................................... ............................ .... ...... .... ... ... .. . . 
l . Gastos por comisiones anticipados y gastos de adquisición ............. ... . . 
2. Diferencias negativas por instrumentos derivados............... .... ....... ...... . ............. ... ............. .. ... . 
3. Otros gastos . 

C. INVERSIONES .................. ................................. .. ............... ... .............. .... ............ .. . . 
l. Inversiones materiales .............................. ...... ............ .............. .. ... ... . . 

l . Terrenas y construcciones . ... . ... . ... . . ... . ........ . . ............. ........... ...... .. .. . 
2. Otros inversiones materiales. .... ..... .... .. .. .. . ............ .... .. ... ..... .... .. ................ ... . 
3. Anticipos e inversiones materiales en ~ursa............... . .. ............... . . .............. . .. ... . .... ... ...... ... . 
4. Amortizaciones acumuladas (o deduc1r) .... ............................... .. .. .... .. ............ ... .. 
5. Provisiones (a deducir) ............................. . ... ··: ... . . ......... .. ........... ...... ..... .......... .. ... ··· ·· ··· ··· ·· ···· 

11 . Inversiones financieras en empresas del Grupo y asoc1adas . .. . ...... .. . .. .. . ... . ... . . ... . .. ..... . ............ .... . 
l . Porticipocianes en empresas del Grupo... ...... ... . ... . ...... ... . ... . . ... . ........ . ... .. ..... .... ... . 
2. Participaciones en em presas asociadas... . ............ .... . 
3. Desembolsos pendientes (o deducir) ... .. .... .... .. .... .... . .. .. .... .... .... .. .... .. ........... ... . ............... .. 
4. Otras inversiones financieros en empresas del Grupo ....................... . ............ .. .. ............ ... . 
5. Otros inversiones financieros en empresas asociadas ... . . ... . ..... ... . ...... . ... ... .. .. .. ... . 

l O.Provisiones (a deducir) .......................... ... .... ... ... ... . .. ... ... . ... .... . 
11. Inversiones financieras puestas en equivalencia ... ........ .. :·········:···· 

l. Inversiones financieros en sociedades puestas en equ1volenc1o 
Acciones y otros flarl. en sociedades puestas en equivalencia 
Desembolsos pendientes (a deducir) ................................... . 
Créditos en sociedades puestas en equivalencia ....................... ........ . 
Provisiones (a deducir! ................................... . 

2. Acciones de la sociedad dominante ......... .. ... . . 
111. Otras inversiones financieras ............. . 

l . Inversiones financieras en capital ..... 
2. Desembolsos pendientes (a deducir) . 
3. Valores de renta fija ... ... .. ............... . 
4. Valores indexados. . ..... ........ ...... .. . 
5. Préstamos hipotecarios .... .......... ............... ....... ... ..... .... . . 
6. Otros préstamos y anticipos sobre pólizas ................ ... . 
7. Participaciones en fondos de inversión ...................... .. . 
B. Depósitos en entidades de crédito ... ...... .. .. .... ........ ... . 
9 Otras inversiones financieros ................................ ...... . 

l O.Provisiones Jo deducir) ........... ..... ................... .................. ........................ .. . . 
IV. Depósitos constituidos por reaseguro aceptado . 

D. INVERSIONES POR CUENTA DE. LOS TOMADORES DE SEGUROS DE VIDA QUE ASUMAN EL RIESGO DE LA INVERSIÓN . 

D. (bis) PARTICIPACIÓN DEL REASEGURO EN LAS PROVISIONES TÉCNICAS 
l. Provisiones para primas no consumidas ........................... ..... . . 

11. Provisión para seguros de vida .............................. .... ....... ............. .. . 
111. Provisión para prestaciones .... ........................ . 
IV. Otras provisiones técnicas ........................... . . 

E. CRÉDITOS ... .... .. ....... .. . ........................... . . 
l. Créditos por operaciones de seguro directo ....... .. ............................. .. . 

l. Tomadores de seguros ............................... .. ............... . 
2. Provisiones para primas pendientes de cobro (a deducir) .............. .. . 
3. Mediadores .............. . 
4. Provisiones (a deducir) ............. ...................... .......... ....... ...... ... . 

11. Créditos por operaciones de reaseguro 
111. Créditos por operaciones de coaseguro 
IV. Accionistas por desembolsos exigidos . 
V. Créditos fiscales , sociales y otros ..... ... . .............. .. ........... ... .. . 

VI. Provisiones (a deducir) ............................ .................. .. . 

F. OTROS ACTIVOS ................. . ..... ......... .. . . 
l. Inmovilizado material ................................ .. ........ .... ..... ... ........... ... . 

l . Inmovilizado ......... ............... ............... ... . 
2. Amortización acumulada (o deducir) ........................................... ........... ... ... . . 
3. Provisiones (a deducir). ............... ........................ .. .. . ............... . 

11. Efectivo en entidades de crédito, cheques y dinero en caja ................ . . 
111. Otros activos 
IV. Provisiones (a 

G. AJUSTES POR PERIODIFICACIÓN . . .. . . . . . . .. ... ... . . . . .. . .. ... .. . .... ... . ..... . ........ ... .... . 
l. Intereses devengados y no vencidos ... .......... .... .............. ... . 

11. Primas devengadas y no emitidas ... . . . . . . . . . . . . . ........ .... ............... .... . 
111. Otras cuentas de periodificación ............ . . . . . . . . . . . .... .... ............... .. . 
IV. Comisiones y otros gastos de adquisición ................. .. ................. ... . 

1 TOTAL ACTIVO ... ........... .. . 

Datos en millones de pesetas 

1998 

57 
1.130 

395 

1.459 
6.533 
(3.590) 

3.111 
2.418 

902 
7 

10 

94.029 
3.840 
2.521 

(10.3751 
(2.767 

2 
239 

(8) 
112 

l 
(2) 

31.131 
(798) 
120 
(69) 

16 .498 
(l) 

415.287 
1.104 
1.932 
5.725 

77.180 
45.062 
41.727 
(2.002) 

85.837 
(1.855) 
2.291 

(454) 

21.886 
(11.595) 

62 

12.432 
1.582 

9.931 

919 

728.963 
87.248 

344 

30.384 

602.512 

8.475 

456 

48.107 
12.062 
3.435 

32.270 
340 

126.467 
85.819 

13.312 
1.592 

27.383 
(1.639) 

76.117 
10.291 

64.537 
1.306 

(17) 

17.103 
16.218 

26 
859 

1.009.707 

1997 

45 
1.185 

283 

2.0 19 
5.460 
(3 .066) 

2.664 
610 

103.178 
4.729 
2.406 

(10.5121 
(2.049 

982 
224 
(63) 
181 

(404) 

34.014 
(1) 

237 
(71) 

18.666 
(19) 

357.870 
507 

2.715 
5.120 

52.696 
30.858 
98 .212 
(2.307) 

84.961 
(2 .592) 
2.447 

(777) 

22.249 
(11.112) 

9.200 
1.513 

7.687 

706.123 
97.752 

920 

34.179 

564.318 

8.954 

40.263 
12.157 
3.775 

23.956 
375 

124.182 
84.039 

13.856 
1.711 

25.073 
(497) 

51.996 
11.137 

39.763 
1.113 

(17) 

16.026 
15.525 

501 

947.790 

m 
CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 

1 PASIVO 
A. CAPITAL Y RESERVAS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . .. . . . .... . . . ... . 

l. Capital suscrito o fondo mutual . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ... . . . . . . . . . . . . . . . .... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .... . . . . . . . . . . . . . . . . . .... . . 
11 . Prima de emisión . . .. . . .. . . ... . .. . . .. . .. . . .. . . . . . .. . ... . . . . . .. . . ... . . ..... .. . . ... . . ... . . .. ... . .. . . . ... . ... . . .... . ....... .. ... . . . ....... . . 

111. Reservas de revalorización .......... .. ..... ..... ... ... ............ ..... ........................ . . 
IV. Reservas ................................................... .............. .. ..... . .. ............ ... .................... ..... ............ ....... .... . . 

l . Reservo legal ............ .. ...................... .. .... ... ............. .. ... .............. ...... .................. .. ... ............. .......... . 
2. Reserva paro acciones propias ............ ..... ................. ..... .............. .... ...................... .... . 
3. Reservas estatutarias ................................ ...... ........... .. ........... ...... ...... ................. .. .. .... . 
4. Reservas voluntarios ...................... . . ................................... .. ................... ... ... .. . 
5. Reservas especiales ... ............ .......... ...... ........................................... ................... .... .... . 
6. Otras reservas ........................................................................... ... .. .. ... .......... .. ....... ....... . 
7. Acciones propias para reducción de capital (o deducir) ........................................... ... .. . 
8. Reservas en sociedades consolidadas ... .... ........ .. ....... ......... ... ....... .. ...... .. ..................... .. ... . 

Reservas soc iedades consolidadas por integrac ión global o proporcional .... .. ............ .... .. .... . . 
Reservas sociedades pu.estas en equivalencia .............................................................. ....... . . 

9. D1ferenc1as de convers1on ............... ...... .... ... ................... ... ........ . ....... ................ .. ........ ... .... . 
De sociedades consolidados por integración global o proporcional ... ............... .. .. . 
De sociedades puestos en equ ivalencia . .. . .. . . ... . . .. . . ... . . .. . . ... . . . .. . .... . ................. ..... .. . . 

V. Resultados de ejercicios anteriores pendientes de aplicación . . . . . . . . . . . ............. .... ..... ............ ... . 
l. Remanente.. .. ............................................................ . .................................... ..... . 
2. Resultados negativos ejercicios anteriores (a deducir) ... . ...... ... ..... ..... ....... ......... .... . . 
3. Aportaciones no reintebrobles de socios..................... . ...... ...... .. ... ....... ..... ..... .. .. . 

VI. Pérdidas y Ganancias a tri uibles a la sociedad dominante . . . . . . . . . . . ... . . . . . . . . . . . . . .. .. . . . . . . . . ..... .. .... . 
l. Pérdidas y Ganancias consolidadas.. .. . ... . ... . .. . ... ... . ... . . ... . .... ..... ........... .. .............. .... ..... . . 
2. Pérdidas y Ganancias atribuibles a socios externos ..... ... . .. ........ ... ... . ......... ....... .. .... . 
3. Dividendo o cuenta entregado en el ejercicio (o deducir) ................ ... ................ ... .. . 

A. (bis) SOCIOS EXTERNOS ........................................................................... ... .. .. .......... ... ............... .... .. . . 

A. (ter) INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS .. . .... . . .. .... . . . .. 
l . Diferencias positivas en moneda extranjera ..... .. .. .. ..... .......... .. ... ............. .... . ................ ... ... . 
2. Diferencias positivas en in strumentos derivados ........... .... ......... .... ... .... ... . 
3. Ingresos diferidos por enajenación de títulos de renta fijo.............. . ........... ................. ..... . . 
4. Diterencia negativo de consolidación........................................... . ........ .. ...... .. . ............... .... . 

De sociedades consolidobles por integración global o proporcional .... ........... ... . ................ ... .. . . 
De sociedades puestas en equivalencia. .... . ....................................... ... ... ..... .. ..... ........ ............ .... . 

B. PASIVOS SUBORDINADOS . . . . . . . . . . . ... . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . ... .... . 

C. PROVISIONES TÉCNICAS . . .... .. . . .. . . . . .. ... . .. . . . .. . .. .. . . 
l. Provisiones P.ara primas no consumidas y para riesgos en curso ........... .. .... ... . ........ ...... ........................ .. . 

11. Provisiones i:le seguros de vida ............ ........ ..... ..... ....... .. ................... ... ...... ... ............. .. ................ ... ...... . 
l. Provisiones para primos no consumidos y para riesgos en curso ............... ................... ... .................. .... . 
2. Provisiones matemáticas ...................................... .... .............................. ..................... ..... ........... .. .. .. . 

11 1. Provisiones para prestaciones ............ ..................... ........... .. ....... .. ............. ...... .............. .... ... ... .......... ... . 
1~: ~;~~Í~Í~~:~ ~~;~ ~~t~~iWz~~~nn en b~nefici~s y par~ ext~rn~s .... . 
VI. Otras provisiones técnicas .. 

1998 

3.026 

68.067 

36.092 
36.827 

(7351 (1.120 

1
811 
309 

10.896 

13 .444 

1
2.6591 
2.572 

586 

1.882 
1.851 

31 

2.780 
455 .246 

143.372 
15.130 
3.068 

106.065 

10.896 

8.213 

35.662 

2.468 

735.751 
108.691 
458.026 

154.283 
858 

4.957 
8.936 

D. PROVISIONES TECNICAS RELATIVAS AL SEGURO DE VIDA CUANDO EL RIESGO DE LA INVERSIÓN LO ASUMEN LOS TOMADORES 456 
E. PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS . . . . . . . ........ . 

l. Provisión para pensiones y obligaciones similares ... .. . . . .. . . ..... . ... .. ......... .... ... ... .. ............. ..... . . 
11. Provisión para tributos . .. . . .. . . . .. . ... . .. . .. . ... . .. . .. . ... ..... .. .. . . .. .. . .. . . ... . . . ... ...... ... . . ........... .... ... . 

111. Provisión para pagos por convenios de liquidación ............ .. .. . 
IV. Otras provisiones .. ..... ..... .... .... ......................................... ... ......... ........ ................... ...... ................... ... . 

F. DEPÓSITOS RECIBIDOS POR REASEGURO CEDIDO ... . . ... . . . . ..... ... . ......... ... .... . 

G. DEUDAS ............ ............................................ . .............. ... . ............. ..... .................. .. .... . 
l. Deudas por operaciones de seguro directo .............. ... .... ........... ... ............. .. .... .......... ... ....... ... . . 

l . Deudas con asegurados........... .......... .. . ... . .. . . .. . . ... . . .............. ..... ..... ...... .......... ..... . 
2. Deudas con mediadores. ............. ....... . .. . .. . . .. . . .. . .... .. . . ...... .. . .. .... . ......... ................ ... ........ .... . . 
3. Deudas condicionados................. . ....... ....... .. ..... ......... .... ....... ....... . 

11 . Deudas por operaciones de reaseguro ............. ....... ............. ... .. . ........... .. ....... .... . . 
111. Deud?s por operaciones de coa seguro .............. .... .............. .... ... .................... .. .... . 
IV. Empreshtos . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . .... . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . ... ..................... ... . . 
V. Deudas can entidades de crédito . . . . . . . . . . . . . . .. .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ... . . . . . . . . . . . . ...... ... ... . . 

l. Deudos por arrendamiento financiero ........................................... .... ............... .. ...... ........... ... ...... ..... . 
2. Otras deudas . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ... . . . . . . . . . . . . . . . . . . ... . 

VI. Deudas por ope,aciones P.reparatorias de contratos de seguro .. .... .......... .. .... ................. ... ....................... . . 
Vil. Deudas por operaciones i:le cesiones temporales de activos . ........ .. ........... ....................... ... ... . 

VIII. Otras deudas ........ ... ...... ...... .................... ........... ... ... ............ .. ................ .. .. ............. .... .... ... . 

H. AJUSTES POR PERIODIFICACIÓN 

l TOTAL PASIVO ... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. ..... . 

Datos en millones de pesetas 

3.181 
3.073 

15.175 

596 
6.366 

8.677 
1.436 
2.605 

237 
4.399 

11.048 

69.932 
21.429 

11.138 
356 

6.962 

649 

29.398 

2.341 

1.009.707 

1997 

3.026 

70.266 

22.346 
23.288 

(942) 
9.752 
9.808 

(56) 

7. 136 

13 .436 

1
3.08 11 
2.572 

1.58 1 

2.508 
2.465 

43 

924 
415.265 

1.526 
~.203 

13 .246 

10.598 

138.507 
15.130 
3.068 

105.390 

7.136 

7.783 

26.871 

4.089 

685.771 
11 4.296 
416.189 

141.358 
785 

5.029 
8.114 

8.761 
2.854 
1.309 

276 
4.322 

10.981 

72.402 
18.975 

12.954 
359 

10.598 

521 

28.995 

408 

947.790 



..... 
CUE NTAS ANUAlES CONSOliDADAS 

CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA 
Ejercicio 1998 

l. CUENTA TÉCNICA - SEGURO NO VIDA 
1.1. Primos Imputados al Ejercicio, Netos de Reaseguro ................... . 

o) Primos devengados ..................................................................... ........ ...... ... .. .. .. 
a.1) Segura directa . .............................................. .... .............. ... .................. . 
a.2) Reaseguro aceptada.. .. ...... . ...... ... ............ .. .. . 
a .3) Variación de la provisión para pri mas pendientes de cabra 1+ ó -) . 

b) Primos del reaseguro cedido 1-) .. 
e) Variación de la provisión para primas no consumidas y para riesgos en curso 1+ ó -) .............. .... . 

c. 1) Segura directa . .. .................... .. .. 
c.2) Reaseguro aceptada .. 

d) Variación de la provisión para primas no consumidas, reaseguro cedido 1+ ó -) .................... .. ................. .. 

1.2. Ingresos de los Inversiones ................................................................. .. 
o) Ingresos de inversiones materiales .............. ..... .............. ... .................................... . 
b) Ingresos de inversiones financieros . . .. ............ .... . 
e) Aplicaciones de correcciones de valor de los inversiones .................. ................ .. . 

c. 1) De inversiones materiales ......................................................... .. 
c.2) De inversiones financieras ..................... .. 

d) Beneficios en realización de inversiones ............................... .. .... .............. .. .............. ... .. 
d.1) De inversiones materiales .. ...... ........ . .. 
d.2) De inversiones financieras ...................... .. 

1.3. Otros Ingresos Técnicos ................................... .. ....... .......................... ........... .... .. .. .. 

1.4. Siniestralidad del Ejercicio, Neto de Reaseguro ... 
o) Prestaciones pagodas ..................................................................................... .. 

a. 1) Segura directa ................ ... .. 
a .2) Reaseguro aceptado ....................................................... . 
a.3) Reaseguro cedida 1-) .. 

b) Variación de la provisión para prestaciones 1+ ó -) 
b.1) Segura directa ................................ .. .. .. 
b.2) Reaseguro aceptada .................................... . 
b.3) Reaseguro cedida ............................ .. 

e) Gastos imputables a prestaciones .............................. . ................................. . 

1.5. Variación de otras Provisiones Técnicas, Netas de Reaseguro 1+ ó -) ... 

1.6. Participación en Beneficios y Extornos .. .. ................................................ . . 
a) Prestaciones y gastos por participación en beneficios y extornos ...................................... . .. 
b) Variación de la provisión para participación en beneficios y extornos 1+ ó -) 

1.7. Gastos de Explotación Netos ............ ... .. ................... ................ ... ............. .... . 
a) Gastos de adquisición ....................... . ............................. ....................... .. 
b) Gastos de administración .. . ..................... ..................... ........ .......... .. .. 
e) Comi siones y participaciones en el reaseguro cedido y retrocedido .. 

1.8. Variación de la Provisión de Estabilización 1+ ó -) 

1.9. Otros Gastos Técnicos 1+ ó -) .. . .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. ..... . .. .. .. .. .. .. .... .. .. .. .. .. .. .. .. .. ............. .. 
a) Variación de provisiones por insolvencias 1+ ó -).. .. .............................. .. .. ... . 
b) Variación de provisiones por depreciación del inmoviliizado 1+ ó -) ................................... . 
e) Variación de prestaciones por convenios de liquidación de siniestros 1+ ó -) .................... .. ............... ..... ..... .... .. .. . 
d) Otros ............................................................................ ........................................... ........ ....... .... ................. . 

1.1 O. Gastos de las Inversiones . . ............................... .... ............. ...... ....... ..... .. ... . 
a) Gastos de ges~ón de las inversiones ........................................................................ .. .. 

a.1) Gastas de inversiones y cuentas financieras ........................................................ ... . 
a .2) Gastas de inversiones materiales .... ..................... ................... .. .............................................. .. .. . 

b) Correcciones de valor de las inversiones ............................................................................................... ...... .... . 
b. 1.) Amortización de inversiones materiales .... ..... .... ... ...... .... .... .. ..... . .............. . 
b.2) De provisiones de inversiones materiales ................ .. .. ................ .. .... . .......... .... . 
b.3) De provisiones de inversiones financieras ..................... ............ .. ... .. ........... .. .. 

e) Pérdidas procedentes de los inversiones .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. . .. .. .. .. . .. .. . .. .. .. .. .. .. ............ .. . 
c. 1) De las inversiaines materiales .... .. ... ..... .......... .. .. . ....... ...... .. ... .. ............... .. 
c.2) De las inversiones financie ras ............................................... .. ................. ... ............. .. 

1.11. Subtotol !Resultado de la Cuento Técnico del Seguro No Vida) 

Datos en millones de pesetas. 

1998 

254.447 
61.316 

181 

19.750) 
1.469 

687 
166 

183 
3.008 

158.9 12 
45.040 

124 .888) 

19.70 1 
1.1 28 

19.337) 

6.209 
747 

827 
115 
714 

200 
414 

268.123 
315.944 

140.333) 
18.28 1) 

793 

36.259 
1.834 

30.38 1 
853 

3. 191 

2.441 

203.254 
179.064 

11 .492 

12 .698 

1.765 

153 
153 

76.417 
70.637 
14.917 
19.137) 

154) 

8.176 
163 
104 

1243) 
8.152 

9.226 
6.956 

1.656 

614 

7.886 

CUENTAS AN UAlE S CONSOli DADAS 

In. cuENTA TÉCNICA - SEGURO DE VIDA 
11.1. Primos Imputados al Ejercicio, Netos de Reaseguro ... .. .... .... ...... .. . .................. .. .... ...................... .... ....................... .. .. .... .. 

o) Primas devengados .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ..... .. .. .. .. .. .. ...... .. ...................................... .. .. ... ..... .................... ...... .. 
a . 1.) Seguro directo .......................................................................................... .. .. .. .. .................... ...... ......................... ..... . 
a.2) Reaseguro aceptado ............. ...... .... ..... ....................................... ............. .... .... .................................................... .. .. .. .. . 
a.3 ) Variación de la provisión para pri mas pendientes de cabro 1+ ó -) .............................................. .. ... .. .................. ...... ................. .. 

b) Primas del reaseguro cedido H ................................................................................................. .... .............................. .. 
e) Variación de lo provisión para primos no consumidos y poro riesgos en curso 1+ ó -) ......... ... .............. ........ .............. ..... ........................... . 

c. 1.) Seguro directo ................................................................................. ... ....................... .... .... ............. ............. .. .............. .. ....... .... . 
c.2 ) Reaseguro aceptado ..... . . .... ..... ................................... .............. ........ .. ......................... ....................... .. 

d) Variación de lo provisión poro primos no consumidos, reaseguro cedido 1+ ó -) .................... ........ ..................... .... .... . .......................... . 

11.2. Ingresos de los Inversiones ...................................... .... . 
o) Ingresos procedentes de inversiones materiales . 
b) Ingresos procedentes de inversiones financieros ..................... . ................ .................. .... ....................... ... ......................... .... .. .. .. 
e) Aplicaciones de correcciones de valor de los inversiones 

c.1. ) De inversiones materia les .......................................... .... ............ .. .. .............. ........ .................. ................ ...... .... .... .... .. 
c. 2) De inversiones financieras. 

d) Beneficios en realización de inversiones ............ .. ............ .. ..... ................ . 
d.1.) De inversiones materiales ....................... .. .. 
d.2) De inversiones financiera s ........................ .. . 

11.3. Plusvalías no realizados de los Inversiones . 

11.4. Otros Ingresos Técnicos 

11.5. Siniestralidad del Ejercicio, Neto de Reaseguro ..... .... .... ... .. .. . ............... ..................................... .. .................... ....... . 
o) Prestaciones pagados .............................................. .... .............. ............. ............................................................... ...... . 

a.1) Seguro directa.. ..... ... .. .... ...... .... .... .. .... ........ .. ... .... .. .................. . 
a .2) Reaseguro aceptada .. .. ............ ......... ................................................. .......... .. 
a.3) Reaeguro cedido .......................... ................. ....... . .. ........ .. ............................................................. .... .................... .. .. 

b) Variación de la provisión para prestaciones 1+ ó -) . .. .. .... ....... .. ........... .. ..... ..................................... .... ..... ........ ............ . 
b. 1) Segura directo ......... ....... .... ....... ... .... .... .... ... ..... .. .... .... ........ .. ........ .. .... . ................. .. .......................... .. 
b.2 ) Reaseguro aceptado ... .... .... .. .... . .. .... ..... .. .... ........ ...... ...... ... .. .... .. .... .. .. .. ...... . .................. .. 
b.3) Reaseguro cedido .... ....... .......... .... .... . .......... .. .... .............. .... ...... ..... ...... .. ............... ..... ....... .................... .. .. 

e) Gastos imputables o prestaciones . .. .. ...................... . ....... ........ .... .. . ............. .. ................... ...... .... .. 

11.6. Variación de Otros Provisiones Técnicos Netos de Reaseguro 1+ ó -) .. . ........... . .. ............................................ .. .. 
o) Provisiones poro seguros de vida ........................................................................... .... .................... .. ........................... .. 

o. 1) Segura directa .. .......................... .. .............. ... .................... ......................... . . ............ ... ................... .. . 
o.2) Reasegu ro aceptado.. .. ................................... .. ..................... .... .. 
a.3) Reaeguro cedido .................. ....................... ................. ........ ......................................................... . .. .......... .. .... .. ................... . 

b) Provisiones para seguros de vida cuando el riesgo de lo inversión lo asuman los tomadores de seguro .. . ......................... ..... .. 

11.7. Por~cipoción en Beneficios y Extornos ............................................................................ . .. 
o) Prestaciones y gastos par participación en beneficios y extornos ................................... .. 
b) Variación de lo provisión poro participación en beneficios y extornos 1+ ó -) .. 

11.8. Gastos de Explotación Netos .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. . .. . .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .... . .. ...................... .... .............................. .. 
o) Gastos de adquisición .. . .................................................................... ... ............ ...... . 
b) Variación del importe de los gastos de adquisición diferidos 1+ ó ·) ............ .... .. . 
e) Gastos de administración . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. ... . . . .. .. ...... .... ... . 
d) Comisiones y participaciones del reaseguro cedido y retrocedido . .. ............... .. .. ......................... .. .. 

11 .9. Gastos de los Inversiones ............................... .. .. . 
o) Gastos de gestión de los inversiones .............................. .. ............ ..... .. 

o. 1) Gastos de inversiones y cuentas financieras 
a.2) Gastas de inversiones materiales ......................... .... .. 

b) Correcciones de valar de las inversiones ....................... .. . .. 
b.1.) Amortización de inversiones materiales ............... .... .. 
b.2) De provisiones de inversiones materiales .. ...... .......... ... .. 
b.3) De provisiones de inversiones financieras ............... .. . . 

e) Pérdidas procedentes de los inversiones ........................... .. 
c. lj De los inversiones materiales. ............... .. . . ................. ............ ... ....... . 
c. 2J De los inversiones financieras ............................... ... .................................... . 

11.1 O. Minusvalías no realizados de las Inversiones 

11.11. Otros Gastos T écnícos . 

11.12. Subtotoi.!Resultodo de lo Cuento Técnica del Seguro de Vida) ... 

Datos en millones de pesetas 

1998 

118.306 
2.479 

86 

196) 

111 

81 
2.972 

68.494 
3.0 17 

11 .835) 

2.431 
16 

1104) 

48 .929 
139) 

403 

1.858 
1.094 

575 

340 

785 
788 

118.511 
120.871 

12.224) 
196) 

140) 

37.652 
3.3 17 

31.171 
111 

3.053 

72.470 
69.676 

2.343 

451 

49.749 
49.293 

456 

659 
587 

72 

21.090 
17.187 

1.506 
2.597 

1200) 

5.440 
2.952 

915 

1.573 

1.101 

5.654 
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111. CUENTA NO TÉCNICA 
111.1. 
111.2. 
111.3. 

111.3 . 
111.3 . 
111.4. 

111.5. 

111.6. 

111.7. 
111 .8. 
111.9. 

111.10. 

Resultado de la Cuenta Técnica del Seguro No Vida ............... .. .. .. . ............................. .. ... . 

Resultado de la Cuenta Técnica del Seguro de Vida ................................. .. ............... .. ................... . 

Ingresos de las Inversiones . . . ................. ... . ................... . 

a) Ingresos procedentes de inversiones materiales .. . ... ..... ........ .. .......... .. .. . . 

b) Ingresos procedentes de las inversiones fi nancieras.. . ............ .. ................ .. . . 

e) Resultadas positivos de conversión . . . ............... ... . 

d) Partic ipación en beneficias de sociedades puestas en equiva lencia .. 

e) Aplicaciones de correcciones de valor de las inversiones . . ..... ..... ... . ... . . .. .. .. . . ............. .. 

f) Beneficias en realización de inversiones.. . .......................................................... . . 

Ibis) Reversión de diferencias negativas de consolidación .. 

!ter) Corrección monetaria resultado positivo ........................... .. .............. .. .. . 

Gastos de las Inversiones .. 

a) Gastos de gestión de los inversiones .. 

a.l.) Gastas de inversiones y cuentas fi nancieros ...... ......... .... . . 

o.2) Gastas de inversiones materiales .. 

b) Correcciones de valor de las inversiones ............ ... .. 

b. 1) Amortización de inversiones ma teriales . . . . ........... ... . 

b.2) De provisiones de inversiones materiales ................... .... ............ ..... . 

b.3) De provisiones de inversiones financieras .................................. . 

e) Gastos de inversiones en saciedades puesta s en equivalencia .. 

d) Resultadas negativas dP. conversión .. . ......................................... . 

e) Pérdidas procedentes de las inversiones .. 

f) Amortización del fondo de comercio de consolidación .......................................................... . 

Otros Ingresos... . .................................................................................................................... . . 

a) Beneficias par enajenaciones de participaciones en sociedades consolidadas por integración global y proporcional ...... .. ......... . 

b) Beneficios por enajenaciones de participadas puestas en equ ivalencia .................... ............. ...................................... ....... .. .. .. 

e) Beneficios par operaciones can acciones de la saciedad dominante y can pasivas fina ncieros del grupa... . ............. .. ................. . 

d) Otros ingresos na técnicos ... ......... .... ... .......... .. ............................................................................................ ........ ......... . ................ . 

Otros Gastos .. 

a) Pérdidas par enajenaciones de participaciones en sociedades consolidadas por integ ración global y proporcional ............. .. .. . . 

b) Pérdidas por enajenaciones de participadas puestas en equivalencia ... 

e) Pérdidas par operaciones con acciones de la sociedad dominante y con pasivos financieros del grupo ............. .. .............. ... ........... .. .... . 

d) Otros gastos no técn icos .. 

Ingresos Extraordinarios .. . .... ..... .... ........ . . ............. . 

Gastos Extraordinarios .. . ................................ .. .. 

Impuesto Sobre Beneficios ............... .. ................ .. ................ .. .................. .. ..... .... ........ . 

Resultado del Ejercicio ......................... ............. .. .... .. ......... ... . 

a) Resul tado atribuible a socios externos ............................... ................... .... ....... .. ........................ .. . . 

b) Resultado del ejercicio atr ibu ido a la sociedad dominante ............ ......... . ............................... . 

Datos en millones de pesetas . 

1998 

1.875 
402 

239 
6 

704 

7.886 
5.654 
8.477 

68 1 
4.15 1 

2.512 
28 

1.1 05 
618 
523 

5.284 
2.277 

949 

1.1 09 
72 

145 
732 

16.940 
2.254 
1.706 

2 
12 .978 
17.333 

147 
15 

17.171 
2.054 

323 
5.768 

13.444 
2.659 

10.785 

1 
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MEMORIA CONSOLIDADA - .EJERCICIO 1998 

INFORMACIÓN GENERAL SOBRE LA ENTIDAD Y SU ACTIVIDAD 

C oRPORACIÓN MAPFRE, Co~pañía Internacional de Reaseguros, SA (en adelante la Corporación), entidad domi­
na~ !~ del Grupo, es una companta de reaseguros, matriz de un conjunto de sociedades dependientes dedicadas a las 
actt vtdades de seguros, banca, ftnanzas e tnversión mobiliaria e inmobiliaria. 

La definición del grupo consolidado se ha establecido de acuerdo con la Ley 30/ 1995, de 8 de noviembre de Orde­
nación y Supervisión de los Seguros Privados, .Y ~on el Real Decreto 1343/ 1992, de 6 de noviembre, que d~sarrolla la 
Ley 13/ 1992 sobre recu rsos proptos y supervtston en base consolidada. 

CORPORACIÓN MAPFRE es a su vez filial de MAPFRE MUTUALIDAD DE SEGUROS y REASEGUROS A PRIMA FUA. 

El ámbito de actu?ción de la Corporación y de sus soc iedades dependientes incluye España, países de la Unión Euro­
pea y terceros patses. 

El domicilio social se encuentra en Ma jadahonda (Madrid), carretera Pozuelo de Alarcón a Majadahonda s/n. 

La Sociedad forma parte del SISTEMA MAPFRE, integrado por MAPFRE MUTUALIDAD DE SEGUROS y REASEG UROS A 
PRIMA FUA y diversas sociedades de seguros, financiación e inversión mobiliaria e inmobiliaria . 

La estructura del SISTEMA MAPFRE responde a las siguientes características: 

a) Servicios Centrales 

b) 

En ellos se concentran las funciones técnicas y administrativas de la gestión aseguradora, la creación de nuevos pro­
ductos, preparación y desarrollo de campaña s comerciales, así como la dotación de nuevas redes de distribución 
comercia l de las oficinas territoriales . 

Red Territorial 

La extensa y crec iente Red Territorial del SISTEMA MAPFRE estó organizada en 17 divisiones geográficas denomi­
nadas Subcentrales, desde donde se coordinan e impulsan las acti vidades comerciales, así como las operalivas y 
administrativas. 

La red terri tori al tiene la sigu iente distribución: 

- Oficinas Directas: realizan fundamenta lmente tareas comerci ales, emisión de póliza s, atención al publico así co­
mo de apoyo a la red de agentes. 

Oficinas Delegadas: su trabajo se concentra prácticamente en el venta de productos de las soc iedades. 

- Agentes. 

Asimismo, las sociedades dependientes no pertenecientes al Espacio Económico Europeo, tienen adaptada su es­
tructura interna y sistemas de distribución a las peculiaridades de cada mercado. 

SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS 

l a identificación de las sociedades depend ientes y asociadas se detalla en el cuadro de par ticipaciones que forma par­
te integrante de esta Memori a como ANEXO l. En dicho anexo se ind ica las sociedades dependientes incluídas en la 
consolidación por el método de integrac ión global o por el procedimiento de puesta en equivalencia , también se indica 
qué soc iedades asociadas han sido incluidas por el procedimiento de puesta en equivalencia . 

Se ha optado por el procedimiento de puesta en equiva lencia cuando las sociedades dependientes tienen actividades 
su ficientemente d iferentes como para considerar que su inclusión resultaría contraria a la finalidad informativa de las 
cuentas anuales consolidadas. Para ampliar la informac ión y aclarar el efecto que la opción adoptada produce sobre la 
situac ión financiera del conjunto consolidado se acompaña el ANEXO 2 que contiene de forma resumida información 
patrimonia l y de resultados de la actividad financiera por su carácter significativo . 

La configu ración de las sociedades como dependientes viene determinada en todos los casos por ostentar la sociedad 
dominante la mayoría de los derechos de voto, directamente o a través de fi liales; la de las sociedades como asoc iadas 
viene determinada por la participación en , al menos, el 20 por 100 del capital soc ial cuando la soc iedad no cotiza en 
Bolsa, o el 3 por 100 si cotiza. 

Las cuentas anuales de las sociedades dependientes utilizadas para la consol idación corresponden al ejercicio 1998, 
cerrado el 3 1 de diciembre de dicho año. 
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BASES DE PRESENTACIÓN DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 

a) Imagen fiel 

La imagen fiel resulta de la aplicación de las d isposi ciones legales en materia contable sin que, a jui cio de los Ad­
ministradores, resulte necesa ri o incluir informaciones complementarias. 

b) Principios contables 

Las Cuentas Anua les Consolidadas se presentan de acuerdo a los principios y criterios contables de las entidades 
de seguros de acuerdo con lo dictado por el Plan de Contabilidad para entidades aseguradoras. 

Las siguientes entidades procedieron a actualizar todos los elementos del inmovilizado material e inversiones mate­
riales, al amparo del Real Decreto Ley 7/ 1996, de 7 de junio: 

- MAPFRE Seguros Generales Cía. de Seguros y Reaseguros, S.A. 

- MAPFRE Guanarteme Cía. de Seguros Genera les y Rea seguros de Canarias, S.A. 

El efecto de dicha actualización figura descrito en la nota 6.4, 6.5 y 6.1 O de esta Memoria . 

e) Comparación de la información 

De acuerdo con lo dispuesto en la Disposición Transitoria única del Real Decreto 20 14/ 1997, de 26 de diciembre, 
por el que se aprueba el citado Plan, en relación con la cuenta de Pérdidas y Ganancias se presentan datos úni­
camente del ejercicio 1998. En el Balance de situac ión se han reclasificado algunos epígrafes e importes corres­
pondientes al ejercicio precedente con objeto de que sea posible la comparación de las cuentas de ambos ejerci­
cios. Dicha reclasificación afecta a las partidas siguientes: 

Cuentas de origen 1997 

Gastos de constitución .......... .... .... ... ....... . 

Exceso va lor de reembolso ..................... .. 

Otras inversiones financieras ...... .. ........ .. .. 

Créd itos fiscales,socia les y otras 

Inmovil izado material ................ .. 
Amortización acumulada .. .... .. .... .... ....... . 

Datos en mi llones de pesetas. 

Cuentas de origen 1997 

Deudas con asegurados .......... .. ...... . 
Deudas operaciones de reaseguro ... 

Provisiones técn icas prestaciones ...... ... .. .. . 

Cuentas sociales,fiscales y otras .... .... ...... . 

Otras provisiones técnicas .... .. .. .. ... ... ... .. . .. 
PRRC No Vida .. .. .... ...... ........ .. .. ... ..... .. .. .. 

Provisiones matemáticas .. .. ... .. ... ... ......... .. 

Datos en mi llones de pesetas . 

ACTIVO 

Importe Cuentas de destino 1998 

16 Gastos de ampliación de capital .... .. .. .... .. 

2.201 Valores de renta fija ...................... .. ....... . 

76.880 Ajustes periodificación .............. .. .. .... ..... . 

1.113 

22.249 
(11. 122) 

Valores de renta fija .................. . 
Participación en fondos de inversión ...... . .. 
Otras invers. Financieras grupo .... ........ .. .. 
Valores indexados ................................ . 
Depósitos en bancos .. ........ ............... ... . .. 

Otros activos 

Otros activos ...... .. .. .. ......... ........ ... ... ... ... . 

PASIVO 

Importe Cuentas de destino 1998 

6.065 Deudas cond icionadas ......... .... ... ... ......... . 
775 

1.06 1 Provisión pagos liquidac ..... .. .. ...... ...... .. . .. 
Provisión port. benef. y extornos ......... ... . .. 

5.692 Provisión Tributos .............. .............. ...... .. 
Otras provisiones (port. primas) .. .... ........ .. 
Otras responsabilidades .... .............. ...... .. 
Otras provis iones ................ ..... .. .. .. .. ...... . 
Diferencias positivas ............... ..... ........... . 

4.921 Provisión estabilizac ión ...... .. ..... . 
107 

924 PPNC Y RRC Vida .... .. ...... ......... ............. . 

Importe 

16 

2.20 1 

13.81 8 
9.685 

52.696 
23 

507 
15 1 

1.1 13 

11.1 27 

Importe 

6.840 

276 
785 

1.309 
2.130 

66 
606 

1.5 81 

5.028 

924 
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En el presente ejercicio, en virtud de la .entrada en vigor del Plan de Contabilidad de las Entidades Aseguradoras y 
lo dt s~ue s to en .sus normas de va loracton, se han productdo cambtos de criterio que, básicamente, afectan a la co­
rreceton valorali va de las tnve rst~nes.financ i eras, no siendo su efecto signi ficati vo; a la imputación a ingresos de la 
dtferencta entre el va lor de adqutstcton y reembolso en valores de renta fija, cuyo efecto ha ascendido a 1.589 mi­
llones de pesetas, de los cuales 619 han sido recog idos en la cuenta de perdidas y ganancias, una vez deducida la 
parte astgnada a los asegurados en vtrtud de la clausula de participación en beneficios; y al tratamiento de las dife­
renctas de cambto productdas en acttvos afectos a cobertura de provisiones técnicas nominadas en moneda extran­
lera cuyo efecto ha ascendido a 371 millones de pesetas como diferencias positivas reconocidas en el ejercic io. 

Asimism? en el presente ejercicio se ha procedido al regi stro contable de los impuestos anticipados, de acuerdo con la 
Resolucton del l. C.A. C. de 9 de octubre de 1997, cuyo efecto se detalla en la nota 9 de la Memoria «Situación Fiscal». 

d) Cambios en el perímetro de consolidación 

En el ANEXO 1 figuran identificadas las sociedades que se han incorporado este ejercicio al perímetro de consoli­
dación junto con sus datos patrimoniales y resultados. 

El efecto g.loba l. de estos cambios sobre el patri monio, la si tuación fina nciera y los resul tados del grupo consolida­
do en el e1erctcto 1998 respecto al precedente se describe en las notas correspondientes a esta Memoria. 

Cambios de denominación social 

En 1998 las siguientes compañías han cambiado su denominación social : 

Antigua denominación 

- MAPFRE Internacional Vida ( ~ SPAÑA) 
- MAPFRE Internacional (ESPANA) 
- ITSEMAP Portugal Seguranza e Prevenzao 

ltda . (PORTUGA L) 
- Central Asistance GMBH (ALEMANIA) 

Nueva denominación 

MAPFRE América Vida (~SPAÑA) 
MAPFRE América (ESPANA) 
ITSEMAP Portuga l Servicios Tecnológicos MAPFRE 
(PORTUGAL) 
Allmap-Assist GMBH (ALEMANIA) 

Cambios en los métodos o procedimientos de consolidación: 

En este ejerc icio 1998 se han consolidado por el método de integración global las siguientes sociedades que en 
1997 no formaban parte del perímetro de consoli dac ión : 

- Federal Assist, Ltd . 
- Uruguay Asistencia, S.A. 
- MAPFRE Aconcagua Vida , S.A. 

MAPFRE América Caución y Crédito, S.A. 

y por el proced im iento de puesta en equ iva lencia: 

- Ecuador Asistencia, S.A. 
- France Assist, S.A. 
- lreland Assist, S.A. 
- Afrique Assistance, S.A. 
- Eurosos Assistance, S.A. 
- Gulf Assist, Ltd. 
- Panamá Asistencia, S.A. 
- T urassist, Ltd . 
- Veneasistencia , S.A. 
- Allmap-Assist, Gmbh . 
- Club MAPFRE, S.A. 
- Costa Rica Asistencia , S.A. 
- Asi stencia Boliviana, S.A. 
- Multiservicios MAPFRE Multimap, S.A. 
- Gestora de Activos Funerarios, Gesmap, S.A. 

Ca ja de Madrid, Seguros Generales 
- MAPFRE Mandatos y Servic ios, S.A. 
- Seguros La Centroamericana S.A. 
- Inmobiliaria Americana, S.A. 
- Finanmadrid España, S.A. 
- Tema Vida , S.A. 
- Madridleasing, S.A. 
- Bancofar, S.A. 
- Promotora Madrileña Castel lana, S.A. 

Siefore Tepeyac 
- Aeroservic ios Azteca, S.A. 

En 1998 han dejado de ser sociedades depend ientes o asociadas del Grupo, por los motivos que se indican, las 
siguientes soc iedades: 
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Por venta a terceros: 

- Inmobil iaria Lilenes (CH ILE). 
- Administradora Hipocampo de Viña del Mar (CHILE). 
- Inmobiliaria Hipocampo de Viña del Mar (CHILE). 

Por liqu idación: 

- Inmobiliaria Peninsular Punto Fijo (VENEZUELA) . 

Ajustes al saldo inicial 

Las columnas de ajustes al saldo in icial que figuran en los diferentes cuadros de esta memoria recogen las varia­
ciones habidas como consecuencia de la inclusión o exclusión de sociedades en el perímetro de la consolidación, 
de los cambios en el método o procedimiento de consolidación aplicado y de la aplicación de distinto tipo de cam­
bio de conversión para el caso de datos de filiales en el exterior. 

La s variaciones en las provisiones técnicas que figuran en la cuenta de pérdidas y ganancias difieren de las que se 
obtienen por diferencia de los saldos del balance del ejercicio actual y precedente como consecuencia de los cam­
bios habidos en el perímetro de consolidación y de la aplicación de distinto tipo de cambio de conversión para el 
caso de datas de filiales en el exterior. 

e) Operaciones significativas entre empresas del grupo 

En las notas 6.17 y 6.18 de esta Memoria se desglosan las operaciones significativas entre las sociedades del Gru­
po, así como en las notas específicas sobre partidas del Balance que se puedan ver afectadas. 

fj Criterios de imputación de ingresos y gastos 

Los ingresos y gastos imputables a las actividades vida y no vida son los derivados de los activos asignados a ca­
da actividad. 

Los criterios seguidos para imputación a los diferentes ra mos correspondientes a la actividad de no vida de ingre­
sos y gastos cuyo regi stro contable no tenga un ramo especifico, son básicamente, los siguientes: 

- Otros técnicos: de forma proporcional a las primas devengadas. 
Inversiones: en función de las provis iones técnicas de los distintos ,·amos. 
Administración: en función del número de pólizas y de los plazos de cobro de cada una de ellas. 

- Prestaciones : en función de la tramitación y gestión de expedientes. 
- Adquisic ión: en función de las primas de nueva producción. 

DISTRIBUCIÓN DE RESULTADOS 

E1 Consejo de Administración de la Soc iedad dominante ha propuesto para su aprobación por la Junta General de 
Accionistas la sigu iente distribución de resultados de dicha sociedad: 

Bases de reparto 

Resultado del ejercicio.. ............. .. .... .... .. .. ... . 
Remanente... ... . .. ... ...... ........ ........ ....... .. ..... . 

Importes 

6.885 .676.778 
10.895.504.130 

Total ........... .. ......... ..... .. ........... .. .................. .. .. ... .. 17.781.180.9081 

Distribución 

Dividendos .. .......... ....................... . .. .. .............. ... . .. 
Donación a la Fundación MAPFRE Estudios ...... .. ......... . 
Remanente............... .. ...... .... .. .. ... ... .. 

Importes 

5.507.457.592 
80.000.000 

12 .193.723.316 

1 Total ...................... .... ............ .. .......... ... :.. ...... .. .. ... 17.781.180.9081 

Datos en pesetas. 

La distribución de dividendos prevista en esta propuesta cumple con los requisitos y limitaciones establecidos en 
la normati va lega l y en los estatutos socia les. 

Durante el ejercicio 1998, la Soc iedad dom inante ha repartido dividendos a cuenta por importe total de 2.572. 164.260 
Pesetas que se presentan en el rosivo dentro del epígrafe resultados del ejercicio. Se reproduce a continuación el esta­
do de liquidez formulado por e Consejo de Administración para la distribución : 
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Concepto 

TESORERÍA DISPONIBLE EN LA FECHA DEL ACUERDO ... 

AUMENTOS DE TESORERÍA PREVISTOS A UN AÑO .. 
(+) Por operaciones de cobro corrientes previstas .... .. . 
(+) Por des inversiones previstas .... .. .............. .... ...... .. 

DISMINUCIONES DE TESORERÍA PREVISTA A UN AÑO .. 
( - ) Por operaciones de pago corr ientes previstas . . . 
(- ) Por operaciones financteras previstas . . . .. 

TESORERÍA DISPONIBLE A UN AÑO ...... ... ....... ... . 

Datos en millones de pesetas . 

NORMAS DE VALORACIÓN 

Fechas de los dividendos 
2/12/98 

9.449 

9.450 
6.050 
3.400 

(10.250) 
(6.750) 
(3 .500) 

8.649 

Se indican a continuación los criterios contables aplicados en relación con las sigu ientes partidas : 

a) Fondo de comercio de consolidación 

El fondo de comercio de consol idación corresponde a la diferencia positiva que su rge de comparar el va lor conta­
ble de la inversión con la parte proporcional del patrimonio neto de la sociedad dependiente o asociada en la fe­
cha de adquisición de la participación o en la de su primera consolidación , siempre que dicha diferencia no sea im­
putable en todo o en parte a elementos patrimoniales. Con carácter general , se amortiza linealmente en un plazo de 
1 O años, bajo la consideración de que las participaciones adquiridas contribu irán a la obtención de beneficios fu­
tu ros para el Grupo en plazo igual o superior al indicado. Cuando se producen hechos que perm iten dudar razo­
nablemente de la subsistenc ia de las expectativas iniciales, se a justa el plazo de amortización considerado inicial­
mente o se sanea íntegramente el importe del fondo de comercio. El fondo de comercio de consolidación producido 
por las adqui siciones en Bolsa de acciones de sociedades del Grupo se amortiza íntegramente en el ejercicio. 

b) Diferencia negativa de consolidación 

La diferencia negativa de consolidación corresponde a la diferencia negativa que su rge de comparar el va lor con­
table de la inversión con la parte proporcional del patr imonio neto de la Sociedad dependiente en la fecha de ad­
quisición de la participación, siempre que dicha diferencia no sea imputable en todo o en parte a elementos patri­
mon ia les. 

Estas diferencias están basadas, con referencia a la fecha de adquisición de la correspondiente participación, en 
la evolución desfavorable de resultados o en la previsión razonable de gastos de la sociedad de que se trata. En la 
medida que estas previsiones se realicen se imputarán a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. 

e) Transacciones y saldos entre sociedades incluidas en el perímetro de la consolidación 

En el proceso de consolidación se han eliminado las transacciones y los resultados no realizados externamente, así 
como los créditos y débitos recíprocos entre empresas consolidadas por integración globa l. Asimismo, se han eli­
minado los resu ltados no realizados externamente derivados de tran sacciones con sociedades puestas en equiva­
lencia. 

d) Homogeneización de partidas 

Los principios y criterios contables empleados en las Cuentas Anuales Consolidadas son los de la Corporación , ha­
biéndose efectuado los ajustes de homogeneización necesarios a estos efectos. 

En relación con las provisiones técnica s de las entidades no pertenecientes al Espacio Económico Europeo, y al am­
paro de de lo dictado por el Plan de Contabilidad de las entidades aseguradoras no se ha procedido a la homo­
geneización de cr iterios excepto en aquel los casos en los que la utilización de criterios locales hubiera supuesto la 
distorsión de la imagen fiel que deben mostrar los estados financieros, en cuyo caso se han adaptado a los cri te­
rios de la sociedad dominante . 

e) Conversión de cuentas anuales de sociedades extranjeras incluidas en la consolidación 

Para la conversión de estas cuentas se ha utili zado el método del tipo de cambio de cierre. Bajo este método, la 
conversión a pesetas de las distintas partidas del balance de las sociedades extranjeras incluidas en la consolida-
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ción se reali za utilizando el ti po de cambio vigente en la fecha de cierre de las cuenta s, con excepción de los fon­
dos propios, que se convierten al tipo de cambio histórico, y las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias, 
que se convierten util izando un tipo de cambio medio ponderado. Las diferencias de conversión posi tiva s o negati­
vas se incorporan a los fondos prop ios del balance consol idado en la partida «Di ferencias de conversión», deduci­
da la parte de dicha diferencia que corresponde a socios externos. 

Las cuentas de las soc iedades domic iliad_as en pa ises con alt_a tasa deinflac i? n se a¡·ust?n por los efectos de los cam­
bios en los prec ios antes de su convers1on a pesetas. Los a¡ustes de mflac1on se e ectuan s1gu1endo las normas es­
tablecidas por el país donde rad ican dichas sociedades. 

~ Gastos de establecimiento 

Se capita lizan ínteg ramente en el momento en que se devengan, amortizándose de forma li neal en un plazo máxi­
mo de cinco años, de acuerdo con las disposiciones legales aplicables . 

g) Inmovilizado inmaterial 

g. 1) Gastos de adquisición de cartera 

Se activan en el momento en que se devengan y por el importe satisfecho por la adquisición. 

Se amortiza en función del mantenimiento de los contratos de dicha cartera, así como por sus resultados rea les y 
como máximo en un plazo de diez años. Este plazo de diez años es cong ruente con las expectativas de manteni­
miento de los referidos contratos y la obtención de benefic ios durante un plazo igual o superior al indicado. 

g.2) Gastos de investigación y desarrollo 

Los gastos de investigación y desarrol lo son va lorados por su precio de adqu isic ión. Su amortizac ión comienza una 
vez fina li zado el proyecto y se realiza en el plazo de cinco años. 

g.3) Aplicaciones informáticas 

Se valora por su precio de adquisición y se amortiza en función de su vida útil con un plazo máxi mo de cuatro años. 

g.4) Derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero 

Cuando no existen dudas razonables de que se va a ejercitar la opción de compra, los derechos sobre bienes en 
régi men de arrendamiento financiero se contab il izan como activos inmateriales por el va lor al contado del bien , re­
flejándose en el pasivo la deuda total por las cuotas más la opción de compra. La diferencia entre ambos importes, 
constituida por los gastos financ ieros de la operación, se contabiliza como gastos a distribui r en varios ejercicios, 
imputándose a resultados de acuerdo con un cri terio financiero. Los derechos registrados como activos inmateriales, 
son amortizados, en su caso, atendiendo a la vida útil del bien objeto del contra to. Cuando se ejercita la opción 
de compra, el valor de los derechos registrados y su correspondiente amortización acumulada se dan de baja en 
ambas cuentas, pasando a formar parte del bien adquirido. 

h) Inmovilizado material e inversiones materiales 

El inmovilizado material está valorado a su precio de adquisición a excepción de las sociedades indicadas en la 
nota 3 .b) de esta memoria en las que los bienes del inmovilizado incorporados con anterioridad al 3 1 de diciem­
bre de 1996, están valorados a su precio de adquisición actua lizado conforme a lo dispuesto en el Rea l Decreto­
Ley 7/1996, de 7 de junio. La amortización se calcu la linealmente de acuerdo con la vida útil estimada de los di­
ferentes activos. 

Las inversiones materiales están valoradas a su precio de adquis ición o coste de producción así como por los gas­
tos e impuestos relativos a la compra no recuperables directamente de la Hacienda Pública y las obras y mejoras 
incorporadas para su utilización, a excepción de las sociedades indicadas en la nota 3.b) de esta memoria en las 
que las inversiones materiales incorporadas con anterioridad al 3 1 de dic iembre de 1996, están valoradas a su 
precio de adquisición actualizado conforme a lo dispuesto en el Real Decreto-Ley 7/ 1996, de 7 de junio. 

La amortización se calcu la linealmente de acuerdo con la vida útil estimada de los diferentes activos y de acuerdo 
con las disposiciones legales aplicables. En el caso de inversiones materia les, el coeficien te de amortización se apli­
ca al valor total de cada inmueble deducido el importe estimado del solar. 

Para las inversiones materiales cuyo precio estimado de mercado al cierre del ejercicio, contrastado por tasaciones 
de la Dirección General de Seguros o de tasadores independientes autorizados, re fleja una deprec iación duradera 
no definitiva, se ha efectuado la correspondiente corrección va lorativa mediante la dotación de una provisión de ca­
rácter reversible, siempre que su valor contable no sea recuperable por la generación de ingresos su fic ientes para 
cubri r todos sus costes y gastos, inclu ida la amortización. 

Las inversiones materiales afectas a los derechos de uso de conces iones admi nistra tivas deberán revertirse a la en­
tidad de derecho público otorgante de la concesión al fina lizar el plazo concesional, para lo cua l se procede a la 
constitución de un «fondo de reversión» cuyas dotaciones se rea li zan en función de dicho plazo, con abono a la 
cuenta «Provisiones para responsabi lidades» que se presenta en el capítulo de «Provisiones para responsabil idades 
y gastos >> del pasivo del balance de situación. 
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i) Comisiones anticipadas y otros gastos de adquisición activados: 

L?~ com isiones y gastos de adquis ición son cargados como gasto en el ejercicio en que se incurren. Como excep­
Cion: 1~ soc1edad _Puerto R1:o A_mencan L1fe_ lnsurance Company (Puerto Rico) activa y amortiza los gastos de od­
qulslclon en func1on de la v1da utd de las pol1zas, en cumplimiento de la normativa aplicable en el país. 

j) Inversiones Financieras: 

j. l) Valores de renta variable 

Se va loran por su precio de adquisición o por su valor de mercado, si éste fuera inferior. En el precio de adquisi­
ción se incluyen los gastos inherentes a la operación, así como los derechos preferentes de suscripción y se exclu­
yen los dividendos devengados y no vencidos en el momento de la compra. 

Para los tí tulos adm itidos a cotización oficial, el valor de mercado es el menor de la cotización oficial media del úl­
timo tr imestre del ejerc icio y la cotización del día del cierre del balance. 

Cuando se trata de valores que cumplen los requ isitos de homogeneidad en cuanto a la representatividad de su co­
tización establecidas por el Plan , se tienen en cuenta las diferencias positivas entre el precio de cotización y el vo­
lar contable a efectos de cuantificar las correcciones valorativas. En ningún caso se reconoce el importe positivo en­
tre las diferencias positivas menos las negativas. 

Para los títulos no admitidos a cotización oficial y títulos sin cotización representativo , así como para las participa­
ciones en empresas del grupo y asociadas, se entiende por valor de mercado su va lor teórico contable corregido 
por el importe de las plusvalías tácitas existentes en el momento de la adquisición que subsistan al cierre del ejer­
cicio. Cuando se producen hechos que permiten dudar razonablemente de la subsistencia al cierre del ejercicio de 
la plusvalía tácita considerada , tota l o parcialmente, se dota la oportuna provisión para depreciación. 

Las correcciones valorativas resultantes de la aplicación de los cri terios de valoración expuestos en los párrafos pre­
cedentes se efectúan con cargo a resu ltados. 

j.2) Valores de renta fija 

Cartera de inversión ordinaria 

Los valores de renta fija incluidos en la cartera de inversión ordinaria se presentan por su precio de adquisición, in­
cluidos los gastos inherentes a la operación y deducidos los intereses devengados y no vencidos, así como las bo­
nificaciones y comisiones obten idas en el momento de la suscripción , salvo que tales bonificaciones tengan el ca­
rácter de cupones prepagados periodificándose, en este caso, como ingresos financieros durante el período de 
carencia de intereses. La diferencia entre el precio de adquisición y el valor de reembolso se periodifica con cargo 
o abono a resultados, conforme a un criterio financiero a lo largo de la vida residual del valor. 

En las operaciones de permuta financiera , los va lores rec ibidos se presentan por su precio de adquisición , enten­
diendo por aquél , el menor entre el va lor de mercado de los valores recibidos y el valor neto contable de los valo­
res cedidos a cambio. Al cierre del ejercicio se efectúan las correcciones va lorativas necesarios cuando el valor de 
mercado resulte inferior al precio de adquisición , imputándose a resultados del ejercicio el importe neto derivado 
de compensar las diferencias negativas y positivas entre los referidos va lores, con el límite del importe de las dife­
rencias negativas. 

En el caso de valores admitidos a negociación en un mercado regulado, se entiende por valor de mercado el menor 
entre el que corresponde a la última cotización y el previo medio del último mes del ejercicio. El valor de mercado 
de los títu los no admi tidos a negociación en un mercado regulado se determina actualizando sus flu jos financieros 
futuros, incluido el valor de reembolso, a unas tasas equivalentes a la media del úl timo mes resultantes del mercado 
para los valores de renta fija emitidos por el Estado y homogeneizados en función de la calidad del emi sor. 

Cartera de inversión a vencimiento 

Los valores de renta fija incluidos en la cartera de inversión a vencimiento se presentan por su precio de adquisi­
ción, incluidos los gastos inherentes a lo operación y deducidos los intereses devengados y no vencidos, así como 
las bonificaciones y com isiones obtenidas en el momento de la suscripción , salvo que ta les bonificaciones tengan el 
carácter de cupones prepagados period ificándose, en este caso, como ingresos financieros durante el período de 
carencia de intereses. La diferencia entre el precio de adquisición y el va lor de reembolso se periodifica con cargo 
o abono a resultados, conforme a un criterio financiero a lo largo de la vida residual del valor. 

Los resu ltados posi tivos consecuencia de la enajenación de estos va lores antes de su vencimiento, se periodifican 
hasta la fecha de venc imiento prevista inicialmente. Los resultados negativos se imputan a resultados del ejercicio 
en que se produzca la venta compensándose, en su caso, los importes positivos pendientes de imputación, con el 
límite del resu ltado negativo. Se han efectuado las correcciones valorativas pertinentes derivadas del riesgo de co­
bro de los tí tulos, imputándose las mismas al resultado del ejercicio. Asimismo en el importe de dudoso cobro se in­
cluyen los intereses devengados y no vencidos . 

j.3) Participaciones en fondos de inversión 

- Las participaciones en fondos de inversión mobiliaria (FIM) se va loran por su precio de adquisición o su valor li­
quidativo al cierre del ejercicio si éste fuese inferior. 
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- Las participaciones en fondos de inversión en activos del mercado monetario (FIAMM) se va loran por su precio de 
adquisición , incrementado por el rendimiento positivo que se deduzca de su va lor l1 qu1dat1vo al c1erre del e¡ercl­
cio. 

- Las partici paciones en fondos de inversión garantizados se valoran por su precio de adqui sición incrementado 
por la rentabilidad garantizada y confirmada al cierre del ejercicio o por su valor liquidativo si este fuera infe­
rior. 

k) Créditos por operaciones de tráfico: 

Los créditos se valoran por su importe nominal, incluidos, al cierre del ejercicio, los intereses devengados a esta fe­
cha y minorados, en su caso, por las correspondientes provisiones que pudieran ser necesrias para cubrir las situa­
ciones de insolvencia total o parcial del deudor. 

La provisión para primas pendientes de cobro se calcula para cada ramo, sin considerar las primas devengadas y 
no emitidas. Está constituida por la parte de las primas de tarifa devengadas en el ejercicio que previsiblemente y 
de acuerdo con la experiencia de la entidad, no vayan a ser cobradas, teniendo en cuenta la incidencia del rea­
seguro. 

Su dotación se efectúa en func ión de la antigüedad de los recibos de primas pendientes de cobro o individualmen­
te cuando las ci rcunstancias y situación de los recibos así lo requieren. 

Se han activado créditos por recobros de siniestros cuya realización se considera garantizada. 

Asimismo se ha regi strado una provisión para pagos por convenios de liquidación, que representa las va loraci ones 
estimadas pendientes de pago a los asegurados, en ejecución de convenios de liquidación de sin iestros. 

1) Créditos no comerciales 

Los créditos no comercia les se valoran por su importe nominal, incluidos al cierre del ejercicio los intereses deven­
gados a esta fecha, minorados por las correspondientes provisiones dotadas para cubr ir las situaciones de insol­
vencia total o parcial del deudor. 

Los créditos por operaciones de venta de inmovilizado e inversiones se valoran por el precio de venta, excluidos los 
intereses incorporados al nomina l del crédito, que se incluyen en función de su devengo. 

m) Provisiones técnicas 

SEGURO DIRECTO 

Provisión para riesgos en curso 

La provisión paro riesgos en curso básicamente son calculados póliza a póliza , de acuerdo con el Reglamento de 
Ordenación del Seguro Privado vigente al cierre del ejercic io. 

Provisión matemática 

La provisión matemático es calculada póliza a póliza. Los tablas de mortalidad utilizados son las usuales del sec­
tor, y el tipo de interés técnico aplicado oscilo, básicamente, entre el 3,5 y el 6 por 100, si bien existe alguno mo­
dalidad vinculado a inversiones simultáneos en donde el interés técnico está en función del rendim iento esperado 
de las mismas. Desde el mes de junio de 1997, el interés técnico garantizado aplicado a las nuevos pól izas en el 
negocio español es del 4 por 1 OO. 

Provisión para prestaciones 

Los provisión paro prestac iones representa los valoraciones estimadas de los sin iestros pendientes de liquidación o 
pago al cierre del ejercicio, deducidos los pagos a cuento realizados . Además, de acuerdo con la experiencia , se 
incluyen provisiones adicionales paro sin iestros no comunicados al cierre del ejercicio, para desviaciones en las va­
loraciones de los siniestros de largo tramitación, y paro gastos de liquidación. 

Adicionalmente, para determinados riesgos, se dotan provisiones para desviación de siniestra lidad de acuerdo con 
la normativa apl icable en coda país. 

Lo provisión de estabilización en ei negocio español es de carácter acumulativo y se dota anualmente paro las mo­
dalidades de Responsabilidad Civil, Riesgos Nucleares, Responsabil idad Civil de veh ículos automóviles de suscrip­
ción obligatoria , Incendios y Crédito. Su dotación y aplicación se realiza de acuerdo con lo establecido en el ar­
tículo 60 del Reglamento de Ordenación del Seguro Privado vigente al cierre del ejercicio. 
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REASEGURO CEDIDO 

Las provisiones técnicas por las cesiones a reaseguradores se presentan en el activo y se calculan en función de los 
contratos de reaseguro suscritos y bajo los mismos criterios que se utilizan para el seguro directo. 

REASEGURO ACEPTADO 

Las operaciones de reaseguro aceptado se contabil izan en base a las cuentas recib idas de las compañías ceden­
tes. Para la determinación del resu ltado se actúa de la forma siguiente: 

- Si al efectuar el cierre contable, no se dispone de la última cuenta de la cedente o información de siniestros pen­
dientes correspondientes al periodo natural contratado, de cada ejercicio de suscripción, el saldo del resto de 
cuentas recibidas, se considera como provisiones de cuentas no cerradas, al objeto de no reconocer resultados 
en la contabilización de dichas cuentas. 

- Si excepcionalmente, estas provisiones de cuentas no cerradas, estuvieran afectadas negativamente por la con­
tabilización de pagos de siniestros de gran importancia , al ser una pérdida cierta con imposibilidad de com­
pensación por movim ientos de cuentas no cerradas, la provisión se a justa por el importe que corresponda. 

Cuando se dispone de la última cuenta e informe de siniestros pendientes, se procede a la cancelación de las pro­
visiones de cuentas no cerradas, dotándose las provisiones para riesgos en curso que correspondan. 

- Las provisiones para prestaciones se dotan por los importes comunicados por la cedente o en su defecto, por los 
depósitos retenidos, e incluyen provisiones complementarias para si ni estros ocurridos y no comunicados así co­
mo para desviaciones de los existentes, en función de la propia experiencia. 

En los negocios afectados por riesgos catastróficos se dotan las oportunas provisiones para este tipo de riesgos, en 
función de lo propia experiencia y de las prácticas habituales del país. 

REASEGURO RETROCEDIDO 

Las operaciones de reaseguro retrocedido y sus correspond ientes provisiones técnicas se reg istran con los mismos 
criterios del reaseguro aceptado y en función de los contratos de retrocesión suscritos. 

n) Provisiones para pensiones y obligaciones similares 

Paro hacer frente a los compromisos contraídos con el personal activo y por complemento de pensiones, MAPFRE 
Vida , MAPFRE Re para las oficinas de Mani la y Portugal, MAPFRE Asistenc ia para su sucursal de Portugal y MAPFRE 
Progress, de acuerdo con los estudios actuariales rea lizados, han dotado una provis ión que cubre el valor actual de 
las obl igaciones futuras devengadas por estos conceptos al cierre de cada ejercicio . Los riesgos cubiertos son in­
demnizaciones por jubilación y complementos de jubilación y viudedad y el método de estimación y cálculo de las 
provisiones dotadas ha consistido en una proyección de sa larios a la jubilación y la determinación del valor actual 
de la parte ya devengada por servicios prestados, utilizándose el sistema de capitalización individual y con carác­
ter general, aplicando un interés técnico que oscila entre el 3 y el 4,65 por 100, y la tabla de mortalidad GRM-80. 

En el presente ejercicio el resto de las entidades del Grupo han procedido a instrumentar los compromisos contraí­
dos con el personal activo y con sus pensionistas por complemento de pensiones y premio de jubilación con una pó­
liza de seguro colectivo que cubre la indemnización por jubilación y viudedad. 

o) Otras provisiones del grupo 1 

Se han dotado provisiones paro cubrir posibles responsabilidades futuros, calculadas en función de la eva luación 
actual del riesgo. 

p) Deudas 

Las deudos figuran en el balance por su valor de reembolso. Lo diferencia entre dicho va lor y la cantidad recibida, 
en su caso, figura separadamente en el balance en el epígrafe «Gastos a distribuir en varios ejercicios» y se impu­
to anualmente a resultados en función de su devengo. 

q) Impuesto sobre beneficios 

Se ha contabilizado la carga fiscal imputable al ejercicio por impuesto sobre el beneficio. 

r) Transacciones y saldos en moneda extranjera 

Las transacciones en moneda extranjero se convierten a pesetas al tipo de cambio en vigor a la fecho de la .opera­
ción . Las diferencias de cambio procedentes de operaciones en monedas de Estados part1c1pontes en la Un1on Mo­
netaria Europeo se han reconocido en la cuenta de pérd idas y ganancias al 3 1 de diciembre de 1998. 

Al cierre del ejercicio se aplican los siguientes cri terios en re lación con los sa ldos existentes: 

• Inmovilizado e inversiones materiales: se va lora al tipo de cambio vigente en la fecha en que los referidos bie­
nes se han incorporado al patrimonio de la Sociedad. 
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• Tesorería: se valora al tipo de cambio vigente al cierre del ejercic io, reg istrá ndose la diferencia, tanto positiva 
como negativa, en la cuenta de resu ltados. 

• Valores de renta fija, créditos y débitos: se va loran al ti po de cambio vigente al cierre del ejercic io registrándo­
se las di ferencias negativas en la cuenta de pérdidas y ganancias y las positivas como ingresos a distribuir en 
varios ejercicios en la medida que no puedan compensarse con d iferencias negativas. Esta compensación se ha­
ce por grupos homogéneos en función del ejercicio de vencimiento y de la moneda. Las diferencias de cambio 
procedentes de valores de monedas de Estados participantes en la Unión Monetaria se han reconocido en la 
cuenta de pérdidas y ganancias, mientras que, a la variación por valor de mercado se le aplican las normas des­
cri tas en la nota 5 .j.2. 

• Valores de renta variable: se valoran al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio efectuando,en su caso, la 
correspondiente corrección va lorativa siempre que esta valoración resulte inferior al precio de adquisición con­
vertido a pesetas al tipo de cambio vigente en la fecha en la que los valores se incorporaron al patrimonio de la 
entidad. No obstante, al efecto no debido a la variación del tipo de cambio se le aplica lo descrito en la nota 
5 .j. l , rela tivo a las correcciones de valores negociables. 

• Activos afectos a cobertura de provisiones ,'écnicas nominadas en moneda extranjera: se valoran al tipo de cam­
bio vigente en el momento de la adquisición . Al cierre del ejercicio se aplica el tipo de cambio vigente en ese 
momento incorporando la pérdida o ganancia potencia l como mayor o menor coste de los activos de forma si­
métrica a la variación que experimentan las provisiones técnicas correspondientes . 

• Operaciones de reaseguro en moneda extranjera: Se registran al tipo de cambio establecido al inicio del ejer­
cicio. Posteriormente, al cierre del mismo, se tratan todas ellas como si fuera una sola operación, convirtiéndose 
al tipo de cambio vigente en ese momento y recogiéndose la diferenc ia que se produce en la cuenta de resulta­
dos. 

Criterios de conversión de sucursales situadas fuera de España: 

Las partidas del balance y de la cuenta de pérd idas y ganancias de la Sucursal son convertidas, en general, a pe­
setas apl icando el método monetario-no monetario. 

s) Participación de los asegurados en los rendimientos de las inversiones afectas a provisiones matemáticas 

Las pólizas del ramo de vida suscritas por MAPFRE Vida, S.A. con cláusula de participación en beneficios, en vigor 
al cierre de cada ejercicio, participan proporcionalmente a sus provisiones matemáticas en el 90 por 100 de los 
rend imientos netos obtenidos por las inversiones afectas a la cobertura de dichas provisiones. El importe de estas 
partic ipaciones se registra como mayor importe de las provisiones matemáticas, excepto en el negocio de las Agen­
cias de Portugal que se mantiene registrado en el «Fondo para revalorización de asegurados» hasta su incorpora­
ción a las provisiones matemáticas, y se muestra recogido en la cuenta del pasivo «Provisiones para prestaciones 
del seguro directo». 

En el ejercicio 1998 las dotaciones a Provisiones por los rendimientos obten idos de las inversiones han sido de 
1. 158 millones de pesetas. 

El derecho futuro de los asegurados sobre las diferencias por las actualizac iones legales efectuadas por MAPFRE Vi­
da, S.A. es periodificado, dotándose una provisión técnica específica, en función de la vida útil de los inmuebles 
actualizados. 

t) Ingresos y Gastos 

Los ingresos y gastos se han valorado según dispone el Plan de Contabilidad para las entidades aseguradoras. 

Los criterios seguidos para la reclasi ficación de gastos por destino están basados, principalmente, en la función e­
sempeñada por cada uno de los empleados, distribuyendo su coste directo e indirecto de acuerdo con dicha fun­
ción. 

Para los gastos no relacionados directa o indirec tamente con el personal se han efectuado estudios individualizados 
imputándose al destino de acuerdo con la función desempeñada por dichos gastos. 
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INFqRMACIÓN SOBRE CIERTAS PARTIDAS DEL BALANCE Y DE LA CUENTA 
DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

6.1. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO 

En el sigu iente cuadro se detalla el movimiento de este epígrafe en el ejercicio 1998 : 

Concepto 

l . Gastos de constitución .... ...... .. .... .... ...... . 
2. Gastos de establecimiento ... .. ..... ... ....... . 
3. Gastos de ampliación de capi tal ...... ...... . 

Total ......... .... . ....... ....... .. ... ...... .... ... .. ..... . 

Dolos en millones de pesetas. 

Imparte activado 
en origen 

60 
1.403 

751 

2.214 

6.2. INMOVILIZADO INMATERIAL 

Saldo 
inicial 

45 
1. 185 

283 

1.513 

Amortización 
Ajustes al efectuada en 

saldo inicial Adiciones el ejercicio 

9 lO (7) 
(31 1) 45 1 (191) 

8 210 (106) 

(294) 671 (304) 

En el cuadro siguiente se detalla el movi miento de estas partidas en el ejercic io 1998: 

Sanea-
miento 

(4) 

(4) 

Concepto 
Ajustes al Entradas o Salidas, bajas 

Saldo inicial saldo inicial dotaciones o reducciones 

Coste 
l . Gastos de Adquisición de Cartera ... .... ... .. .. 2.019 18 582 (1.160) 
2 . Gastos de Investigación y Desarrollo .. ...... ... lO (lO) 
3. Apl icaciones In fo rmáticas ....... ... ..... .. .......... 4.326 (305) 1.446 (246) 
4. Derechos Bienes en Arrend. Financ ... .. .... .... 146 
5 . Otros inmovi lizados Inmateriales .. .. .... .. ...... 1.124 (79) 170 (49) 

Subtotal 2+3+4+5 ........... .. .... ...... .. .... ... .. .... 5.460 (394) 1.762 (295) 

6. Fondo de Comercio ........ .. ..... .. ...... .. .......... 3.274 (45) 3.459 ( 1.159) 
De sociedades cons. In tegración G lobal 2.664 (61) 1.512 (1.004) 
De soc iedades Puesta en Equivalencia .. 610 16 1.947 (155) 

Total Coste ... .... .... ... ..... ..... ... .. ... ... .... 10.753 (421 ) 5.803 (2.614) 

Amortización Acumulada 
l . Aplicaciones Informáticas ......... .. .............. .. (2.637) 105 (895) 78 
2. Derechos Bienes en Arrend. Financ ........ ... .. (34) 
3. Otros inmovilizados Inmateriales ...... .. ........ (429) 27 1 (57) 8 

Total Amortización Acumulada ... ...... ....... .. ... (3.066) 376 (986) 86 

Total Provisiones ..... .. ....... ... ....... ............. .... 

Total Neto .. .... .... .. ..... ...... ........ .. .. ........ ....... 7.687 (45) 4.817 (2.528) 

Dotas en millones de pesetas. 

Saldo 
final 

57 
1.130 

395 

1.582 

Saldo final 

1.459 

5.221 
146 

1.166 

6.533 

5.529 
3.111 
2.418 

13.521 

(3.349) 
(34) 

(207) 

(3.590) 

9.931 

La información de los bienes poseídos en régimen de arrendamiento financiero se recoge en el siguiente cuadro: 

Concepto 

Equipos elec trónicos .... ............. ... ........... .... .. 

t~~f~ria ra proceso de información .. .. .... ... . 
0 ...... . . ........ .. . .. . ... . ....... . .. . .... . ....... . 

Datos en millones de pesetas. 

Coste (sin 
opción 

de compra) 

109 
36 
8 

Duración 
contrato 
(años) 

3 
3 
3 

Años 
transcurridos 

Cuotas 
ejercicio 

1998 

67 
8 

Satisfechas Cuotas 
anteriores pendientes 

40 
20 

Valor 
opción 

11 
1 
J 
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Las adiciones de la partida Fondo de Comercio de consolidación se originan principa lmente por las nuevas adqui­
sic iones de participaciones en las siguientes sociedades ya existentes: Puerto Rican American lnsurance Co. 15 P?r 
100, Pan American Co. 24,5 por 100, CAJA Reaseguradora de Ch de 1 O, 9 por 100, consol1dadas por lntegrac1on 
Global y por la incorporación del 40 por 1 00 de La Centroamericana, del 5 por 1 00 de MAPFRE Inversión y del 
20 por 1 00 de Caja Madrid Seguros Generales. 

Las reducciones de esta partida se deben a la amortización del Fondo de Comercio. 

Se detalla, a continuación, el saldo final del epigrafe del Fondo de Comercio: 

De Sociedades consolidadas 
por integración global 

Puerto Rican American Life lns. Co ......... .. 
Reaseguradora Hemisférica ............... ..... . 
MAPFRE Chi le Seguros .......... ........ ....... .. 
Pan American Corporation ... ............. ..... . 
Puerto Rican American lnsurance Co ... ... .. 
Seguros Tepeyac ............. .. .... ................ . 
MAPFRE Inversión Dos S. G. I.I.C. .. .... ... .. 
Inversiones de Seguros y Reaseguros C.A. 
MAPFRE Asian ...... ... .......... .... .... ....... .... . 
Seguros La Seguridad ..... ....... ..... ......... .. . 
Compañí~ de Seguros Generales 

Euroamenca ............... .. ... ................... . 
El Sol Nacional Compañía de Seguros y 

Reaseguros ..... ................ ....... ........... . . 
Caja Reaseguradora de Chile ............... .. 

Total .......... ..... .... .... ...... .. .. ......... .. .. .. . 

Datos en millones de pesetas. 

Saldo 
final 

43 
50 

5 
589 
995 
191 
171 
122 
107 
23 

517 

160 
138 

3.111 

De Sociedades puestas 
en equivalencia 

MAPFRE Inmuebles .......................... .. .. . 
MAPFRE Vídeo y Comunicación ...... .. .... .. 
Amerinsurance ........ ..... ............ .... ......... . 
MAPFRE Inversión Sociedad de Va lores .. .. 
Promotora MAPFRE Caribe .. ......... ..... .. .. .. 
Inmobiliaria y Rentas Alcántara 218 ...... .. 
Cimenta Administradora de Fondos .. .... . .. 
Club MAPFRE ........... .... ............. ........ .. .. 
Caja Madrid Seguros Generales ...... ... .. . . 
lreland Assist, Ltd ....... .. .. .......... .. 
E u rosos.. .. ......... ....... .. ....... ... ... .. 
La Centroamericana ... ............ ... ........ .. .. . 

Total ...... ....... .. ..... ........ ... ...... ..... .. .... . 

Datos en millones de pesetas. 

6.3. COMISIONES ANTICIPADAS Y OTROS GASTOS DE ADQUISICIÓN ANTICIPADOS 

En el siguiente cuadro se detalla el movimiento de este epígrafe en el ejercicio 1998: 

Altas del año 
Saldo Ajustes al incorporación Amortización Saldo 

Concepto inicial saldo inicial al activo del año final 

Comisiones anticipadas y otros 
gastos de adquisición activados ... 902 902 

Datos en millones de pesetas . 

6.4. INMOVILIZADO MATERIAl 

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epígrafe en el ejercicio 1998: 

Ajustes al Entradas o Salidas, bajas 
Concepto Saldo inicial saldo inicial dotaciones o reducciones Traspasos 

l. Elementos de transporte .... ..... . 1.526 (167) 322 (405) 
2. EJuipos p_ara procesos de 

1n ormac1on ..................... ...... 8.348 (558) 1.232 (5461 
3. Mobiliario e instalaciones ....... 11 .645 (582) 1.435 (871) (7) 
4. Otro inmovilizado material ..... 427 (6) 30 (23) 
5. Anticipos e inmov. en curso .... 303 (48) 7 (175) (1) 

Total Coste Inmovilizado Material 22.249 (1.361) 3.026 (2.020) (8) 

Total Amortización Acumulada . (11.112) 722 (2.341) 1.136 

Total Neto ........................ ... .. . 11.137 (639) 685 (884) (8) 

Datos en millones de pesetas. 

Saldo 
final 

48 
1 

59 
1.034 

9 
16 
26 
20 

916 
8 

19 
262 

2.418 

Total Jcastos 
de a ~uisi -
ción de año 

525 

Saldo final 

1.276 

8.476 
11 .620 

428 
86 

21.886 

(11.595) 

10.291 
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En las sociedades MAPFRE Seguros Generales y MAPFRE Guanarteme, los elementos incorporados con anterioridad 
al 31 de diciembre de 1996, han sido actua lizados conforme al Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio. El efec­
to neto de dicha actualización ha sido nulo puesto que el valor resultante de la actualización excedía en todos los 
casos el valor de mercado de cada elemento. 

El importe de los elementos de inmovilizado material totalmente amortizados asciende a 2.891 millones de pesetas. 

Los coeficientes anuales de amortización son los siguientes: 

• Instalaciones .. ............ .. .. .... ............................ 6%- 10% 
• Elementos de transporte.. ...... ........ ...... .... ... ..... 16% 
• Mobiliario ............ .......... .......... ...... ..... ....... .. 10%-15% 
• Equipo para procesos de información.......... .... 25% 

En el cuadro siguiente se muestra el valor al 31 de diciembre de 1998 del inmovilizado material situado en el ex­
tranjero: 

Concepto 

Elementos de transporte, equipo para procesos de 
información, mobiliario e instalaciones y otro 
inmovilizado material ........ ....... ........... ........ ....... .. 
Anticipos e inmovilizado en curso ........ ...... ........ .. 

Datos en millones de pesetas. 

Valor 
contable 

11 .684 
86 

Amortización 
acumulada 

(6 .728) 

6.5. INVERSIONES MATERIAlES 

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epígrafe en el ejercicio 1998: 

Ajustes al Actualización Entradas o Salidas, bajas 
Concepto Saldo inicial saldo inicial neta dotaciones o reducciones Traspasos Saldo final 

Coste 
l . Terrenos y bienes naturales ... .. . .. . ... .. ... . 5.731 2.125 971 (511) 499 8.815 
2. Edi fi cios y otras construcciones ......... .... 97.447 (6.9981 5 041 (10.012) (264) 85.214 

Subtotal1+2 .............. .... .. ..... ..... .. ...... 103.178 (4.873) 6.012 (10.523) 235 94.029 

3. Otras inversiones materiales .... ............. 4.729 (1.098) 209 3.840 
4. Anticipos e inversiones materiales .. .. .. .. . 2.406 (116) 847 (381) (235) 2.521 

Total Coste ... .... ................ ...... .............. 110.313 (6.087) 7.068 (10.904) 100.390 

Amortización Acumulada 
l. Edi ficios y otras construcciones ...... ...... . (10.532) 241 (1 .544) 1.497 (10.338) 
2. Otras inversiones materiales .... (37) (37) 

Total Provisiones ... ........ ... ............ ... ... ... .... (2.049) 9 (752) 25 (2.767) 

Total Neto .......... .. ......... .. ... ............. ..... 97.732 (5.874) 4.772 (9.382) 87.248 

Datos en millones de pesetas. 

El valor de los terrenos incluido en el saldo final de la partida «Edificios y otras construcciones» asciende a 25 .221 
millones de pesetas. 

El valor de mercado de las inversiones materiales, expresado en millones de pesetas, se desglosa del siguiente 
modo: 

Inversión 

Terrenos y bienes naturales ...... ..... .......... .. ..... ...... .. .. 
Edificios y otras construcciones .. ............. ..... ........... .. 
Otras inversiones materiales .... .......... .. ..... ..... .... ..... .. 

Datos en millones de pesetas. 

Importe 

11 .253 
104 077 

3.840 
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El va lor de mercado de las inversiones materiales se corresponde con el va lor de tasación determinado por los ser­
vicios técnicos de la Direccion General de Seguros, por tasadores independientes y en determinados casos con el 
va lor contable. 

Las sociedades MAPFRE Seguros Generales y MAPFRE Guanarteme procedieron a actualizar las inversiones mate­
riales, de acuerdo con el Real Decreto-Ley 7/ 1996, de 7 de Junio, cuyo importe neto acumulado al cierre del ejer­
cicio ascend ió a 1.833 millones de pesetas siendo el efecto neto en el coste de adquisición y en la amortización 
acumulada de l. 947 y 11 4 millones de pesetas, respectivamente . El importe neto acumulado al cierre del ejercicio 
1998 asciende a 1.763 millones de pesetas. El efecto de dicha actualización sobre la dotación a la amortización 
del presente ejercicio y del próximo asciende a 35 millones de pesetas en ambos. 

El coeficiente anua l de amortización de los edificios es del 2 por l 00 aplicado sobre el va lor estimado de con s­
trucción. Si se trata de edificios adquiridos ya usados, el coefi ciente anual de amortización osci la entre el 2,64 por 
l 00 y el 4 por l 00 anual , deducido el importe estimado del solar. El importe correspondiente a la actua li zación 
efectuada de acuerdo con el Real Decreto-Ley 7/ 1996, se amortiza linea lmente a lo largo de la vida útil resta nte 
de los bienes actualizados. 

La provisión de 2.767 millones de pesetas, corresponde a la depreciación reversible de determinas inmuebles y te­
rrenos puesta de manifiesto como consecuencia de la actualización de la valoración efectuada por los servicios téc­
nicos de la Dirección General de Seguros o por tasadores independientes. 

A 31 de diciembre de 1998 existen bienes afectos a reversión por un importe de 896 millones de pesetas. A dicha 
fecha el Fondo de Reversión constituido para estos bienes asciende a 220 millones de pesetas. 

En el cuadro siguiente se muestra el va lor al 3 1 de diciembre de 1998 de las inversiones materiales situadas en el 
extra njero: 

Concepto 

Terrenos y bienes naturales ...... ........... .......... . 
Edificios y otras construcciones ...... ........ ... .. ...... ...... ... . 
Otras inversiones materiales .... ..... ...................... ...... . 
Anticipos e inversiones materiales en cu rso ........... ... . 

Datas en millones de pesetas. 

Valor contable 

7.783 
34.63 1 
3.840 

204 

Amortización 
acumulada 

(4.821) 
(37) 

Provisión 
depreciación 

(1.820) 

En estos importes se incluyen las reva lorizaciones llevadas a cabo de acuerdo con las normati vas loca les de cada 
país, según se especifica en la nota 5 de esta memoria . 

En el cuadro sigu iente se muestra el va lor al 3 1 de diciembre de 1998 de las inversiones materiales utilizadas pa­
ra uso propio: 

Concepto 

Terrenos y bienes naturales ............... ... ... ...... .. .... .... . 
Ed ificios y otras construcciones ...... .. .. ... ....... .. .... .... .. . 
Otras invers iones materiales .. ..... ........................ ... .. . 
Anticipos e inversiones materiales en curso ....... ... .. .. . . 

Dolos en millones de pesetas . 

Importe 

298 
6.814 

El importe de las operaciones entre empresas del grupo por compra-venta de inversiones materia les realizadas en 
el ejercicio, es de 6.7 12 millones de pesetas. Estas operaciones han producido resultados por importe de 1.258 mi­
llones de pesetas, los cua les han sido el im inados en el proceso de consolidación. Asimismo se han eliminado en el 
proceso de consolidación contra reservas 223 millones de pesetas correspond ientes al efecto de las operaciones de 
compra-venta realizadas en ejercicios anteriores. 
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6.6. INVERSIONES FINANCIERAS 

En el cuad ro sigu iente se detalla el movimiento de las inversiones en valores negociables y otras inversiones finan­
cieras aná logas durante el ejercicio 1998: 

Concepto 

Inversiones financieras en empresas del grupo y 
asociadas .............. .. .... ..... .......................... . 

Participaciones en empresas del grupo ..... ... ....... .... . 
Desembolsos pendientes (a deducir) ............. .... ... ..... .. . 
Valores de renta fija de empresas del grupo ....... ... .. . 
Participaciones en empresas asociadas .. ... ....... .... ..... .. . 
Desembolsos pendientes (a deduci r) ............... ..... ..... . . . 
Valores de renta fija de empresas asociadas .............. . 
O tras inversiones financ ieras en empresas del grupo .. . . 
Otras inversiones financieras en empresas asociadas .. . 
Provisiones (a deducir) ........ ....... .... ..... ............ . 

Inversiones financieras puestas en equivalencia ........ ..... . 
Acciones y portie . emp.puestas en equivalencia ....... ..... . 

Sociedades del Grupo .......... ..... . ................. .... ....... . 
Soc iedades asociadas y parti cipadas ...... .. ... ... ... .. .. ... . 

Desembolsos pendientes (a deduci r) ...... ... . .......... ....... . 
Va lores de Renta Fija de empresas puestas en 

equivalencia . . . . . . . .................. . ....... ..... . 
Créditos contra empresas puestas en equivalencia 

Soc iedades del Grupo ... .. ..... ................ ... .......... . 
Sociedades asociadas y participadas ... . 

Prov isiones (a deducir) ............... . 
Acciones y obligac iones propias o de la sociedad 

dominante .. ......... ...... .... ... .......... ..... ... ........ ... . 

Otras inversiones financieras ........... .... ... ... ....... ... ... . 
Inversiones financieras en cap ital ........ .. ... .. . .. ..... ........ . 
Desembolsos pendientes ( a deduc ir) ............ ... .... . 
Valores de ren ta fij a . ... .. . ........... ................. .. . 
Valores indexados... ...... . .. .... ... ...... ..... .. ........ . 
Présta mos hipotecari os... ... ... .... . . ......... ....... . 
Otros préstamos y anticipos sobre pólizas ... ...... ...... .... . 
Partictpaciones en fondos de inversión. . . ...... .. ... .. .... . 
Depósitos en entidades de crédito ... .... ............. ...... ... . . 
Otras inversiones financieras ........... .... . .. . ............... ... . 
Provisiones (a deducir) ... .. .. ...... ... ...... ... ... ..... ... ... .... ... . 

Saldo 
inicial 

920 
982 
(63) 

224 

181 

(404) 

34.179 
34.014 
29.343 

4.671 
(1) 

237 
237 

(71) 

564.318 
18.666 

(19) 
357.870 

507 
2.715 
5.120 

52.696 
30.858 
98.212 
(2.307) 

Ajustes 
al saldo 
inicial 

139 
(980) 

63 

16 
(1 1) 

646 
l 

404 

(8) 
43 

551 
(508) 

l 

(219) 
(234) 

15 
167 

(32.975) 
(2.033) 

lO 
(10.88 1) 

(l ) 
(91) 
69 

5.924 
(l.Ol O) 

(25.723) 
761 

Salidas, 
Entradas bajas o 

o dotaciones reducciones Traspasos 

6.168 
l l.l 07 

41 
(5.000) 

22 

(2) 

7.344 
8.768 
5.436 
3.332 

(798) 

502 
502 

( 1.1 28) 

2.299.997 
28.109 

183 .348 
627 
313 

4.626 
27.470 
72.928 

1.985.002 
(2 .426) 

(6.889) 
(ll 107) 

(42) 
5.003 

(743) 

(11.131) 
(11.694) 
(10.359) 
(1.335) 

(400) 
(385) 
(15) 

963 

(2.228.828) 
(28.244) 

8 
(1 15.050) 

(29) 
( 1.005) 
(4.090) 
(8.910) 

(57.714) 
(2.015.764) 

1.970 

6 

6 

Datos en millones de pesetas. 

111 Excupón cuando tengan rendimiento explícito y cupón o period ificación cuando tengan rendimiento impl ícito 

Saldo 
final 

344 
2 

239 
(8) 

112 
l 

(2) 

30.384 
31.1 31 
24 .97 1 

6. 160 
(798) 

120 
120 

(69) 

602.512 
16.498 

(1) 
415.287 

1.104 
1.932 
5.725 

77.180 
45 .062 
41.727 
(2.002) 

Valor de 
mercado 

(1) 

449 
2 

334 

112 
l 

31.570 
31 .570 
24.971 
6.599 

642.348 
19.135 

486.810 
1.104 

95.332 

39.967 

El cuadro sig uiente recoge el detalle de los vencim ientos de los títulos de renta fija y otras inversiones financieras en 
poder de las soc iedades consolidadas por integrac ión global al 31 de diciembre de 1998 

Vencimiento 

Concepto 1999 2000 2001 2002 2003 Resto Saldo final 

Valores de Renta Fija de Otras Empresas ...... .... .. . 
Otras Inversiones Fin . en Empresas Grupo ....... ... ....... ..... . 
Otras Inversiones Fin . en Otras Empresas ... ..... ....... ........ . 
Créditos contra empresas del Grupo Puestas en Eq ......... . 
Va lores Indexados .. ........ .. .......... ... ..... .. ...... ........ ... .... .. . 

28.367 22. 161 20.883 24.823 28.262 290.79 1 415.287 
9 75 28 11 2 

30.652 1.290 2.489 242 266 6.788 41.727 
4 19 97 120 

605 499 1.104 
Préstamos Hipotecarios ... ............. ..... .............. ......... .... . . 
Otros Préstamos y anticipos sobre pólizas .... ... ............. . 
Depósitos en Entidades de Crédito ............ ...... ... ........ . 

202 64 102 72 235 1.257 1.932 
438 168 l 193 4.925 5.725 

39.7 15 864 1.635 2.848 45 .062 

Dolos en millones de pesetas. 
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Del importe de 291.1 O 1 millones de pesetas reflejado como «Resto» en el epígrafe de «Va lores de renta fija de otras 
empresas» aproximadamente 245.000 mil lones de pesetas pertenecen a sociedades españolas y sus vencimientos 
abarcan, principalmente, hasta el año 2029, teniendo un 50 por 100 de dicho importe vencim iento entre los años 
2004 y 2009 y 79.426 millones de pesetas en el propio año 2029. 

A continuación se presenta la ca rtera de renta fija de sociedades con domicilio en el Espacio Económico Europeo, 
distinguiendo entre la que tiene carácter de ordinaria y aquella asignada a vencimiento: 

Coste de 
Partida adquisición 

Cartera de inversión ordinaria ............. ... .. . .. .... .. ... ... 335.990 
Cartera de inversión a vencimiento ...... .. .. ..... ............ 29.770 

Total .............. ............ ........ .............. ... ................ 365.760 

Datos en mi llones de pesetas. 

El desglose de otras inversiones financieras es el siguiente: 

Otras inversiones financieras 
Empresas 
del grupo 

Valores indexados ......... ...... ..... ... .................. .. ...... .. .. 
Préstamos.. . ........................ .... .. .. .......... .. 
Créditos por ena jenación de inmovilizado e inversiones .... .. 
Depósitos y fianzas constituidas en garantías .... ................. . 11 2 
Pagarés... .. ........ .. .. .. ................................ ...... . 
Otros no significativos (importe total inferior al 1% del activo) 

Totales .......... ...... ......... ........... ........... ......... ... .. .... .. .... . 112 

Datos en millones de pesetas. 

Valor de 
mercado 

407.079 
30.2 13 

437.292 

Empresas 
asociadas 

Minusvalía 

(1 96) 
(959) 

(1.155) 

Otras 
empresas 

384 
13. 139 
4.541 

23.663 

41.727 

El cuadro siguiente recoge el detal le de la tasa media de rentabilidad de los valores de renta fija y pagarés que for­
man la cartera a 31 de diciembre de 1998: 

Va lores de renta fija .......... ........ ... .. ... .. .. .. .. ... .. ..... ... ........... . 
Otras inversiones financieras .......... ..... ... ........... ...... ... ....... .. 
Depósi tos en entidades de crédito ........ ....... .. ....... ... ..... ...... .. 
Ot;os présta.mos .... _ ............ ...... . ...... .. .. ..... .. ... .. ................. . 
Prestamos h1potecar1os ........... .. ... .. ... ............... .. ... ............. .. 

(%) 

8,0 
6,8 
7,1 
6,7 
9,0 
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Se desglosan a continuac ión los va lores negociables y otras inversiones financieras análogas según la moneda en 
que se tn strumentan: 

Inversiones Inversiones 
financieras en financieras Otras 

E. Grupo y puestas en inversiones 
Tipo de moneda asociadas equivalencia financieras 

PESETA ........... ............ ....... ... .. . 336 20068 415.980 
LIRA ITALIANA ... .... .... .............. 3 9.181 
DINAR TUNECINO ........ .. ...... . 44 40 
BQNEX ARGENTINO ... .......... .. 16 
DOLAR U.S.A. ...... .. ......... ... ..... 441 66.739 
ESCUDO PORTUGUÉS .. ......... ... 619 10.756 
EURO .. ... ....... .... . ........... ....... 2. 108 
PESO COLOMBIANO .. . 211 4.459 
NUEVO SOL PERUANO .. .... ..... 4 6 
SUCRE ECUATORIANO ........ .... 13 
DINAR BARAHAIN ....... .... .... ... 10 
MARCO ALEMÁN .. ............. ... . 87 2.662 
BOLIVAR VENEZOLANO .. .... ..... 55 9.440 
FRANCO FRANCÉS .......... ... .... 37 1.610 
DRACMA GRIEGO .... . ...... ...... 56 203 
BALBOA DE PANAMÁ . ..... ....... 29 
LIBRA IRLANDESA ....... 28 
COLÓN COSTA RICA ..... .. ...... 43 
PESO BOLIVIANO .. . . . . . . . . . . . . . . . . 44 
QUETZAL GUATEMALA ... ...... .. 18 
PESO ARGENTINO NUEVO ..... 157 1.270 
REAL BRASILEÑO 1.06 1 26.683 
PESO CHILE .. ...... ......... ............ 5 5.490 27.187 
PE SO MEJICANO ............ ... .... 1.409 10.107 
PE SO DOMINICANO ..... ..... ..... 35 
LIRA TURCA ...... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 28 
LIBRA ESTERLINA . .. . .. ...... ....... 2.319 
FLORIN HOLANDÉS ........... .... . 995 
CORONA SUECA .... . ........... .. 311 
CORONA NORUEGA .. ...... ... 137 
FRANCO BELGA. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.28 1 
FRANCO SUIZO .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 416 
DÓLAR AUSTRALIANO . . . . . . . . . . . . . 426 
CORONA DANESA . . . . . . . . . . . . . . . . . 623 
PESO FILIPINO .... .............. ... .... 1.470 
DÓLAR NEOZELANDES ............ 11 
YEN JAPONÉS .......... ~ ........ .. .... 41 
COLON SALVADORENO .......... 432 

Total .................................... 344 30.384 602.512 

Datos en mi llones de pesetas. 

No existen coberturas de las diferencias de cambio que puedan derivarse de la relación de va lores contenidos en 
este cuadro, excepto las contratadas por MAPFRE Re para cubrir los riesgos derivados de sus operaciones en mo­
neda extranjera . 

En el presente ejercicio se ha establecido un «Acuerdo Marco de colaboración con Caja de Madrid>> en el que se 
incluyen diferentes actuaciones y compromi sos para intercambio de participaciones. Dichos intercambios se mate­
rializarán en el curso de los próximos años, atendiendo a los términos y condiciones establecidos en el Acuerdo, re­
gistrándose en cada momento los resultados de las diferentes operaciones así como las posibles obligaciones que 
pudieran surgir. Como parte de estos acuerdos, en el ejercicio 1998, Corporación MAPFRE ha procedido a la ven­
ta de una participación del 20 por 100 en el Banco MAPFRE y del 2,83 por 100 en MAPFRE América, que han ge­
nerado un beneficio de 2.983 millones de pesetas. Por otra parte, la Corporación ha vendido adicionalmente un 
2,83 por 100 del capital soc ial de MAPFRE América que ha generado un beneficio de 1 .27 4 millones de pesetas. 

Durante el ejercicio 1998 se ejecutó un contrato de permuta de valores, en virtud del cual MAPFRE Vida y MAPFRE 
Inversión , S.V. Intercambiaron obligaciones del Estado de distintas referencias, por un importe efectivo, a la fecha 
de la operación, de 11 .570 millones de pesetas. Existe a 31 de diciembre de 1998 un compromiso de permuta fi­
nanciera entre las mismas partes, a ejecutar el 15 de enero de 1999, consistente en el intercambio de obligaciones 
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del Estado de distintas referencias, por un importe efectivo a la fecha de ejecución de la operación de 35.282 mi­
llones de pesetas. 

Con fecha 4 de marzo de 1999 MAPFRE Vida ha suscrito y desembolsado íntegramente la ampliación de capital 
de MAPFRE Inversión S.V. , aprobada el día 23 de diciembre de 1998, y por un importe de 3 .000 millones de pe­
setas . Por otro lado, MAPFRE Vida tiene previsto vender sus participaciones en las entidades MAPFRE Vida Pensio­
nes E.G.F.P. Y MAPFRE Inversión Dos S.G .I.I.C. a la entidad MAPFRE Inversión S. V. al valor teórico de dichas parti­
cipaciones al 31 de diciembre de 1998 . 

El importe de los intereses devengados y no vencidos es de 16 .2 18 millones de pesetas, y se muestra dentro del 
epígrafe «ajustes por periodificación» del Activo del Balance. 

Existen, en la sociedad MAPFRE Seguros Generales, compromisos de inversiones financieras en el año 1999, diri­
gidos tanto a desembolsos de capital en sociedades del Grupo, como a la adqui sición de títulos de renta lija y par­
ticipaciones en fondos de inversión. El importe conjunto aproximado de esos compromisos asc iende a 10.500 mi­
llones de pesetas . 

MAPFRE Vida dispone, a 3 1 de diciembre de 1998, de garantías hipotecarias sobre crédi tos concedidos, asocio­
dos en su mayor parte a seguros de vida, por valor de 985 millones de pesetas. 

En cumplimiento del artículo 86 de la Ley de Sociedades Anónimas, se han efectuado, en su caso, a las socieda­
des participadas, las notificaciones correspondientes. 

El importe de las operaciones entre empresas del grupo por compra-venta de inversiones financieras realizados en 
el ejercicio, es de 7.119 Millones de pesetas. Estas operaciones han producido resultados por importe de 1.424 
Millones de pesetas, los cua les han sido eliminados en el proceso de consolidación. Así mismo se han el imi nado en 
el proceso de consolidación, contra reservas, 326 millones de pesetas correspondientes a operaciones de compro­
venta de ejercicios anteriores. 

6.7. INVERSIONES POR CUENTA DE TOMADORES DE SEGUROS QUE ASUMAN El RIESGO DE LA INVERSIÓN 

Lo cartero de va lores, al 3 1 de diciembre de 1998, incluye 456 millones de pesetas por Participaciones en Fondos 
de Inversión Mobi li aria (F.I.M.), que corresponden a inversiones por cuenta de tomadores que asumen el riesgo de 
lo inversión, adquiridas en el ejercic io 1998 . 

6.8. INVERSIONES AFECTAS A OPERACIONES PREPARATORIAS DE CONTRATOS DE SEGUROS 

La cartera de valores al 3 1 de diciembre de 1998, desglosado en la nota 6 .6 incluye 247 millones de pesetas por 
títulos de renta lija adquiridos por MAPFRE Vida como parte de la inversión de los fondos para adquisición de pen­
siones que administra. 

El siguiente cuad ro refleja los movimientos de estas partidas durante el ejerc icio 1998: 

Partidas Saldo inicial 

Valores de renta lija......... ... .. .................. .. ... 459 

Total .... ...................... ... ..... .. ....... .......... .. 459 

Datas en millones de pesetas. 

Salidas 

212 

212 

Saldo final 

247 

247 

Valor de mercado 

303 

303 

El vencimiento de estas inversiones se producirá con posterioridad al año 2003 , y el criterio seguido para determ i­
nar su va lor de mercado es el mismo que el aplicado a las inversiones en renta lija que la Soc iedad dominante man­
tiene en su cartera de inversión ordinaria. A continuación se recogen los va lores de coste y mercado a 31 de di­
ciembre de 1998: 

Coste de Valor de 
Partida adquisición mercado Minusvalía 

- Obligaciones Estado 11579-2 ..... .. ........ .. 97 131 
- Obligaciones Estado 11652-2 .... ........... .. 150 172 

Total .......... ............... .. .... ... .... ... .... .... .... . 247 303 - 1 
Datas en millones de pesetas . 

1 
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6.9. OTROS ACTIVOS 

El detalle de la partida «Efectivo en entidades de crédito, cheques y caja » es el siguiente: 

Concepto 

Bancos e insti tuciones de crédito ..... .. ....................... . 
Otros ..... ... ........ .......... ....... ......... ..... ... .... .... ... .... ... . 
Cheques al cobro ..... .. ...... ...... .. ......... .. ...... .. ........... . 
Ca ja ........... .. ....... .. ... .. ........... .. .. .. .. ...... ............. .. 

Datas en millones de pesetas. 

6. 1 O. FONDOS PROPIOS 

Saldo final 

53.439 
8.331 
1.291 
1.476 

El siguiente cuadro recoge el movimiento durante 1998 de las cuentos representati vas de los fondos propios: 

Concepto 

Capital suscrito . ... ........... .... .. ..... ........ ....... .... .. ..... .... ......... .. .. .. . 
Pnmo de emtston .... ........ ....... ... .. .. ................. ...... .. ...... .... ........... .. 
Reservo de revalorización .... ...... .. ..... .. ... .......... ..... .. .... .. ..... .. ..... ... . 
Reservas 
- Reservo legal ... .... ... .... ... .. .. ... .. ...................... ... .. ....... .............. .. 
- Reservas voluntarias ...... ............ .. ... ... ........ ... .. .............. ... ....... .. 
- Reservas espec iales .... .. ... ............ .... ............. .............. ... ... ........ . 
- O tras reservas ............. .... .... ........ ............ ....... ... .. .. ........ ... ....... . 
- Acciones propias para reducción de capi tal(-) .......... .. ... .. ....... .... . 
- Reservas en sociedades consolidadas 

• Rvas. en soc. consolidados por integración global o proporc .. .. 
• Reservas en sociedades puestas en equilavencia .......... .. ......... . 

- Diferencias en conversión 
• Rvos. en soc. consolidados por integración global o proporc 
• Reservas en soc iedades puestas en equilavencia ............. .. .. 

Resultados de ejercic ios anteriores pendientes de aplicación 
- Remanente ............. .... .............. .... ............... ... ........ ..... ...... . 
- Resu ltados negativos de ejercicios anteriores (a deducir) 
Pérdidas y ganancias atribuibles a lo sociedad dominante 
- Pérd idas y ganancias consolidadas ........... .. ... ... ... ........... . ...... .. . 
- Pérd tdos y ganancias atribuible a soc ios externos . .. 
Dtvi dendo o cuento entregado en el ejercicio (a deducir) . ..... .. ...... . . 

Total ......... ............ ..... ...... ..... .... ........ ... .... ........................ ... .... . 

Saldo 
inicial 

15.130 
3.068 

3 026 

70.266 

23.288 
(942) 

9.808 
(56) 

7. 136 

13.436 
(3.08 1) 
(2.572) 

138.507 

Ajustes al 
saldo inicial Aumentos 

17.273 
791 

56 

3.760 

13.444 
3 081 

38.405 

Disminuciones 

(2. 199) 

(3.734) 
(584) 

(10.619) 
(309) 

(13.436) 
(2.659) 

(33.540) 

Saldo 
final 

15.130 
3.068 

3 026 

68 067 

36.827 
(735) 

(811) 
(309) 

10.896 

13 .444 
(2 .659) 
(2.572) 

143.372 

Dotas en millones de pesetas. 

Los aumentos y disminuciones en estas partidas ti enen su origen en lo distribución de los resultados del ejercicio 
anterior, en los resultados obten idos por las soc iedades consolidadas en el presente ejercicio y en los ajustes y eli­
minaciones propios en la consolidocion, uno vez considerado la participación atribuible a los socios externos. 

Capital social 

El capital soc ial de lo Sociedad dominante, al 31 de diciembre de 1998, está representado por 60.521.512 ac­
ciones nom inativos, de 250 pesetas de va lor nominal cada una que fueron totalmente suscritas y desembolsadas. 
MAPFRE Mutualidad participa en el 52,0554 por 100 del capital al 31 de diciembre de 1998. 
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Prima de Emisión 

Esta reserva corresponde a las dotaciones efectuadas como consecuencia de las siguientes ampliaciones de capi­
tal: 

Junio de 1985 (200%) .... .. ....... ... .................. ... ...... 159 
Octubre de 1985 (300%) ...... ... .... ... . . .. .. .... .. . .. .. .... 668 
Enero de 1986 (600%) .. . ..... .. .......... ..... ...... .... 1.837 
Jun io de 1986 (600%) . .. .... .. .. ....... ... . .. ......... .. . ... .. .. 404 

Total . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.068 

Datas en millones de pesetas. 

Restricciones sobre la disponibilidad de reservas 

La reserva legal no es distribuible, salvo en caso de liquidación de la sociedad, y sólo puede utilizarse para com­
pensar eventuales pérdidas. 

Se deta lla a continuación el importe correspondiente a la Reserva de reva lorización Real Decreto-Ley 7/1996 de 
las filia les, que incide en las sigu ientes partidas: 

Reservas en sociedades consolidadas por integración global: 331 millones de pesetas. 

El plazo para efectuar la comprobación por parte de la Inspección de Tributos es de tres años a contar desde el 
31 de diciembre de 1996. Una vez comprobado y aceptado el sa ldo de la Cuenta de actualización o bien trans­
currido el plazo de tres años mencionado, dicho saldo podrá destinarse a la compensación de pérdidas o a la 
ampliación del capital social. Transcurridos diez años, el sa ldo podrá desti narse a reservas de libre disposición. 

El resto de las reservas son de libre disposición. 

Todas las acciones representativas de la Sociedad dominante están admitidas a negociación oficial en las Bolsas 
españolas de Madrid y Barcelona, así como las correspondientes a la sociedad dependiente MAPFRE Vida. 

La sociedad dependiente Banco MAPFRE tiene sus acciones admitidas a cotización en la Bolsa de valores de Ma­
drid. 

Reservas en sociedades consolidadas por integración global y puestas en equivalencia 
y diferencias de conversión 

Se desglosan a continuación los epígrafes de reservas y diferencias de conversión de las sociedades incluidas en 
el perímetro de la consolidación al 31 de diciembre de 1998: 

Sociedades/ subgrupos 
consolidados 

por integración global 

MAPFRE Vida (*).... . .......... . . .. .. 
MAPFRE Caución y Crédito (*) ................... .... .. .. 
MAPFRE Seguros Generales (*) ...... ... ... .. ............ .. 
MAPFRE Re (*) ................ .... ........ .. ................... . 
MAPFRE América (*) ..... .... .. ..... ... ....................... . 
lncalbarsa ..................... ....... ... .... ...... ... ....... ... .. . 
MAPFRE Asistencia (*) .............. .. ...... .. ... ........... .. 
MAPFRE América Vida (*) ..... .. .. .. .. ... ................ . 
MAPFRE Progress ...... .. .. ................. ....... .. ......... . 
Fancy lnvestment ... ... ......... .. ............... .. .. .. .... .... .. 
MAPFRE Asían ... ... .... ........... ..... ......... ... .. ......... . 
Organización A.G.G ................................... .. .. . 
Detectar Desenvol. Técnicas y Admon. de riesgos .. 

Total l ....... ........................................................ . 

Reservas en 
sociedades 

consolidadas 

11.040 
509 

6.923 
14.157 
3.864 

(22) 
499 

42 
(110) 

(11) 
(64) 

36.827 

Diferencias de conversión 

Positivas Negativas Neto 

72 72 

1.056 1.056 
(1.361) (1.361) 

(15 1) (151) 
(89) (89) 

18 18 
(24) (24) 

(288) (288) 
(32) (32) 
(12) (12) 

1.146 (1.957) (811 ) 
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Sociedades/ subgrupos 
puestos 

Reservas Diferencias de conversión 

en equivalencia 
en sociedades 

en equivalencia Positivas Negativas Neto 

MAPFRE Inmuebles (*) ........ ........ ... ... .. .... ... .. 
Banco MAPFRE (*) .... .................... .. ..... .. .... ... .. .. 
MAPFRE London ............... .. .... ... .. .. ...... . . ..... . 
MAPFRE Soft (*) .............. ..... ... ......... .... ...... .. .. 
MAPFRE Soft América(*) ...... ... .... .. . ... ......... .... .. 
MAPFRE Consultores.. .. .. .... .. ... .. .. . .......... .. . 
MAPFRE Gestión Dos (*) ..................... ... .... ...... . 
MAPFRE Video y Comunicación .... .......... .. 
Procarima (*) ............. .. .............. .. 
Tema Vida ................................................. .... . .. 
MAPFRE Seguros Gerais ..... .. ..... ......... . .. 
Inmobiliaria Americana ....... .. ... ... .. ...... .. ...... .. .. .. .. 
Perú Asistencia ............. ....... ......... .... ........... .. .. . 

Totalll .. 

Totall + !!... .... .. .................. ..................... .. .... . 

Datos en mi llones de pesetas. 

127 
726 

(1.227) 
(45) 

(129) 
29 

(217) 
1 

(735) 

36.092 

19 19 

(122) (122) 
(223) (223) 

24 24 
(3) (3) 
(4) (4) 

43 (352) (309) 

1.1 89 (2.309) (1.120) 

(*1 Sociedades que u su vez son domina ntes de otros subgrupos infer iores dentro del perimetro de consolidación y paro los cuales se incluyen los dotas 
de reservas en sociedades consolidadas y diferencias de conversión por el importe consolidado de sus respectivos subgrupos. 

Las diferencias de conversión se presentan por sociedades o subgrupos extranjeros. 

Otra información 

Se indican a continuación los socios ajenos al grupo o vinculados al mismo que poseen una participación igual o 
superior al 1 O por 1 00 del cap ital de alguna sociedad del grupo: 

Sociedad nombre 

Vehidata 
Vehidata 
Vehidata 
Amerinsu rance 
Amerinsurance 
lnverserca 
lnverserca 
lnverserca 
Praico Life 
Garantías y Crédito 
MAPFRE América Caución 
Banco MAPFRE 
MAPFRE América 
MAPFRE Guanarteme 

Socios ajenos al grupo 

Guillermo Hoyos 
Raúl Montejo Carrasco 
Clara de Perry de Montejo 
Ernesto Freyre 
Jorge Fernández-Silva 
Banco Provincial 
Fogade 
Consolidada Carabobo 
Caja Madrid Vida 
Danks Kautions 
Credit Guarantee 
Caja de Madrid 
Corporación Caja Madrid 
Fundación MAPFRE Guanarteme 

%Capital 

20,6472 
10,3234 
10,3234 
20,7600 
18,0300 
20,0010 
13,7015 
10,5858 
25,0000 
22,1900 
25 ,0000 
20,0000 
10,0000 
30,0000 
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6.11. INTERESES DE SOCIOS EXTERNOS 

El cuadro siguiente detalla el movim iento de los intereses de socios externos en el ejercicio 1998, así como la com-
posición del sa ldo fina l por conceptos: 

Ajustes Dividendo 
Saldo al saldo Aumen· Dismi- Saldo Re ser· Resul- activo 

Sociedades/Nombre inicial inicial tos nución final Capital vas todos a cuenta Total 

MAPFRE Vida ........................... ... ... ............ 7.390 1.669 (704) 8.355 2.381 4057 2.275 (358) 8.355 
MAPFRE Caución y Crédito .. ...................... . 58 6 64 39 16 11 (2) 64 
MAPFRE Seguros Generales ......................... 467 73 540 180 276 114 (30) 540 
MAPFRE Guanarteme ......... ........................ . 1.244 3 258 (76) 1.429 450 775 258 (54) 1.429 
Puerto Rican American Life lns. Co ....... .. ...... 145 434 (5 2) 527 46 471 10 527 
Puerto Rican American lns.Co ...... .. .. ............ 1.574 17 (810) 781 34 712 35 781 
Pan American Corporation .......................... 741 18 (759) (5) 5 
MAPFRE Progress .... ....... ......... ......... .. ..... .... 3 3 3 1 (1) 3 
C.I.A.R ................................................ .. .... 1.988 (1.988) (43) 43 
Reaseguradora Hemisférica .... .. ...... ............ . 36 (36) 
Caja Reaseguradora de Chile ........ .. ............ 1.332 (133) 1 1.183) 16 34 (18) 16 
Compañía Nacional de Rentas .................... 10 (1) (3) 6 9 (3) 6 
Garantías y Crédito ........................ ... ...... ... 70 5 (8) 67 62 1 4 67 
Seguros Tepeyac ........................ ... .... ......... 5.402 437 (1.164) 4.675 609 3.457 609 4.675 
MAPFRE Corporation of Florida ........... ......... 132 18 150 1 124 25 150 
MAPFRE Inversión 11 S.G ..... .... .................. .. . 38 (38) 
MAPFRE Paraguay ............. .. ................ .. ..... 56 26 82 12 35 35 82 
MAPFRE Asian. ...... . .. .... .. . ... .. ... .. .. .. .. .. . ... .. .. 844 (59) 785 674 97 14 785 
El Sol Nacional ........................... ... .... .. ...... 820 126 (151) 795 931 (101) (35) 795 
Seguros La Seguridad .... . ... .. .. . ... .. . .... .. .. .... . 164 (20) 144 135 9 144 
Inversiones de Seguros y Reaseguros ............ 3.819 177 (1.1 00) 2.896 1.139 1.994 (237) 2.896 
MAPFRE Aconcagua Seguros ....................... 492 (6) (286) 200 619 (121) (298) 200 
Te menos y Locales ............ .... ...... .. .... ....... ... 11 (11) 
Caribe Asistencia ................. ...................... 35 3 (2) 36 24 3 9 36 
MAPFRE Re .... .... ......... ...... ................. ........ 1.604 1.604 774 802 65 (37) 1.604 
MAPFRE América ........................................ 12.263 12.263 9.912 2.634 (283) 12.263 
MAPFRE América Caución y Crédito 251 251 249 2 251 
Vera Cruz Vida e Previdencia ................ ... ... (7) (7) (7) (7) 

lota! .... ........................ ... ..... .................. 26.871 (137) 17.385 (8.457) 35.662 18.182 15.302 2.659 (481) 35.662 1 

Datos en millones de pesetas. 

Los aumentos y disminuciones corresponden principalmente a la participación de los socios externos en el resulta· 
do del ejercicio y en los del ejercicio anterior que han pasado a formar parte de las reservas de estas sociedades, 
y una vez efectuados los ajustes en el proceso de consolidación, así como a la incorporación a la consolidación 
de nuevas sociedades durante el ejercicio. 

6. 12. DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CONSOliDACIÓN 

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epígrafe durante el ejercic io 1998: 

Concepto Saldo inicial 
Ajustes al 

saldo inicial Aumentos Disminuciones Saldo final 

De sociedades consolidadas por I.G .. ...... ..... .. .. 
De sociedades puestas en equivalencia ....... .... .. 

2.465 16 (630) 1.851 
43 (12) 31 

Total ...... .... ... ........ ... ........ ... ......... .......... .. . . 2.508 (12) 16 (630) 1.882 

Dolos en millones de pesetas. 

Se han imputado a resultados 6 18 mi llones de pesetas correspondientes a la Diferencia Negativa de Consolida· 
ción de Vera Cruz Seguradora, como consecuencia de la materialización de las minusva lías de los inmuebles pues· 
ta de manifiesto en el presente ejercicio y existente en la toma de participación . 

m 
CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 

Se desglosa a continuación el saldo final de este epígrafe: 

Sociedad 

Por integración global: 
- MAPFRE Caución y Crédito .. .. ....... ..... ................. .... .. ..... .... .. . .. 
- MAPFRE Inversión Dos S. G ... .. ........ .......... .. ......... .. ....... . ... . 
- MAPFRE Guanarteme.... . .. ... .... ... ........ ............. ............ ..... .. 
- MAPFRE Asistencia .... ........... .... .. ..... .... .... ........ .... ...... ......... ...... . 
- Vera Cruz Seguradora ....... .... ..... ................ .. ......... .... ... .. ...... ... .. 
- MAP Holding .......... .. ....... ..... .. .......... . ...... . ........ ......... ... . 
- Terrenos y Locales ...... .... .. ..... ..... .. ... ..... .. ...... .... .. .. ............ .... . 
Puestas en equivalencia: 
- Ase Rent....... ........ ........ ...... .... .... .......... ... .. ...... .. .. .. 
- Promotora MAPFRE Caribe ......... ... ........ .......... .... ... ................ ... .. 

Total .... .... .. ..................... .. .. ...... ... ........... ... ............. .. ............ .. .. . 

Dolos en millones de pesetas. 

6.13. PROVISIONES TÉCNICAS 

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epígrafe en el ejercicio 1998 : 

Concepto Saldo inicial 
Ajustes al 

saldo inicial Aumentos 

Provisión para primas no consumidas y para 
riesgos en curso (no vida) .... ......... .. .. . 114.296 (13 .886) 108 .691 

Provis ión para primas no consumidas ·y para 
riesgos en curso (vida) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 924 1.952 2.780 

Provisión matemática ........... . .. .. . 415 .265 (8.909) 455.246 
Provisión para prestaciones (vida - no vida) ...... 141.358 (10.351) 154.283 
Provisión para participación en beneficios y 

para extornos ..................... ............. . ... .. ... . .. 785 1 858 
Provisión para estabilización .......... .. ... ........... .. 5 029 (18) 4.957 
Otras provisiones técnicas ... ... ..... ............. ....... 8.114 (909) 8.936 

Total .......... ..... ...... ......... ....... ..... ............ .. .. 685.771 (32.120) 735.751 

Dolos en millones de pesetas. 

Saldo final 

2 
6 

118 
208 

1.498 
3 

16 

30 
1 

1.882 

Disminuciones 

(100.410) 

(2.876) 
(406.356) 
(131.007) 

(786) 
(5.011) 
(7.205) 

(653.651) 

Saldo final 

108.691 

2.780 
455 .246 
154.283 

858 
4.957 
8.936 

735.75 1 

El cuadro siguiente, pone de manifiesto la suficiencia de la provisión para prestaciones constituida al comienzo 
del ejercicio, de los subgrupos de entidades domiciliadas en el Espacio Económico Europeo, excepto MAPFRE Pro­
gress y MAPFRE Re ya que las cuentas de reaseguro de las compañías cedentes no facilitan información sobre la 
sufic iencia ó insuficiencia de las provisiones técnicas como consecuencia de la aplicac ión por parte de las ce­
dentes de métodos de contabi lizac ión distintos al del método del año de imputación (año de ocurrencia ó año con­
table) no se sum in istra informac ión sobre este concepto. 

Provisión al Pagos y P.T. 

Sociedad 
comienzo del prestaciones 

ejercicio 1998 Suficiencia 

2.901 2.380 511 
35.268 35.390 (122) 

919 771 148 
7.564 7.249 315 

MAPFRE Caución y Crédito.. . . ......... .... . 
MAPFRE Seguros Generales (S. D.) .... .... ........ . 
MAPFRE Asistencia (S.D. + R.A.) ....... .. ... ..... . 
MAPFRE Vida (S.D. Vida y No Vida) . .. ..... ... .. 

Total ........ ...... .................. .... ...... ..... .. .. ...... . 46.652 45.800 852 

Datos en mi llones de pesetas. 

La desviación negativa de la provisión para prestaciones del Grupo MAPFRE Seguros Gen~rales se debe a la co· 
municación en el ejercicio de dos siniestros atípicos ocurridos en años antertores de cuantta espectalmente stgnt· 
ficativa . 
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6.14. PROVISIONES PARA PENSIONES Y OBLIGACIONES SIMILARES 

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epígrafe en el ejercicio 1998: 

Provisiones para pensiones 

Saldo al inicio del ejercicio ....... ... ....... ..... .... ....... ..... .. . 

Ajustes al saldo inicial. .... ... ... ..... ... ..... .... ..... .. .... .. .... ... .. ..... . 

Incrementos: 
• Dotaciones a fondos de pensiones propios o internos 

Disminuciones: 
• Pagos efectuados con cargo al fondo de pensiones 
• Cancelación de provisión .. ............................ ... ..... ... .... . 

1 Saldo al cierre del ejercicio ..... ..... ................. ........ ......... ... . . 

Datos en millones de pesetas . 

Pensiones a 
personal activo 

2.267 

(1) 

686 

(2.097) 

855 

Pensiones a 
personal pasivo 

587 

29 

(35) 

581 

Las disminuciones corresponden a los pagos efectuados con cargo al Fondo de Pensiones y a la cancelación de 
la provisión , ya que para instrumentar los compromisos relacionados con el personal , diversas sociedades del gru­
po de Corporación MAPFRE han procedido a la contratación de una póliza de seguro colectivo con MAPFRE VI­
DA que cubre los riesgos deta llados en el punto 5 de esta Memoria, ascendiendo el importe de las primas suscr i­
tas por estas entidades a 2.097 millones de pesetas. 

6. 15. OTRAS PROVISIONES 

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epígrafe en el ejercicio 1998: 

Concepto Saldo inicial 
Ajustes al 

saldo inicial Dotaciones Aplicaciones Saldo final 

Provisión para tributos.. . . .. .................... . 1.309 48 1.488 (240) 2.605 
Provisión para pagos por convenio de liquidación 276 (39) 237 

Otras provisiones .. . ... ........ .. ·······················-·- 4.322 (282) 3.98 1 (3 .622) 4 .399 

Total ... ... ......... .... ........... .... ........ ......... ..... . . 5.907 (234) 5.469 (3.901) 7.241 

Dotas en millones de pesetas. 

Recogen provisiones por deudas tributarias, obligaciones de convenio dotadas según la legislación vigente de los 
países de las filiales afectadas y correspondientes a la cobertura de las responsabilidades con el personal , y otras 
provisiones, entre las que se incluyen el Fondo de Reversión de determinadas concesiones que se comenta en la 
nota 5.h.). 
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6. 16. DEUDAS 

En el cuadro sigu iente se detalla el sa ldo de este epígrafe en el ejercicio 1998 : 

Con garantía Denominado 
Concepto real Resto Total en pesetas 

2. Deudas con Entidades de Crédito 
2.1 . Deudas por arrendamiento financiero 

Empresas del Gndco ................. .......... 
Empresas Asocia as .. ...... ......... .. ...... .. 596 596 51 
Otras. ... .............. ... ..... ........... . 

Subtotal ... . . .. .. . . .. . . .. .. ..... ....... . . .. ... ..... ... ... 596 596 51 

2.2. Otras Deudas 
Empresas del Gndco .... .. ........ ... .... ......... 2 2 2 
Empresas Asocia as .. ................ ......... ... 
Otras ............................... 3.714 2.650 6.364 3 0 11 

Subtotal ...... ... ..... .. ....... .......... .. .... ....... .... ... .... 3.714 2.652 6.366 3.013 

Total ...... ... ... ............... ............ ............ ....... .... 3.714 3.248 6.962 3.064 

4. Otras deudas 
4.1. Deudas con E. Grupo y Asociadas 

Empresas del Gndco ... 2.813 37 1 3.184 3.184 
Empresas Asocia as ... 2 2 

Subtotal .. ... . ... .. . .. . .. .. . .. . 2.813 373 3.186 3.184 

4.2. Deudas Fi scales, Sociales y otras ............ 7.272 18.940 26.212 8.769 

Total ... ..... ..... ........ ... ... .. .... ... ..... ... ...... .. .. ..... ... 10.085 19.313 29.398 11.953 

Datos en millones de pesetas. 

1 

Dentro del epígrafe «Deudas con empresas del Grupo» existe un crédito con el Banco MAPFRE por 2.003 millo­
nes de pesetas . El importe de los intereses devengados pendientes de vencimiento a 31 de diciembre de 1998 es 
de 3 millones de pesetas, a un tipo de interés de 4 por 1 OO. 

El importe de las deudas que el Grupo Corporación MAPFRE mantiene con el Grupo MAPFRE Mutualidad ascien­
de a 126 millones de pesetas. 

Las deudas con entidades de crédito presentan el siguiente detalle: 

Entidad acreedora 

BANCO ESPAÑOL DE CRÉDITO .. ........... ..... . . 
BANCO MAPFRE . . . . . . . . . . . . . . . . . . .... ........ . 
MAPFRE GESTIÓN DOS . ... ..... .. ... . ... .... ..... . 
HEWLETT-PACKARD .. ........ ...... ... ... ... ... . ....... .... .. 
HEWLETT-PACKARD .... .......... ........ ............ ... ...... . 
CITIBANK ....................... .. . .... ... .. ...... ... .. . 
C&W LEASING ............... . .. .... ... .......... ... ........ .. 
Al CREDIT CORP .......... .. ... .. ........ ........ . .... ... . 
BANCO DE CHILE ... . ............. ......... .... . 
BANCO SANTANDER ... . ...... ........ ... . .... .. ...... . 
SANTIAGO LEASING, S.A. ........ .. .. ...... . 
CONSORCIO NAC. SEGUROS DE VIDA 
BANCO DE COLOMBIA ...................... . 
BANCO DE CRÉDITO ..................... ..... ... . 
BANK OVERDAFT . 
BANCO POPULAR DE PUERTO RICO ...... .. ..... .. 

Clase de deuda 

CRÉDITOS 
OTRAS DEUDAS 
OTRAS DEUDAS 
ARRENDAMI ENTOS 
OTROS 
OTROS 
ARR ENDAMIENTOS 
ARRENDAMIENTOS 
CRÉDITOS 
CRÉDITOS 
OTROS 
OTROS 
OTROS 
PRESTAMOS 
OTROS 
PRÉSTAMOS 

TOTAL_ ... .......... ...... ........... ............. .... ... . -... ..... .... ........... ... ..... -..... .. .. . 

Importe 

3.002 
1 
1 

51 
33 
12 
7 
3 

1.113 
1.118 

1 
501 
220 

71 
116 
712 

6.962 

Tipo de interés 

4,0000 

6,0000 
10,0000 
13,0000 
9,0000 
1,0000 
2,0000 
1,0000 
8,0000 

49,0000 
14,0000 
5,0000 
8,0000 

Datos en mi llones de pesetas. 
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6.17. OPERACIONES CON EMPRESAS DEl GRUPO Y ASOCIADAS 

A continuación se detallan las transacc iones efectuadas entre la Sociedades del grupo consolidable Corporación 
MAPFRE, que han sido eliminadas en el proceso de consolidación, durante el ejercicio 1998: 

Concepto 

INGRESOS 
Primas ...... ...... ............ ... .............. ... ....... .... . 
Ingresos financieros ................................... .. 
Ingresos de inversiones materiales ....... .... ... . .. 
Dividendos cargados .... ....................... ...... .. 

Total ...... .... .................. ...... .... .... .. .......... . 

GASTOS 
Siniestros ... ..... ...... .. ... ..... .. .. ..... ... .... ... .. .. ... .. 
Provisiones técnicas .......... ... ....... ............... .. 
Comisiones .. ..... .... .... ...... ..... ........ .. ....... ..... . 
Gastos financieros .. ........................ ...... ..... .. 
Otros servicios exteriores .. ................... ....... .. 

Total ........... ..... .... ..... .. ........................... . 

Datos en millones de pesetas . 

Importe 

31.223 
304 
365 

5.454 

37.346 

16. 157 
5. 176 
9.528 

401 
434 

31.696 

A continuación se detal lan los importes incl uidos en la cuenta de pérdidas y ganancias como consecuenc ia de las 
transacciones efectuadas en 199 8: 

Con empresas del grupo no consol idadas por integración global y con empresas asociadas: 

Concepto Gasto 

Gastos e ing resos de inversiones materia les .... .. .... .. .... . 
Gastos e ingresos de invers iones y cuentas fi nancieras .. 
Otros servicios exteriores .. ... .. .... .. .... .... ... ..... ... ... .. ... .. . 
Otros ingresos no técnicos .. .. .. ... .. .. .... .. ..... .. .. .. .... ... . 

Datos en millones de pesetas. 

Con el Grupo consolidable MAPFRE M utualidad: 

Concepto 

Reaseguro aceptado: 
- Pri mas aceptadas ... ... ... .......... ..... ......... .... ..... .... .... .. ........... .... .. .... . 
- Siniestros pagados .... ..... ................ ... ....... ... .. ..... ... .. .. ..... ... ........ .... . 
- Comisiones ..... ....... ... .... ...... .......... .. .... .... ...... ..... .. .... ...... ..... ... ...... . 

Reaseguro cedido: 
- Primas cedidas .. .. ... .. ........ .. ... ..... ... ... .. .. ... ..... ... ... .. .. .. ... ... .. ........... .. 
- Siniestros rei ntegrados ..... ... .... .. ....... .. .... .. ... .. ... ......... ........ ... .. .. ..... . 
- Comisiones ........... ...... .. ............................ ........ .. .... ..... .. .............. . 

Gastos e ingresos de inversiones materiales .. .. .. .. ...... .. .... .. .. .. ... .... ...... .. 
Gastos e ingresos de inversiones y cuentas financieras .. .. .. .. ...... .. ......... . 
Otros servicios exteriores .. ... .. ... ...... ... ............ ..... ... ....... ...... ... .. ....... .. . 

~~~se~nJ~;s;~gnaod~scn_ i _c~s- : : : : : : ::: : : : : : : : : :: : :: : :: : : ::::::: :: ::::::::: ::: ::::::: ::::: ::::: 

Datos en millones de pesetas. 

11 
130 
301 

Ingreso 

Gasto 

3.316 
357 

153 

9 
260 

2.473 

2780 

125 
177 

84 

(Ingreso) 

2.148 

49 
27 

591 
308 

1.75 1 
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6. 18. OPERACIONES DE REASEGURO 

El desglose de deudas por operaciones de reaseguro entre empresas del grupo y otras, es el siguiente: 

Concepto 

Entidades y pools de seguros y reaseguros ......... .. ..... .. 

Da tos en millones de pesetas. 

Empresas 
del grupo 

42 

Otras 
empresas 

11 .096 

Total 

11.1 38 

El desglose de deudas con otras entidades del Grupo MAPFRE Mutualidad por operaciones de reaseguro, es el si­
guiente: 

Concepto 

Sa ldos con reaseguradoras y cedentes .... .. .. ...... .. .. . 
Depósitos constituidos o cedidos por reaseguro . 
Provisiones técnicas por reaseguro aceptado o cedido .. 

Datos en millones de pesetas . 

6.19. OTRA INFORMACIÓN 

Gastos e ingresos extraordinarios 

Reaseguro cedido 
y retrocedido 

42 
27 

1.762 

Las pérdidas excepciona les han ascendido a 323 mi llones de pesetas correspondiendo 30 mi llones de peseta s de 
ejercicios anteriores y 293 mi llones de pesetas a este ejerc icio, 85 millones de pesetas son debidos al cambio de 
sede social de M APFRE As istencia y 92 a incentivos para reducción de planti lla de MAPFR E Progress. 

Los beneficios excepcionales han ascendido a 2 .054 mil lones de peseta s, correspond iendo 1.884 millones a es­
te ejercicio, básicamente por la cesion de cartera de MAPFRE Seguros Generales 1608 millones, y 170 a ejerci­
cios anteriores. 

Ingresos y gastos anticipados 

A continuación se ind ican los Gastos e ingresos que, habiendo sido contabilizados en el ejercicio corresponden 
a otro posterior: 

Concepto 

Gastos antic ipados ...... .... ..... .. .. .... ... .. ..... .. .. .. .. ..... . 
Ingresos anticipados .... ...... .. ...... .. .. .... ... .... .. .. .. ..... . 

Datos en millones de pesetas. 

Ingresos y gastos devengados y no pogados 

Importe 

4 14 
420 

A continuación se indican los Gastos e Ingresos imputados en el ejercicio que han de ser satisfechos en otro pos­

terior: 

Concepto 

Gastos 
Otros gastos no técnicos .. .. .... .. ... ..... . 
Otros servicios exteriores .. .... .. 
Ingresos 
Otros ingresos no técnicos .. .. ...... ... .. ... ..... ...... .... .... .. 

Datos en mi llones de pesetas. 

Importe 

11 0 
1.441 

248 
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Aportación al resultado del Grupo 

El siguiente cuadro refle ja, una vez deducidos los ajustes de consolidación, la aportación de las sociedades que 
forman el perímetro de consolidac ión a los resultados consolidados y la parte del resu ltado atribuido a los socios 
externos: 

Sociedad/Subgrupo 

Corporación MAPFRE ........ ............. ...... ......... . 

Consolidadas por Integración Global 
MAPFRE Vida (*) .......... ......... .. ................. ... .. 
MAPFRE Seguros Generales (*) .. ..... .. .. ... ... ... .. . 
MAPFRE Re (*) ... ... .. .. .... ... .................. .. .... .. .. . 
MAPFRE América (*) ...... ....... ....... ......... ... .... . . 
MAPFRE Caución y Crédito (*) .. ..... ..... ... ... .. ... . 
MAPFRE Asistencia (*) .................. ......... ..... ... . 
lncalbarsa ... ....... ........ ..... ..... ... .. ... ........ ........ . 
MAPFRE Progress ........ ......... .... ..... ..... .... ....... . 
MAPFRE Asían .... ............. ..... ....... ...... ... .... .... . 
Vera Cruz Vida e Previdencia (*) ................. ... . 
Fancy lnvestment .......................... .... ..... ..... ... . 
MAPFRE América Vida (*) ....... ... ... ......... ..... .. . 

Subtotall ....... .. ......... ................. .............. . 

Puestas en Equivalencia 
MAPFRE Video y Comun icación .... ....... .......... . 
Banco MAPFRE .... ... ......... ........ ... ..... ......... .... . 
MAPFRE Inmuebles (*) ...... ..... .. ... ... ... ... ..... ... . .. 
MAPFRE Soft .. .... ............. ... .... .... ... .... ..... ........ .. . 
MAPFRE Soft América ............. ..... ........ ......... .. 
MAPFRE Consultores .... ... ... ...... .. .. ..... .. .... .... .. .. 

Antes de 
impuestos 

2.1 10 

10.56 1 
5.198 
3.206 

(2 .99 1) 
624 
829 

21 
(216) 

66 
(583) 

(74) 
(78) 

18.673 

(lO) 
170 
338 

54 
(16) 

3 

Subtotalll. ........ ....... ..... ... ....... .... ... ............ 539 

Total ................ .. ............................. ..... ..... . 19.212 

Datos en millones de pesetas . 

Impuestos 

541 

3.0 16 
1.783 
1.285 

(1 .2 19) 
196 
321 

5 

37 
(1 97) 

5.768 

5.768 

Rdo. atribuido 
a soc. ext. 

2.272 
371 
104 

(137) 
17 
(6) 

(l) 
14 
13 

12 

2.659 

2.659 

Total 
dominante 

1.569 

5.273 
3.044 
1.817 

( 1.635) 
411 
514 

16 
(215) 

15 
(399) 

(74) 
(90) 

10.246 

(lO) 
170 
338 
54 
(16) 

3 

539 

10.785 

1*1 Resul tado aportado por el Subgrupo consolidoble que constituyen estas sociedades que a su vez son dominantes de otros subgrupos. 

Corrección Monetaria 

La cuenta «Corrección monetaria resultado positivo» recoge los ajustes por los efectos de los cambios en los pre­
cios de aquellas sociedades domiciliadas en paises con alta tasa de inflación. 

6.20. RECLASIFICACIONES EN LA CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA 

Se han efectuado las reclasificaciones necesarias de los ingresos y gastos de las sociedades instrumentales con· 
solidadas por integración global a efectos de su presentación en la cuenta de pérd idas y ganancias consolidada. 

Los criterios de reclasificación se han efectuado atend iéndo a la naturaleza y contenido de los epígrafes no sien· 
do su importe significativo. 
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INFORMACIÓN SOBRE EL SEGURO DE VIDA 

7.1. COMPOSICIÓN DEL NEGOCIO DE VIDA Y VOLUMEN DE PRIMAS 

El siguiente cuadro recoge la composición del seguro de Vida, por volumen de primas emitidas ne os de anula­
ciones, de MAPFRE Vida y MAPFRE América Vida, en el ejercicio 1998: 

7.2. 

Concepto 

Primas por contratos individuales.... ... ... .. .. .. .. .. .. . .. .. ....... ....... .. 
Pr imas por contratos de seguros colectivos .... ...... ... ...... ....... ............. . 
Primas periódicas ............ .................. ... ................. ..... ..... ..... ... .. ... . 
Primas únicas.. ...... ...... . .. .. .. .... ...... .. ...... .. .. . .. . . ...... .. .... .... .. .... . . 
Primas de contratos sin participación en beneficios ....... .. .. .... ... ..... .. . .. 
Primas de contratos con participación en beneficios ......... ... .. 
Primas de contratos en que el riesgo de la inversión recae sobre los 

suscriptores de pólizas.. . ......... ... .... ...... .... ....... .... .... .... .. . 

Dotes en mi llones de pesetas. 

Seguro directo 

76.066 
17.569 
69.730 
23.905 
21.401 
71.80 1 

433 

CONDICIONES TÉCNICAS DE LAS PRINCIPALES MODALIDADES DEL SEGURO DE VIDA 

A continuación se recogen las condiciones técnicas de las principales modalidades del seguro de vida de las sub­
grupos consolidables MAPFRE Vida, MAPFRE América Vida y MAPFRE América. 

Condiciones técnicas de MAPFRE VIDA 

En el siguiente cuadro se recogen las condiciones técnicas de las principales modalidades del seguro de vida: 

Primas 

Primas por contratos individuales, a prima 
periódica y con participación en beneficios: 
- Plan Sistemático de Jubilación al 1 0% ... .... . 
- Plan Sistemático de Jubilación al 5% ........ .. 
- Pen siones al 1 0% .. .. ............. ......... .. ....... . 
- Pensiones al 5% ... .... .. ... ...... ... .. .......... .... . 

Primas por contratos ind ividuales, a primo 
única y sin participación en beneficios : 
- Millón Vida a 3 ó más años .. .......... ..... .. .. . 

Primas por contratos colectivos, a primo único 
y sin participación en beneficios: 
- Pensiones .................... ....... .. ... ..... ........ .. 

Datos en mil lones de pesetas. 

Cobertura 

(1) 
(1) 
(2) 
(2) 

(3) 

(2) 

Interés 
Tablas técnico 

GKM70-GKM80 4,5%-6% 
GKM70-GKM80 4%-6% 
GRM70-GRM80 4,5%-6% 

GRM80 4%-6% 

GRM70 (4) 

GRM70-GRM80 4%-6% 

Pa r~cipoción en beneficios 

Forma de 
Importe distribución 

87 (5) 
136 (5) 
88 (5) 

165 (5) 

35 (5) 

( 1) En caso de vida se garantiza al vencimiento un capital y las revalorizaciones de copi ol csig t11adb:s 'i'í:a ~~ 
cipación en beneficios. En caso de fallecimiento se garantiza lo suma de los primos ne os ·~ ~ ih-(iJ:Sflill 1 
fallecimiento del asegurado, capital izadas al interés técnico (según produc os) por o- ca7írlia' 
dos, más las primas netas previstas desde el momento del fallecimiento has o el e i ce ' · • .. 
garantiza, además, la provisión matemática de los «bonos» asignados en lo po ící¡¡ccí' - ,, lherreniri'-

(2) En caso de vida se garantiza al vencimiento un capital y las revolorizocío es e wp~fcl mí 'OOhr. wí ~ 
cipación en beneficios. En caso de fallec imiento se garantiza lo sumo de los ¡¡n ñmm ¡:¡.sfm ¡·~a~ eJI 
fallecim ien to del asegurado, capitalizadas al interés técnico (segú pro .osJ ¡¡ro. l!r- <Olllitillf~ ~~ 
dos. Se garantiza, además, la provis ión matemático de los «:bo os» osíg dios El!1 1~ p¡¡rrrtió(lll!llDifum ' lb:en-eP\~ 

(3 ) 



Primas 
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(4) Interés Técnico va riable conforme a la Nota Técn ica . Los ti pos de interés que se aplican se ajustan a lo espe­
cificado en el punto 2 del artículo 10° de la OM de fecha 7 de septiembre de 1987. 

(5) La distribución de la participación en benefi cios está instrumen tada en seguros de capita l difer ido con reem­
bolso de reservas a prima única . 

Condiciones técnicas de MAPFRE América Vida 

Cobertura Tablas 
lnteres 
técnico 

Participación en beneficios 

Importe 
Forma de 

distribución 

Primas por contra tos individua les .... ........ - Fallecimiento y complementar ios 
- Ahorro puro 

CS0-80 3-4% 
3,5% 
5% Primas por contratos seguros colectivos .. . Fal lecimiento y complementarios 

Amortización de préstamos 
CS0-80 

Primas periódicas ...... ....... ..... ............... . Fallecimiento y complementarios 
Fallecimiento y complementarios 
Amortización de préstamos 

CS0-80 
CS0-80 

3-6% 
5-6% Primas únicas ... . ..... ..... ... ... ........... ... .. . 

Datos en millones de pesetas. 

Condiciones técnicas de MAPFRE América 

En re lación con la composicón del negocio de Vida de este subgrupo, la mayoría de las primas corresponden a 
contratos de seguros colectivos, a primas periódicas y a primas de contratos sin participac ión en benefi cios. 

En relacción con las condiciones técnicas las tablas de mortalidad utilizadas son la habitua les del sector en cada 
uno de los paises, principalmente referidas al año 80, y el interés técn ico aplicado oscila en función de la infla­
ción de cada país entre el 3 y el 5 por 1 OO. 

DISTRIBUCIÓN GEOGRÁFICA 

Se distinguen, a continuación , el volumen de prjmas y las provisiones técn icas por operac iones de seguro directo y de 
reaseguro aceptado que el Grupo CORPORACION MAPFRE ha declarado en España, Unión Europea y otros países: 

Seguro directo 
Ramos 

España Unión Europea Otros países 

Primas Provisiones Primas 

VIDA ........ .. .......... ............... . 
NO VIDA ...... ..... .... ...... ... ..... ..... .. . 

Total ............. ......... ............ ............. . 

Datos en millones de pesetas. 

Reaseguro aceptado 
Ramos 

VIDA .... ... . 
NO VIDA .. 

89.006 
82. 128 

171.134 

Total .. ................. ..... ..... .... ....... ..... .. . 

Datos en millones de pesetas. 

428 .186 
81.650 

509.836 

3.45 1 
6.774 

10.225 

España 

Primas Provisiones 

406 248 
6.121 7.795 

6.527 8.043 

Provisiones Primas Provisiones 

10.149 25.849 3.635 
21.057 165.545 112.107 

31.206 191.394 115.742 

Otros países incluye UE 

Primas Provisiones 

2.073 16.666 
55 .195 54.258 

57.268 70.924 

m 
CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 

SITUACIÓN FISCAL 

A continua_c ión se detalla la conci liación entre el resultado consolidado después de impuestos y socios externos con la 
base tmpontble agregada del Impuesto sobre Sociedades del conjunto de entidades consolidadas por integración glo­
ba l, excluidas las sociedades extranjeras . 

Resultado contable del ejercicio 

Impuesto sobre Sociedades ... ....... ................ .. 
Diferencias permanentes: 
- De las Sociedades individuales .. .... .. ......... ...... .. .... . 
- De los ajustes de consolidac ión ..... ...... .. .. . .. 
Diferencia s temporales : 
- De las Sociedades individuales: 

• Con origen en el ejercicio ...... 
• Con origen en ejerc icios anteriores . 

- De los ajustes de consolidación: 
• Con origen en el ejercic io ............... ... .. 
• Con origen en ejercicios anteriores .............. .. 

Aumentos 

5.768 

345 (a) 
15.198 (e) 

7.291 (e) 
494 (g) 

5.166 (i) 
3.406 (k) 

Compensación de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores 

Base imponible (resultado fiscal) 

Datos en millones de pesetas. 

........... . . 10.785 

Disminuciones 

5.768 

(1.322) (b) (977) 
(11 .487) (d) 3.71 1 

(4 .585) (f) 2.706 
(2 .050) (h) (1 .556) 

(10 .308) lil (5 .142) 
(82) (1) 3.324 

.. ...... ... ... ... (146) 

. .. ..... .. .... ...... .. 18.473 

(a) El importe de los aumentos por diferencias permanentes individuales corresponde, fundamentalmente, a gastos de­
rivados del arrendamiento de inmuebles que fueron propiedad de las sociedades consolidadas y cuya enajenación 
generó plusvalías que se beneficiaron de la exención por reinversión , así como a los impuestos extranjeros sobre be­
neficios con cargo a los cuales se han distribuido los dividendos percibidos de filiales extranjeras . 

(b) El importe de las disminuciones por diferencias permanentes individuales corresponde, básicamente, a donaciones 
a las Fundaciones MAPFRE, a la dotación de la reserva para inversiones en Canarias y a dividendos percibidos de 
Brasil , exentos de tribu tación en España en vi rtud de lo dispuesto en el Convenio para evitar la doble imposición , 
entre España y Brasil. 

(e) El importe de los aumentos por diferencias permanentes de consolidación corresponde, básicamente, a la incorpo­
rac ión de los dividendos intragrupo eliminados en el proceso de consolidación contable, así como de la participa­
ción en resultados de socios externos y a la eliminación de las pérdidas de las sociedades consolidadas por puesta 
en equivalencia y de las sociedades extranjeras, excluidas ambas de la conciliación del resultado contable con la 
base imponible del impuesto. 

(d) El importe de las disminuciones por diferencias permanentes de consolidación corresponde, fundamentalmente, a la 
eliminación de dividendos y provisiones por depreciación de cartera correspondientes a sociedades que tributan en 
rég imen de consolidación , así como a la eliminación de los beneficios de las sociedades extranjeras y sociedades 
consol idadas por puesta en equivalencia, que quedan al margen de la conci liac ión efectuada. 

(e) El importe de los aumentos por diferencias tempora les individuales con origen en el ejercicio se deben, fundamen­
talmente, a gastos no deducibles fiscalmente por compromisos por pensiones, a plusvalías no contabilizadas por per­
muta de va lores de renta fija , a la dotación a la provisión por depreciación de inversiones en empresas del grupo 
y asociadas, y a provisiones para riesgos y gastos, no deducibles fiscalmente. 

(f) El importe de las disminuciones por diferencias temporales con origen en el ejercicio corresponde, básicamente, a 
plusvalías acogidas al beneficio fiscal de reinversión de beneficios extraord inarios, así como a la amortización ace­
lerada de activos establecida por el Real Decreto Ley 3/ 1993. 

(g) El importe de los aumentos por diferencias temporales individuales de ejercicios anteriores corresponde, en su prác­
tica totalidad , a la reversión parcial del ajuste negativo realizado en 1995, en concepto de intereses de activos fi ­
nancieros con rendimiento impl íci to peri od ificados en dicho ejercicio. 

(h) El importe de las disminuciones por diferencias temporales ind ividuales de ejercicios anteriores corresponde, en su 
práctica totalidad, a la reversión de provisiones por depreciación de inversiones en empresas del grupo y asocia­
das no deducidas en ejercicios anteriores, a ajustes por diferencias de imputación de ingresos y a la reversión de 
plusva lías por can je de va lores de ejerc icios anteriores. 

(i) El importe de los aumentos por diferencias temporales de consolidación del ejercicio corresponde, básicamente, a 
la incorporación de beneficios intragrupo del ejercicio eliminados en el proceso de consolidación contable . 
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CU ENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 

OTRA INFORMACIÓN 

Aportaciones a Fundaciones 

CORPORACIÓN MAPFRE y algunas de las sociedades incluídas en el perímetro de la consolidación, contribuyen con 
aportaciones económicas a financiar las actividades científicas y formativas de las Fundaciones creodas_por el SISTEMA 
MAPFRE. Estas aportac iones se efectúan vía distri bución de beneficios. En las propuestas de dtstnbucton de beneftctos 
correspondientes al ejercicio 1998 están previstas aportaciones, en con 1unto, por tmporte de 575 millones de pesetas. 

Remuneraciones del Órgano de Administración de la Corporación 

Concepto 

Sueldos .......... .... .. ..... . ... . ... ..... .. ... ..... . 
Dietas . . ... .. ... ..... .. . 
Otras remunerac iones ... ..... ....... . 

Total ....... ...... .......... ... ........... ... .... .. . 

Dolos en millones de pesetas . 

Importe 

322 
12 
11 

345 

El importe reflejado bajo el concepto de dietas corresponde a la suma de la ~ percibidas por los Consejeros no vincula­
dos por relación laboral a ninguna de las Sociedades. De acuerdo con la pol tttca establectdo para las empresas del SIS­
TEMA MAPFRE, los Directivos que ostenten cargos en el Consejo no tienen derecho a perc tbtr estas dtetas. 

La cifras consignadas como Remuneraciones corresponden a la suma de las percibidas por todos los Directivos que os­
tentan carg os en el Consejo de la Corporación , cualqu iera que sea la sociedad del Grupo o asoctada que las sattsfa­

ga. 

Anticipos y créditos al Órgano de Administración 

Concepto 

Préstamos 

Total ........ ..... ............ ... .. .... ... ..... . 

Datos en millones de pesetas. 

Tipo de interés 
(%) 

5,5 

Importe 
concedido 

13 

13 

Importe 
devuelto 

8 

8 

Importe 
pendiente 

5 

5 

En Anticipos y créditos se recogen aquéllos concedidos por cualqu iera de las sociedades a los miembros del Órgano de 
Administración de la Corporación. 

Compromisos con el Órgano de Administración de CORPORACIÓN MAPFRE 

Concepto 

Complemento de pensiones ... ... .. .... .... . 
Prem io de jubilac ión ............... .. ... .... . . 

Total .... ...... .............. ........... .. ......... . 

Datos en millones de pesetas. 

Importe 

835 
20 

855 

En Comprom isos se incll!yen aquel las contraídas en materia de pensiones o seguros de vida respecto de los miembros 
antiguos y actuales del Organo de Administración de la Corporac ión. A l cierre de 1998 ascienden a 855 mil lones de 
pesetas. Estos compromisos están cubiertos con la póliza de seguro colectiva detallada en la nota «Provisiones para pen­
siones y otra s obligaciones sim ilares». 

CUEN TA S ANUALES CONSO LI DADAS 

Personal empleado 

Durante 1998 las soc iedades del grupo emplearon la siguiente plantil la promedio de persona l por categoría profesio­
na l: 

Categorías España Espacio CEE Resto mundo Total 

Jefes ...... . ..... .......... ... . .. .... .... ...... 519 31 309 859 
Adm in istrativos ....... ... ... ...... .... 1.305 130 2.852 4.287 
Comerciales ..... ... ...... .. ..... .. .. .. ... ..... 903 11 1.097 2.01 1 
Informá ticos . ... ... .. .. ............ ......... 17 16 607 640 
Otros .. ................. . ......... .... .......... ..... . 455 16 1.467 1.938 

Total ....... .. .... ..... ... .. ... ..... ... ... ... .. .. ... ...... .... 3.199 204 6.332 9.735 

Garantías comprometidas con terceros 

En virtud de la partic ipación de los asegurados de MAPFRE Vida en los rendimientos de la inversión de sus provisiones 
matemáticas, cuando se produzca la enajenación de los inmuebles actualizados de acuerdo con las Leyes de Presu­
puestos 1/ 1979,74/ 1980 y 9/ 1983 , la diferencia entre los va lores de adquisición y los actualizados será atribuído en 
su 90 por 100 a dichas pólizas en el ejercicio en que tenga lugar la enajenación. Al 31 de diciembre de 1998 el de­
recho futuro de estas pól izas sobre los importes de dichas actualizaciones se estima en 3 1 O mi llones de pesetas, ex is­
tiendo provisiones acumuladas por importe de 279 millones de pesetas apróximadamente por la periodificación de es­
tos derechos. 

Existen garantías otorgadas por MAPFRE América a MAPFRE Seguros Genrales de Colombia por créditos concedidos 
por importe total de 7.660.000 dólares americanos más intereses y gastos. MAPFRE Seguros Generales de Colombia 
garantiza a su vez a MAPFRE América la compensación en caso de ejecución mediante contragarantía por el mismo im­
porte. En MAPFRE Re existen garantías otorgadas a terceros y materia lizadas en cuentas de crédito por importe de 28 1 
millones de pesetas . 

Asim ismo existen avales concedidos a MAPFRE América por el Banco MAPFRE por 20 millones por reclamaciones ante 
el Tribunal Económico Administrativo. 

ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE 

E1 nuevo Reglamento de O rdenación y Supervis ión de Seguros Privados aprobado por Real Decreto 2486/1998, de 
20 de noviembre, entró en vigor el pasado 1 de enero de 1999. Su aplicación implica cambios en los cálculos de las 
provisiones técn icas que, una vez evaluados sus efectos por las entidades aseguradoras, se ha comprobado que no son 
significativos. 

En el mes de febrero de 1999 se ha procedido a la constitución de MAPFRE Colombia Vida en la que MAPFRE Améri­
ca Vida ha adquirido el 55 por 100 del capital social mediante el desembolso de 4.125.000.000 pesos colombianos 
y MAPFRE Seguros Generales de Colombia el 20 por 1 OO. Igualmente MAPFRE América Vida en el mismo mes suscr i­
bió y desembolsó una ampliación de capital en Vera Cruz Vi da e Previdencia por importe de 28.977 .377 Rea les bra­
si leños. 

La devaluación del real bras ileño efectuada en el mes de enero de 1.999 ha afectado negativamente al va lor en pese­
tas de la inversión en Vera Cruz Seguradora , Vera Cruz Vida e Previdencia , MAPFRE Do Brasil y Brasilasistencia . Apli­
cando el tipo de cambio del real brasi leño a la fecha de formulac ión de las cuentas anuales consolidadas de la Socie­
dad, dicho efecto afectaría a la partida Diferencia de conversión en -3.941 millones de pesetas aproximadamente. 

En los primeros días del mes de enero de 1999 se han in iciado los procesos de análisis y evaluación de una compañía 
de seguros en Ecuador, encaminados a adquirir una participación en el accionariado de la misma a lo largo de 1999. 

A lo largo de 1999 se transferirá un 55 por 100 de las acciones de la nueva sociedad MAPFRE PERU VIDA a una so­
ciedad holding en la que participarán MAPFRE América , MAPFRE América VIDA y CAJA MADRID; y el 45 por 1_00 res­
tan te al Grupo Calda-Verme, accionistas de EL SOL NACIONAL. Esta soctedad, por otra parte, ha optado el dta 1 de 
enero de 1999 la denominación socia l «MAPFRE Perú Seguros Generales>>. 

Con fecha 8 de enero de 1999 MAPFRE Argentina adquiri ó las acciones de MAPFRE Aconcagua que poseía LA PATA­
GONIA al haber ejercido ésta su derecho de venta según el Acuerdo de Colaboración firmado entre las tres sociedades 
en 1996. 
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 

ESTADO DE FLUJOS DE TESORERÍA CONSOLIDADO 

l. Variaciones de Tesorería durante el ejercicio 

Por operaciones de tráfico 
Aumento .... .. . ..... ............ . . 

Por otras actividades de explotación 
Disminución ................. . 

Por inmovilizado e inversiones 
Di smi nución ........ . 

Por otras operac iones 
Dism inuc ión ............. ......... .... . 

Por otras operaciones extraordinarias 
Aumento ................ . 

Por operaciones con Administraciones Públicas 
Disminución ........ ..... ... ............. . 

2. Evolución de Tesorería durante el ejercicio 

l . Tesorería al comienzo del ejercicio .. . 
2. Tesorería al cierre del ejercicio .......... ... .... . 
3. Variación de tesorería durante el ejercicio 

Aumen~............... . ............ . 
Disminución ... .. ... ........ .... ... ..... .............. . 

71.829 

(3.838) 

(34.783) 

(3.727) 

14.366 

(19.073) 

39.763 
64.537 

24.774 

ESTADO DE COBERTURA DE PROVISIONES TÉCNICAS 14 En el siguiente cuadro se informa sobre las provisiones técnicas y los bienes aptos para cobertura que resultan de la 
agregación de los estados de cobertura individuales de cada una de las entidades aseguradoras que integran el grupo 
consolidable: 

Prov. técnicas a cubrir Bienes aptos Exceso/ (Déficit) 

Sociedad No Vida Vida No Vida Vida No Vida Vida 

Corporación MAPFRE ... . ....... . ..... . 
MAPFRE América ... . .. .. ..... .. . 95 .360 4.879 123 .090 6 .016 27.730 1.137 
MAPFRE América Vida .. ..... ........ ..... .. ... ... 15 .823 18.640 2.8 17 
MAPFRE Re .... .... ... . ... .. .. . ......... ... 62 .884 88 .8 12 25.928 
MAPFRE Caución y Crédito ..... ... .... . ......... 3.578 6.805 3.227 
MAPFRE Vida .. . ............. .. .. ..... .. .... 2.105 404 .722 2.825 443 .070 720 38.348 
MAPFRE Asistencia ......... ......... .. ... .. ........ 814 2 009 1.195 
MAPFRE Seguros Generales ... .... ........ .. . .. 56.015 74.000 17.985 
MAPFRE Asian ... ················ · ····· · · ··· · ·· ···· · · 850 850 
MAPFRE Progress .. .. .... ... ......... ........ ....... 4.967 4.967 

1 TOTAL ... ..... .... ....... ...... ... ..... ..... .... ...... 226.573 425.424 303.358 467.726 76.785 42.302 

Datos en millones de pesetas. 

Los criterios de valorización de las provisiones técnicas son los recogidos en la nota 5m) de la memoria. Los bienes ap­
tos para la cobertura de las provisiones técnicas se han valorado de acuerdo con el artículo 72 del Reglamento de Or­
denación del Seguro Privado, vigente al cierre del ejercicio excepto en entidades no pertenecientes al Espacio Econó­
mico Europeo en los que se han valorado de acuerdo con la normativa aplicable de cada pa ís. 
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CUENTAS AN UALES CON SOLIDADAS 

ESTADO DE MARGEN DE SOLVENCIA CONSOLIDADO 

En el sigu iente cuad ro se detalla el estado del margen de solvenc ia: 

Concepto 

Capi tal socia l desembolsado de la sociedad dominante .. .. .. .. .... ..... ............. .. .. .. ........ .... ........ .. .. 
Reservas patrimoniales del grupo consolidable .... .. ...... .. ...... ...... .. .. .. .. . 
Saldo acreedor de la cuenta de reservas en sociedades consol idadas 

Saldo acreedor de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada ... :::::: ::: :::::: ::::: ::: ::: :: ::: :: :::::: ::: 
Diferencia negativa de consolidación .. ............. .. .. ..... ...... .. .................. .. ... ... ... .. ............. .. ..... ... . .. 
Intereses minoritari os .. .. .............. .. ..... ..... .. ..... .... ....... .. ........... .. ... .. .. ... . .. 
50% Benefi cios futuros .......... .... .... .. .. ..... .. .. .. .... ..... ... .. .... ....... .. .... .. ................ .. . ...... ..... ... ..... .. 
Plusvalías : 

- Valores mobiliarios ... ... . ... .. .. .. .. .............. .. .......... ...... .. .... ......... ........... ... ...... .... .. ... ... .... ..... .. . 
- Inmuebles ...... ............................. . ........... ...... ... .. .. .... ..... .... ....... ... .. .. .. .... .... ... .. 
Comisiones descontadas técnicamente pendientes de amortización ............ .. .. ... .... .............. .. 

TOTAL PARTIDAS POSITIVAS .. ..... ......... ............. ... ..... ... ...... ... ..... ..... ..... ..... .... .. ... .... .... ... ... .... . 

Gastos de establecimiento ....... ... .. ...... .... .. .. ... .... ........... .............. .. ......... .. 
Gastos de constitución.. .. . .. . . .. .. .. .. . .. .. .. .. .. . .. . .. .. . .. . .. .. .. .. .. ....... .. ... ..... . 
Gastos de ampliación de cap ital .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . .. . .. .. . .. . .. .. . .. . .. .. . .. ... .. .. . .. ..... ... .. ...... .... .. ..... .. ... . 
Minusvalías: 
- Valores mobiliarios ............ .... . .. 
- Otras minusvalías .. 

TOTAL PARTIDAS NEGATIVAS . 

DIFERENCIAS ........ ... . .......... ... .. .. ... ... ..... ...... .. ... .. ........ ...... ... ............. .. ... ... .. ..... .. .. . ... . 
MARGEN DE SOLVENCIA...... .......... ... .. .. .. .... . .. .. ..... ..... ....... ..... .. ..... ... .. 
Cuantía míntma del margen de solvencta enttdades pertenecentes el EEE .... ..... ............ .. ... .. .. 
Cuantía míntma del margen de solvencia entidades no pertenecentes el EEE .... .. .. .... .. ....... ... ..... .. 

RESULTADO DEL MARGEN DE SOLVENCIA .... ...... .. ... .......... .... .. .. ...... ... .. ... .... ................ .. ...... .. .. 

Datos en millones de peseta s. 

Total 

15 .130 
83 .190 
22 .670 

1.4 19 
1.851 

34 .62 1 
28. 14 1 

7.748 
5.756 

63 .069 

263.595 

(1. 130) 
(47) 

(3 49) 

(809) 
(309) 

(2.644) 

260.95 1 
68.068 
33.364 
34.704 

192.883 

En el sig uiente cuadro se detalla la cuantía mínima del margen de solvencia desglosado por subgrupos y ca lculadas pa­
ra las fi lia les de países no pertenecientes al E.E.E., de acuerdo con las reglas propias de cada país: 

Cuantía mínima 
margen de solvencia 

Subgrupo No Vida Vida Total 

MAPFRE Seguros Generales .. ... .. 8.7 17 8.7 17 
MAPFRE América ................. . 33 .364 63 33.427 
MAPFRE Asian.............. .. .... ... . . 87 3 90 
MAPFRE Progress .. .. ... ..... .. .. 56 1 56 1 
MAPFRE Caución y Crédi to .. .... ... ..... ... .. 6 15 615 
MAPFRE América Vida .. .. . .... ..... .. 1.187 1.187 
MAPFRE Asistencia . .. ..... ....... .. ... .. 948 948 
MAPFRE Vida .............. ..... .... .. ..... ... ... .. 1.278 21.245 22 .523 

TOTAL .. ........... ........ ..... ..... ... .......... . . 45.570 22.498 68.068 

Datos en millones de pesetas . 

Para la determ inación del patrimonio propio no comprometido del Grupo consol idable se han considerado los fondos 
propios de la sociedad dominante y los aportados por las sociedades que forman parte de dicho Grupo, exceptuando 
los correspond ientes al subgrupo consolidable encabezado por MAPFRE Re por su actividad reaseguradora . 

Los criterios de valoración empleados son los que se desprenden de la leg islación vigente o 3 1 de diciembre de 1998. 
Se han deducido de las plusvalías y minusvalías el efecto que sobre las mismas tiene el Impuesto sobre beneficios y la 
participación en beneficios. 
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Al estar integrado el Subgrupo encabezado por CORPORACIÓN MAPF RE en un Grupo consolidable de entidades asegu­
radoras de mayor extensión, la entidad MAPFRE Mutua lidad calcu la el Margen de Solvencia consolidado de dicho Grupo. 

ASPECTOS DERIVADOS DEL «EFECTO 2000» 

EURO 

la sociedad dominante y sus filiales están llevando a cabo planes de actuación pa ra paliar el <<e fecto 2000» que esta­
rán incorporadas en su totalidad en 1999, por lo que no se espera que se produzcan efectos negati vos en la estructura 
del grupo, ni afectará al principio de empresa en funcionam iento. 

Los gastos derivados de la adecuación de las aplicaciones informáticas no han sido activados. Destacan por su signifi­
cación 184 millones de pesetas soportados por MAPFRE Seguros Generales y 40 millones por MAPFRE Caución , no sien­
do significa tivos para el resto de las soc iedades participadas. 

No existen compromisos futuros de inversiones u otras operaciones a real izar como consecuenc ia del «efecto 2000», ni 
se han constitu ido provisiones por dicho efecto. Asim ismo, no se han modificado la vida útil de las aplicac iones infor­
máticas. 

la sociedad dominante y sus fi liales, en coordi nación con el resto de entidades del SISTEMA MAPFRE, está realizando 
diversos trabajos para efectuar una impla ntación gradual de procesos en relación con la introducc ión del euro, con el 
objetivo de llegar a la situación de la implantac ión tota l el 31 de diciembre del 2001. 

Para el período transitorio, y en relación con las operaciones denominadas en pesetas, la información en euros al clien­
te estará referida a los importes tota les a pagar en los avisos de cobro, recibos de primas y condiciones particulares de 
la póliza. Asimismo, se informará en euros en documentos de com isiones y pagos mecanizados. A petición exclusiva del 
cliente se ofrece además información adicional en euros respecto del desg lose de la prima, de los capi tales asegurados, 
lím ites, franquicias, etc. 

No obstante, esta política informativa se revisará continuamente en función de la evolución del mercado y del proceso 
de implantación del euro en nuestra economía. 

En este período se ha iniciado la contratación de pólizas en euros en todos los ramos operativos cuando los clientes así 
lo solicitan , lo que afecta a las cond iciones generales y particulares, avisos de cobro y recibos de primas puestos al co­
bro. Asimismo, se están adecuando todos los sistemas informáticos para que se pueda trabajar en este período en eu­
ros y pesetas. 

El 1 de enero de 2002 la única moneda en todos los sistemas será el euro, aunque restarán seis meses como máxi mo 
durante los cuales habrá que utilizar residua lmente pesetas. 

Las sociedades del Grupo que poseen títulos de renta fija nominados en divisas, de la zona Euro, han efectuado los ajus­
tes correspondientes en resultados como consecuencia de la realización de beneficios derivados de la conversión a Eu­
ros de dichos títulos, no siendo significativo el efecto en la cuenta de resultados. 

A l cierre del ejercicio 1998, los gastos producidos como consecuencia de la introducción del euro no han sido activa­
dos, siendo su importe poco significativo. 

No existen compromisos futuros relativos a inverisones u otras operaciones a rea lizar como consecuencia de la implan­
tación de la nueva moneda, no se han constituido provisiones por dicho efecto. Tampoco se ha modificado la vida útil 
de las aplicaciones informáticas. 

Denominación 

VIDA 
MAPFRE Vida, S. A. de Seguros y 
Reaseguros sobre lo Vida Humano 

MAPFRE Inversión, Sociedad de 
Valores, S. A. 

Centro Médico de Chequeos 
MAPFRE Vida , S. A. 

MAPFRE Vida Pensiones, Entidad Gestora 
de Fondos de Pensiones, S. A 

MAPFRE Inversión Dos, Soc. Gestora de 
Instituciones de Inversión 
Colectiva, S. A. 

Consultora Actuarial y de Pensiones 
MAPFRE Vida, S. A. 

Gestión Modo Shopping, S. A. 

Miroceti, S. A. 

MAPFRE América Vida, S. A. 

Vera Cruz Vida e Previdencia, S. A. 

MAPFRE Aconcoguo Vida 

Prevlile Servicios de Previdencio Ltdo . 

Puerto Ricen American Life lnsuronce 
Compony 

librería Arte y Culturo, S. A 

MAPFRE Video y Comunicación, S. A 

Licoso, S. A 

SEGUROS GENERALES 

MAPFRE Seguros Generales, Cia. de 
Segu;os y Reaseguros, S. A 

MAPFRE Guonarteme Cia. de Seguros 
Genero!P.s y Reaseguros de 
Canarios, S. A. 

MAPFR E lnduslriol, S. A. de Seguros 

MAPFRE Seguros Gerais, S. A 

Relecmap, S. A. 

MAPFRE Servicios de lnformótica, S. A 

MAPFRE Consultores de Seguros y 
Reaseguros, S. A. 

Seguridad MAPFRE, S. A. 

Millones de pesetas. 

m 
CU ENTAS ANU A LE S CO N SOLIDADAS 

CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS Al 31-12-98 (ANEXO 1) 

Participación 

Domicilio Acfividod TihJiar Importe 

Avda. General Perón, 40 Seguros y 
(Madrid) Reaseguros 

Avda. General Perón, 40 Sociedad de 
(Madrid) Valores 

• Corporación 
MAPFRE 

• MAPFRE Vida 

llodio, s/n. (Madrid) Servicios Médicos • MAPFRE Vida 
• Corporación 

MAPFRE 

Avda. General Perón, 40 Administración de • MAPFRE Vida 
(Madrid) Fondos de • Corporación 

Pensiones MAPFRE 

Avda. General Perón, 40 Gestora de • MAPFRE Vida 
(Madrid) Instituciones de 

Inversión Colectivo 

Avda. General Perón, 40 Consultoría • MAPFRE Vida 
(Madrid) • Corporación 

Avda. General Perón, 40 
(Madrid) 

Avda. General Perón, 40 
(Madrid) 

Administración y 
Gestión Centra 
Comercial 

Inmobiliario 

Avda. General Perón, 40 Holding 
(Madrid) 

Avda. Mario Coelho Seguros 
Aguilor, 215 
Sao Poulo (Brasil) 

Lavalle, 348 Seguros 
Buenos Aires (Argentino) 

Alameda Santos, 2035 Seguras 
Sao Poulo (Brasil) 

Avda. Muñoz Rivera , 396 Seguros 
San Juan (Puerto Rica) 

Avda. General Perón, 40 Comercio al por 
(Madrid) menor 

Sor Ángela de la Cruz, 6 Agencio Public itario 
(Madrid) 

Zurbano, 76, 3.0 Inmobiliario 
(Madrid) 

Poseo de Recoletos, 23 
(Madrid) 

General Salmes, 3 (las 
Palmos de Gran Canaria) 

Poseo de Recoletos, 23 
(Madrid) 

Avdo liberdode, 40 
lisboa (Porlugol) 

Poseo de Recoletos, 23 
(Madrid) 

Ctra. Pozuelo o 
Mojodohondo, km. 
3,800 (Madrid) 

Po seo de Recoletos, 25 
(Madrid) 

Seguros y 
Reaseguros 

Seguros y 
Reaseguros 

Seguros y 
Reaseguros 

Seguros y 
Reaseguros 

lnvest. , Formación 
y Asesoramiento 

Servicios de 
lnfarmótica 

Servicios de 
Asesoramiento y de 
Gestión 

MAPFRE 

• MAPFRE Vida 
• Corporación 

MAPFRE 

• MAPFRE Vido 
• Corporación 

MAPFRE 

• MAPFRE Re 
• MAPFRE Vida 
• Corporación 

MAPFRE 

• MAPFRE 
América Vida 

• Yero Cruz 
Segurodora 

• MAPFRE 
América Vida 

• Aconcoguo Cia. 
de Seguras 

• Yero Cruz Vida 
e Previdencia 

• MAPFRE 
América Vida 

• MAPFRE 
América 

• MAPFRE Vida 

• Corporación 
MAPFRE 

• MAPFRE Vido 
• MAPFRE 

Seguros 
Generales 

• MAPFRE Vida 

• Corporación 
MAPFRE 

• MAPFRE 
Seguros 
Generales 

• MAPFRE 
Seguros 
Generales 

• Corporación 
MAPFRE 

• MAPFRE 
Seguros 
Generales 

• MAPFRE 
Seguros 
Generales 

• Corporación 
MAPFRE 

• MAPFRE 
Seguros 
Generales 

• Corporación 
MAPFRE 

• MAPFRE 
Seguros 
Generales 

Francisco de Rojos , 12 
(Madrid) 

Central de Alarmas • MAPFRE 
Seguros 
Generales 

• Corporación 
MAPFRE 

5 995 

4 112 

108 

750 

602 

65 

28 

5 990 

1.000 
1 44 3 

5.004 

1 299 

A02 

570 

IA2 

1 4 19 

187 

118 

15 

38 
10 

5.362 

11 48 

3 000 

1 089 

60 

" 
10 

10 

1.265 

% 

70,2369 

99,9980 

99,9769 

0,023 1 

99,9934 

0,0066 

99,9853 

99,9339 

0,0661 

99,8215 
0,1785 

99,9991 

0,0009 

12,5000 
25 ,0000 
62,5000 

55,0000 

20,0000 

80,0000 

20,0000 

50,0000 

60,0000 

15,0000 

98,1950 

15,0000 

38,0000 
10,0000 

13,3300 

96,4102 

70,0000 

99,9986 

0,0014 

25,0000 

99,9300 

0,0700 

4, 1670 

50,0000 

50,0000 

99,9850 

0,0150 

Dotes cierre ejercicio 1998 Auditoría 
Método o 

Capital Reservas Resultado Div. o Cta. procedim. Firmo Revisión 

8 000 12.093 6.676 11.2001 (A) E. Y. e 

2.500 1 205 1.816 1825\ (B) E.Y. e 

108 [251 12 (A) E.Y. 

750 [A9) 75 (A) E.Y. e 

3A0 563 352 (A( E.Y. e 

65 (A} E.Y. 

13 [2\ 11 IAJ E.Y. 

5 653 588 113 [290\ (A) E Y. e 

8000 [307] [IA7\ (A} IFJ E. Y 

1442 8<7 [329[ (A) K PMG e 

712 IB)IFJ E Y e 

\8\ IDJ KPMG e 

183 2 157 AO (A) E.Y. e 

120 [107) 171 (B) E.Y. 

100 [66\ (B) E.Y. 

10 (E) 

5.000 6.110 2 983 [8251 lA) E.Y. e 

1 500 2.576 860 [1801 (AJ E.Y. e 

3 000 267 37 (A) E. Y. e 

3 432 716 67 IDJ E Y. 

60 2• (A) E.Y. 

300 25 IDJ E.Y. e 

20 58 (B) E.Y. 

1 250 [561 [6271 (B) E.Y. e 



m 
C UE N TAS ANUA LES CO N SOLID ADAS 

CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS AL 31-12-98 (ANEXO 1) 

Denominación Domicilio 

SEGUROS GENERALES (continuación) 
MAPFRE Servicios Marítimos, Comisoriodo 
y liquidación de Averías, S. A. 

MAPFRE Informático, A. l. E. 

Promopf, S. A. 

Multiservicim MAPFRE, S. A. 

Gestora de Activos Funerarios GESMAP 

CAJA MADRID Seg Geoeroles, S. A. 

Club MAPFRE 

REASEGURO 

MAPFRE Re Cía Reaseguros, S_ A. 

Compagnie lnternationale D'a.ssurances el 
Reassurances (CIAR) 

MAPFRE Chile Reaseguros, S A 

Inversiones lber icas, S A 

Avda. Sabino Arana, 4 
(Bilbao) 

Oro. Pozuelo a 
Majodahonda, km. 
3,800 (Madrid) 

General Balmes, 3 (tm 
Palmm de Gran Canario) 

Paseo de Recoletos, 27 
(Madrid) 

Paseo de Recoletos, 23 
(Madrid) 

Poseo de lo Cmtellono, 
189 (Madrid) 

Oro. de Pozuelo o 
Mojodahonda, km. 
3,800 (Madrid) 

Poseo de Recoletas, 25 
(Madrid) 

45, Rue de T reves 
Bruselas {Bélgica) 

Avda. Apoquindo, 4499 
Sooliogo (Chile) 

Avda. Apoquíndo, 4499 
Sooliogo (Chile) 

Actividad 

liquidación de 
Averías 

Informático 

Servicios de 
propiedad 
lnmobiliaro e 
industrial 

Inmobiliaria 

Servicios 

Seguros y 
Rea.seguros 

Reaseguros 

Seguros y 
Reaseguros 

Inversión Mobiliaria 

Caja Reaseguradoro de Chile, S. A. Avda. Apoquindo, 4499 Reaseguros 
Sooliogo (Ch,Je) 

Inmobiliario Costo de Montemar, S. A Moneda, 920 Inmobiliario 
Sontiogo (Chile) 

Inmobiliaria y Rentas Alcántara 218, S. A. Huérfanos, 835 Inmobiliaria 
Sooliogo (Chile) 

Empresas Cimenta, S. A. Asturias, 280. Las Holding 
Condes Santiago (Chile) 

Cimenta, Admon de Fondos de Inversión, Agustinos, 1141 Financiero e 
S A Santiago (Chile) Inmobiliaria 

Inmobiliario Condominio Parque Zapollar, Avda. Apoquindo, 4499 Inmobiliaria 
S. A Sootiogo (Chile) 

Compañia Nacional de Rentos Avda. Apoqumdo, 4499 Inmobiliario 
Sonliogo (Chile) 

C R. Argentino, S A Avda de Córdoba, 1450 Reaseguros 
Buenos Aires (Argentino) 

Sociedad Constructora y de Inversiones Avda. Apoquindo, 4499 Inmobiliario 
Martín Zamora lid. Santiago (Chile) 

Millones de pesetas 

Participación Dolos cierre ejercicio 1998 Auditoría 
--- ---------- -------------- Método o - -----

Titular 

0 MAPFRE 
Seguros 
Generales 

• Corporación 
MAPFRE 

0 MAPFRE 
Industrial 

0 MAPFRE 
Guonorteme 

0 MAPFRE 
Inversión 

0 MAPFRE 
Seguros 
Generales 

• MAPFRE Vido 
• MAPFRE Gestión 

Dos 
0 MAPFRE Re 
• Corporación 

MAPFRE 
0 MAPFRE 

América 
• MAPFRE 

Asistencia 
• MAPFRE Caución 

y Credito 

• MAPFRE 
Guonorteme 

• Corporación 
MAPFRE 

0 MAPFRE 
Seguros 
Generales 

0 MAPFRE 
Industrial 

0 MAPFRE 
Seguros 
Generales 

0 MAPFRE 
Industrial 

• MAPFRE 
Seguros 
Generales 

0 MAPFRE 
Seguros 
Generales 

• MAPFRE Vido 
• Banco MAPFRE 
0 MAPFRE 

Asistencia 

• Corporación 
MAPFRE 

0 MAPFRE Re 
• Moplux 

Reinsuronce 

0 MAPFRE Re 

0 MAPFRE Chile 
Reaseguros 

Importe 

132 

32 

37 

13 

uoo 

48 

36 
36 
17 

13 946 

2 882 
869 

2745 

6. 45 1 

• Inversiones 7 617 

Ibéricos 

• Inversiones 371 

Ibéricos 

• Inversiones 32 

Ibéricos 

• Inversiones 59 

lbericos 

• Empresas 
Cimenta 

• Inversiones 114 

Ibéricos 
• Cia. Nocional 

de Rentos 

• Cojo Reoseg. de 43 
Chile 

• Inversiones 
lbericas 

• Caja Reaseg. de 42 

Chile 

• Cojo Reaseg. de 
Chile 

• Cia. Nocional 
de Rentos 

% 

99,9600 

0,0400 

6,0000 

6,0000 

1,0000 

12,0000 

5,0000 
O, 1000 

1,0000 
O, 1000 

0,1000 

1,0000 

2,0000 

99,8520 

0.1 .:180 

75,0000 

25,0000 

75,0000 

25.0000 

20,0000 

20,0000 

15,0000 

15.0000 
10,0000 

94,7555 

74,9300 

25,0700 

99,9986 

100,0000 

99,6759 

32,0000 

28,0000 

23,4200 

99,9000 

99,0000 

l,OOOO 

87.6583 

1.0000 

99,9900 

50.0000 

50,0000 

Capital 

90 

40 

25 

10 

50 

1 500 

300 

l4 775 

1537 

2 295 

5375 

6 983 

1311 

64 

207 

154 

113 

53 

29 

Reservas Resultado Div. a Cta. procedim. Firma Revisión 

55 (A) E.Y 

ID) E.Y. 

15 (B) E. Y. 

(B)(F) E.Y. 

131 (B)(F) E.Y. 

68 57 (B)(F) E Y. 

111 11301 (B)(F) E y e 

3 782 1 683 17001 (A) E Y. e 

2 410 582 13091 (A) EY. e 

10729 11401 (A) E Y. e 

1 148 1721 (A) E.Y. e 

663 151 (A) E.Y. e 

45 11981 ID) E. Y. e 

(D) LC. e 

1201 64 ID) LC. e 

ID) E Y. e 

11101 71 lB) EY. e 

1391 1261 (A) E.Y. e 

1161 (A) E Y. e 

1141 121 (A) E.Y. e 

Denominación 

REASEGURO (continuación) 
Reasegurodoro Hemisférico, S. A. 

Inversiones Araucaria 

Maplux Reinsuronce Compony ltd . 

ltsemap Servicios Tecnológicos MAPFRE, 
S. A 

Asiservice, S. R. L 

MAPFRE Re Management Services U.K. 
Company Limited 

MAPFRE Re Assesoria ltda . 

Inmobiliaria Lilenes, S. A. 

(imela Mutuo Hipotecario, S. A. 

Administradora Hipocampo de Viña del 
Mar, S. A. 

Inmobiliario Hipocampo de Viña 
del Mor, S. A 

Inmobiliaria Presiden te Figueroo 
Alcorto, S. A. 

Administradora de Propiedades, S A. 

Comercial y Turismo, S. A. 

Inmobiliario Tirilluca, S. A. 

Inversiones Alcántara 200, S. A. 

hsemop Colombia 

hsemop Austral, S. A. 

hsemop Mexico, S. A. de C.V. 

hsemop Portugal, Servicios Tecnológicos 
MAPFRE Limitado 

lhemap Venzuela C. A. 

ltsemap Do Brasil LTDA 

Cimento Shopping Centers, S. A. 

ltsemap Chile 

Cojo Reaseguradora Perú 

MAPFRE Mandatos y Servicios 

Millones de pesetas. 

m 
CUE NTAS AN UALES CONSO LI DADAS 

CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS AL 31-12-98 (ANEXO 1) 

Partici pación Datos cierre ejercicio 1998 Auditorio 
------------- - ---------- --- Método o 

Domicilio Actividad Tirulor Importe % Capital Reservas Resultado Div. a Cta. procedim. Firma Revisión 

Carrero, 11 , n.0 93 · B. 
09 8ogoló (Colombia) 

Carrera, 11 , n.0 93 · B. 
09 Bogoló (Colombia) 

Inmueble «Centre 
Europe» 5, Place de la 
Gare (Luxemburgo) 

Poseo de Recoletos, 25 
(Madrid) 

Vio Privoto Mangili, 2 
Milóo (ltolio) 

Philpot Lene, 2-3 
Londres (Reino Unido) 

Ruo Sao Carlos do 
Piohol, 696, Soo Poulo 
(Brasil) 

Agustinas, 853 
Sootiogo (Chile) 

Asturias, 280. los 
Condes 
Sontiogo (Chile) 

Agustinas, 853 
Sootiogo (Chile) 

Agustinas, 853 
Sooliogo (Chile) 

Reaseguros 

Inmobiliario 

Reaseguros 

Consultaría 

Entidad Inactiva 

Servicios 
Inmobiliarios 

Consultoría 

Inmobiliaria 

Hipotecario 

Inmobiliaria 

Inmobiliario 

Figueroa A1corto, 31 02 Inmobiliario 
Buenos Aires (Argentina) 

Augusto Leguino Sur, 79. Inmobiliario 
01 1 002 Sooliogo 
(Chile) 

Augusto Leguina Sur, 79. Inmobiliaria 
01. 1 002 Sontiogo (Chile) 

Agustinas, 853 
Sonliogo (Chile) 

Agustinas, 853 
Sooliogo (Chile) 

Carrera, 11, n.0 39 b-
09 Sontalé de Bogotá 
(Colombia) 

Inmobiliario 

Inmobiliaria 

Consultorio 

Avda. Figueroo A1corta, Consultoría 
31 02-3140, Buenos Aires 
(Argentino) 

Porfirio Diez, 102. Col. Consultoría 
Nochebuena, Mexico 
D.F. (México) 

Rua Costilla, 52 . Consultoría 
Lisboa (Portugal) 

Avda. libertador, Torre Consuhoria 
Maracaíbo, Carocas 
(Venezuela) 

Ruo Sao Carlos Do Consultoría 
Pinhol, 696. Soo Poolo 
(Brasil) 

Asturias, 280. Los Comercio al por 
Condes Santiago (Chile) menor 

Apoquindo, 4499 Consultoría 
Sooliogo de Chile (Chile) 

Junior Tarara, 16 Seguros 
lima (Perú) 

Figueroo Alcorto, 31 02 Servicios 
Buenos Aires (Argentino) 

0 MAPFRE 
Reaseguro 
Chile 

0 MAPFRE Re 

• Reosegurodoro 
Hemi~lerica 

• Cío. Asistencia 
de los Andes 

0 MAPFRE S. G. 
de Colombia 

0 MAPFRE Re 
• Corporación 

MAPFRE 
0 MAPFRE Re 
• Corporación 

MAPFRE 

• MAPFRE Re 

0 MAPFRE Re 

• MAPFRE Re 
• ltsemop do 

Brasil 

• lnversione~ 
Ibéricas 

• Empresa 
C1menta 

• Inmobiliario 
Lilenes 

• Inmobiliaria 
Lilenes 

• MAPFRE 
Chile 
Remeg. 

• Inversiones 
lbericas 

• Inversiones 
Ibéricos 

• Inversiones 
lbericas 

• Inversiones 
lbericos 

• ltsemop Serv. 
Tecnológicos 

• Reasegurodora 
Hemis/erico 

• Asistencia Plus 
• Inversiones 

Araucaria 
• Cia. Asistencia 

de los Andes 

• ltsemap 
Servicios 
Tecnológicos 

• C. R. Argentino 

• ltsemop 
Servicios 
Tecnológicos 

• ltsemap 
Servicios 
Tecnológicos 

• ltsemap 
Servicios 
Tecnológicos 

• ltsemop 
Servicios 
Tecnológicos 

• M. R. Asesorías 

• Empresa 
Cimento 

• ltsemop 
Servicios 
Tecnológicos 

• Caja Reaseg. de 
Chile 

• Inversiones 
Araucaria 

• Inversiones 
lberica> 

• ITSEMAP Austral 
• C. R. Argentino 
• Inversiones 

Araucaria 

106 

8.:\ 2 

10 

466 

248 

25 

221 

57 

1153 

608 

42 

16 

19 

58 

10 

5, 1000 

9119000 

94 9000 

3,8350 

1.1330 

99,9630 

0.0370 

99 9750 

0,0250 

99.0000 

100.0000 

999998 

0.0002 

27,5200 

80.0000 

50 0000 

50 0000 

99 9000 

13.7600 

13,7600 

437500 

28.0000 

93.7500 

3.75000 

0,8250 
0.8375 

0.8375 

98.5882 

14118 

99 9998 

999857 

tOO,OOOO 

99,9792 

0_0208 

99.9000 

75,0000 

25.0000 

98.0000 

1.0000 

0.0100 
0.9900 

99,000 

t 221 

:!56 

250 

27 

194 

604 

t .:168 

21 

17 

114 

274 

12 

18 

141 

121 

131 

1661 

1801 

1361 

1641 

111 

1881 

151 

12301 

121 

757 

11 

161 

1911 

364 

1431 

,, 

121 

1161 

121 

17 

Jll 

191 

(A) 

(B) 

(A) 

(B) 

ICJ 

(A) 

lB) 

ID) 

ID) 

(O) 

(D) 

(B) 

(E) 

(E) 

ID) 

ID) 

ICJ 

ICJ 
ICJ 

ICJ 

ICJ 

ICJ 
ID) 

(B) 

(A) 

)B)(F) 

K.P.M.G. 

M.E.R.E. e 

E.Y. e 

E Y. 

E.Y e 

E y e 

LC e 

LC e 

E y e 

l( e 

LC. e 

JRR e 

E.Y e 

EY e 

E y 



Denominación 

REASEGURO (continuación) 
Inmobiliario Costo de Montemor, S. A. 11 

ASISTENCIA 

MAPFRE Asistencia, Cia. Internacional de 
Seguros y Reaseguros, S. A 

México Asistencia, S. A. 

lberoasistencia Portugal 

Brasil Asistencia 

Afrique Assistance 

Veneasistencio C. A. 

Compañia de Asistencia de los 
Andes, S. A. 

Federal Assist. 

lberoosistencio Argentina, S. A. 

Sur Asistencia 

lberoosistencia, S. A. 

lreland Assistance ltd . 

Gulf Assisl E. C. 

Fronce Assistance 

Eurasos 

Caribe Asistencia 

Ecuasistencia 

Hoosis Hogar Asistencia, S. l. 

PerU Asistencia, S. A 

Club Vida Agencia de Viajes, S. A. 

Asistencia Plus, S. A 

Millones de pesetas 

.... 
a:UI 

CUENTAS ANU AL ES CON SO LI DADAS 

CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS Al 31-12-98 (ANEXO 1) 

Participación 

Domicilio Actividad 

Apoquindo n.o 4499 Inmobiliario 
Santiago de Chile (Chile) 

Claudia Coello, 123 
(Madrid) 

Porfirio Diez, 1 00 
México D. F. !México) 

Avda. liberdode, 40 
lisboa (Porlugol) 

Rua Sao Carlos Da 
Pinhol, 696. 01333 Sao 
Paulo (Brasil) 

Rue Clodes Nicolle, 54 
1002 (Túnez) 

Seguros y 
Reaseguros 

Asistencia en Viaje 

Asistencia en Viaje 

Asistencia en Viaje 

Asistencia en Viaje 

Titular 

• Inversiones 
Ibéricas 

• Inmobiliario 
Costo de 
Montemar 

• Corporación 
MAPFRE 

• MAPFRE 
Asistencia 

• MAPFRE 
Asistencia 

• MAPFRE 
Asistencia 

• MAPFRE 
Asistencia 

Avda. del libertador. 
Torre Morocaibo 
Caracas (Venezuela) 

Asistencia en Viaje • MAPFRE 

Carrera, 11 , n.!l 93 . B . Asistencia en Viaje 
ú9 Bogotá (Colomb•o) 

3401 N. W. 82ND Suite Asistencia en Viaje 
300 Miami ·Florido 
33122 (EE.UU 1 
Avda. Figueraa Alcorla, Asistencia en Viaje 
3102. Buenos Aires 
(Argentino) 

Son Crescence, 81 Asistencia en Viaje 
Santiago de Chile (Chile) 

Claudia Coello, 123 Asistencia en Viaje 
(Madrid) 

Celtic Court, In!. Orive Asistencia en Viaje 
Solthill. Galwoy (Irlanda) 

Asistencia 
• MAPFRE Re 

• MAPFRE 
A::.i::.lt:ncia 

• hsemop 
Colombia 

• Reasegurodora 
Hemisférica 

• Inversiones 
Araucaria 

• MAPFRE 
Asistencia 

• MAPFRE 
Asistencia 

• Coja Reoseg. de 
Chile 

• MAPFRE 
Asistencia 

• Cojo Reoseg. de 
Chile 

• MAPFRE 
Asistencia 

• MAPFRE 
Asistencia 

Manamo Centre Building Asistencia en Viaje • MAPFRE 
Manama (Bahrain) Asistencia 

120 Avenue Du General Asistencia en Viaje 
lederc, 8, París (Francia) 

249 Messogion Avenue Asistencia en Viaje 
Neo Psichico. Atenas 
(Grecia) 

Manuel de Jesús Asistencia en Viaje 
Troncase, 2, Ed if. Borrell 
6' PI . (Santo Domingo) 

Avda. Doce de Octubre, Asistencia en Viaje 
1942, World Trode 
Center. Guito (Ecuador) 

Doctor Esquerdo, 89 Asistencia 
(Madrid) 

Toroto, 160 · 99 Asistencia en Viaje 
Miro Rores 
limo (Perú) 

Sor Ángela de lo Cruz, 6 Agencio de Viajes 
(Madrid) 

Carrero, 11 , n.g 93 · B · Asistencia 
09 Bogotá (Colombia) 

• MAPFRE 
Asistencia 

• lberoosistencio 
• MAPFRE 

Asistencia 

• MAPFRE 
Asistencia 

• Cia. Asistencia 
de los Andes 

• MAPFRE 
Asistencia 

• MAPFRE 
Asistencia 

• lberoosistencia 

• MAPFRE 
Asistencia 

• Inversiones 
Ibéricos 

• Caja Reoseg. de 
Chile 

• MAPFRE 
Asistencia 

• MAPFRE 
Seguros 
Generales 

• MAPFRE Re 
• MAPFRE Vida 
• Banco MAPFRE 

• Cia. Asistencia 
de los Andes 

• Reoseguradora 
Hemisférica 

• Inversiones 
Araucaria 

• ltsemap 
Colombia 

Importe 

59J 

ll . t63 

49 

29 

2B2 

49 

J6 

42 

145 

1B2 

56 

20 

124 

50 

41 

10 

2J 

27 

JJ 

% 

32,0000 

6B,OOOO 

99,9971 

99,9998 

100,0000 

99,9990 

119,0000 

99,9811 11 

0,0156 

119,9993 

O,OOOB 

119,9993 

O,OOOB 

100,0000 

75 0000 

25,0000 

50,0000 

50,0000 

99,9300 

100.0000 

711,6250 

99,9B2t 

0,5000 
99,5000 

51 ,9997 

50,0000 

50.0000 

9B,OOOO 

2,0000 

119,5000 

1.0000 

49.500 

50,9BJO 

B.l695 

B,1695 
B, l695 
B, l695 

94,61511 

5,JBOO 

0,0015 

0,0015 

Capital 

1 85.:1 

J.700 

JI 

41 

J54 

IJO 

11 

46 

192 

J55 

76 

50 

42 

114 

JO 

101 

50 

15 

54 

B6 

Datos cierre ejercicio 1998 Auditoría 
Método o ------

Reservas Resultado Div. a Cta. procedim. Firma Revisión 

161 IDJ E. Y. e 

567 J54 Jt J21 IAJ E.Y. e 

12 76 Jdll IAJ E.Y. e 

IAJ C.R.R.C. e 

10 J55 IJBOI IAJ E.Y. e 

I49J IBJ IFJ MENJ e 

JO IBJ IFJ E.Y. e 

29 11 IAJ K.P.M.G. e 

1511 IAJ (F) V.l. & G. e 

11171 IAJ E.Y. e 

149 2J Jl91 IAJ E.Y. e 

25 IAJ E.Y. e 

191 IBJ IFJ E. Y. e 

J!OBJ IBJ IFJ E. Y. e 

1' 1 IJJ IBJ IFJ E. Y. e 

I•BJ IBJ IFJ E.Y. e 

lB 151 IAJ E .Y e 

IBJ IFJ E.Y. e 

151 IAJ 

JI9J 1261 IBJ E. Y. e 

1421 21 IBJ E. Y. 

171 ICJ M.E.R.E. e 

m 
CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 

CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS Al 31-12-98 (ANEXO 1) 

Denominación Domicilio Actividad 

ASISTENCIA (continuación) 
Allmop Assisl GMBH Seteucon Center 11 , 1 0G Asistencia 

Fronkfurt An Moin 
(Alemania) 

Panamá Asistencia, S. A Calle 50, local9 D, piso Asistencia 
9 Panamá, Bello Visto 
(Panamá) 

TurAssist. Fulyo moh. Hakki Yeten Asistencia en Viaje 
Cod., 17 . Kol 6 Eslombul 
(Turquio) 

Uruguay Asistencia Ricón, 77, Edif. Asistencia en Viaje 
Presidente, piso 2 
Montevideo (Uruguay) 

Asistencia Boliviano, S. A. Celso Costedo Barbo, 39 Asistencia en Viaje 
Centro 
Santo Cruz (Bolivia) 

Costa Rico Asistencia Sobona Sur 200 Sur de Asistencia en Viaje 
lo Librería Universal 
San José de Costo Rica 

Quetzal Asistencia Diagonal, 6, zona 1 O, Asistencia en Viaje 
Ed. internaciones, Of. 
301 (GuolemoloJ 

BANCA, CRÉDITO Y SERVICIOS FINANCIEROS 

Banco MAPFRE, S. A. 

MAPFRE Foctoring E. F., S. A. 

ASEMAP, Asesoramiento e 
Inversiones, S. A 

MAPFRE Gestión Dos, S. A. 

Fincnmodrid, S. A , E.F.L 

Modridleosing, S. A. E.F.l. 

Boncofor, S. A 

MAPFRE Gestión Uno, S. A. 

..AUCIÓN Y CRÉDITO 

MAPFRE Caución y Crédito Cía . 
Internacional de Seguros y 
Reaseguros, S. A 

t'etoile Commerciale 

MAPFRE Servicios de Caución, S. A 

Garantías y Crédito de Chile, S. A 

MAPFRE América Caución y Crédito 

INMOBILIARIA 

MAPFRE Inmuebles, S. A. 

Desa rrollos Urbanos Cic, S. A. 

Promotora Madrileña Castellano, S. A. 

Organización AGG C.A. 

Millones de pesetas. 

Oro. Pozuelo o 
Mojodohonda, ~/n . 
(Madrid) 

Ctra. Pozuelo o 
Mo¡odohondo, s/ n. 
(Madrid) 

Ctra. Pozuelo o 
Majodahonda, s/ n. 
(Madrid) 

Oro . Pozuelo o 
Mojodohondo, s/n. 
(Madrid) 

Poseo de la Castellano, 
189 (Madrid) 

Poseo de lo Castellana, 
189 (Madrid) 

luchono, 22 
(Madrid) 

Ctro. Pozuelo o 
Majodahondo, s/n. 
(Madrid) 

General Perón, 40 
(Madrid) 

103 Blvd. Houssmann 
París (Francia) 

General Perón, 40 
(Madrid) 

Bandera, 84 
Santiago de Chile (Chile) 

General Perón, 40 
(Madrid) 

Banca 

Foctoring 

Asesoramiento y 
Servicios 
Inmobiliarios 

Servicios 
Financieros 

Financiero 

leosing 

Banco 

Asesoramiento 

Seguros y 
Reaseguros 

Finanzas 

Servicios 

Finanzas 

Holding 

Prieto Ureña, 6 Inmobiliaria 
(Madrid) 

Poseo de Recoletos, 25 Servicios 
(Madrid) Inmobiliarios 

Pi o Barajo, .d 1 Inmobiliario 
(Valladolid) 

Calle 2.0 lo Urbino, Torre lo Constructora 
Urbino Carocas (Venezuela) 

Participación 

Titular 

• MAPFRE 
Asistenc ia 

• MAPFRE 
Asistencia 

• MAPFRE 
Asistencia 

• lberoosistencio 

• MAPFRE 
Asistencia 

• lberoo sistencio 

• MAPFRE 
Asistencia 

• MAPFRE 
Asistencia 

• México 
Asistencia 

• Corporación 
MAPrRE 

• Banco MAPFRE 
• Corporación 

MAPFRE 

• Banco MAPFRE 
• Corporación 

MAPFRE 

• Corporación 
MAPFRE 

• Banco MAPFRE 

• Banco MAPFRE 

• Banco MAPFRE 

• Corporación 
MAPFRE 

• Banco MAPFRE 

• Corporación 
MAPFRE 

• MAPFRE 
Caución y 
Crédito 

• MAPFRE 
Caución y 
Crédito 

• Corporación 
MAPFRE 

• MAPFRE 
Caución y 
Crédito 

• Inversiones 
Ibéricos 

• MAPFRE 
Caución y 
Crédito 

• MAPFRE 
América 

• Corporación 
MAPFRE 

• MAPFRE 
Inmuebles 

• Corporación 
MAPFRE 

• MAPFRE 
Inmuebles 

• Corporación 
MAPFRE 

Importe 

B7 

J5 

27 

4J 

lB 

7211 

JOO 

40 

662 

1 400 

1 000 

675 

725 

¡ 463 

214 

J5 

457 

400 

J50 

5 067 

6J 

102 

2 012 

% 

55,0000 

5B,OOOO 

91,6667 

B,JJJJ 

90,2055 

9.7945 

99,0400 

100.0000 

99,9920 

28,3624 

99,9833 
O,Ot67 

99,54511 
0,4546 

J2,0000 

20,0000 

20,0000 

9,0190 

0,0017 

99,9983 

97,3938 

9,9250 

99,6800 

O,J200 

89,9956 

0,0077 

40,0000 

J5.0000 

99,8786 

99,9210 

0,0790 

51,0000 

100,0000 

Capital 

B5 

57 

20 

29 

" 

4J 

lB 

17 25J 

JOO 

11 

2 065 

l 915 

J J26 

62B 

1 500 

12311 

J5 

629 

1 000 

2 702 

64 

200 

796 

Datos cierre ejercicio 1998 Auditorio 
Método o ------

Reservas Resultado Div. a Cta. procedim. Firmo Revisión 

12B I55J 

111 

1171 

1•1 16 

JBJ 

9 594 761 

JO 10 

131 26 

150t¡ 

JI 06JJ 1795¡ 

JJ6 157 

J97 "1 

147 

501 J99 

1 270 226 

171 121 

1•1 37 

2 510 JJB 

1321 

J97J 

1591 

IBJ (FJ 

IBJ IFJ 

IBJ (F) 

{A) (FJ 

IBJ IFJ 

IBJ IFJ 

IAJ 

(DJ 

(B) 

IBJ 

IDJ 

ID) (FJ 

IDJ IFJ 

IDJ IFJ 

(B) 

IAJ 

IDJ 

IAJ 

IAJ 

IAJ IFJ 

IBJ 

IBJ 

IBJ IFJ 

IAJ 

E.Y. e 

E.Y. e 

S.I.G.M. e 

E Y. e 

KPMG e 

E y e 

EY e 

E y e 

E y e 

AA e 

AA e 

A .A. e 

E. Y. e 

E y e 

E.Y. 

E.Y 

E.Y. 

E. Y. 

E y e 

E y 

E Y. 



Denominación 

INMOBILIARIA (continuación) 
Detector D. T. Tronsf. e Adm. de Riscos 

OTRAS 

Inmobiliario Calvo · Bárbara 
(En liquidación) 

MAPFRE SoH, S. A 

MAPF RE SoH América, S. A. 

MAPFRE SoH Argentino, S. A. 

MAPFRE Progress, S.P.A. 

MAPFRE Asion lnsurance Corporotion 

MAPFRE london, ltd. 

Foncy lnvestmenl, S. A. 

MAPFRE AMÉRICA 

MAPFRE América 

ARGENTINA 

MAPFRE Argenlina, S. A. 

MAPFRE Aconcagua Cía. de 
Seguros, S. A. 

Aconcoguo Seguros de Retiro, S. A. 

Surassur, S. A. 

Cesvi Argenlino, S. A. 

MAPFRE Aconcoguo A.R.T. 

BRASIL 

Vera Cruz Segurodoro , S. A. 

Seguradoro Roma, S. A. 

MAPFRE do Brasil Consullorio e Servicios 
Lid o 

Vera Cruz Consullorio T&nico e 
Administrocoo de Fundos S/C ltdo. 

Betumorco, S. A. Engenhario 

Mundial Artefotos De Cauro, S. A. 

Sonlacolorino Seguros e 
Previdencio, S. A. 

Cesvi Brasil S A. Centro de b:perimenlo e 
Seguronzo Viario 

CHILE 

MAPFRE Chile Seguros, S. A. 

Euroomérico Asesorías Generales, S. A. 

Millones de pesetas. 

m 
CUENTAS A NUALES CON SO LI DADAS 

CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS Al 31 -12-98 (ANEXO 1) 

Participación 

Domicilio AcHvidod Titular 

Avda. Mario Coelho 
Aguiar, n! 215 

Administración de • Corporación 
Riesgos MAPFRE 

Sao Poulo (Brasil) 

Paseo de Recoletos, 25 
(Madrid) 

Ctro. Pozuelo o 
Mojadohonda, km. 
3,BOO (Madrid) 

lB de Julio, B4 1 
Montevideo (Uruguay) 

Avda. Figueroo Alcorto, 
3102 
Buenos Aires (Argentino) 

Inmobiliario 

Informática 

lnformótico 

lnformótico 

Villa de Gregario, Plazo Seguros 
Alberico Gentili 3 
Polermo (Italia) 

3. 0 & 6.° Floor Ace Seguros 
Building 10 1-103. Rdo 
St. Mokoty City (Monilo) 

Philpot lene, 2-3 Holding 
Londres (R . Unido) 

Colonia, 993, piso 3.o Financiera 
Montevideo !Uruguay) 

Poseo de Recoletos, 25 
(Madrid) 

Lovolle, 34B 
Buenos Aires !Argentina) 

Lovolle, 34B 
Buenos Aires !Argentina) 

Lo,olle, 34B 
Buenos Aires !Argentino) 

Lovolle, 34B 
Buenos Aires !Argentina) 

Calle 9 y 17. Porque 
Industrial Pilar 
Buenos Aires !Argentina) 

Córdoba, 1450 
Buenos Aires !Argentino) 

Avda. Mario Coelho 
Aguior, 215 
Sao Poulo !Brasil) 

Avda. Poulista, 171 
Sao Paulo (Brasil) 

Avda. Mario Coelha 
Aguior, 215 
Sao Poulo (Brasil) 

Avda. Mario Coelho 
Aguior, 215 
Sao Poulo (Brasil) 

Avda. Maria Coelho 
Aguiar, 215 
Sao Poulo (Brasil) 

Avda. Mario Coelho 
Aguiar, 215 
Sao Poulo (Brasil) 

Rua Podre Mighelinho, 80 
Florianopolis (Brasil) 

Ruo Amador Aguilar 700. 
City Empresarial 
Sao Poulo (Brasil) 

Avda. Apoquindo, 4499 
Santiago de Chile (Chile) 

Agustinos, 1 127 
Santiago de Chile (Chile) 

Holding 

Holding 

Seguros 

Seguros 

Mediación de 
Seguros 

Investigación, 
formación y 
asesoría 

Administración de 
Riesgos 

Seguros 

Seguros 

Servicios 

Administración de 
Fondos de 
Pensiones 

Constructora 

Productos de cuero 

Seguros 

Investigación, 
formación y 
asesoría 

Holding 

Seguros 

• Corporación 
MAPFRE 

• Corporación 
MAPFRE 

• Corporación 
MAPFRE 

• MAPFRE SoH 
• MAPFRE SoH 

Americe 

• Corporación 
MAPFRE 

• Corporación 
MAPFRE 

• Corporación 
MAPFRE 

• C:orpornción 
MAPFRE 

• Corporación 
MAPFRE 

o MAPFRE 
Americe 

0 MAPFRE 
Argentino 

• MAPFRE 
Argentino 

• Aconcaguo Cia. 
de Seguros 

o MAPFRE 
Argentino 

• Aconcoguo Cío. 
de Seguros 

• MAPFRE 
Argentino 

• Aconcoguo Cia. 
de Seguros 

o MAPFRE do 
Brasil 

0 MAPFRE 
Americe 

• Vera Cruz 
Segurodora 

• Corporación 
MAPFRE 

0 MAPFRE 
Americe 

• Vera Cruz 
Segurodoro 

• Vera Cruz Vida 
Previdencia 

• Vera Cruz 
Segurodora 

• Vera Cruz 
Seguradoro 

• Vera Cruz 
Segurodoro 

• Vera Cruz 
Segurodora 

0 MAPFRE 
Americe 

0 MAPFRE Chile 
Seguros 

Importe 

2.358 

117 

350 

125 

879 

1 276 

664 

48 541 

.d 789 

3.007 

131 

405 

38 

35 

2 638 

8 916 

640 

7138 

39 

79 

3884 

872 

100,0000 

100,0000 

55,0000 

55,0000 

51 ,0000 
49,0000 

99,7131 

53,2300 

100,0000 

100,0000 

79,9990 

100,0000 

90,7371 

45,0000 

55,0000 

100,0000 

4,3700 

99,1725 

0,8275 

47,8938 

52,1062 

36,3356 

0,0026 

99,9974 

90,0000 

10,0000 

20,2584 

24,3586 

13,3125 

9,5000 

99,9937 

100,000 

Dolos cierre ejercicio 1998 Auditorio 
Método o ------

Capital Reservas Resultado Div. o Cta. procedim. Firmo Revisión 

2 329 161 146 (A) 

12 83 16 (A) 

570 1161 99 lB) E. Y. e 

36 1 13341 1291 lB) 

171 lB) 

865 58 12161 (A) 

1.442 206 29 (A) 

1.259 11 2581 lB) 

740 1251 1741 (A) 

49.563 10.621 13 .9641 (A) E.Y. e 

6.675 1517] 13.1391 (A) E.Y. e 

6.682 11.0521 13.0321 (A) E.Y. e 

535 (A) E.Y. e 

50 1171 11 (A) E. Y. e 

699 112 11 lB) AA e 

1.321 11801 12 441 (A) E.Y. e 

4 042 9086 834 (A) K.P.M.G. e 

2.301 299 27 ID) PW.C. e 

7 403 11621 121 (A) K.P.M.G. e 

111 lB) 

303 13031 ID) 

111 (E) 

198 56 24 ID) PW.C. e 

857 lB ID) E.Y. e 

.d.796 13781 1671 (A) E.Y. e 

1.189 14031 86 (A) 

m 
CUENTAS ANUALES CONSO LI DADAS 

CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS Al 31- 12-98 (ANEXO 1) 

Denominación Domicilio Actividad 

MAPFRE AMÉRICA (continuación) 
Euroomérica Asesorías Vida, S. A. 

Compañía de Seguros Generales 
Euroomérica, S. A. 

Compañia de Seguros de Vida 
Euroomérico, S. A. 

Euroomérica Administradora de Mutuos 
Hipotecarios 

Euro Inversiones e Inmobiliaria , S. A. 

Servicios Mecánicos ltdo . 

Sudamérica de Salud 

COLOMBIA 

MAPFRE Seguros Generales de Colombia, 
S. A 

Promotora MAPFRE Caribe Corima, S. A. 

Vehidolo, S. A. 

Automotores Capital Ltdo. 

Promotora Capitalltdo. 

Cormeconico, S. A. 

ServiciO$ Corporativos, S. A. 

Cesvi Colombia 

ESTADOS UNIDOS 

MAPFRE Corporotion of Florido 

MAPFRE lnsuronce Compony of Americe, 
lnc. 

Amstor lnsurance Compony 

Ameri'lsu rance, lnc . 

Amstar Management Compony 

Mop Holding 

M & F Premium finonce 

MÉXICO 

Seguros Tepeyac, S. A. 

Afore Tepeyac, S. A. 

Editorial Diana, S. A. de C. V. 

Ase Rent, S. A de C. V. 

Unidad Móvil de Diagnóstico, S. A. 

Asset Defensa legal Mexicano, S. A. de 
C. V. 

Millones de pesetas. 

Agustinos, 11 27 Seguros 
Sonliago de Chile (Chile) 

Agustinos, 1127 Seguros 
Sonliogo de Chile (Chile) 

Agustinos, 1127 
Santiago de Chile (Chile) 

Agustinos, 1127 
Santiago de Chile (Chile) 

Agustinos, 1127 
Sonliogo de Chile (Chile) 

Agustinas, 1127 
Sonliogo de Chile (Chile) 

Seguros 

Servicios 
Financieros 

Servicios 
Inmobiliarios 

Reparación, 
compro y vento de 
vehículos 

Agustinos, 1127 Inactiva 
Santiago de Chile (Chile) 

Carrera 7, n.0 74·36 Seguros 
Santo fe de Bogotó 
(Colombia) 

Carrero 7, n.o 74.36 Inmobiliaria 
Santo Fe de Bogotá 
(Colombia) 

Carrero 28, n. 0 53·14 
Santa Fe de Bogotá 
(Colombia) 

Carrero 7, n. 0 74.36 
Santa Fe de Bogotá 
!Colombia) 

Carrera 7, n.0 74.36 
Santo fe de Bogotó 
(Colombia) 

Carrera 22, n.0 19·31 
Santo Fe de Bogotó 
!Colombia) 

Carrero 7, n.0 7 4·36 
Sonia Fe de Bogotó 
!Colombia) 

Carrero 87, n.0 ]5.87 
Santo Fe de Bogotó 
!Colombia) 

3401 N. W B2A,enue 
# 100 Miomi (EE .UU.) 

3401 N. W B2 Avenue 
#lOO Miomi (EE .UU.) 

340 1 N. W B2 A'enue 
#lOO Miomi (EE.UU .) 

3401 N. W B2A,enue 
#300 Miomi (EE .UU.) 

3401 N. W B2 Avenue 
# 100 Miomi (EE .UU.) 

3401 N. W B2 Avenue 
#lOO Miomi (EE .UU.) 

3401 N. W B2 A'enue 
#lOO Miomi (EE .UU.) 

Avda. Magnocenlro, 5 
Colonia C. Son Fernando 
Hixquilucon (México) 

Humboldt, n.0 56 
México D. F. (México) 

Roberto Goyol, 1291 del 
Valle. México D. F. 
(México) 

Arquímedes, 199, 3. 0 A 
Palanca. México D. F. 
(México) 

Humboldt, n. 0 56 
México D. F. (México) 

M. M. de Llano, 140 
MTY Nuevo león !México) 

Información sobre 
respuestos de 
vehiculos 

Reparación, 
compra y vento de 
vehículos 

Financiera 

Reparación, 
compra y vento de 
vehículos 

Gestión de cobro 
de recibos 

Investigación, 
formación y 
asesoría 

Holding 

Seguros 

Seguros 

Mediación de 
Seguros 

Servicios 

Financiera 

financiera 

Seguros 

Admon . Fondos 
Pensiones 

Editorial 

Arrendadora 

Servicios Médicos 

Asesoría Jurídica 

PorticipociOn 

Titular 

0 MAPFRE Chile 
Seguros 

0 MAPFRE Chile 
Seguros 

• Asesorías 
Generales 

• Asesorios Vida 

• Asesorías Vida 

• Asesorías Vida 

0 MAPFRE Chile 
Seguros 

• Asesorías 
Generales 

• Asesorias Vida 

0 MAPFRE 
América 

• Apoint 
0 MAPFRE Seg. 

Generales de 
Colombia 

0 MAPFRE 
América 

0 MAPFRE Seg. 
Generales de 
Colombia 

• Promotora 
MAPFRE Caribe 

• Promotora 
MAPFRE Caribe 

• Promotora 
MAPFRE Caribe 

0 MAPFRE Seg. 
Generales de 
Colombia 

• Promotora 
MAPFRE Caribe 

0 MAPFRE Seg . 
Generales de 
Colombia 

0 MAPFRE 
Amé rico 

0 MAPFRE 
Corporolion of 
florido 

0 MAPFRE 
Corporotion of 
Florida 

0 MAPFRE 
Corporation of 
Florido 

0 MAPFRE 
Corporation of 
Florida 

0 MAPFRE 
Corporotion of 
Florido 

0 MAP Holding 

• MAPFRE 
América 

• Tema Vida 

• Seguros Tepeyac 

• Seguros Tepeyoc 

• Seguros Tepeyoc 

• Seguros Tepeyac 

Importe 

t 718 

1 240 

856 

3736 

121 

15 

62 

1 981 

95 

95 

a a 

30 

29 

15 

2 187 

1 20A 

1 20.:! 

57 

14 

156 

2 aso 

1 646 

598 

19 

46 

20 

45,0000 

59,1 500 

40,8500 

99,9790 

100,0000 

100,0000 

34,9400 

65,0600 

99,9932 

94,9602 

4,9954 

20,0653 

79,9318 

51,2900 

100,0000 

90,0000 

4,9000 

94,9500 

99,9800 

3,6200 

94,01 59 

100,0000 

100,0000 

53,7200 

100,0000 

100,0000 

100,0000 

49,0000 

67,0026 

20,t552 

50,9500 

99,9982 

78,81 45 

Dotas cierre ejercicio 1998 Auditorio 
Método o ------

Capital Reservas Resultado Div. o Cta. procedim. Firmo RevisiOn 

4 203 14361 51 !DI AA e 

2 992 11 0131 117 (A) E.Y. e 

2 361 1 359 17 lB) AA e 

121 lB) AA e 

lB) AA e 

24 lB) 

153 IBBI 131 ¡e¡ 

4 020 12361 13 41 (A) E y e 

38 124 14 ID) [y e 

20 40 lB) E y e 

151 lB) E y e 

131 lB) 

17 IBI 

171 lB) E. Y. e 

361 57 24 ID) E.Y. e 

27 2 aso 151 (A) E. Y. e 

142 636 67 (A) E y e 

649 103 !Al E. Y. e 

40 lB) V.t . & G. e 

14 " (A) E y e 

62 1301 319 (A) E y e 

20 21 (A) E.Y. e 

1 370 7 508 417 (A) E.Y. e 

4 151 12571 17921 (A) E y e 

2 966 1211 81 101 !DI E.Y e 

37 IBI E .Y. e 

46 1161 1131 IBI E.Y e 

26 1141 lB) E.Y. e 



m 
CUENTAS AN UALES CONSOLIDADAS 

CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS Al 31-12-98 (ANEXO 1) 

Denominación Domicilio Actividad 

MAPFRE AMÉRICA (continuación) 
Temo Vida, S. A. de C. V. 

Siefore Tepeyoc, S. A. 

Aero Servicios Azteca, S. A. de C. V. 

Cesvi México 

PARAGUAY 

MAPFRE Paraguay Cia. de Seguros, S. A. 

PERÚ 

El Sol Nacional Cio de Seguros y 
Reaseguros 

Terrenos y locales, S. A. 

PUERTO RICO 

Pon American Corporalion 

Puerto Ricen American lnsuronce 
Compony 

Preferred Risk lnsuronce Company 

Pon American lnsuronce Company 

Puerto Ricen American life lnsuronce 
Compony 

Puerto Ricen lnsuronce Agency lnc . 

Pon American Finonce Corporotion 

URUGUAY 

MAPFRE Uruguay, S. A. 

Apoint, S A 

VENEZUELA 

lnversei'IO 

Seguros Lo Seguridad C. A 

Cefoproseg C. A 

Inversora Seguridad C A 

Publ >eidod SlS C A 

Inmobiliario 24 C A 

Corporación SlS 024 C. A 

Estacionamiento El Chorro 

lnmobilimio 96 C. A 

Millones de pesetas 

Avda. Mognocentro, 5, Admon. fondos 
Colonia C. Son Fernando Pensiones 
Hixquilucon (Mexico) 

Humboldt, n. 0 56 Gestión de fondos 
Mexico D. F. (Mexico) de Inversión 

Avda. Mognocentro, 5, Servicios 
Colonia C. Son Fernando 
Hixquilucon (Mexico) 

Calle 1 Sur n. 0 1 O l. Servicios 
Porque lnd. Toluco 2000 
Toluco (Mexico) 

Avda. Moriscollópez, Seguros 
873. Asunción (Paraguay) 

A,do. 26 de Julio, 673 
Mirallores, limo (PerUJ 

A'do. 26 de Julio, 673 
Miraflores, limo (PerO) 

A,do. Charcón 1 C. 
Ganzólez Hato Rey 
San Juan (Puerto Rico) 

Avda. Charcón 1 C. 
Gonzólez Hato Rey 
San Juan (Puerta Rico) 

Avda. Charcón 1 C. 
Ganzólez Hato Rey 
San Juan (Puerto Rico) 

Avda. Charcón 1 C. 
Gonzólez Hato Rey 
San Juan (Puerta Rico) 

Avda. Charcón 1 C. 
Gonzólez Hato Rey 
San Juan (Puerta Rico) 

A,do. Charcón 1 C. 
Gonzólez Hato Rey 
San Juan (Puerto Rico) 

Avda. Charcón 1 C. 
Gonzólez Hoto Rey 
Son Juan (Puerto Rico) 

Seguros 

Inmobiliaria 

Holding 

Seguros 

Seguros 

Seguros 

Seguros 

Mediación de 
Seguros 

Financiero 

Rincón, 465 Seguros 
Montevideo (Uruguay) 

Avda. Gral flores, 2422 Financiero 
Montevideo (Uruguay) 

Calle 2. lo Urbina , Torre Holding 
la Urbina. Carocas 
(Venezuela) 

Calle 2. lo Urbina , Torre Seguros 
la Urbino. Caracas 
(Venezuela) 

Calle 2. lo Urbino, Torre Educación 
lo Urbino. Carocas 
[Venezuela) 

Calle 2. lo Urbina, Torre Financiamiento de 
lo Urbino Carocas Pólizas 
)Venezuela) 

Calle 2 lo Urbino, Torre Publicidad y 
lo Urbino Carocas compro 
(Venezuela) 

Calle 2 la Urbino, Torre Administración de 
lo Urbino . Carocas condominio 
(Venezuela) 

Avda. Universidad Vento parcelas 
esquma El Chorro cementeno 
Caracas (Venezuela) 

Calle 2 lo Urbino, Torre Control de 
lo Urbino. Carocas Estacionamiento 
[Venezuela) 

Calle 2 lo Urbina, Torre Inmobiliaria 
la Urbino Caracas 
(Venezuela) 

Participación 

Titular Importe 

0 MAPFRE 
Americe Vida 

• Seguros Tepeyoc 

• Seguros Tepeyoc 
• Afore Tepeyac 

• Seguros Tepeyac 

• Seguros Tepeyac 

0 MAPFRE 
Americe 

0 MAPFRE 
Americe 

• El Sol Nocional 

o MAPFRE 
Americe 

0 MAPFRE 
Americe 

• Puerta Ricen 
American lns 

• Pon American 
Carporation 

• MAPFRE 
Americe Vida 

o MAPFRE 
Americe 

• Pan American 
Carporatian 

• Pan American 
Corporation 

• Pan American 
lns Co. 

0 MAPFRE 
Americe 

0 MAPFRE 
Americe 

0 MAPFRE 
Americe 

0 MAPFRE 
Americe 

• lnverserca 

• Seguros lo 
Seguridad 

• Seguros lo 
Seguridad 

• Seguros la 
Seguridad 

• Seguras la 
Seguridad 

• Seguras la 
Seguridad 

• Inmobiliario 24 
C. A. 

• Seguros lo 
Seguridad 

1 246 

4155 

22 

250 

1.001 

669 

3 954 

8 032 

733 

268 

187 

45 

Al O 

983 

3 451 

213 

8 672 

2 568 

10 

48,9856 

51 ,0144 

1,0000 
99,0000 

67,0000 

8,1395 

81 ,0000 

51.3443 

100,0000 

100,0000 

93 ,3700 

100,0000 

100,0000 

60,0000 

15,0000 

100,0000 

37,2208 

62,7792 

100,0000 

100,0000 

50,3399 

2,9866 

94.6155 

100,0000 

100,0000 

100,0000 

100,0000 

100,0000 

90,0000 

100,0000 

Datos cierre e¡ercicio 1998 Auditoría 
Método o 

Capital Reservas Resultado Div. a Cta. procedim. Firma Revisión 

59 

33 

169 

A7 

1 657 

1 913 

lAS 

518 

IA2 

106 

183 

1283 

1 03.! 

2 107 

2 180 

2271 

3 698 

1111 

13 

217 

1781 

3 990 

11843 

927 

3 479 

2 157 

71 

251 

18331 

12161 

5 672 

6 617 

13 

"1 

12 

167 

11001 

116'1 

111 

A26 

179 

172 

AO 

39 

1281 

11121 

1321 

A9 

367 

362 

16llfl 

16llfl 

16llfl 

ID) 

lA) 

)A) 

IAJ 

IAI 

IAI 

IAI 

IAI 

ID) 

lA) 

IAI 

IAI 

IAI 

)A) 

lA) 

161 

IAI 

IAI 

IAI 

IAI 

)A) 

IAI 

E y 

E.Y. 

E. Y. 

E.Y. 

A .A. 

E.Y. 

E.Y. 

E.Y. 

EY 

E. Y. 

EY 

E Y. 

E.Y. 

P.W.C. 

P.W.C. 

P.W.C. 

P.W.C 

P.W.C 

P.W.C. 

e 

e 
e 

e 

e 

e 

e 

e 

e 

e 

e 

e 

e 

e 

e 

m 
CU EN TAS AN UA LE S CONSOLI DADAS 

CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS AL 31-12-98 (ANEXO 1) 

Denominación Domicilio 

MAPFRE AMÉRICA (continuación) 
El SAlVADOR 

lo Centroamericano, S. A. 

Inmobi liario Americano, S. A. 

Milloner. de pesetas. 

Alameda Roosevelt, 
n.0 3 l ..Q7. San Salvador 
)El Sol,odor) 

Alameda Roosevelt, 
n.0 3 l ..Q7. Son Salvador 
)El Sol,odor) 

MÉTODO O PROCEDIMIENTO DE CONSOLIDACIÓN 

(Aj Sociedades dependientes consolidados por integración Global . 
(8) Sociedades dependientes puestos en equivalencia. 
(CJ Sociedades dependientes excluidos de lo consolidación. 
[DJ Sociedades asociados y participados puestos en equivalencia. 

Actividod 

Seguros 

Inmobiliaria 

(EJ Sociedades asociados y participados excluidos de lo consolidación. 
(f) Sociedades que se incorporan este ejercicio al perimetro de lo consolidación. 

FIRMA DE AUDITORÍA 

E. Y.: Ernst & Young. 
A.A.: Arthur Andersen. 
P.W.C.: Price Woterhouse. Coopers & lybrond . 
VI & G.: Verdejo, lriondo & Gravier. 
JRR: Jose Ricardo Romero. 
P.B.: Portal Brown. 
MERE: Moría Elena Reyes . 
CRRC: Colhou, Romeo, Ribeiro do Cunho. 
MENJ.: R. Meníou. 
l.C.: longton Clorke 
K.P.M.G.: K.P.M.G. Peal Morwick. 
SIGMA: Sigma. 

REVISIÓN DE AUDITORÍA 

el»: limitada. 
e(»: Completo. 
« • »: No aplico. 
e • • • • »: No se ha efectuado revir.ión . 

Partidpoción 

Titula r Importe 

• MAPFRE 
Ame rico 

0 MAPFRE 
Americe 

31 < 

380 

40,0000 

40,0000 

Datos cierre ejercicio 1998 Auditorio 
Método o -------

Capital Reservas Resultado Div. o Cta. procedim. Firmo Revisión 

1 371 12711 IDIIFI P.W.C. e 

938 12 IDIIFI P.W.C. e 



m 
CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 

BANCO MAPFRE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 (ANEXO 2) 
Ejerc icio 1998 

1 BALANCE 
ENTIDADES DE CRÉDITO (Activo) .. .... ... .............. .... .............. .. .... .... ... ... .. .... .. .... ... ........... .... .. .. ... ... .......... . . 

INVERSIÓN CREDITIC IA ............................ ... ... ........ ....... .. ....... ... ..... ..... ... ...... . .. ... .. ................................. . . 

INVERSIÓN EN VALORES DE RENTA FIJA .. .. .. .. .. .......... .. ........ .. ........... .... .. .. ... .. .... ......... ...... ......... . .. ...... .. . 

DÉBITOS A CLIENTES .. ..... ..... ........ .. ............. ...... ... ... .. ... ..... .. .... .... .... .. ..... ......... .... .. .... .. ..... .. .. ... .. .... .... ... . . 

RECURSOS PROPIOS (después de resu ltados) ......... ...... ................... .. .. .. ................ .. .... .......... ...... ... .. ... .. 

I*J Deducido fondo de Comercio de consolidación. 

1 CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 

PRODUCTOS FINANCIEROS .. .... .. ... .. .... .. .. ... .. .... .. ............. .... ....... .. .... .. ..... .. ........... . ... .... ..... .. .... ... .......... . 

COMISIONES PERCIBIDAS ... ... ..... .... .. ......... ... .. ...... .. .. .. .. .... ..... ... ....... .. ........... .. .... .. ............ .... .... ... ..... .... . 

COSTES FINANCI EROS .. .... ............ ............. ...... .... ... ....... .. ..... ....... .. .. .... .. ... .... ... .. .... .... .... ... .... .... .. ... ..... . 

GASTOS DE ESTRUCTURA .. .. 

DOTACIÓN INSOLVENCIAS ................... ....... ........ .. ... .. .... .... ...... .... ........... ...... ...... .. 

RE SULTADO (después de impuestos) 

Millones Ptas. 

67.432 

177.860 

3.814 

223.635 

(*)26.11 7 

Millones Ptas. 

14.663 

2.277 

6.828 

7.404 

(52) 

599 

m 
CUENTAS ANUA LE S CONSO LI DADAS 

RESUMEN DEL BALANCE Y CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS DE MAPFRE INVERSIÓN 
SOCIEDAD DE VALORES, S. A. (ANEXO 2) ' 
Ejercicio 1998 

BALANCE DE SITUACIÓN 

1 ACTIVO 

Inmovilizado ... .......... .... ....... .......... ..... ..... .... .. .. ... .. .. ...... ........... ...... .. .. ...... .... .... ...... ... ... .. ... .. .. .... .. .. ....... . 

Cartera de acciones permanentes ....... ... . ......... .... .. ...... .. .. .... ...... .. .... .. ... ....... ..... .... .... ... ..... ... .. .. ... .. ..... .... .. 

Cuentas diversas ..... ... ... ..... .... ........ .......... ....... ..... ...... .. ....... .. ... .. .. .... ... ...... .. .... .... ... .. ..... ........ .. ... ... .. .. ... . .. 

Crédi to a particulares ...... ............ .. ....... .. .... .. ........ .. .. ..... .. ......... ....... .. ... ......... .. ... .. .. .... .. ..... .... ........ .. ... .. . .. 

Cartera de negociación .. ...... .. ....... ......... .. .... ... ......... .... .... .... ... ....... ..... .. .... ......... ...... ..... ...... ............ .... ... . 

Intermediarios financieros . Inversiones directas .. ........ .. .... .. .... .. ....... .. .. . ... .... ... ..... ... ... .. .... ...... ... ..... .. .... ..... .. . 
Tesorería ..... ... ........ .... .... ...... ...... .. ....... .. ........ ... ... ... ...... ... ..... ..... ... .... ..... ... .... ... .. .. .. ........ .. ...... .. .... ... ....... . 

1 TOTAL ACTIVO ... ... ....... ....... ..... ..... .. .......... ....... ......... ... ... .. ... ... .......... ......................... ................. ..... .. . 

1 PASIVO 

Fondos propios ... ..... .. ..... .... ....... .... .. .... .. ... .. ... ..... .... . .. .... ... .. .... .. ....... ..... .. .. ..... .. .. ... .. .. ....... ..... .. .. ... ... .... .. 

Resultado del ejercicio ... .... .. .......... .. ....... ... .... .. ... ..... .... ........ .. .. ... .. ........... . .... .. ................... .. .. .. .. .. ..... .. ... . 

Financiación directa de intermed iarios financieros .... ... ... .. ....... ...... .. ..... ..... ...... .. .... .. ... .... .... .. .................... . 

Financiaciones de la clientela .. .. .... .... .. ..... .. ....... .. ....... ......... .. .. .... .. ....... .. ..... .. .... .. .. .... .. .... ............ .... .. ..... .. 

Cuentas diversas .. ........ ......... ... ... .... .. ....... .. ... .... .. ....... ... ... ... .. ...... .... ... .. .. ... ............... ......................... ..... . 

TOTAL PASIVO ...... .... ..... .. ................ ... ............. ....... ...... .. .......... ........... ............... ....... ......................... . 

CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 

1 DEBE 

In tereses de los pasivos ... ......... ....... ... .......... .. ....... ... ... ... ... .. ... ...... .. .... .. .. ..... .. ... .. .... .... ..... ... .. 

Pérdidas en cartera de negociación y productos derivados ...... .. ...... ....... .. ...... .. ... .. ... .. .. .. .... .. .. .. . 

Corre tajes y comisiones satisfechos .. ............. .. .... ... .. .................... .. ......... ..... ..... .. .. .. ...... .. ................. .. .. .... . 

Gastos de explotación .. ......... ...... .... ...... .. ... ... .. .. ..... ....... .... .. ... .. ....... ... .......... .. ... ... .. .. .... .. .. .. ... ..... ........ ... . . 

Otras pérdidas .... ........ .. ......... ....... ........... ... ... ...... ... .... .. ....... .... .... ...... ... .............. ..... .. .... .. ....... .. ... ...... ... . 

Im puesto sobre beneficios ...... .... ...... ...... .. ... .. ...... ..... .... .. ..... .. .. .. .... .. .. .. ....... ... ..... ....... ... ..... .... ... .. ... .. .... .. . .. 

Resultado del ejercic io ......... .... ... .... ...... .... ... .... .... .... .... ... ......... .. ..... .... .. ... ... ... ................ .. ... ... ...... .. ... ... ... . 

1 TOTAL DEBE ............ ..... ........ .... ..... ... ... ............. ........... ......................... ...... ....................................... .. 

1 HABER 

Intereses y dividendos en inversiones .......... ......................... .... ........ ... .......................... .. .. .......... ..... .. ... .. . 

Beneficio en cartera de negociación y productos derivados .... .... .. .. .. .. .............................. . ... .. ........ .. .. ........ . 

Comisiones percibidas .... .... ........... ... .... .......... .... ........... .. .. ..... ···· · .. ··· ········· .. ··· .... .. . ··· ....... ··· .. ··· .. ··· ···· ·· .. ··· 

Otras ganancias ........ ... .... ... .... .... ... ... .. .. ....... ........... .. .. .. .. .... ... ...... ... .... ........................... .. .. ........ ........... . 

L TOTAL HABER ...... ..... .. ..... ............ .. .......................... ..... ..... ... .. ........ .... ...... .. .. .... .. .. .. ................... ..... .... . 

Millones Ptas. 

366 

13 

726 

4 

91.322 

1.839 

2 

94.272 

Millones Ptas. 

3.705 

99 1 

85.934 

805 

2.837 

94.272 

Millones Ptas. 

2.7 13 

3.178 

1.701 

1.022 

151 

1.011 

1.816 

11.592 

Millones Ptas. 

3.027 

3.483 

5.030 

52 

11.592 



, 
INFORME DE AUDITORIA 

i!J ERNST & YOUNG 
AUDITORES Y ASESORES 

• Torre Pi casso 
Pl aza P<Jblo Ruiz Pi G ISSO 

28020 Madrid 

• Te l. : 9 1 572 72 00 
Fa x: 9 1 572 72 70 

9 1 572 73 on 

TNFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 

A Jos Accionistas de CORPORACION MAPFRE, 
Compañía Internacional de Reaseguros, S.A. 

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de CORPORACION MAPFRE, 
Compañía Internacional de Reaseguros, S.A. y sus Sociedades Dependientes (apartado 2 de la 
memoria), que comprenden el balance de situación consolidado al 31 de diciembre de 1998, y la 
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y la memoria consolidada correspondientes al 
ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulación es responsabilidad de los 
Administradores de la Corporación. Nuestra responsabilidad es expresar una opinión sobre las 
citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo 
con las normas de auditoría generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la 
realización de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales 
consolidadas y la evaluación de su presentación, de Jos principios contables aplicados y de las 
estimaciones realizadas. 

De acuerdo con la legislación mercantil, Jos Administradores presentan, a efectos 
comparati vos, con cada una de las partidas del balance consolidado, además de las cifras del 
ej ercicio 1998, las correspondientes al ejercicio anterior. En relación con la cuenta de pérdidas y 
ganancias consolidada, la Sociedad no presenta cifras comparativas acogiéndose a la 
autorización contemplada en la Disposición transitoria única del Real Decreto 2014/1997 por el 
que se aprueba el Plan de Contabilidad de las entidades aseguradoras. Nuestra opinión se refiere 
excl usivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1998. Con fecha 18 de marzo de 
1998, emitimos nuestro informe de auditoría acerca de las cuentas anuales consolidadas del 
ejercicio 1997 en el que expresamos una opinión favorable . 

Como se comenta en el apartado 1 O de la memoria consolidada adjunta, no se incluye la 
información re lat iva a "Ingresos y gastos técnicos por ramos" y "Resultado técnico por año de 
ocurrencia" del Grupo consolidado debido a las diversas circunstancias específicas que se 
indican en dicho apartado, habiéndose obtenido por la Corporación autorización expresa de la 
Dirección General de Seguros con fecha 23 de marzo de 1999. 

La Corporación y algunas de sus Sociedades Dependientes han realizado transacciones 
signifi cati vas con otras sociedades del SISTEMA MAPFRE. La información sobre estas 
transacci ones se muestra en los apartados 6.16, 6. 17 y 6.18 de la memoria consolidada. 

• Ernst & Young, S.l. . 
Domicilio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, s/n. 28020 Madnd. 
Inscrita en el Registro Mercanti l de Madrid al Tomo 12749, 
L1bro O, folio 215, Sección a~. Hoja M·23123, inscripción 116, en el REA 
y en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con el 
n.' 50530. C.l.f. B 78970506 

INFORME DE AUDITORÍA 

gjJ fRNST & YOUNG -2-

En nuestra opinión, las cuentas anuales consolidadas del eJerciCIO 1998 adjuntas 
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situación 
financiera de CORPORACION MAPFRE, Compañía Internacional de Reaseguros, S.A. y sus 
Sociedades Dependientes (apartado 2 de la memoria) al 31 de diciembre de 1998 y de los 
resultados de sus operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la 
información necesaria y suficiente para su interpretación y compresión adecuada, de 
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que, excepto por los 
cambios de criterio que se describen en los apartados 3.c) y 9 de la memoria, con los cuales 
estamos de acuerdo, guardan uniformidad con Jos aplicados en el ejercicio anterior. 

El informe de gestión consolidado adjunto del ejercicio 1998 contiene las exp licaciones 
que Jos Administradores consideran oportunas sobre la situación de la Corporación, y de las 
sociedades que forman su Grupo, la evolución de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma 
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la info rn1ación 
contable que contiene el citado informe de gestión consolidado concuerda con la de las cuentas 
anuales consolidadas del ejercicio 1998. Nuestro trabajo como auditores se limita a la 
verificación del informe de gestión consolidado con el alcance mencionado en este mismo 
párrafo y no incluye la revisión de información distinta de la obtenida a partir de los registros 
contables de la Corporación y de las sociedades que forman su Grupo. 

ERNST & YOUNG 

Fernando Pindado Cardona 

Madrid, 25 de marzo de 1999 



BALANCE 
DE SITUACIÓN 
Y CUENTA DE 
PÉRDIDAS Y 
GANANCIAS 
INDIVIDUALES 



IEiii---
BALANCE DE SITUACIÓN Y CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANC IAS INDIVIDUALES 

BALANCE DE SITUACIÓN 

1 ACTIVO 
Inmov ili zado .......... . .... . ............................................ ..... .. .. ..... ........... . ............. ... .... .. ... . .. ... .. ... . 

Inve rsiones ... ... .. .. .. .. . .... .. .. .. .. .. .. .. .. .. ............... .. .... .. ......... .. ..... .. .. ... . ..... . .... .. .... .... .. . .. .... .. ...... .. .. . 

Prov isiones técnicas ........... .. ......... ... .. .... .. .. .. ..... .. ... .. ..... ...... ... .. . .... .. .... .. .... .. .. ...... ..... ............... .. 

O tros activos ..... ... ...... .. . ...... . ... .. ..... ..... ... .. ... ... .. . .. . .. . .... ................................... ........ ............... . . 

Tesorería . .. .. .. .. . ... ....... .. . .. .. .. .... .. ........ .. .... .. ...... ..... .... .. . ...... ...................... .. .... .. .......... .. ..... .. .... . 

1 TOTAL ACTIVO ..... .. ..... .. ... ... .... ........ .. .... .... .. ....... ..... .... ..... ....... ... ....... .. ..... ...... ...... ........ ...... . . 

1 PASIVO 
Capita l susc rito .. 

Rese rvas patr imon ia les ............................... ...... .. . ... .. ..... ...... .... .. ... .. . ... .. .... .. . .. ..... . .. ... .... .. ....... ... . 

Resu lta do del ejercic io después de impuestos .. ....... .. .. ... .. .. .. .... .. .. .. .. .... .. .... . ..... .... .. ... ......... . ....... . . . 

Provisiones técn icas .... ............. ... .................... .. .. ..... . .. .. .. ......... . ... .. . ... ... ... .. ... ... .. .............. .. .. . .. .. 

Depósi tos recibidos del reasegu ro ..... . ..... ... .. .... ... .. .. .. ...... ... .. .. ...... ... .. .. .. .. .. ... . .. .... .. ..... ..... .. . .. .... . . 

Otros pas ivos ...................... . 

l TOTAL PASIVO .. ...... ....... ... ...... ..... ...... ... .... ... ... .............. .. .... ... ..... ... .. .. .. ....... ... .. ....... .. ...... ... .. . 

CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 

1 DEBE 
Prestac iones y gastos ...... .... . .. ... ... .. ... ......................... .. ....... ... .... ... ...... .. .... ..... . .. ... .. .. .. ... ..... .. . .. 

Com isiones y participaciones . ....... ... .... ... . ... ... .......................... ... . .. .. ..... ... .. . ... .. ... .. ... .. ... ... ... .... .. . 

Gastos de exp lotac ión ............... ... ..... ..... .. .... .. ... . ........................ .. .... .. .. .... .. .. ... .. .. .... .. ... . .... ... .. . . 

Gastos financ ieros ........................... ... .. ... ...... ..... .. ........................... . .. .. ...... .... ... .... .. ..... ... ...... . 

Impuesto sobre sociedades ..................... . ...... .. .. .............................. . ...... .. .. ... ..... ... .. ...... .. ... .. .. 

Beneficios del ejercicio después de im puestos .. ...... .. ........... .. ..... . ............... .. ... .. ..... ........... ... ... .. .. 

1 TOTAL DEBE ... ................... ... ...... ...... ........... ................. ...... ... .. .... .. ... ... .. ..... .. ..... .. ..... ... .. .... .. . 

1 HABER 
Primas netas adquiridas .. . .. . .......... .. .... .. .. .. .. ...... .. ....... . .. ... ... .. .... ... .. ........ .. .. ..................... .. . ..... . . 

Ingresos financieros ............. .. 

Beneficios excepcionales y otros ingresos .. . .... .... .. ...... ... ... . ..... .............. .. .... .......... .. .... . ... .... . ....... . 

1 TOTAL HABER ..... .... .... ................................... .... ..... ..... .... ......... .. .... .......... ....... .. ...... ...... ...... . 

Da las en mi llones de peselos. 

1998 

1.240 

106. 128 

2.544 

2.675 

2.59 1 

115.178 

1998 

15. 130 

79. 253 

6.886 

2.544 

219 

11 .146 

115.178 

1998 

833 

3.264 

856 

6.886 

11 .839 

1998 

7.345 

4 .494 

11 .839 

1997 

1.293 

106.33 1 

3.499 

4 .699 

574 

116.396 

1997 

15. 130 

75.493 

9. 135 

4.686 

325 

11 .627 

116.396 

1997 

3.030 

346 

1.40 1 

2.220 

928 

9 .1 35 

17.060 

1997 

2.920 

9.029 

5. 11 1 

17.060 
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IMPLANTACIÓN TERRITORIAL DEL SISTEMA MAPFRE 

IMPLANTACIÓN DEL SISTEMA MAPFRE EN ESPAÑA 

Situación a 31-XII-98. 
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IMPLANTAC IÓ N TERR ITOR IAL DEL SISTEMA MAPFRE 

IMPLANTACIÓN INTERNACIONAL DEL SISTEMA MAPFRE 

O Seguro directo . 

O Reaseguro. * Asistencia en viaje . 

Este folleto recoge el lnf,orme Consolidado de Gestión y las Cuentas Anuales Consolidadas con su Informe de 
Auditoría , de CORPORACION MAPFRE, Compañía Internacional de Reaseguros, S. A. , así como diversa información 
adicional. La Entidad tiene a disposición de sus accionistas y personas interesadas el Informe de Gestión y Cuentas 
Anuales individuales con su correspond iente Informe de Auditoría . 



COHPDHACIOH MAPFHE 

Domicilio Social: 

Ctra. de Pozuelo de Alarcón 

a Majadahonda, Km 3,800. 

28220 Majadahonda (Madrid) 

Oficinas: 

po de Recoletos, 25. 
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Tel.: 91 58111 00 

Fax: 91 58111 43 
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• Torre Picasso 
Plaza Pablo Rui z Picasso 
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• Tel. : 91 572 72 00 
Fax: 91 572 72 70 

91 572 73 00 

MAPFRE 
CENTRO 

DE 
INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALE$ DOCUMENTACION . 
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A los Accionistas de CORPORACION MAPFRE, 
Compañía Internacional de Reaseguros, S.A. 

Hemos auditado las cuentas anuales de CORPORACION MAPFRE, Compañía 
Internacional de Reaseguros, S.A., que comprenden el balance de situación al 31 de diciembre de 
1 ?98, y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual 
terminado en dicha fecha, cuya formulación es responsabilidad de los Administradores de la 
Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinión sobre las citadas cuentas anuales en 
su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoría generalmente 
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realización de pruebas selectivas, de la 
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluación de su presentación, de los principios 
contables aplicados y de las estimaciones realizadas. 

De acuerdo con la legislación mercantil, los Administradores presentan, a efectos 
comparativos, con cada una de las partidas del balance, además de las cifras del ejercicio 1998. 
las correspondientes al ejercicio anterior. En relación con la cuenta de pérdidas y ganancias, la 
Sociedad no presenta cifras comparativas acogiéndose a la autorización contemplada en la 
Disposición transitoria única del Real Decreto 2014/1997 por el que se aprueba el Plan de 
Contabilidad de las entidades aseguradoras. Nuestra opinión se refiere exclusivamente a las 
cuentas anuales del ejercicio 1998. Con fecha 18 de marzo de 1998, emitimos nuestro informe de 
auditoría acerca de las cuentas anuales del ejercicio 1997 en el que expresamos una opinión 
favorable. 

La Sociedad ha realizado transacciones significativas con algunas de las sociedades del 
SISTEMA MAPFRE. La información sobre estas transacciones se muestra en el apartado 5.1 O 
de la memoria. 

En nuestra opinión, las cuentas anuales del ejercicio 1998 adjuntas expresan, en todos los 
aspectos significativos, la imagen · fiel del patrimonio y de la situación financiera de 
CORPORACION MAPFRE, Compañía Internacional de Reaseguros, S.A. al 31 de diciembre de 
1998 y de los resultados de sus operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y 
contienen la información necesaria y suficiente para su interpretación y comprensión adecuada, 
de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que, excepto por el 
cambio de criterio en la contabilización deJos impuestos anticipados descrito en los apartados 2 
y 7 de la memoria con el que estamos de acuerdo, guardan uniformidad con los aplicados en el 
ejercicio anterior. 

• Emst & Young, S.l. 
Domicil io Social : Plaza Pablo Ru iz Picasso, s/n. 28020 Madr id. 
Inscrita en el Registro Mercanti l de Madrid al Tomo 12749. 
Libro O, Fol io 215, Secc ión 8' . Hoja M-23 123 , lnscri pcoón 11 b . en el REA 
y en el Registro Oficial de Aud itores de Cuentas !ROACI con el 
n.• 50530. C. I.F. B 7897050b . 
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... vo<t" v i04¡;10 N MAPFRE , COMPANIA INTERNACIONAL DE REASECUROS, S.A.. 00 3 
BALANCE DE SITUACION AL ! 1 DE DICIEMBRE DE 1 99B Y 1997 

ACTIVO 1911B 1997 

A. ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS ....... - ............................................... . o o 

B. ACTIVOS INMAT5RIALES, CASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y CASTOS A DISTRIBUIR EN 

VARIOS EJERCICIOS .. - ... --.. - .......................... - ................................................... .. 5.606 3.555 

B 11. InmOVIlizado Inmaterial __ ............ - ............................................................... .. 5 .606 3.555 

otro Inmovilizado Inmaterial .................................•................................................................... 9.003 7.060 

Amortlzadones acumuladas ca deducln ................................................................................... . 13.3971 13.5051 

C. INVHSIONES----~~---·--~~-----·-........... _ ........... - .............. .. 106.128.108 106.351.281 

C L Inversiones Materiales----·-·--·-·----·--... - ... - ......................... .. 105.361 106.3:10 

Terrenos v construcciones ......................................................................................................... . 47.952 47 .952 

Anti cipos e Inversiones materiales en curso .................•........................................................... 60.577 60.577 

Amorttzadones acumuladas ca deducln .................................................................................. .. 13.1681 12.2091 

e 11. Inversiones Financieras en empresas del grupo y ASociadas ............................ . 105.237.037 105.772.402 

Participaciones en empresas del grupo .....•..•..•....•................................................................... 106.492.168 104.957.302 

DesembolSos pendientes ca deducln ........................................................................................ . 1451 1451 

Otras Inversiones financieras en empresas del grupo ............................................................ . 1.108.788 2.413.354 

Otras Inversiones financieras en empresas asedadas ............................................................. . 600 600 

Provisiones ca deducln •......................................................................................... ...................... 12.364.47 4) 11 .598.8091 

c .111 otras Inversiones Financieras ......... - ............ - .................................................. . 566.281 126.329 

Inversiones f inancieras en capital ................................................ ............................................ .. 361.099 126.003 

valores de renta fUa ................................................................................................................... . 17.073 o 
otros Préstamos v anticipos sobre pólizas .............................................................................. .. 226.621 o 
Otras Inversiones financieras ..................................................................................................... . 293 326 

Provisiones la deducln .............................................................................................................. .. 138.8051 o 
C.IV. Depósitos constituidos p or reaseguro aceptado .............................................. . 219.429 326.230 

D. INVERSIONES POR CUENTA DE LOS TOMADORES ...................................................... .. o o 
D.lblsl PARTICIPACION DEL REASEGURO EN LAS PROVISIONES TECNICAS ...................... .. 2.544.395 ! .499 .!74 

D.l. Provisiones para primas no consumidas .. - ............................................................ .. 155.505 186.676 

D.ll Provisiones para seguros de vida .......................................................................... .. 284 468 

D.lll Provisiones para prestaciones ................................................................................ . 2.388.606 3.312.230 

E CREDITOS ................................................................................................................ .. 815.888 ! .!67 .765 

E. U Crlldltos por operaciones de reaseguro .................................................... - ...... .. 258.991 1 .663 . 70 2 

Empresas del grupo v asociadas .............................................................................................. .. 121 .137 1.543.235 

otros 137.854 120.467 

E. v cr~dltos fiscales, sociales y otros 556.897 1 .704 063 

Otros 556.897 1.704.063 

E. VI Provisiones la deducir! .................... _ .......... _ ................................................... .. 

F. OTROS ACTIVOS .......................................... , ____ ............................................ . 5.683.736 3.192 714 

F.l. Inmovilizado Material ............ _ .. ____ .. ___ .................................... - ... . 1 .240.183 1 .292 778 

Inmovilizado Material ........................... ..................................................................................... .. 1.453.038 1.436.588 

Amortlzadón Acumulada ca deducln ...... ................................................................................. . 1212.8551 (143 .8101 

F.ll Efectivo en entidades de crlldltos, cheques y dinero en caJa ............................ . 2.591 .226 574 .008 

F.IV otros Activos .......................... ............................. - ............................................. . 1.852.327 1 .!25.928 

Empresas del grupo v asociadas ...................................................................................... ........ .. 1.852.327 1.325.928 

C. AJUSTES POR PERIODIFICACION ... .......... ................................................................... . o 940 

c .lll. otras cuentas de perlod lflcaclón ........ ............................................................................ .. o 940 

TOTAL IA+B+C+D+E+F+CI 115.177.733 116.395.629 

1 MILES DE PESETAS 

CORPORACION MAPFRE COMPAÑ(A INTERNACIONAL DE REASEGUROS, S.A.. 

BALANCE DE SJTUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 Y 1997 

PASIVO 

A. CAPITAL Y RESERVAS. 

11..1. capital suscrito·- - - ........................................................................ .. 

11..11. Prima de anlslón .............................. - .............................................. . 

A. IV. Reservas-·- ·- --·- -·- .. ·-·----~~----·-· ............................. . 

Reserva leoal... ......................................................................................................... . 

Reservas voluntarias ............................................................................................... . 

A. VI. Resultados de eJercicios anteriores pendientes de aplicación ...... .. 

Remanente ............................................................................................................. .. 

A. VIL Resultado del eJercicio ...................... - - .- - .................................. . 

Pérdidas v cananclas ....................................... ...................................................... .. 

Dividendo a cuenta ca deducln ............................................................................ .. 

A. lblsl INGRESOS A DISTRIBUIR IN VARIOS IJiiRCICIOS ........ - ...................... . 

Diferencias positivas en moneda extranJera ................ ...................................... .. 

B. PASIVOS SUBORDINARDOS ..... - .................. - ...................................... .. 

C. PROVISIONES TliCNICAS ........... - ............ - .... ·----.......................... - .. . 

C.l. Provisiones para primas no consumidas v r iesgos en curso ........................ . 

C.ll. Provisiones de seguros de vida 

Provisiones matematlcas ............ ................... ........................................................ . 

C.lll. Provisiones para prestaciones ...................................................................... . 

D. PROVISIONES POR CUENTA DE LOS TOMADORES ...................................... .. 

E. PROVISION PARA RIESGOS Y CASTOS ................. - .................................... . 

Ll. Provisiones para pensiones v obligaciones similares .................................... . 

E. IV. otras provisiones ...... ..................................................................................... .. 

F. DEPOSITOS RliCIBIDOS POR REASEGURO CEDIDO ........ - .............. - ...... . 

C. DEUDAS .................................................................................................. .. 

c .ll .Deudas por operaciones de reaseguro·--·- ---·- .. ·- - ·-·-·---·· 

c.v .Deudas con entidade s d e crlldlto .... _ _____ ............ _ .......... - ....... .. 

Otras Deudas ........................................................................................................... .. 

c .VIII. otras Deudas ,_ ............ - ...................... - ..... - ... - .... _ ............... .. 

Deudas con empresas del grupo V asocJadas ....................................................... . 

Deudas fiscales, sociales v otras ............................................................................ . 

H.l. AJUSTES POR PERIODIFICACION ............ - .... _ .................................. . 

TOTAL IA+ B+ C+D + Ii+F + C + Hl 

1 MILES DE PESETAS 

3.026.076 

64.835.043 

10.895.504 

6.885.677 

12.572.164) 

30.434 

155.505 

284 

2.388.606 

o 

31 .115 

3.002.333 

2.801.167 

4.766.636 

199B 

101.268.564 

15.130.378 

3.068.050 

87.881.119 

10.895.504 

4 .313.513 

30.434 

o 

2.544.395 

o 

31.115 

219.425 

11.083.800 

513.664 

3.002.333 

7.567.803 

o 

115.177.733 

/ 

3.026.076 

64.835.043 

7.135.878 

9.134.983 

12.572.0311 

o 

186.676 

468 

4.498.542 

364.422 

o 

3.003.375 

2.990.168 

3.999.371 

/' 

00 1 

1997 

99.758.377 

15.130.378 

3.068.050 

87.881.119 

7.135.878 

8.562.952 

o 

o 

4.685.686 

o 

!64.422 

!25.419 

11 .261 .725 

1 .268.811 

3.003.375 

6 .989.5!9 

o 

116.3i5.629 



CORPORACION MAPFRE COMPANIA INTERNACIONAL DE REASECUROS, S.A.. OO:J CORPORACION MAPFRE ,COMPAÑIA INTERNACIONAL DE REASECUROS, S.A.. 

CUENTA DE PERDIDAS Y CANANCIAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 CUENTA DE PERDIDAS Y CANANCIAS AL :51 DE DICIEMBRE DE 1998 
OOo 

l. CUENTA TECNICA SECURO NO VIDA 1998 
11 CUENTA TECNICA SECURO VIDA 

1998 

1.1. Primas Imputadas al ejercicio netas de reaseguro o 
al Primas devengadas: 411.461 

Reaseguro Aceptado 411.461 

bl Primas del reaseguro retrocedido (o) 1411.4611 

11.1. Primas Imputadas al eJercicio netas de reaseguro o 
al Primas devengadas: 

11061 
Reaseguro Aceptado (106) 

bl Primas del reaseguro retrocedido 1-1 106 
Cl Variación prov. Primas no consumidas y riesgos en curso IR.ACl 184 

cl variación prov. Primas· no consumidas y riesgos en curso IR.ACI :51.171 dl Variación prov. Primas no consumidas y riesgos en curso IR.RTl 11841 
di Variación prov. Primas no consumidas y riesgos en curso IR.RTI 1:51.1711 11.2. Ingresos de las Inversiones o 

1.2. Ingresos de las Inversiones 62.780 al Ingresos procedentes de Inversiones materiales o 
bl Ingresos procedentes de Inversiones financieras 62.780 bl Ingresos procedentes de Inversiones financieras o 

Ingresos de Inversiones financieras 46.028 el Aplicaciones de correcciones de valor de las Inversiones o 
otros Ingresos financieros 16.752 dl Beneficios en realización de Inversiones o 

Cl Aplicaciones de correcciones de valor de las Inversiones o 11.5. Plusvallas no realizadas de las Inversiones o 
di Beneficios en realización de Inversiones o 11.4. Otros Ingresos técnicos o 

u. otros Ingresos técnicos o 11.5. Siniestralidad del eJercicio, neta de reaseguro o 
1.4. Siniestralidad del ejercicio, neta de reaseguro o 

al Prestaciones pagadas: 11.186.:5121 

Reaseguro Aceptado 12.397.2601 

Reaseguro Retrocedido 1-1 1.210.948 

bl Variación de las provisiones para prestaciones 1 + ó ·1 1.186.:512 

al Prestaciones pagadas: o 
Reaseguro Aceptado (4571 
Reaseguro Retrocedido H 457 
bl Variación de las provisiones para prestaciones 1 + ó ·1 o 
el castos Imputables a prestaciones o 

11.6. Variación de otras provisiones técnicas, netas de reaseguro o 
Reaseguro Aceptado 2.109.679 al Provisiones para seguros de vida o 
Reaseguro Retrocedido 1923.3671 Reaseguro Aceptado 257 

Cl castos Imputables a prestaciones o Reaseguro Retrocedido 1·1 (2571 
1.5. variación de otras provisiones técnicas, netas de reaseguro o 11.7. Participación en beneficios y extornos o 
1.6. Participación en beneficios y extornos o 11.8. Castos de explotación Netos o 
1.7. Castos de explotación Netos o Gastos de AdQUISICión (241 

castos de AdQuisición 1159.1791 Comisiones v partlclpac. del reaseguro retrocedido 24 

comisiones y partlcipac.; en el reaseguro retrocedido 159.179 
11.9. Otros gastos técnicos o 

1.8. Variación de la provisión de estabilización o 11.10. castos de las Inversiones o 

1.9. Otros castos técnicos 18921 

Otros 18921 

1.10. castos de las Inversiones 1:57.:5621 

al castos de gestión de las Inversiones 1:57.:562) 

al castos de gestión de las Inversiones o 
bl CorTecclones de valor de las Inversiones o 
el Pérdidas procedentes de las Inversiones o 

11.11. Minusvalías no realizadas de las Inversiones o 
11.12.Subtotal !Resultado de la cuenta técnica del seguro Vldal o 

castos de Inversiones materiales 137.3621 

bl Correcciones de valor de las Inversiones o 1 MILES DE PESETAS 

Cl Pérdidas procedentes de las Inversiones o 
1.11.Subtotai1Resultado de la cuenta técnica del seguro No Vldal 24.526 

-~- · · 
,..,_-. . . ~ . ': 1 ~ -:' 
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CORPORACION MAPFRE , COMPAÑIA I~ERNACIONAL DE REASEGUROS,, S.A.. 

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 

111 CUENTA NO TECNICA 

111.1. Resultado de la cuenta técnica del seguro No VIda 

111.2. Resultado de la cuenta técnica del seguro VIda 

111.5. Ingresos de las lnvenlones 

al Ingresos de lnvenlones materiales 

bl Ingresos de lnvenlones financieras 

Ingresos procedentes de inversiones financieras de .empresas grupo V 

asociadas 

Ingresos procedentes de las Inversiones financieras 

otros Ingresos financieros 

el Aplicación correcciones valoratlvas de lnvenlones 

De Inversiones financieras 

dl Beneficios en realización de lnvenlones 

De inversiones financieras 

111.4. castos de las lnvenlones 

al castos de gestión de las lnvenlones 

Gastos de Inversiones v cuentas financieras 

Gastos de Inversiones materiales 

bl correcciones de valor de las lnvenlones 

Amortización de Inversiones materiales 

De provisiones de Inversiones financieras 

el Pérdidas procedentes de las lnvenlones 

De Inversiones financieras 

111.5. otros Ingresos 

111.6. Otros gastos 

111.7. Ingresos extraordinarios 

111.8. castos extraordinarios 

111.9. Impuesto sobre beneficios 

111.10. Resultado del eJercicio 

1 MILES DE PESETAS 

00 7 

1.998 

24.526 

o 

11.585.285 

1.802 

5.681.689 

5.575.523 

68.596 

37.570 

1.598.809 

1.598.809 

4.500.985 

4.300.985 

15.226.2101 

1777.5881 

(777.0431 

(54 51 

(2.404.2581 

(9591 

12.403.279) 

144.5841 

(44.3841 

191 .861 

1852.4291 

6.919 

16.2471 

1856.0281 

6.885.677 

,·· ·· 
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CORPORACION MAPFRE. C.I.R, S.A 

MEMORIA 

EJERCICIO 1.998 

l. INFORMAOON GENERAL SOBRE LA ENTIDAD Y SU ACT1VIDAD 

CORPORAOON MAPFRE, Compañía Internacional de Reaseguros, S.A. (en adelante la Sociedad) es una 
compañía de Reaseguros, que abarca diversos ramos que cubren los riesgos asignados legalmente a cada uno, 
matriz de un conjunto de empresas de Seguros, Reaseguros, Finandación e Inversión Mobiliaria e Inmobiliaria. 

El ámbito de actuadón de la Sociedad incluye España, países de la Unión Europea y terceros países. 

El domiálio soáal se encuentra en Majadahonda, Madrid, ctra. Pozuelo-Majadahonda s/n. 

La organizadón de la Sodedad se base en los servicios centrales en los que se concentran las funciones técnicas 
y administrativas de la Gestión aseguradora. 

La Sociedad, filial de MAPFRE MlJfUAUDAD Seguros y Reaseguros a Prima Fija, forma parte del SISTEMA 
MAPFRE, integrado por diversas sociedades de Seguros, financiación e inversión mobiliaria e inmobiliaria. 

2. BASES DE PRESENTAOON DE LAS 
CUENTAS ANUALES 

La imagen fiel resulta de la aplicadón de las disposiciones legales en materia contable, sin que, a juiáo de los 
Administradores, resulte necesario incluir informaciones complementarias; se han aplicado los Principios 
Contables expuestos en el Plan de Contabilidad de las Entidades Aseguradoras. 

De acuerdo con lo dispuesto en la Disposidón transitoria única del Real Decreto 2014/1997, de 26 de diciembre, 
por el que se aprueba el citado Plan, en relación con la cuenta de pérdidas y ganancias se presentan datos 
únicamente del ejercicio 1998. En el balance de situación se han reclasificado los siguientes epígrafes e importes 
correspondientes al ejercicio precedente con objeto de que sea posible la comparación de las cuentas de ambos 
ejercicios: 

PLAN ANTIGUO PLAN NUEVO IMPORTE 

Préstamos no hipotecarios y Créditos fiscales, sociales y otros 

anticipos sobre pólizas (préstamos 47.677 

al personal). 
Créditos fiscales, soáales y otros Otros Activos 
(Créditos a empresas del Grupo) (Empresas del Grupo y Asoáadas) 1.325.928 

Dividendo activo a cuenta (Créditos) Dividendo activo a cuenta (a 
deduár) (Fondos Propios) 2.572.031 

1 Miles de pesetas 



En el presente ejercido se ha procedido al registro contable de los impuestos anticipados de acuerdo con la 
Resolución del ICAC de 9 de octubre de 1997, cuyo efecto se detalla en la nota fiscal de la memoria "Situación 
fiscal". 

009 

En la cuenta técnica aparecen los ingresos y gastos propios de la actividad reaseguradora y en la cuenta no 
técnica han sido imputados el resto. 

Los ingresos y gastos imputables a las actividades de vida y no vida son los derivados de los activos asignados a 
cada actividad. 

3.DISTRIBUOON DE RESULTADOS 

El Consejo de Administración de la Sociedad ha propuesto para su aprobación por la Junta General de 
Accionistas la siguiente distribución de resultados: 

Bases de reRf!rto ImRQrtes 
Resultado del ejercicio 6.885.676. 778 
Remanente 10.895.504.130 

TOTAL 17.781.180.908 
Distribución ImRQrtes 

• Dividendos 5.507.457.592 

• Donación a Fundación Mapfre Estudios 80.000.000 

• Remanente 12.193.723.316 
TOTAL 17.781.180.908 

1 Datos en Pesetas 

La distribución de dividendos prevista en esta propuesta cumple con los requisitos y limitaciones establecidos en 
la normativa legal y en los estatutos sociales. 

Durante el ejercicio 1998, la Sociedad ha repartido dividendos a cuenta por importe total de 2.572.164.260 
Pesetas que se presentan en el pasivo dentro del epígrafe resultados del ejercicio. Se reproduce a continuación 
el estado de liquidez formulado por el Consejo de Administración para la distribución. 

Concepto 
Fecha de los dividendos a cuenta 

02-12-1998 
TESORERIA DISPONIBLE EN LA FECHA DEL 
ACUERDO 9.449 
AUMENTOS DE TESORERIA PREVISTOS A UN ANO 9.450 
( +) Por operaciones de cobro corrientes previstas 6.050 
( +) Por operaciones financieras previstas 3.400 
DISMINUOONES DE TESORERIA PREVISTAS A UN ANO (10.250) 
(-) Por operaciones de pago corrientes previstas (6.750) 
(-) Por operaciones financieras previstas (3.500) 

TESORERIA DISPONIBLE A UN AÑO 8.649 

1 Millones de Pesetas 

010 
4.NORMAS DE VALORAOON 

Se indican a continuación los criterios contables aplicados en relación con las siguientes partidas: 

a) Inmovilizado inmaterial 

a.1) Aplicaciones informáticas 

Se valora por su precio de adquisición y se amortiza en función de su vida útil con un plazo 
máximo de cuatro años. 

b) Inversiones materiales e inmovilizado material 

b.1) Inmovilizado material 

El inmovilizado material está valorado a su precio de adquisición. La amortización se calcula 
linealmente de acuerdo con la vida útil estimada de los diferentes activos y de acuerdo con las 
disposiciones legales aplicables. 

b.2) Inversiones materiales 

Los terrenos e inmuebles están valorados a su predo de adquisición, que incluye los gastos e 
impuestos relativos a la compra, no recuperables directamente de la Hacienda Pública, y las 
obras y mejoras incorporadas para su utilización. 

La amortización de los inmuebles se calcula linealmente en función de la vida útil estimada y de 
acuerdo con las disposiciones legales aplicables. El coeficiente de amortización es del 2% anual, 
que se aplica al valor total de cada inmueble deducido el importe estimado del solar. 

Para las inversiones materiales cuyo predo estimado al cierre del ejercicio, contrastado por 
tasaciones de la Dirección General de Seguros ·o de tasadores independientes autorizados, 
refleja una depreciación duradera no definitiva, se ha efectuado la correspondiente corrección 
valorativa mediante la dotación de una provisión de carácter reversible, siempre que su valor 
contable no sea recuperable por la generación de ingresos suficientes para cubrir todos los 
costes y gastos, incluida la amortización. 

e) Inversiones financieras 

c.l.)Valores de renta variable 

Se valoran por su precio de adquisición o por su valor de mercado, si éste fuera inferior. En el precio 

de adquisición se incluyen los gastos inherentes a la operación, así como los derechos preferentes de 

susaipción y se excluyen los dividendos devengados y no vencidos en el momento de la compra. 

Para los titulas admitidos a cotización oficial, el valor de mercado será el menor de la cotización oficial 
. ' . 

media del último trimestre del ejercido y la cotización del día del derre del balance. 
. .. ~ • . . ,· 

' . ~ 

Cuando se trata de valores que cumplen los requisitos de homogeneidad en cuantcr a 1~ ) . :· 
. ~ 

representatividad de su cotización estableadas por el Plan, se tienen en cuenta las diferencias positiva_s ;// 
........ ~ \;;_-'•' 

~ ": ~ , ... 
. - . . . . :: ' 



entre el precio de cotización y el valor contable a efectos de cuantificar las correcciones valorativas. En 

ningún caso se reconoce el importe positivo entre las diferencias positivas menos las diferencias 

negativas. 

Para los títulos no admitidos a cotización oficial, títulos sin cotización representativa así como para las 

participaciones en el capital de sociedades del grupo y asociadas, se entenderá por valor de mercado 

su valor teórico contable, corregido por el importe de las plusvalías tácitas existentes en el momento 

de la adquisición que subsistan al cierre del ejercido. Cuando se producen hechos que permiten dudar 

razonablemente de la subsistencia al cierre del ejercicio de la plusvalía tácita considerada, total o 

parcialmente, se dota la oportuna provisión para depreciación. 

Cuando dichas plusvalías tácitas no son atribuibles a elementos patrimoniales concretos, 

identificándose con el fondo de comercio de la sociedad participada, dichas plusvalías se provisionan 

linealmente en un plazo máximo de 10 años a partir del momento en que se toma la primera 

participación. Sin embargo, para las participaciones en el capital de sociedades del grupo, si el valor 

contable y las plusvalías existentes en el momento del cálculo de las correcciones valorativas lo 

permite, se tendrá en cuenta esta circunstancia para recuperar las correcciones reversibles efectuadas 

en los ejercicios anteriores, sin que en ningún caso pueda superar el precio de adquisición inicial. 

Las correcdones valorativas resultantes de la aplicación de los criterios de valoradón expuestos en los 

párrafos precedentes se efectúan con cargo a resultados. 

c.2) Valores de renta fija 

cartera de inversión ordinaria 

Los valores de renta fija incluidos en la cartera de inversión ordinaria se presentan· por su precio de 

adquisición, incluidos los gastos inherentes a la operación, y deducidos los intereses devengados y no 

venados, así como las bonificaciones y comisiones obtenidas en el momento de la suscripción salvo 

que tales bonificaciones tengan el carácter de cupones prepagados periodificándose, en este caso, 

como ingresos financieros durante el periodo de carencia de intereses. La diferencia entre el precio de 

adquisición y el valor de reembolso se periodifica con cargo o abono a resultados, conforme a un 

criterio financiero a lo largo de la vida residual del valor. 

Al cierre del ejerddo se efectúan las correcciones valorativas necesarias cuando el valor de mercado 

resulte inferior al precio de adquisición, imputándose a resultados del ejercicio el importe neto derivado 

de compensar las diferencias negativas y positivas entre los referidos valores, con el límite del importe 

de las diferendas negativas. 

En el caso de valores admitidos a negociación en un mercado regulado, se entiende por valor de 

mercado el menor entre el que corresponde a la última cotización y el precio medio del último mes del 

ejercicio. 

El valor de mercado de los títulos no admitidos a negociación en un mercado regulado 

homogeneizados en función de la calidad del emisor. 

Oli 01 2 
d) Créditos por operaciones de tráfico 

Los créditos se valoran por su importe nominal, incluidos, al cierre del ejercicio, los intereses devengados a 
esta fecha y minorados, en su caso, por las correspondientes provisiones que pudieran ser necesarias para 
cubrir las situaciones de insolvencia total o parcial del deudor. 

e) Créditos no comerciales 

Los créditos no comerciales se valoran por su importe nominal, incluidos al cierre del ejerdcio los intereses 
devengados a esta fecha, minorados por las correspondientes provisiones dotadas para cubrir las situaciones 
de insolvenda total o pardal del deudor. 

Los créditos por operadones de venta de inmovilizado e inversiones se valoran por el precio de venta, excluidos 
los intereses incorporados al nominal del crédito, que se incluyen en función de su devengo. 

f) Provisiones técnicas 

-Reaseguro aceptado. 

Las operadones de reaseguro aceptado se contabilizan en función de las cuentas recibidas de las cedentes. 
Para la determinación del resultado se actúa de la forma siguiente: 

*Si al efectuar el cierre contable, no se dispone de la última cuenta de la cedente o información de siniestros 

pendientes correspondientes al período natural contratado, de cada ejercicio de suscripdón, el saldo del resto de 

cuentas recibidas, se considera como provisiones de cuentas no cerradas, al objeto de no reconocer resultados 
en la contabilización de dichas cuentas. 

Si, excepcionalmente, estas provisiones de cuentas no cerradas, estuvieran afectadas negativamente por la 

contabilización de pagos de siniestros de gran importancia, al ser una pérdida cierta con imposibilidad de 

compensación por movimientos de cuentas no cerradas, la provisión se ajusta por el importe que corresponda. 

*Cuando se dispone de la última cuenta e informe de siniestros pendientes, se procede a la cancelación de las 
provisiones de cuentas no cerradas, dotándose las provisiones para riesgos en curso que correspondan. 

*Las provisiones para prestaciones se dotan por los importes comunicados por las cedentes o, en su defecto, 

por los depósitos retenidos.Las provisiones para prestaciones incluyen provisiones complementarias para 

siniestros ocurridos y no comunicados así como para desviaciones de los existentes, en función de la prop1a 

experiencia. 

En los negocios afectados por riesgos catastróficos se dotan las oportunas provisiones para este tipo de riesgo, 

en función de la propia experiencia. 

-Reaseguro retrocedido 
Las operaciones de reaseguro retrocedido y sus correspondientes provisiones técnicas se registran con los 

mismos criterios del reaseguro aceptado y en función de los contratos de retrocesión suscritos. 

g) Provisiones para pensiones y obligaciones similares 

En el presente ejercido la Sociedad ha procedido a instrumentar los compromisos contraidos con el personal 

activo y con sus pensionistas por comple~en~s de ~n~ion.~ y p~mios de jubilación con una póli~.~~~~~ 
colectiva que cubre los riesgos de indemmzaaon por JUbllaaon y Viudedad. ~4-Y~" /': 

/_::/ ( ~ "ot' ~~:t\ \~¡~~ '? i ' 
~ ( ~ \ cCJ?:\;·~ .: .. ~ . ~ 

\ -r \:_·. · , ~ ,-.... 

\!' .~~;-. . -: .. <· '~;~! 
~-.:~~< D ~ t ·.·\\ Y-0 
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h) Otras provisiones del Grupo 1 

Se han dotado provisiones para cubrir posibles responsabilidades futuras calculadas en función de la evaluadón 
actual del riesgo. ·. 

i) Deudas 

Rguran en el balance por su valor de reembolso. 

j) Impuesto sobre beneficios 

Se ha contabilizado la carga fiscal imputable al ejerdcio por impuesto sobre el beneficio, una vez considerado el 

efecto de la normativa fiscal aplicable como consecuencia de la tributación en régimen de declaración 

consolidada. 

k) Transacciones y saldos en moneda extranjera 

Las transacciones en moneda extranjera, con excepción de las que corresponden a operaciones de reaseguro, 

se registran al tipo de cambio vigente en la fecha en que tienen lugar. 

Las operaciones de reaseguro en moneda extranjera se registran al tipo de cambio establecido al inicio de cada 

trimestre del ejercicio. Posteriormente, al cierre del mismo, se tratan todas ellas como si fueran una sola 

operación convirtiéndose al tipo de cambio vigente en este momento y recogiéndose la diferenda que se 

produce en la cuenta de resultados. 

Al derre del ejercicio se aplican los siguientes criterios en relación con los saldos existentes: 

* 

* 

* 

Tesorería: Se valora al tipo de cambio vigente al cierre del ejerdcio, registrándose la diferencia, 
tanto positiva como negativa, en la cuenta de resultados. 

Valores de renta fija, créditos y débitos: Se valoran al tipo de cambio vigente al cierre del 
ejercicio, registrándose las diferencias negativas en la cuenta de pérdidas y ganancias y las 
positivas como ingresos a distribuir en varios ejercicios en la medida que no puedan 
compensarse con diferendas·negativas. Esta compensadón se hace por grupos homogéneos en 
función del ejerddo de vencimiento y de la moneda. 

Valores de renta variable: Se valoran al tipo de cambio vigente al cierre del ejerc1oo 
efectuando, en su caso, la correspondiente correcdón valorativa siempre que esta valoración 
resulte inferior al precio de adquisición convertido a pesetas al tipo de cambio vigente en la 
fecha en la que los valores se incorporaron al patrimonio de la entidad. 

1) Ingresos y gastos 

Los ingresos y gastos se han registrado según dispone el Plan de Contabilidad de las entidades aseguradoras. 

Los criterios seguidos para la reclasificadón de gastos por destino están basados, prindpalmente, en la función 

desempeñada por cada uno de los empleados, distribuyendo su coste directo e indirecto de acuerdo con dicha 

función. 

Para los gastos no relacionados directa o indirectamente con el personal se ha efectuado un estudio 

individualizado, imputándose al destino de acuerdo a la función desempeñada por dichos gastos 

5.INFORMACION SOBRE CIERTAS PARTIDAS DEL BALANCE Y DE LA 
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS. 

5.1. I NMOVILIZADO I NMATERIAL 

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epígrafe en el ejercicio 1998: 

PARTIDAS SALDO 
ENTRADAS SAUDAS 

INICIAL 
Aplicaciones informáticas 7.060 3.567 (1.624) 

TOTAL COSTE 7.060 3.567 (1.624) 
Amortización acumulada del 
inmovilizado inmaterial (3.505) (1.516) 1.624 

TOTAL NETO 3.555 2.051 

1 Miles de Pesetas 

El coeficiente anual de amortización es del 25%. 

5.2. INMOVILIZADO MATERIAL 

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epígrafe en el ejercicio 1998: 

014 

SALDO 
FINAL 

9.003 
9.003 

(3.397) 
5.606 

Dentro del epígrafe mobiliario e instalaciones existe un importe de 1.221.026 miles de pesetas 

correspondiente a las obras realizadas en el edificio de po de Recoletos 25. Se amortiza linealmente al 6% 

anual. 

El detalle del inmovilizado material, situado en el extranjero a 31-12-98 es el siguiente: 

PARTIDAS VALOR CONTABLE AMORTIZACION ACUMULADA 

Mobiliario e instalaciones 20.283 17.455 

Equipo informático 157 157 

TOTAL 20.440 17.612 

1 Miles de Pesetas 
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flcl ntes nuales de amortizadón del Inmovilizado Material son los siguientes: 

10% 

16% 

25% 

• rafe en el ejercido 1998: 

ElNliRADAS SAUDAS 
SALDO 
FINAL 
47.952 
6o.sn 

108.529 

(3.168) 
105.361 

Ul~ 

VALOR DE 
MERCADO 

44.784 

44 .. 784 

44.784 

11.'988 miles de pesetas 

va · etD ro tab e 

U lb 
Dentro del epígrafe "Otros préstamos y anticipos sobre pólizas" existe un Importe de 36.368 miles de 

pesetas correspondiente a los intereses de los préstamos concedidos a Ibeser y Organización Teide. 

En el presente ejercicio se ha establecido un "Acuerdo marco de colaboración eón CAJA de MADRID" en el 

que se incluyen diferentes actuaciones y compromisos para intercambio de participaciones. Dichos 

intercambios se materializarán en el curso de los próximos años, atendiendo a los términos y condiciones 

establecidos en el Acuerdo, registrándose en cada momento los resultados de las diferentes operaciones así 
como las posibles obligaciones que pudieran surgir. 

Como parte de estos acuerdos, .en el ejercicio 1998 la Sociedad ha procedido a la venta de una participación 
del 20 por 100 en el BANCO MAPFRE y del 2,83 por 100 en MAPFRE AMERICA, que han generado un 
beneficio de 2.983 millones de pesetas. 

Por otra parte, la Sociedad ha vendido adicionalmente un 2,83 por 100 del capital social de MAPFRE 
AMERICA que ha generado un beneficio de 1.274 millones de pesetas. 

El detalle de las principales participaciones en empresas del grupo y asociadas se recoge en el anexo no 1. 

En cumplimiento del artículo 86 de la Ley de Sociedades Anónimas, se han efectuado, en su caso, a las 
sociedades participadas, las notificaciones correspondientes. 

El cuadro siguiente recoge el detalle de los vendmientos de los créditos a favor de la Sociedad a 31 de 
Diciembre de 1998: 

DETALLE DE VENCIMIENTOS RENTA FIJA Y CREDITOS 
PARTIDAS 1999 2.000 2.001 2.002 2.003 RESTO TOTAL 

INVERSIONES FINANOERAS 
otros préstamos y anticipos 
sobre pólizas 203.827 
Valores de renta fija 17.073 
INVERSIONES EN EMPRESAS 
DEL GRUPO 
Otras inversiones financieras 
en empresas del Grupo 553.776 

TOTAL 774.676 

1 Miles de Pesetas 

22.794 

284.928 270.084 
22.794 284.928 270.084 

226.621 
17.073 

1.108.788 
1.352.482 

La totalidad de los valores de renta fija han sido asignados a la cartera de inversión ordinaria, siendo su 
desglose el siguiente: 

PARTIDA COSTE DE ADQUISIO ON VALOR DE MERCADO MINUSVAUAS 
Cartera de inversión 
ordinaria 
* Bonex Argentina 17.073 17.073 -

1 Miles de Pesetas 



El cuadro siguiente recoge el detalle de las inversiones finanderas, y otras análogas, así como los créditos 
instrumentados en moneda extranjera. 

TIPO DE MONEDA EMPRESAS DEL GRUPO OTRAS INVERSIONES ANANOERAS 

DINAR TUNEZ ........................ 28.96S 
BOUVAR VENEZOLANO ......... 2.012.377 
PESO AUPINO ...................... 1.276.338 
URA ITAUANA ...................... 879.3S9 204.942 
UBRA ESTERUNA .................. 1.2S8.S20 
DÓLAR USA ........................... 1.34S.048 370.584 
REAL BRASIL ......................... 2.3S7.980 
TOTAL ................................... 9.129.622 604.491 

1 Miles de Pesetas 

El siguiente cuadro detalla la tasa media de rentabilidad de las inversiones financieras de renta fija que figuran 
en cartera a 31 de diciembre de 1998: 

TASA MEDIA DE RENTABIUDAD INVERSIONES % 
ANANOERAS DE RENTA FDA 

Otros 
* Bonex Arnentina S 63 

1 Miles de Pesetas 

S.S. FONDOS PROPIOS 

El movimiento de las partidas de Fondos propios y su desglose al 31 de diciembre de 1998 es el siguiente: 

SALDO INIOAL AUMENTOS DISMINUOONES 

Capital suscrito .................... 1S.130.378 
Prima de emisión ................. 3.068.0SO 
Reserva legal ....................... 3.026.076 
Reservas voluntarias ............. 64.83S.043 
Resultados de ejercicios 
anteriores pendientes de 
aplicación ............................ 7.13S.878 3.7S9.626 o 
Pérdidas y Ganancias ............ 9.134.983 6.88S.677@ (9.134.983) o 
Dividendo entregado a cta .... {2.572.031} {2.572.164} 2.S72.031 o 
TOTAL CAPITAL Y RESERVAS 99.758.377 8.073.139 {6.562.9S2} 

1 Miles de Pesetas 

ORIGEN DE LOS AUMENTOS 

o Distribudón resultado ejercicio 1997 
@ Beneficio ejercido 1998 

CAUSA DE LAS DISMINUOONES 

o Distribudón resultado ejercido 1997. 
Dividendos: S.29S.3S8 miles de pesetas. 
Donación a Fundación Mapfre Estudios: 80.000 miles de pesetas 
R manente. 3.7S9.62S miles de pesetas. 

SALDO FINAL 

1S.130.378 
3.068.050 
3.026.076 

64.835.043 

10.89S.S04 
6.88S.677 

{2.S72.164} 
101.268.S64 
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CAPITAL SUSCRITO 

018 

El capital social de la Sociedad, al 31 de didembre de 1998, está representado por 60.521.512 acdones 
nominativas, de 2SO pesetas de valor nominal cada una que fueron totalmente suscritas y desembolsadas. 

Todas las acciones están admitidas a cotización en las Bolsas de Madrid y Barcelona. 

Mapfre Mutualidad participa en el S2,0SS4% del capital al 31 de diciembre de 1998. 

PRIMA DE EMISION 

Esta reserva corresponde a las dotadones efectuadas como consecuencia de las siguientes ampliaciones de 
capital: 

-JUNIO DE 198S (200%) 1S9.040 
-OCTUBRE DE 1985 (300%) 667.970 
-ENERO DE 1986 (600%) 1.836.918 
-JUNIO DE 1986 (600%) 404.122 

TOTAL 3.068.0SO 

1 Miles de Pesetas 

RESERVA LEGAL 

No es distribuible a los accionistas, salvo en caso de liquidación de la Sociedad, y sólo puede utilizarse para 
compensar eventuales pérdidas. 

RESERVAS VOLUNTARIAS Y RESULTADOS DE EJEROOOS ANTERIORES PENDIENTES DE APUCAOON 

Las reservas incluidas en el epígrafe de reservas voluntarias y los resultados de ejercicios anteriores pendientes 
de aplicación, son de libre disposición. 

S.6.PROVISIONES TECNICAS 

El cuadro siguiente refleja los movimientos de estas partidas en el ejercicio 1998: 

PARTIDA Saldo inidal Dotaciones Aplicadones Saldo final 
Provisión para riesgos en curso RO Aceptado ............ (186.676) (155.505) 186.676 (155.505) 
Provisión para riesgos en curso R0 Retrocedido ........ 186.676 155.505 (186.676) 155.505 
Provisiones matemáticas R0 Aceptado ..................... (468) (284) 468 (284) 
Provisiones matemáticas R0 Retrocedido .................. 468 284 (468) 284 
Provisión para prestaciones. RO Aceptado ................ (4.498.542) (2.388.606) 4.498.542 (2.388.606) 
Provisión para prestaciones. RO Retrocedido ............ 3.312.230 2.388.60 (3.312.230) 2.388.606 
TOTAL (1.186.312) -o- 1.186.312 -o-

1 Miles de Pesetas 
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5.7. PR0VISIONES PARA RESPONSABIUDAD~S Y GASTOS 

El cuadro siguiente refleja los movimientos de esta partida en el ejercicio 1998 

DETALLE DEL MOVIMIENTO DE LAS PROVISIONES PARA Pensiones a personal activo 
PENSIONES 

SALDO AL INIOO DEL EJEROOO 364.422 

INCREMENTOS 
- Dotaciones a fondos de pensiones propios o internos ............ 149.317 

DISMINUOONES 
- Exteriorización de pensiones ... .. ............................................ (513.739) 

o 

SALDO AL OERRE DEL EJEROOO 1998 
. --

TOTAl --

1 Miles de Pesetas 

Las disminuciones corresponden a la cancelación de las provisiones como consecuencia de la contratación de 
una póliza de seguro colectiva con MAPFRE VIDA que cubre los riesgos detallados en la nota 4.g. 

5.8. OTRAS PROVISIONES DEL GRUPO 1 

El cuadro siguiente refleja los movimientos de estas partidas en el ejercicio 1998: 

PARTIDA Saldo inicial Dotaciones Aplicaciones Saldo final 
Provisión para participación en primas del 
¡personal -- 31.115 - 31.115 
TOTAL - . 31.115 . -- 31.115 

1 Miles de Pesetas 

5.9. DEUDAS 

A continuación se detallan las deudas de la Sociedad a 31 de diciembre de 1998: 

DETALLE DE VENCIMI ENTOS 
PARTIDAS 1999 2.000 2.001 2.002 2.003 RESTO TOTAL 

Deudas con entidades de crédito 2.333 3.000.000 3.002.333 
Deudas con empresas del grupo 2.801.167 . 2.801.167 
Deudas por Gperaciones de 
Reaseguro 513.664 513.664 
Deudas fiscales1 sociales y_ otras 381.0Hl 191.742 410.200 626.388 626.389 2.530.907 4.766.636 

TOTAL 3.698.174 191.742 410.200 3.626.388 626.389 2.530.907 11.083.800 

1 Miles de Pesetas 

El importe de los intereses devengados pendientes de vencimiento al 31.12.98 correspondientes a "Deudas con 
entidades de crédito" es de 2.333 miles de pesetas a un tipo de interés de 3,5%. · 

Dentro del epígrafe de "Deudas con empresas del Grupo" existe un crédito del Banco Mapfre por 2.000.000 
miles de pesetas. El importe de los intereses devengados pendientes de vencimiento a 31.12.98 es de 3.111 
miles de pesetas a un tipo de interés de 4%. 

ozo 
El siguiente cuadro refleja el desglose del epígrafe cuentas fiscales, sociales y otras a 31 de didembre de.1998: 

CONCEPTO IMPORTE 
Retenciones dividendo a cuenta ...................................................... 308.574 
Impuesto diferido .. .... ........... ... .......................................... .. ......... . 4.385.501 
Retenciones por I.R.P.F ................. ................................................. 15.502 
Hacienda Pública, otros conceptos ................................ .................. 14.181 
Remuneraciones pendientes de pago .............................................. 22.848 
Otros acreedores ............ ......................... ...................................... 20.030 

TOTAL 4.766.636 

1 Miles de Pesetas 

Las únicas deudas en moneda extranjera corresponden a operaciones de reaseguro realizadas fuera del 
territorio español. 

5.10. OPERAOONES CON EMPRESAS DEL GRUPO 

Durante el ejercicio 1998, la Sociedad ha realizado con otras empresas del grupo y asociadas diversas 
transacciones. Las más significativas son: 

CONCEPTO IMPORTE 
Servicios recibidos .. ... .. ... ........................................ ....... ....................... (157.372) 

Servicios prestados .... ..................... .. ... ................................................. 240.425 

Intereses abonados ...... .. .............................. .. .............. ... ........ ..... .. ...... (162.765) 

Intereses cargados .. ........... .. ... ............................................................. 152.859 

Dividendos distribuidos ............. .................. ..... ......................... ............ (2.728.481) 

Dividendos recibidos ...................................... ....................................... 5.452.906 
Ingresos por operaciones de reaseguro ............................... .................... 62.781 

Gastos por operaciones de reaseguro ..................................................... (38.255) 

TOTAL 2.822.098 

1 Miles de Pesetas 

5.11. OTRA INFORMAOON 

El cuadro siguiente refleja las transacciones en moneda extranjera efectuadas por la sociedad a 31 de 
diciembre de 1998: 

Concepto Importe 
Servicios ore~~dos 106.589 

TOTAL 106.589 
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El siguiente cuadro refleja los gastos e ingresos extraordinarios de la sociedad a 31 de diciembre de 1998: 

CONCEPTO IMPORTE 

INGRESOS 
Regularización impuesto de sociedades año 1997 ..................................... 136 
Liquidación Fenix .................................................................................... 105 
Cancelación dividendos pendientes años anteriores .. ................................ 1.213 
Cheques anulados ................................................................................. 1.345 
Otros ...................................................... ............................................... 4.120 

TOTAL 6.919 
GASTOS 
Liquidación Centro Informativo del Seguro ............................................... 835 
Cancelación pagos años anteriores ......... ...... ......................... ..... ... ..... .. ... 5.367 
Otros ............................................... .. .... .... ........... ............... ........... ....... 45 

TOTAL 6.247 

1 Miles de Pesetas 

Las cargas sociales de la Sociedad a 31 de diciembre de 1998 son las siguientes: 

DETALLE DE CARGAS SOOALES 
Aportaciones para pensiones 149.318 
Otras cargas sociales 132.455 

TOTAL 281.773 

1 Miles de Pesetas 

6. DISTRIBUOON TERRITORIAL DEL NEGOOO 

La distribución de las Primas devengadas así como de las Provisiones técnicas del reaseguro aceptado del 
ejercicio 1998 es la siguiente: 

RAMOS VIDA 
REASEGURO ACEPTADO 

VIDA 
TOTAL 

1 Miles de Pesetas 

RAMOS NO VIDA 
REASEGURO ACEPTADO 
ACODENTES 
CASCOS 
MERCANOAS 
INCENDIOS 
POL.COMBIN. 
O.D.BIENES 
AUTOMOVILES 
R. OVIL 
CAUOON 
CREDITO 

TOTAL 

1 Miles de Pesetas 

ESPANA 
PRIMAS PROVISONES 

348 418 
348 418 

ESPANA 
PRIMAS PROVISONES 

97 
13.749 

245 
10 

(2.362) 

7 
55.742 

67.488 

64.768 
12.379 
18.416 

173.089 
133.878 
35.447 
62.923 

265.315 
675.751 

1.441.966 

UNION EUROPEA OTROS PAISES 
PRIMAS · PROVISO NES PRIMAS PROVISO NES 

(520) - 66 23 
1520) -- 66 23 

UNION EUROPEA OTROS PAISES 
PRIMAS PROVISONES PRIMAS PROVISONES 

26.652 80.691 88.577 
148 21.836 11.585 29.528 

331 1.392 9.413 
(1.022) 39.716 250.186 228.526 

(206) 4.895 5.279 12.683 
467 (233) 1.172 95.996 

22.950 3 289.069 
115.479 2.763 114.490 

2.068 
233.701 353.071 
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7. SITUAOON ASCAL 

A efectos de la declaración del Impuesto sobre Sociedades, la Sociedad está acogida al régimen de 
declarac~ón consolidada dentro del grupo fiscal 9/ 85 integrado por CORPORAOON MAPFRE, Compañía 
Internacional de Reaseguros, S.A. y aquellas de sus entidades filiales que cumplen los requisitos para 
acogerse a dicho régimen. 

A continuadón se detalla la conciliación del resultado con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades 
del ejercido 1998: 

CONOUAOON DEL RESULTADO CONTABLE CON LA BASE IMPONIBLE DEL IMPUESTO SOBRE SOOEDADES 
RESULTADO CONTABLE DEL EJEROOO 6.885.617 . 

AUMENTOS DISMINUOONES 
Impuesto sobre sociedades 856.028 856.028 
Diferencias permanentes 7.650 81.349 (73.699) 
Diferencias temporales: 
-con origen en el ejercicio 398.131 4.323.754 (3.925.622) 
-con origen en ej.anteriores 34.659 (34.659) 
COMPENSAOON DE BASES IMPONIBLES NEGATIVAS DE EJEROOOS 
ANTERIORES 

B~E IMPONIBLE INDIVIDUAL (Resultado fiscal) 3.707.725 
AUMENTOS DISMINUOONES 

Diferencias permanentes por 
consolidación 2,772.808 (2.772.808) 
Diferencias temporales por 
consolidación : 
-con · origen en el ejercicio . 98.328 98.328 
-con origen en ej.anteriores 

BASE IMPONIBLE INDIVIDUAL DESPUES DE CONSOUDACION 1.033.245 

1 Miles de Pesetas 

. 

El importe de las difer~ncias permanentes individuales negativas corresponden, básicamente, a donaciones, a 
las Fundaciones del Sistema MAPFRE. 

Las diferencias temporales individuales positivas corresponden, básieamente, a gastos por compromiso de 
pensiones y a parte de la provisión por depreciadón de valores no dedudbles fiscalmente, y las negativas a 
plusvalías acogidas al beneficio fiscal de reinversión de beneficios extraordinarios. 

Las diferencias negativas por consolidación corresponden a la eliminación de dividendos percibidos de otras 
sociedades también pertenecientes al Grupo Fiscal 9/85, y las positivas, fundamentalmente, a la 
incorporación de resultados inter-grupo eliminados en ejercicios anteriores que han sido realizados frente a 
terceros. 

No existen bases imponibles negativas de ejerdcios anteriores pendientes de compensación. 

El detalle de los incentivos fiscales es el siguiente: 

MODAUDAD IMPORTE APUCADO EN SALDO PENDIENTE DE 
EL EJEROOO APUCAOÓN 

FORMAOON PROFESIONAL EMPLEADOS 236 --

1 Miles de Pesetas 
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Durante el ejercido 1.998 la Sociedad ha obtenido rendimientos producidos en diversos países del extranjero, 
ascendiendo el gasto devengado por los distintos impuestos extranjeros sobre los beneficios que gravan 
dichos rendimientos a un importe de 3.388.528 pesetas. 

La liquidadón consolidada del Grupo 9/85, correspondiente a 1998, arroja un importe a devolver de 418 
millones de pesetas, que se presenta en el activo de la Sociedad dentro de la partida "Créditos fiscales, 
sociales y otros". Como consecuencia de su reparto entre las sociedades del Grupo, la Sociedad t iene 
registrados créditos y débitos frente a las sociedades dominadas del Grupo Fiscal por importe de 1.265 y 778 
millones de pesetas, respectivamente, de acuerdo con el siguiente detalle: · 

SOGEDAD 
IMPORTE 

CREDITO DEBITO 
MAPFRE SEGUROS GENERALES .......................... .. 1.066.231 
MAPFRE CAUOON Y CREDITO ....................... ...... 91.948 
MAPFRE RE ........... ........................................... ... 189.282 
MAPFRE INMUEBLES .... .. ..................................... 97.958 
MAPFRE CONSULTORES ............. ......................... 1.620 
GESMAP ....•.•................ ...................................... 1.813 
IBEROASISTENGA ................•........... .•.•.............. 5.224 
SEGURMAP ................... .......... .................. .......... 337.480 
ITSEMAP SER VI OOS TECNOLOGICOS .................. 7.937 
RELECMAP •......................................................... 1.676 
MAPFRE SERVIOOS ................................ ..... ....... 2.313 
MAPFRE INDUSTRIAL .............. ............................ 178.532 
MAPFRE ASISTENGA ............. .................. .. ........ .. 60.211 

TOTAL 1.264.657 777.568 

1 Miles de Pesetas 

La diferencia entre_ ~1 i_mporte total a devolver y los créditos y débitos antes mencionados corresponde a la 
parte de la devoluc1on Imputable a la Sociedad que asciende a 906 millones de pesetas. 

De a_cuerdo con la_ ~egislación vigente,_ las declaraciones realizadas para los diferentes impuestos. no pueden 
considerarse defimt1vas hasta haber s1do inspeccionadas por las autoridades fiscales o haber transcurrido el 
plazo de prescripción de cuatro años. 

Al 31_ de _d_iciembre de 1998, 1~ sociedad tiene abiertos a inspección todos los impuestos a que está sujeta por 
los eJerciCIOS 1996 y 1997, as1 como el Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 1994 y 1995. En opinión 
de los asesores de la Sociedad, la posibilidad de que puedan producirse pasivos fiscales que afecten de forma 
sig_nificativ~ a la ~sición finandera de la Sociedad al 31 de diciembre de 1998, por los impuestos y ejercicios 
ab1ertos a mspecCion, es remota. 

E_l importe _de los impuestos ~nticipados al 31 de diciembre de 1998, calculados al tipo efectivo del treinta y 
cmco por c1ento, es de 247 m1llones de pesetas, de los cuales 82 millones han sido recogidos en el Balance de 
la Sociedad, por aplicación de los criterios estableados en la Resoludón dei i.C.A.C. de 9 de Octubre de 1997 
y supo.n_e un cambio_ de criterio respecto al ejercicio anterior. Del importe total de impuestos anticipados 
contab1hzados, 72 m1llones corresponden a diferencias temporales del ejercicio y 10 millones a diferencias 
temporales de ejercicios anteriores. 

El importe de los impuestos diferidos al 31 de diciembre de 1998, calculados al tipo efectivo del treinta y 

cinco por ciento, es de 4.385 millones de pesetas. 

8. INFORMAOON DEL SEGURO DE NO VIDA 

En el cuadro anexo n° 2 se detallan los ingresos y gastos técnicos por ramos. 

Dado que las cuentas de reaseguro de las compañías cedentes no facil itan el desglose de primas, comisio~ 4 
Y siniestros pagados y pendientes, al seguir métodos de contabilización distintos al de año de imputación 
(año contable, año de ocurrencia, .. . ), no se facilita información sobre el resultado técnico por año de 
ocurrencia. 

9. OTRA INFORMAGON 

A) REMUNERAOONES DEL ORGANO DE ADMINISTRAOON 

REMUNERAOONES IMPORTE 
Sueldos 102.680 
Dietas 11.480 
Otras remuneraciones 3.290 

TOTAL 117.450 

1 Miles de Pesetas 

La cifra consignada como sueldos corresponde a la suma de los percibidos de la Corporación por todos los 
Directivos de la empresa que ostentan cargos en el Consejo. 

El importe reflejado bajo el concepto de Dietas corresponde a la suma de las perdbidas por los Consejeros no 

vinculados por relación laboral con la empresa. De acuerdo con la política establecida para las empresas del 

Sistema MAPFRE, los Directivos que ostenten cargos en el Consejo no tienen derecho a percibir estas Dietas. 

B) ANTICIPOS Y CREDITOS A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION 

CONCEPTO TIPO INTERES IMPORTE IMPORTE 
CONCEDIDO PENDIENTE 

Préstamos o Créditos 55% 7.000 2.610 
TOTAL 55% 7.000 2.610 

1 Miles de Pesetas 

C) Los compromisos por pensiones y premio de jubilación con miembros antiguos y actuales del órgano de 

administración asciende a 296.640 miles de pesetas. 

Estos compromisos están cubiertos con la póliza de seguro colectiva detallada en la nota "Provisiones 
para pensiones y obligaciones similares. 

O) Durante 1998 la sociedad empleó la siguiente plantilla promedio de personal: 

CATEGORIA NO MEDIO DE EMPLEADOS 

Jefes 14 
Administrativos 19 
Subalternos 3 
Otros 18 

TOTAL 54 

10. ACONTEOMIENTOS POSTERIORES AL OERRE 

126 
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7 
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11. ESTADOS DE FLUJOS DE TESORERÍA DUf<ANTE EL EJEROOO 

1. Variaciones de Tesorería durante el eje~icio 

Por operaciones de tráfico (*) Aumento -

Disminución 509 (509) 

Por otras actividades de la explotación · Aumento 4.880 4.880' . 
Disminución -

Por inmovilizado e inversiones Aumento 2.278 2.278 

Disminución - . 
Por otras operaciones Aumento -

Disminución 4.735 (4.735) 

Por operadones extraordinarias Aumento -

Disminución - -

Por operaciones con Administradones Públicas Aumento 103 103 

Disminución -

Variación global de tesoreria Aumento 7.261 

Disminución 5.244 2.017 

2. ~volución de la tesoreriª durante el ejercicio . 

1. Tesoreria al comienzo del ejercicio 574 

2. Tesorería al final del ejercido . 2.591 

3. Variadón de tesoreria 

Aumento 2.017 

Disminudón 

j MILES DE PESTAS 

(*) Los movimientos de primas y recargos, comisiones de reaseguro así como prestaciones pagadas, tanto 
para el reaseguro aceptado como para el retrocedido, se consideran agrupadas, dado que dichos 
movimientos son incluidos conjuntamente en las cuentas de reaseguro (aceptado y retrocedido) y el 
saldo generado se liquida agrupando todas las partidas que componen dichas cuentas. 
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12. ESTADO DE COBERTIJRA DE PROVISIONES TECNICAS 

Los estados de cobertura de las provisiones técnicas han sido realizados cumpliendo los criterios 
establecidos en la Ley 30/1995 de Ordenación y Supervisión de Seguros Privados, así como los del Real 
Decreto 1348/1985 por el que se aprueba el Reglamento de Ordenación del Seguro Privado. 

TRAMO DE TESORERIA 
PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR BIENES APTOS 

1998 1997 1998 1997 
25% PROVISIONES TECNICAS PARA Caja - 1.728 

PRESTAOONES PENDIENTES Bancos eje - 259.147 
DE UQUIDAOON Cheques al cobro - 35.703 
25% Reaseguro Aceptado 22.400 1.055.380 
25% Reaseguro Retrocedido 22.400 758.802 

TOTAL PROVISIONES A CUBRIR EN 
EL TRAMO DE TESORERIA - 296.578 TOTAL BIENES APTOS -- 296.578 

RESTO DE PROVISIONES TECNICAS 
PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR BIENES APTOS 

75% PROVISIONES TECNICAS PARA Bancos -- 277 .430 
PRESTAOONES PENDIENTES Valores cotizados -- 118.6310 
DE UQUIDAOON 
75% Reaseguro Aceptado 67.199 3.166.141 
75% Reaseguro Retrocedido 67.199 2.276.407 

TOTAL PROVISIONES A CUBRIR EN 
20TRAMO -- 889.734 TOTAL BIENES APTOS -- 396.061 

TRAMO DE SEGUNDO 
TESORERIA TRAMO TOTAL 

1998 1997 1998 1997 1998 1997 
PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR - 296.578 -- 889.734 -- 1.186.322 
BIENES APTOS -- 296.578 -- 396.061 -- 692 .539 

DIFERENOA - -- -- 17493.573) -- (493.573 ) 

1 Miles de Pesetas 

o Banco Mapfre 10% del total de las Provisiones Técnicas a cubrir de acuerdo con el Artículo 70 del 
Reglamento de Ordenación del Seguro Privado (Limites de las inversiones). 

Los criterios de valoración de las provisiones técnicas son los recogidos en la nota 4.f de la memoria. Los 
bienes aptos para la cobertura de provisiones técnicas se han valorado de acuerdo con el artículo 72 del 
Reglamento de Ordenación del Seguro Privado vigente al cierre del ejercicio. 

13.ASPECTOS DERIVADOS DEL EFECTO 2000 

La sociedad está llevando a cabo sus planes de actuación para paliar el "efecto 2000" que estarán 
incorporados en su totalidad en el primer semestre de 1999, por lo que no se espera que se produzcan 
efectos negativos en la estructura de la entidad, ni afectará al principio de empresa en funcionamiento. 

Los gastos derivados de la adecuación de las aplicaciones informáticas no han sido activados, no siendo su 
importe significativo. 

No existen compromisos futuros relativos a inversiones en otras operaciones a realizar como~~!rome 
del "efecto 2000" ni se han constituido provisiones por dichos efectos. Asimismo, no se ha 
útil de las aplicaciones informáticas. 

...,.. 
.' . . ., , 
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Las Cuentas Anuales Individuales de CORPORACION MAPFRE, Compañía 
Internacional de Reaseguros, S.A., correspondiente al ejercicio 
1998, contenidas en las páginas 1 a 29 precedentes, han sido 
formuladas por el Consejo de Administración en ·.su reun · ~n del día 
24 de marzo de 1999. 

{2, 
D. Carlos Alvarez Jiménez 

Pres~ 

D. Filomena Mira Candel 
Vicepres' Primero 

D. Alberto Manzano Martos 
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INFORME DE GESTION 

EJERCICIO 1998 

CORPORACION MAPFRE, C.I.R.,S.A. 

' . . i 

' .: 

CORPORACIÓN MAPFRE 

INFORME DE GESTIÓN INDIVIDUAL 1998 

DATOS BÁSICOS 

Para una correcta valoración de los datos de la cuenta técnica, debe tenerse en 

cuenta que las operaciones de reaseguro del SISTEMA MAPFRE se canalizan 

en su casi totalidad a través de sociedades filiales, cuyas cifras se consignan 

en el apartado de este informe relativo a la Unidad de Reaseguro. El resultado 

de la cuenta técnica de la entidad es un beneficio de 24 millones de pesetas. 

La cuenta no técnica refleja los resultados individuales de CORPORACIÓN 

MAPFRE como sociedad holding. Los ingresos de las inversiones han 

alcanzado 11.583 millones de pesetas, en los que se incluyen dividendos 

procedentes de filiales y sociedades participadas por importe de 5.453 millones 

de pesetas, frente a 4. 738 millones de pesetas 

en el año anterior. Los beneficios en realización de inversiones han supuesto 

4.300 millones de pesetas, procedentes principalmente de la venta a CAJA de 

MADRID de acciones representativas del 20 por 100 del capital social del 

BANCO MAPFRE, en el marco de los acuerdos firmados entre dicha entidad 

financiera y el SISTEMA MAPFRE; también se incluye en la citada cifra de 

realizaciones la cesión de acciones representativas del 20 por 100 del capital 

de MAPFRE AMÉRICA a inversores externos, en el marco de la colocación 

privada realizada en 1998, que incluía la venta de dichas acciones y una 

ampliación de capital de MAPFRE AMÉRICA, tras la cual CORPORACIÓN 

MAPFRE ha reducido hasta el 80 por 100 su participación en dicha filial. 

En el apartado de ingresos y gastos de las inversiones se recoge el incremento 

de las provisiones por depreciación de inversiones financieras por importe de 

UJ 2 
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804 millones de pesetas, que corresponden principalmente a minusvalía ~- ~~-:~dl. !..'11. ; 
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El beneficio del ejercicio asciende a 7.742 millones de pesetas antes de 

impuestos y 6.886 millones después de impuestos. 

Las inversiones acumuladas en empresas del grupo, asociad~s o participadas 

ascienden a 1 05.237 millones de pesetas. El desembolso por nuevas 

inversiones realizadas en el ejercicio suma 10.164 millones de pesetas. Entre 

ellas se incluye la participación en una ampliación de capital de MAPFRE 

AMÉRICA VIDA por importe de 4.000 millones de pesetas, lo que ha permitido 

a dicha sociedad suscribir ampliaciones de capital en sociedades filiales en 

Puerto Rico, Brasil, Argentina y México; la compra de activos en Brasil, en 

Uruguay y en Venezuela; y la ampliación de capital de MAPFRE ASISTENCIA. 

La colocación privada de acciones de MAPFRE AMÉRICA realizada en 

septiembre de 1998 con el asesoramiento de la banca JP Margan ha supuesto 

la venta de acciones de dicha filial por importe de 6.500 millones de pesetas y 

la ampliación del capital de la misma por importe de 16.467 millones de 

pesetas, lo que ha supuesto una aportación conjunta total de 22.967 millones 

de pesetas realizada por un selecto grupo de inversores institucionales que han 

adquirido el 20 por 100 del capital de MAPFRE AMÉRICA. Para dicha 

colocación MAPFRE AMÉRICA se valoró en 98.379 millones de pesetas, antes 

de la ampliación de capital. 

El endeudamiento de CORPORACIÓN MAPFRE con entidades de crédito, 

empresas del grupo y asociadas, y por diferimiento de impuestos, se eleva a un 

total de 10.570 millones de pesetas, lo que equivale al 10,4 por 100 de los 

fondos propios. 
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SOCIEDADES FILIALES 

Las sociedades filiales y participadas han desarrollado su actividad a lo largo 

del ejercicio según se refleja en los siguientes apartados: 

• UNIDAD VIDA 

Los ingresos consolidados de MAPFRE VIDA y sus sociedades filiales han 

alcanzado la cifra de 144.783 millones de pesetas, con incremento del 13 por 

100 respecto a 1997. El mayor volumen de ingresos corresponde a 

operaciones de seguros de Vida y otros ramos personales, con una emisión de 

primas de 103.048 millones y crecimiento del 15 por 1 OO. Sus provisiones 

técnicas consolidadas ascienden a 439.206 millones de pesetas, con 

incremento del 12 por 100, y sus activos totales se han situado en 485.704 

millones, con crecimiento del 11 por 1 OO. 

En el negocio individual, la emisión de seguro directo de primas periódicas 

(Vida y otros ramos personales) ha alcanzado la cifra de 77.087 millones de 

pesetas, que supone un incremento del 12 por 100 sobre el ejercicio anterior. 

La emisión total ha ascendido a 100.273 millones, con crecimiento del 17 por 

100. 

En la línea de Seguros de Vida, la sociedad ha consolidado su tradicional 

liderazgo en la comercialización de seguros individuales a prima periódica , 

segmento en el que ha aumentado su cuota de mercado, con un incremento 

del 12 por 100 de su cifra de emisión . 

El crecimiento ha sido aún superior en el volumen total de primas que, 

incluyendo el negocio de colectivos y enfermedad, ha sido del 17 por 100, lo 

que hará que la entidad ascienda de forma significativa en el ranking del 
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se han dedicado importantes recursos a la formación comer~ial de la red de 

ventas, cuya profesionalización se considera clave para afrontar con éxito el 

futuro. 

La cartera de inversión mobiliaria de la entidad se cifraba al cierre del ejercicio 

en 389.578 millones de pesetas, con incremento del 12 por 100 respecto a 

1997. El 85 por 1 00 de esta cartera está representada por valores de renta fija, 

con importantes plusvalías latentes, ya que las inversiones de MAPFRE VIDA 

se han concentrado tradicionalmente en el mercado español de renta fija; sin 

embargo, la caída de los tipos de interés a corto y a largo plazo conllevará 

cambios importantes en la gestión futura de las carteras de las compañías de 

seguros de vida, que necesitan asumir un mayor nivel de riesgo y 

diversificación entre los diferentes mercados, instrumentos y monedas. 

Respecto a la actividad comercial, hay que destacar el acierto de la sustitución 

de la oferta de seguros tradicionales de jubilación por los denominados 

"FLEXIPENSIÓN" de forma que el producto "FLEXIPENSIÓN ASEGURADA", 

con una adecuada combinación de ahorro y riesgo, ha sido la modalidad de 

seguro más vendida por la sociedad a lo largo del año, canalizando más de un 

50 por 1 00 de sus ventas de seguros de vida a prima periódica. 

Se ha comenzado también en 1998 la comercialización del primer producto de 

la línea "Unit Link" ("FONMAPFRE VIDA 10"), un seguro mixto de aportación 

única, parte de cuya reserva matemática se invierte en participaciones del 

fondo de inversión FONMAPFRE BOLSA y que, por sus garantías y su 

duración de diez años, es un producto idóneo para acceder a las máximas 

ventajas fiscales con las coberturas y prestaciones propias de un seguro de 

vida-ahorro y la rentabilidad y diversificación características de los fondos de 

inversión. 

1998 ha sido el año del lanzamiento definitivo del área de seguros colectivos. 

Además del éxito obtenido en el concurso convocado por la Sociedad Estatal 

035 

de Participaciones Industriales (SEPI), que aportará a MAPFRE VIDA :~ría~·~ --, 
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primas de seguro en torno a los 175.000 m~esetas en los , ,)~~;imos . , \¡~) 

tres años, la División de Empresas ha cerrado el ~ejor ejercicio de su historia, 

con una emisión de 17.940 millones de pesetas, lo que supon~ un crecimiento 

del 149 por 100 en relación al año anterior. De esta cifra, 4. 754 millones de 

pesetas corresponden a operaciones de prima periódica, en su mayoría de los 

ramos de Vida Y Salud, que crecen un 21 por 1 00; y los restantes 13.186 

millones, a seguros de prima única, que cuadruplican su volumen respecto a 

1997 e inCluyen las operaciones de prejubilación y exteriorización de 

compromisos por pensiones, negocio en el que la entidad debe desempeñar un 

papel cada vez más activo. 

Si bien el volumen global de primas de Seguros de Salud en España sigue 

estancado, los seguros de enfermedad y de reembolso de gastos médicos 

siguen ganando terreno a los de asistencia sanitaria. En este contexto de 

mercado, MAPFRE VIDA ha cerrado un magnífico ejercicio. Las primas 

anualizadas de la cartera de Salud a final del ejercicio 1998 han ascendido a 

8.140 millones de pesetas; y la emisión contable se ha situado en 7.151 

millones de pesetas, con crecimiento del 21 por 100, frente al 14 por 100 del 

ejercicio anterior. Dentro de la estrategia de mejora anual de las prestaciones y 

servicios de los productos de salud, cabe destacar el éxito en la 

comercialización de la cobertura "SALUD DENTAL" y la supresión de la 

revalorización automática del 5 por 100 de la prinia, que en el futuro se ajustará 

anualmente al incremento dellndice General de Precios al Consumo. 

La Agencia General de MAPFRE VIDA en Portugal sigue manteniendo 

resultados equilibrados y aportando un volumen significativo de primas, que ha 

ascendido en 1998 a 3.474 millones de pesetas, con crecimiento del 19 por 

1 OO. La Agencia ha reforzado un año más su oferta de productos, comenzando 

a operar en nuevas líneas de seguro, como colectivos y enfermedad, e 

iniciando la distribución de la modalidad "Unit Link". 
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MAPFRE INVERSIÓN S.V. y MAPFRE INVERSIÓN DOS S.G.I.I.C. han 

cerrado en 1998 un excelente ejercicio, tanto en crecimiento como en 

resultados. Los patrimonios administrados han superado la cifra de 311 .0Óo7>, ·-
millones de pesetas, lo que representa un incremento del 24 por 100 con 
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respecto al año anterior. El número de partícipes asciende. a 89.837 y ha 

crecido un 23 por 1 00 en el año. El beneficio consolidado ha alcanzado los 

3.380 millones de pesetas, lo que supone un crecimiento del 54 por 1 OO. 

Los productos de MAPFRE INVERSIÓN con mayor aceptación a lo largo del 

ejercicio han sido los fondos garantizados FONDMAPFRE INTERNACIONAL 

GARANTÍA 11 y FONDMAPFRE BOLSA GARANTIZADO 11. El éxito de ventas 

del primero de ellos obligó a ampliar dos veces el límite de participaciones 

inicialmente fijado. El conjunto de los fondos de Bolsa (FONDMAPFRE BOLSA, 

FONDMAPFRE BOLSA EUROPA y FONDMAPFRE BOLSA AMÉRICA) ha 

crecido por encima del 86 por 100, mientras que FONDMAPFRE RENTA 

MIXTO ha tenido un incremento superior al 350 por 100. Con todo ello, 

MAPFRE sigue manteniendo su posición de liderazgo dentro del sector 

asegurador en el mercado de los fondos de inversión, con una cuota del 41 por 

100 en patrimonios administrados y del 79 por 100 en número de clientes, lo 

que refuerza su posición de primer grupo asegurador en la distribución de 

fondos de inversión. 

MAPFRE VIDA PENSIONES E.G.F.P. ha superado el ritmo general de 

crecimiento del sector de Planes de Pensiones; así , en 1998 ha gestionado un 

patrimonio total de 53.633 millones de pesetas, lo que significa un crecimiento 

del 31 por 100 respecto a las cifras de 1997, y el número de partícipes supera 

los 40.200. La rentabilidad obtenida para los partícipes del fondo individual 

"MAPFRE VIDA FONDO DE PENSIONES", que concentra el 83,4 por 100 del 

patrimonio, ha alcanzado el 9,2 por 100, porcentaje excepcionalmente bueno 

en el actual contexto de tipos de interés . Su rentabilidad med ia en los últimos 

cinco años se sitúa en el1 2 por 100, lo que, según datos de INVERCO, coloca 

a este fondo entre uno de los más rentables del mercado. En 1999, por 

motivos de estrategia comercial, este fondo ha cambiado su denominación por 

la de "FONDO MIXTO MAPFRE". 

con el lanzamiento de dos nuevos fondos: "MAPFRE VIDA CATALUNYVDi~h~­

DE PENSIONS", orientado al mercado catalán, y "MAPFRE CRECI 
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cuya comercialización se inició en el último trimestre del año. Este último fondo 

cuenta con una estructura patrimonial en la que predominan los activos de 

renta variable, y va dirigido a un perfil de ahorrador con mayor predisposición a 

asumir riesgo en sus inversiones. 

En octubre de 1998 se vendió a MAPFRE AMÉRICA VIDA la participación del 

60 por 100 que MAPFRE VIDA poseía en la sociedad puertorriqueña PRAICO 

LIFE, especializada en seguros de vida y enfermedad. Esta operación forma 

parte de la ya mencionada estrategia del SISTEMA MAPFRE de agrupar su 

negocio de seguro de vida en lberoamérica en una sola empresa "holding", lo 

que facilitará el actual proceso de ordenación y expansión del negocio de vida 

en un mercado con tan alto potencial de crecimiento como el mencionado. 

El beneficio consolidado de MAPFRE VIDA y sus entidades filiales ha sido de 

10.61 O millones de pesetas, antes de impuestos y socios externos , con 

crecimiento del 11 por 100 respecto al ejercicio precedente. El beneficio 

después de impuestos y minoritarios asciende a 7.595 millones de pesetas y 

crece un 15 por 1 OO. La rentabilidad sobre recursos propios, que se sitúa en el 

27 por 100, seguirá siendo previsiblemente la mayor del sector. 

Las acciones de MAPFRE VIDA cotizan en las Bolsas de Madrid y Barcelona y 

en el Mercado Continuo. Al 31 de diciembre de 1998 CORPORACIÓN 

MAPFRE era titular del 70,23 por 100 de las acciones de la sociedad; 6.096 

accionistas españoles, del 6,24 por 100, y 220 accionistas extranjeros , del 

23,13 por 100 restante. La capitalización bursátil de la sociedad ascendía a 

170.880 millones de pesetas y la acción cotizaba a un precio de 5.340 pesetas, 

un 0,37 por 100 inferior al último cambio de 1997. 

En 1999 MAPFRE VIDA prevé mantener su flexible oferta de soluciones 

aseguradoras, adaptadas a las necesidades de cada cliente , para aprovechar 
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interés de la Administración Pública por fomentar las fórm~las privadas de 

previsión y la propia capacidad de adaptación del sector asegurador. Para ello, 

además de mantener su amplia gama de productos a prima periódica, con 

distintas combinaciones de riesgo y ahorro, ha modernizado su oferta de 

productos de aportación única y ampliado la de modalidades "unit linked", 

llamadas a tener un gran desarrollo en los próximos años. 

En el área de Seguros Colectivos, en 1999 se iniciará la formalización de las 

operaciones adjudicadas por la SEPI que, además de aportar un volumen 

importante de primas, deben abrir a la Entidad nuevas oportunidades de 

participar en el creciente proceso de exteriorización de los compromisos de las 

empresas con su personal en materia de pensiones. 

En el área de Seguros de Salud, la Entidad seguirá centrando su estrategia en 

garantizar una alta calidad del servicio a los asegurados, mejorar las 

prestaciones garantizadas y aprovechar las posibilidades de contratación de 

seguros colectivos por las empresas, debidas al nuevo tratamiento fiscal 

establecido para este tipo de operaciones. Se continuará asimismo analizando 

las posibilidades de un desarrollo conjunto del negocio de Salud con CAJA DE 

MADRID. 

En el área de Fondos de Inversión, MAPFRE INVERSIÓN potenciará la 

comercialización de fondos mixtos, que combinan favorablemente la 

rentabilidad y el riesgo, y atenderá la creciente demanda de fondos con 

inversión en activos exteriores de renta variable. Todo ello debe permitir 

mantener el fuerte ritmo de crecimiento de estos productos, que seguirán 

siendo los preferidos de los ahorradores españoles, aunque es previsible una 

moderación de las tasas de crecimiento de este sector. 

Las expectativas siguen siendo muy favorables para la comercialización de 

Planes de Pensiones, por las mejoras introducidas en su tratamiento fiscal y 
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En conjunto, la Unidad Vida espera superar en 1'999 el billón de pesetas de 

fondos gestionados, objetivo que se había fijado para finales del año 2000. 

DATOS MÁS SIGNIFICATIVOS 

1998 1997 

Fondos propios .... ...... .. ........ ... ................. ... ... ...... .. . 28.051 24.784 
Primas emitidas .... ... .. .. .. .... ........ ... .. .......... ..... .... ... . . 
Ingresos financieros ......... .... .... ..... .... .... .... .. ...... .... . . 
Resultado antes de impuestos y minoritarios ..... .. . . 
Patrimonio inmobiliario (1) ..... ... .• . . •••..• •... • .... . . .• •....• . . . 

Inversiones financieras .. .... .... .............. .. ... ..... ...... .. . 

103.048 89.411 
36.141 34.437 
10.610 9.579 
38.181 41.019 

386.913 347.329 

Millones de pesetas. 
(1) Al valor de adquisición salvo revalorizaciones de 1979, 1981 y 1983. 

• UNIDAD SEGUROS GENERALES 

Durante el ejercicio 1998 MAPFRE SEGUROS GENERALES y sus filiales 

aseguradoras MAPFRE INDUSTRIAL y MAPFRE GUANARTEME, que junto a 

vanas sociedades de servicios de investigación, gestión técnica y 

asesoramiento constituyen la Unidad de Seguros Generales del SISTEMA 

MAPFRE, han obtenido unos ingresos totales de 78.371 millones de pesetas , 

de los que 68.760 millones corresponden a primas devengadas de seguro 

directo. Sin considerar la emisión de la Agencia de MAPFRE SEGUROS 

GENERALES en Portugal, cuya cartera de seguros se cedió con fecha 31 de 

marzo de 1998, el crecimiento de las primas sobre el año anterior ha sido del 9 

por 1 OO . 

De dicha emisión, 60.229 millones corresponden a seguros de Ramos 

Diversos, con incremento del 10,3 por 100 en el negocio español, porcentaje 

superior en más de tres puntos al crecimiento del mercado; y 8.531 millones de 

pesetas, a seguros de Automóviles, sin apenas crecimiento en el negocio 

español debido a la política prudente de suscripción y selección de riesgos, así 

como a las medidas adoptadas para el saneamiento de la cartera. Los may5x~.s · .. · 
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índices de crecimiento se han registrado en los ramos de lngen~ería, Decesos y 

Comunidades. 

Para el conjunto de los ramos, el índice de siniestralidad a primas adquiridas ha 

sido del 66,7 por 100, inferior en 3,1 puntos al del ejercicio 1997. En el Sector 

Diversos dicho índice se ha situado en el 66,3 por 100, y en el ramo de 

Automóviles en el 69,7 por 100. Todos los sectores presentan un nivel 

favorable de siniestralidad, que permite alcanzar un adecuado resultado 

técnico, a excepción de los ramos de Responsabilidad Civil, Incendios y 

Multirriesgos del Comercio. 

Los gastos de gestión de las sociedades de seguros de la Unidad, incluyendo 

la variación de la provisión para insolvencias, han representado el 32,1 por 1 00 

de las primas devengadas, porcentaje superior en 0,8 puntos al del ejercicio 

precedente, con la siguiente distribución en función de su destino: gastos 

imputables a prestaciones, 5,1 por 1 00; gastos de adquisición, 22,1 por 1 00; 

gastos de administración , 2,3 por 1 00; gastos de las inversiones, 0,4 por 1 00; y 

otros gastos técnicos, 2,2 por 1 OO. 

Los rendimientos regulares de las inversiones de las entidades aseguradoras 

han ascendido a 4.281 millones de pesetas , que representan el 6,2 por 100 de 

las primas devengadas, frente al 5,9 por 100 del ejercicio anterior. 

Las inversiones netas realizadas en 1998 ascienden a 11 .409 millones de 

pesetas , dirig idas básicamente a adquisiciones de títulos de renta fija, activos 

fi nancieros a corto plazo y fondos de inversión. 

Con las operaciones llevadas a cabo en el ejercicio 1998, el patrimonio 

inmobiliario asciende a la cifra de 15.546 millones de pesetas, las inversiones 

financieras a 41.651 millones, la tesorería a 17.093 millones y otras inversiones 

(inmovil izado) a 1.416 millones. Todo ello constituye una inversión neta 

acumulada de 75.706 millones de pesetas, frente a 64.297 millones en el 

ejercicio pasado, deducidas las inversiones de la Agencia de Portugal en este 

último año para conseguir una comparación homogénea. 
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El beneficio consolidado, antes de impuestos y socios externos, asciende a 

5.202 millones de pesetas, frente a 2.124 millones del ejercicio anterior. 

La cobertura agregada de las provisiones técnicas presenta un excedente de 

17.985 millones de pesetas, y el margen de solvencia consolidado equivale a 

2,4 veces el mínimo exigido legalmente. 

Las actividades desarrolladas por las filiales de servicios técnicos (RELECMAP, 

SEGURMAP, CONSUL TMAPF y GESMAP, esta última recientemente 

constituida) han generado en 1998 unos ingresos globales de 2.662 millones 

de pesetas, con incremento del 8,3 por 100 sobre el ejercicio anterior. Todas 

estas empresas han logrado un importante avance en el desarrollo y 

consolidación de sus actividades de servicios (asistencia tecnológica y 

servicios técnicos en el campo de la seguridad, la prevención, el tratamiento 

integral de siniestros y la consultoría sobre la gestión de riesgos), como 

complemento a la actividad aseguradora. 

Entre las actividades desarrolladas por la Unidad en este ejercicio merecen 

destacarse las siguientes: 

* En cumplimiento del Acuerdo Marco para el desarrollo de fórmulas de 

colaboración empresarial entre los grupos MAPFRE y CAJA DE MADRID 

suscrito el 28 de julio de 1998, MAPFRE SEGUROS GENERALES ha 

adquirido una participación del 20 por 100, que se irá ampliando hasta 

alcanzar el 50% en el año 2002, en CAJA DE MADRID SEGUROS 

GENERALES, sociedad que opera fundamentalmente en riesgos de 

particulares. Dicha participación da a MAPFRE SEGUROS GENERALES 

derecho a designar inicialmente el 40% de los miembros del Consejo de 

Administración de CAJA MADRID SEGUROS GENERALES, y a designar 

la mayoría de dichos miembros y asumir el protagonismo en la gestión de 

esta sociedad cuando la participación alcance el 50 por 1 OO. 
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Con fecha 31 de marzo de 1998 se cedió la cartera d~ la Agencia de 

MAPFRE SEGUROS GENERALES a la sociedad MAPFRE SEGUROS 

GERAIS, constituida a finales de 1997, cuyos accionistas son MAPFRE 

AUTOMÓVILES RIESGOS ESPECIALES, filial de MAPFRE 

MUTUALIDAD, y la propia MAPFRE SEGUROS GENERALES, con 

participaciones del 75 y 25 por 100 en el capital social, respectivamente. El 

precio de la cesión (2.158 millones de escudos) se ha fijado en base a la 

valoración realizada por una firma consultora independiente. 

El Centro Integrado de Servicios (C.I.S .), plenamente consolidadas sus 

funciones en siniestros, asistencia y telemarketing, ha comenzado en 1998 

sus labores de apoyo a la Organización Territorial como receptor de las 

comunicaciones de los clientes para la modificación de sus datos. También 

ha comenzado su actividad en 1998 el Centro de Atención al Cliente 

(C .A.C .) de MAPFRE GUANARTEME, que presta sus servicios en el 

ámbito geográfico canario, sumando a las actividades propias del C.I.S. la 

de Asistencia en Viaje. La actividad del C.I.S. ha supuesto más de 

2.800.000 comunicaciones telefónicas. 

Durante 1998 han comenzado a implantarse varias innovaciones 

tecnológicas destinadas a conseguir una completa integración de la 

telefonía con la informática (C.T. I.), para una mejor atención a los 

asegurados, automatizando al máximo las tareas administrativas e 

incorporando nuevas vías de comunicación, como Internet; y se han 

finalizado las actuaciones previstas en el plan de contingencia del Centro 

Integrado de Servicios, que supone la disponibilidad de equipos telefónicos, 

informáticos y locales alternativos, garantizando el servicio a los 

asegurados incluso en situaciones de emergencia que puedan producirse 

en las instalaciones permanentes. 

En el Área de Riesgos Industriales se han llevado a cabo más de 400 

actuaciones en materia de prevención y 

aseguradas por MAPFRE INDUSTRIAL, destacando entre 

elaboración de informes sobre gerencia de riesgos, la edición 
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prontuarios de seguridad y la realización de cursos y seminarios sobre 

riesgos y seguros . 

* Durante este ejercicio se han venido acometiendo los trabajos de revisión y 

adecuación de los programas informáticos para prever el denominado 

"efecto 2000", así como para la adaptación al euro. 

Las expectativas de crecimiento de MAPFRE SEGUROS GENERALES y sus 

filiales aseguradoras para 1999 se sitúan en el 9 por 100, y la de sus filiales de 

servicios técnicos en el 13 por 1 OO. En 1999, además, se dedicará especial 

atención a la estructuración y desarrollo de la colaboración con CAJA DE 

MADRID en CAJA DE MADRID SEGUROS GENERALES y en la distribución 

de los productos de la Unidad en que dicha entidad no opera a través de la red 

de CAJA DE MADRID, lo que abre nuevas posibilidades de desarrollo de la 

Unidad . 

DATOS MÁS SIGNIFICATIVOS 

1998 1997 

Fondos propios (incluidos socios externos) .......... .. 16.541 14.268 
68.760 68.381 
72.689 71.948 

3.661 4.278 
5.202 2.124 

75.706 72.090 
66,7 69,8 
32,1 31,3 
1.672 1.732 

Primas devengadas ... ... ... ..... .... .. ..... ... ...... .. ...... ..... . 
Provisiones técnicas .. .... .. .. ...... ............ .. ........ .. .. .... . 
Rendimientos de las inversiones ......... ............ .. .. .. . 
Resultado antes de impuestos .. .............. .... .... .... .. . 
Inversión neta acumulada .... ...... .................. .. ... .. .. .. 
Siniestralidad a primas adquiridas(%) ...... .. ...... .. . .. 
Gastos de gestión (%) .. ...... ... ...... .. .......... .. ............ . 
Número de pólizas (miles) .. .. ..... .. .. .. ..... .. .. .... .... .. .. .. 

Millones de pesetas 

• UNIDAD AMÉRICA 

Durante 1998 MAPFRE AMÉRICA ha continuado avanzando en las medidas 
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Siguiendo los planes elaborados por CORPORACIÓN MAPFRE en los primeros 

meses del ejercicio 1998, la actividad de MAPFRE AMÉRICA se ha orientado 

exclusivamente a los países del Continente Americano y al seguro directo no 

Vida. En este marco, se han adoptado en 1998 las siguientes decisiones: 

a) Cambio de la anterior denominación social por la de MAPFRE AMÉRICA, 

S.A. 

b) Venta de las participaciones que tenía en las entidades aseguradoras 

situadas fuera del Continente Americano (MAPFRE ASIAN, MAPFRE 

PROGRESS, UNIPOL ASSICURAZIONI, ASSURANCES MAGHREBIA y 

COMPANHIA DE SEGUROS DE MACAU), así como en otras sociedades 

cuya actividad no guarda relación con el objetivo futuro de MAPFRE 

AMÉRICA (FANCY INVESTMENTS, de Uruguay, y REASEGURADORA 

NUEVO MUNDO, de Panamá). Estas participaciones han sido adquiridas por 

CORPORACIÓN MAPFRE, aunque en algunos casos (COMPANHIA DE 

SEGUROS DE MACAU y REASEGURADORA NUEVO MUNDO) han sido 

enajenadas posteriormente a terceros. 

e) Venta a MAPFRE AMÉRICA VIDA de las participaciones en las sociedades 

que desarrollan su actividad en seguros de Vida y, en los demás países, 

cesión paulatina de las carteras de Vida de sus filiales a las sociedades 

especializadas que MAPFRE AMÉRICA VIDA irá constituyendo en cada uno 

de ellos, manteniendo las filiales de MAPFRE AMÉRICA una participación 

minoritaria pero significativa en dichas sociedades especializadas. 

En base a esta nueva configuración, el 11 de septiembre de 1998 se ha 

procedido a la ampliación del accionariado de la sociedad con la incorporación de 

ocho nuevos socios, mediante una colocación privada del 20 por 100 de su 

capital ent~e instituciones inte~e~adas en p~~icipar en la financiac-ión y des;{"~pllo __ -­

de la soc1edad en lberoamenca, operac1on que se ha coordinado #. :Ana 
1 :j.; • • · 

ampliación de capital por importe efectivo de 1~nes de pese¡~;·'. l"!"s r· . 
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esta operación, CORPORACIÓN MAPFRE es titula~ del 80 por 100 del capital de 

MAPFRE AMÉRICA; CORPORACIÓN CAJA DE MADRID, de un 10 por 100, y 

otros siete accionistas, del 1 O por 1 00 restante. 

Dentro del marco de especialización de negocios acordado por los órganos de 

gobierno del SISTEMA MAPFRE, durante 1998 se han llevado a cabo las 

siguientes operaciones: 

• Transmisión a MAPFRE AMÉRICA VIDA del control accionarial de las 

sociedades especializadas en vida y pensiones VERA CRUZ VIDA E 

PREVIDENCIA, PRAICO LIFE y AFORE TEPEYAC. 

• Creación de la compañía MAPFRE ACONCAGUA VIDA, especializada en el 

negocio de vida en Argentina, con participación de MAPFRE AMÉRICA VIDA 

(80 por 1 00) y MAPFRE ACONCAGUA (20 por 1 00); y traspaso, con fecha 31 

de diciembre de 1998, de la cartera de Vida de MAPFRE ACONCAGUA a 

MAPFRE ACONCAGUA VIDA. 

• Traspaso, también con efecto 31 de diciembre de 1998, de la cartera de Vida 

de VERA CRUZ SEGURADORA a VERA CRUZ VIDA E PREVIDENCIA. 

• Desarrollo de las acciones oportunas para la constitución de una compañía de 

seguros de Vida en Colombia, formalizada en el mes de febrero de 1999, a la 

que MAPFRE SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA traspasará su cartera 

de dicho ramo. 

• Desarrollo de las acciones necesarias para la escisión de EL SOL NACIONAL 

(Perú) en dos compañías (MAPFRE PERÚ SEGUROS GENERALES y 

MAPFRE PERÚ VIDA), lo que se ha llevado a cabo el1 de enero de 1999. 
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realizado en enero de 1999, lo que constituye una base estratégica para el 

desarrollo del negocio de seguros en los países de Centroamérica. 

Las inversiones desembolsadas en 1998 ascienden a 9.433 millones de pesetas, 

en su mayor parte destinadas a suscribir ampliaciones de capital de sus 

sociedades filiales para dotarlas de mayores recursos propios con que financiar el 

crecimiento de sus negocios. Estas inversiones se han llevadq a cabo mediante • 

la amplié;tción de capital antes mencionada, por importe de 16.467 millones de 

pesetas, y con 2.846 millones de pesetas procedentes de las enajenaciones 

detalladas en otro apartado anterior de este informe. 

Durante 1998 ha continuado prestándose una atención permanente a la mejora 

de la gestión de las sociedades filiales, promQviendo el desarrollo de sinergias e 

intercambios de experiencias entre ellas y la adopción de medidas correctoras en 

aquéllas que aún presentan situaciones de desequilibrio en sus resultados. 

Siguiendo esta línea: · 

* 

* 

* 

Se han conseguido importantes avances en la implantación del sistema 

informático de gestión "TRONADOR" en SEGUROS LA SEGURIDAD, de 

Venezuela, y EUROAMÉRICA SEGUROS GENERALES, de Chile , que 

quedará completada en 1999. 

Se está trabajando en la definición de un sistema informático de control y 

. análisis de la gestión técnica del Seguro de Automóviles, cuya implantación 

se iniciará en las sociedades filiales a lo largo de 1999. 

Se ha colaborado con otras Unidades de MAPFRE en el desarrollo de las 

operaciones del servicio ARIES (Area de Clientes Internacionales del Sistema 

MAPFRE), al objeto de aprovechar al máximo las sinergias de grupo en la 

prestación de servicios multinacionales. 
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* Se ha prestado especial atención a la consolidación del sistema de centro~--·- ._ 
. .\1, ·' . . . . ' . . /:. -....._ 

presupuestario y de gestión TREBOL GESTIÓN en todas las socied dr;;~~- · ~----. ·.· ';. \ 
filiales, que permite la obtención de información mens~al de sus resulta rj~ ,~.( · _'':. ·_... \~\¡ 

~ (··. ~'"" ~~-u 

. \ ~::.>. _·:. ·. . .-~::; 
\ -.,'· ·- .. ·· . ·,,·~ . 
~· . ;~· :. ~ \<· . 
~~~~ .· · 

* Se ha avanzado en el proceso de adaptación de la guía d·~ control interno 

contable a las distintas filiales, previéndose su implantación definitiva en 

todas ellas a lo largo de 1999. 

Las primas consolidadas de MAPFRE AMÉRICA y sus sociedades dependientes 

han alcanzado en 1998 la cifra de 182.738 millones de pesetas, con incremento 

del 7, 7 por 1 00 con respecto al año anterior. 

Los fondos propios consolidados ascienden a 73.920 millones de pesetas, 

incluyendo 10.182 millones de participación de los accionistas minoritarios de las 

sociedades filiales. 

Los activos totales consolidados ascienden a 218.915 millones de pesetas, 

destacando en su composición las inversiones, con un volumen de 112.258 

millones de pesetas, de las que un 42 por 100 corresponde a títulos de renta fija . 

El resultado bruto de explotación de MAPFRE AMÉRICA y sus filiales ha sido 

positivo por importe de 2.339 millones de pesetas. Deducidos 696 millones de 

pesetas de amortización del fondo de comercio de consolidación y de gastos de 

adquisición de carteras, 341 millones de pesetas de impuesto sobre sociedades y 

607 millones de pesetas de intereses de los socios externos, se obtiene un 

beneficio neto final de 695 millones de pesetas. 

MAPFRE AMÉRICA continuará prestando una especial atención al 

perfeccionamiento de la gestión de sus entidades filiales, el reforzamiento de 

sus estructuras directivas y la optimización de sus resultados. En 1999, no 

obstante, no es de prever crecimiento en el contravalor en pesetas de sus 

cifras de emisión , como consecuencia del traspaso de sus carteras del ramo de 

Vida a las filiales de MAPFRE AMÉRICA VIDA, de la depreciación 

experimentada por el Real brasileño y de la previsible evolución negativa..-dE31-.-·--. .,. \· .. .. . ' 

cambio de las monedas de los países iberoamericanos respecto a la p~~:>- · > · . 
/ /Ji . 
1 , .. .. 1 
\ : :· . . 
1 ~ : 
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DATOS MÁS SIGNIFICATIVOS 

1998 1997 

Fondos propios consolidados .................................. ................... .... . 63.638 56.227 

Primas emitidas (1) ....... . •...•.•....•••.•.•••.••.••••..•..•••...................... •... •. •. . 
187.290 195.571 

Ingresos financieros ...... .................................. ................... ........ ..... . 
22.878 24.096 

Teso re ría e inversiones financieras ............... ................................. . 
97.980 106.773 

Inversiones inmobiliarias .... ....... .. ........................... ... .. .. ... ............. .. . 
17.366 27.046 

Resultado consolidado antes de impuestos, minoritarios 
y amortización fondo de comercio y adquisición de cartera .......... .. 
Amortización fondo de comercio y adquisición de cartera ... ........... . 

2.339 
696 

Millones de pesetas 
(1) Filiales y asociadas. Dato agregado al tipo de cambio de cierre del ejercicio. 

• UNIDAD AMÉRICA VIDA 

Durante 1998 MAPFRE AMÉRICA VIDA ha iniciado la adquisición o 

suscripción de participaciones mayoritarias en compañías de seguros de vida 

del continente americano, al mismo tiempo que ha dirigido e impulsado el 

desarrollo de productos y sistemas informáticos de gestión de· seguros 

individuales de vida para su implantación en las entidades participadas. 

En 1998 la sociedad ha adquirido participaciones mayoritarias en las entidades 

aseguradoras PRAICO LIFE (Puerto Rico) y VERA CRUZ VIDA E 

PREVIDENCIA (Brasil), y ha participado -también mayoritariamente- en la 

constitución de MAPFRE ACONCAGUA VIDA (Argentina). Asimismo ha 

suscrito el 49% del capital del holding TEMA VIDA (México), propietaria del 

67% del capital de la sociedad administradora de fondos de retiro mexicana 

AFORE TEPEYAC. 

Estas actuaciones forman parte de la actual etapa de expansión horizontal, que 

continuará durante el año 1999 y cuyo principal objetivo es la creación o 

adquisición de compañías y negocios de seguros de vida y previsionales a 

partir de las carteras de las entidades filiales de MAPFRE AMÉRICA. 

130 
650 

Las inversiones realizadas en 1998 ascienden a 5.371 millones de pesetas. 

Merecen destacarse las siguientes: 

• Suscripción de una ampliación de capital de la sociedad holding TEMA VIDA 

(México), propietaria del67% de AFORE TEPEYAC (México), por importe de 

1.594 millones de pesetas. 

• Compra de acciones de PRAICO LIFE (Puerto Rico), representativas del 

60% de su capital social, por importe de 1.419 millones de pesetas. 

• Adquisición de acciones de VERA CRUZ VIDA E PREVIDENCIA (Brasil) , 

representativas del 55% de su capital social, con una inversión total de 1.788 

millones de pesetas, de los que 1.299 mi-llones se pagaron en diciembre de 

1998 y los restantes 489 mmones se han liquidado en enero de 1999. 

• Suscripción del 80% del capital social de MAPFRE ACONCAGUA VIDA 

(Argentina), por importe de 570 millones de pesetas. 

Para la financiación de estas inversiones, durante 1998 se ha ampliado el 

capital de MAPFRE AMÉRICA VIDA en la cifra de 6.000 millones de pesetas, 

que se han desembolsado en su totalidad . 

En virtud del acuerdo de colaboración empresarial suscrito el 28 de julio de 

1998 entre el SISTEMA MAPFRE y CAJA MADRID, esta institución financiera 

ha adquirido participacione& en las sociedades filiales AFORE TEPEYAC 

(México) y PRAICO LIFE (Puerto Rico) con porcentajes del 33 y el 25 por 

ciento, respectivamente. 

Durante 1998 se ha avanzado, por otra parte, en el perfeccionamiento de la 

gestión de las sociedades filiales, que están preparándose para conseguir un 

desa rollo empresarial adecuado en los próximos años. En esta línea: 
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desarrollo de alguno de estos productos en las compañías VERA CRUZ 

VIDA E PREVIDENCIA (Brasil) y PRAICO LIFE (Puerto Rico). 

• Se han desarrollado sistemas informáticos de gestión de seguros 

individuales de Vida y Accidentes para MAPFRE COLOMBIA VIDA, 

MAPFRE PERÚ VIDA y MAPFRE ACONCAGUA VIDA y se ha trabajado en 

la mejora de los sistemas informáticos ya implantados. 

• Se está potenciando la actividad comercial de las sociedades, desarrollando 

redes comerciales acordes con los nuevos productos comercializados, así 

como en la implantación de planes comerciales y de formación. 

• Se trabaja continuamente en el fortalecimiento de las gerencias y equipos 

directivos locales para que operen con la suficiente autonomía sin perder el 

apoyo, importante en esta etapa inicial , de la sociedad de seguros generales 

existente en cada país. 

El resultado bruto de explotación de MAPFRE AMÉRICA VIDA y sus filiales ha 

sido negativo por importe de 78 millones de pesetas. Deducidos 2 millones de 

pesetas de amortización del fondo de comercio de consolidación , el impuesto 

obre sociedades y la participación de los socios externos en los beneficios de 

filiales resulta una pérdida final consolidada de 147 millones de pesetas. 

Los fondos propios consolidados ascendían al cierre del ejercicio a 9.495 

ill nes de pesetas incluyendo 1.949 millones que corresponden a la 

artici ación de los accionistas minoritarios en el patrimonio de las sociedades 

filiales. 

l ac i os totales consolidados ascienden a 29.477 millones de pesetas , 

e tacan en su composición las inversiones, con un volumen de 16.341 

e ese as. 
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Las primas consolidadas de MAPFRE AMÉRICA VIDA y .sus sociedades 

dependientes han alcanzado en 1998 la cifra 776 millon~s de pesetas, 

correspondientes en su totalidad a la sociedad PRAICO LIFE. 

De acuerdo con los planes elaborados, MAPFRE AMÉRICA VIDA centrará su 

actividad en 1999 en el desarrollo de una red de entidades especializadas en 

seguros de Vida y Planes de Pensiones en lberoamérica. Dentro de esta 

política, sus objetivos inmediatos son el comienzo de las actividades de 

MAPFRE COLOMBIA VIDA y MAPFRE PERÚ VIDA y la constitución de una 

aseguradora de Vida y otra de rentas vitalicias en México, una ·entidad de 

seguros de retiro en Argentina y una distribuidora de valores mobiliarios en 

Brasil. 

Los . presupuestos de MAPFRE AMÉRICA VIDA prevén que sus filiales 

obtengan en 1999 una cifra agregada de ingresos por importe de 17.300 

millones de pesetas, que representaría un crecimiento del 96 por 1 00 respecto 

al volumen de este negocio en 1998. 

DA TOS MÁS SIGNIFICATIVOS 

1998 

Fondos propios consolidados (1) ..••••• ••••...............••.... 9.495 
Primas emitidas (2) .. .. . .. ........................ ..... . . .. ... . .... . ... . 705 
Activos totales consolidados ......... .. .. ..... .. .... ....... ...... . 29.477 
Inversiones ... ....... ..... .... .... ...... ... ...... ....... .................. . 16.341 
Resultado consolidado antes de impuestos 

minoritarios y amortización de fondo de comercio .. . 78 
Amortización fondo de comercio ..... ... ........ ......... ... ... . 2 
Efectivo ..... .... ... ... .... ........ .... .... .. ............ .. ......... ...... ... . 4.292 

Millones de pesetas. 
(1) Capitales propios más socios externos. (2) Directo más aceptado. 

• UNIDAD REASEGURO 

La globalización e internacionalización de la economía ha propiciado, 

más, un gran número de operaciones de fusión y adquisición e 

1997 

2.058 

2.088 
2.035 

104 
o 
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aseguraqores y reaseguradores. En el mundo de la intermediación se han 

conocido también operaciones de envergadura. Se observa, por otra parte, que 

reaseguradores hasta ahora identificados con alguno de los cuatro principales 

mercados (USA, Europa continental, Londres y Bermudas) están adquiriendo 

muy rápidamente una presencia global, tanto en el plano geográfico como en el 

funcional. 

En 1998 los resultados técnicos derivados de la suscripción de reaseguro se 

han deteriorado a consecuencia de la reducción de p·recios de los reaseguros 

no proporcionales y de las condiciones contractuales más beneficiosas para los 

clientes en los reaseguros proporcionales. Adicionalmente, 1998 ha sido un 

ejercicio de ocurrencia de siniestros catastróficos de importancia. El cambio de 

milenio, también llamado "efecto 2000", ha generado una gran preocupación en 

el sector asegurador y reasegurador mundial y ha originado distintas 

reacciones, según los _mercados. 

En este entorno internacional cada vez más competitivo, la política de 

suscripción. de MAPFRE RE y sus filiales ha seguido orientada a las relaciones 

globales con sus cedentes, asumiendo las presiones que emanan de los 

distintos mercados en materia de precio y condiciones de aseguramiento. Se 

ha conseguido, sin .embargo, mantener una poHtica de suscripción ajustada, 

· dentro de los parámetros tradicionales de la entidpd, lo que en parte es causa 

del menor volumen de primas suscritas en este ejercicio. Por otra parte, se ha 

intef)sificado la política de servicios con la realización de numerosos 

seminarios, cursos de formación y publicaciones dirigidas a los clientes. 

En 1998 MAPFRE RE y sus filiales han contabilizado primas por importe 

consolidado de 78.061 millones de pesetas, cifra que supone una reducción del 

4,6 por 100 sobre el ejercicio precedente, debida en su mayor parte a la 

devaluación, en relación a la peseta, de determinadas monedas que tienen 

gran representación en la cartera de negocio. Las primas retenidas se han 

elevado a 55.241 millones de pesetas, lo que representa el 71 

contabilizadas. 
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Los gastos de gestión han supuesto 4.246 millones de pesetas .Y representan el 

5,44 por 100 de las primas, porcentaje superior en cinco . décimas al del 

ejercicio anterior. 

Los ingresos financieros netos han ascendido a 9.126 millones de pesetas, con 

incremento del 15 por 100 respecto a los obtenidos el ejercicio precedente. 

Esta cifra, una vez absorbido el déficit técnico y los resultados excepcionales, 

permite obtener un beneficio consolidado de 3.557 millones de pesetas, antes 

de impuestos y socios minoritarios. El resultado después de impuestos e 

intereses minoritarios se eleva a 2.125 millones de pesetas. Ec::pecial incidencia 

han tenido en este resultado, inferior al del ejercicio precedente, la ocurrencia 

de los huracanes Mitch y Georges, que han tenido un coste neto para la Unidad 

de 4.900 millones de pesetas. 

Las provisiones técnicas netas ascienden a 79.849 millones de pesetas y 

representan el 144 por 100 de las primas retenidas. 

Las inversiones totalizan 111 .527 millones de pesetas. Dicha cifra comprende 

11 .718 millones en inversiones materiales, 95.279 millones en inversiones 

financieras y 4.530 millones en inversiones en empresas filiales. La tesorería y 

otros activos líquidos alcanzan la cifra de 5.117 millones de pesetas, y los 

activos totales consolidados ascienden a 153.386 míllones. 

Entre los hechos más significativos de la actividad de la Unidad Reaseguro de 

MAPFRE durante el ejercicio 1998, merecen destacarse los siguientes: 

* 

* 

Con fecha 2 de abril la Junta General acordó ampliar el capital social de 

MAPFRE RE en 774.816.000 pesetas, incrementándose con ello los fondos 

propios en la cifra de 2.356.990.272 pesetas. 

La agencia de clasificación internacional STANDARD & POOR'S, en su 

revisión anual, mejoró la clasificación financiera de MAPFRE RE, 

elevándola a la categoría "AA-". 



* A lo largo de 1998 se concluyó el proceso de concentración en MAPFRE 

RE de la mayor parte del negocio de reaseguro anteriormente suscrito por 

sus filiales . 

* Se han tomado las medidas necesarias para que la Sociedad esté en 

condiciones de afrontar el cambio de milenio sin alteraciones en su 

operación respecto de clientes, corredores y reaseguradores. 

La preparación para el advenimiento del euro no ha generado problemas de 

especial mención, puesto que la Unidad ya estaba operando en gran número 

de monedas en base al origen de su negocio. 

MAPFRE RE prevé culminar en 1999 las tareas organizativas derivadas del 

proceso de concentración de las operaciones de reaseguro que anteriormente 

suscribían sus filiales y prevé prestar una especial atención ali desarroHo de 

posibles nuevas líneas de operaciones en el mercado de Brasil, como 

consecuencia de la apertura de dicho mercado en el que está presente la 

Sociedad a través de su filial !MAPFRE RE ASSESSORIA L TOA, y en otros 

mercados como el norteamericano, donde se estudia la posible creación de 

una estructura "in si u" para operar en dicho mercado. 

DATOS S SIGNIFICATIVOS 

Fondos propios ............................................................... . 

Primas contabilizadas* ................................................... . 
Primas retenidas** .. ......................................................... . 
Provisiones técnicas netas** ........................................... · 
Tesorería e inversiones** ............................................... . 
Ingresos financieros netos** .......................................... . 
Resultado consolidado antes de impuestos y minoritarios 

31.488 
85.269 

55.241 
79 849 

116.6:45 
9 126 
3551 

30.'642 
100. 37 

58.001 
81.521 

123.377 
7.923 
4.894 
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• UNIDAD BANCARIA 

En el último trimestre d'3 1998 el Banco ha comenzado una nueva etapa en su 

desarrollo empresarial, marcada por la incorporación a su accionariadc:> de la 

CAJA DE AHORROS DE MADRID, mediante la adquisición de una 

participación significativa en su capital social y el inicio de una colaboración 

activa en la gestión de la sociedad. 

Este nuevo escenario, fruto de los acuerdos de colaboración suscritos por el 

Sistema MAPFRE y el Grupo CAJA DE . MADRID, ha determinado un cambio 

en la orientación estratégica de la entidad, cuyo desarrollo futuro se basará en 

las siguientes líneas de actuación: 

* 

* 

Desarrollo de una plataforma multicanal para la distribución de una gama 

selectiva de productos y servicios financieros, en general poco 

transaccionales y de alto valor añadido. En esta línea, el. Banco 

continuará concentrando sus esfuerzos en cons.olidar y potenciar la 

distribución de productos financieros a través de la Red de Agentes y 

Delegados del Sistema MAPFRE, que se articulará como el principal 

canal de comercialización de la entidad. 
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Configuración del Banco como canal cor:nplementario del SISTEMA 

MAPFRE, contribuyendo a aumentar su gama de productos y su oferta a 

clientes y asegurados, y como canal alternativo para el Grupo CAJA DE 

MADRID, en el que se incardinarán las estructuras de negocio y 

distribución orientadas al mercado, con vocación de crecimiento propio e 

independiente, aunque coordinado con la red de CAJA DE MADRID. 

Como expresión concreta de esta línea de actuación, el Banco ha 

adquirido una participación significativa, que se prevé incrementar 

progresivamente, en el capital social de MADRID LEASING, 

FINANMADRID y BANCOFAR, entidades del Grupo CAJA DE MADRID 

especializadas en · actividades de leasing, financiación al consumo y --
servicios financieros al sector farmacéutico. 

, 

) 
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* Reestructuración de la red de oficinas de gestión de banca universal de 

clientes, así como de los servicios centrales y territoriales del Banco, 

adecuando tanto su configuración como su dimensión a los 

requerimientos del nuevo modelo organizativo y de distribución. 

Las cuentas del ejercicio 1998 han acusado ya el impacto de las medidas 

adoptadas, anticipando el efecto que producirá la materialización de los planes 

de reestructuración a lo largo de 1999. 

Por lo demás, siguiendo la tendencia de los ejercicios precedentes, el ejercicio 

1998 se ha caracterizado por la progresiva reducción de los tipos de interés. 

La entrada de España en la Unión Monetaria Europea ha supuesto el 

alineamiento de los tipos de interés españoles con los del resto de miembros 

de la U.M.E., situándose al cierre del ejercicio el tipo de interés de intervención 

en el 3%. Consecuencia de lo anterior ha sido la mayor dificultad para obtener 

depósitos bancarios a plazo, al tender el ahorro hacia otros productos 

financieros con una mejor rentabilidad y tratamiento fiscal más favorable . 

En este contexto, la actividad del BANCO ha experimentado en 1998 un 

crecimiento del 4%, habiendo cerrado el ejercicio con unos activos totales 

consolidados de 262.465 millones de pesetas. Los fondos propios 

consolidados, después de la distribución de beneficios, ascienden a 27.817 

millones, con un excedente de 8.727 millones de pesetas respecto de los 

recursos mínimos exigibles según la normativa vigente. Los recursos de 

clientes ascienden a 223.635 millones de pesetas, con incremento del 11% 

respecto del ejercicio de 1997. 

La inversión crediticia alcanza los 177.860 millones de pesetas, con incremento 

del 24% respecto del ejercicio anterior. Dentro de este capítulo hay que 

destacar el aumento obtenido en créditos y préstamos hipotecarios que, con un 

crecimiento del 29%, suponen una inversión de 96.201 millones, que 

representa el 54% del total de inversión crediticia del Banco. 
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Las inversiones en entidades de crédito ascienden a 67.432 millones de 

pesetas, con reducción del 23% respecto del ejercicio anterior.. El Banco sigue 

actuando en el mercado interbancario con una posición neta prestadora, 

adecuando las colocaciones y plazos en relación con la estructura de su 

Balance. 

La morosidad representaba al cierre del ejerc1c1o el 1,05% de la inversión 

crediticia, siendo el saldo de 1.859 millones de pesetas inferior al del ejercicio 

anterior. Como revela el ratio antes indicado, el Banco sigue manteniendo una 

estricta selección de operaciones y sigue desarrollando y perfeccionando sus 

sistemas de control de riesgos para garantizar la mejor calidad crediticia de sus 

inversiones. Los fondos dotados para insolvencias ascienden a 2.778 millones 

de pesetas Y suponen una cobertura del 149% de los activos dudosos. En el 

presente ejercicio el Banco ha decidido cancelar el fondo complementario para 

insolvencias que tenía constituido con carácter voluntario. 

El margen financiero alcanzado ha sido de 7.843 millones de pesetas, que 

representa un crecimiento del 6% sobre el ejercicio anterior. Los gastos 

generales de administración han supuesto 7.404 millones, con incremento del 

11% respecto de 1997. 

En el marco de la nueva orientación adoptada tras la firma de los acuerdos 

entre el SISTEMA MAPFRE y el GRUPO CAJA DE MADRID, en 1998 se han 

dotado con cargo a la Cuenta de Resultados fondos extraordinarios por importe 

de 1.226 millones de pesetas en previsión de los costes derivados de los 

planes de reestructuración de su red de oficinas y de redimensionamiento de la 

plantilla . Igualmente, de acuerdo con los requerimientos tecnológicos que 

serán necesarios para el desarrollo del Banco en su nueva etapa, se ha 

considerado conveniente cancelar los desarrollos de nuevas aplicaciones 

informáticas en curso de ejecución y adeudar a resultados los costes 

incurridos. 
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El beneficio consolidado del Banco, después de impuestos y de los ajustes 

derivados de las operaciones extraordinarias antes mencionadas, ha sido de 

599 millones de pesetas. 

Los esfuerzos del BANCO MAPFRE se centrarán en 1999 en dar un mayor 

impulso al desarrollo de la actuación de la red agencia! del Sistema como canal 

distribuidor de productos del Banco, lograr una mayor eficiencia en costes, 

definir la plataforma tecnológica más adecuada para el crecimiento futuro de 

sus operaciones y avanzar en la integración operativa con FINANMADRID, 

MADRID LEASING y BANCOFAR, identificando y desarrollando las sinergias 

que permitan incrementar volúmenes de negocio y obtener economías de 

escala en costes. 

DATOS MÁS SIGNIFICATIVOS 

1998 1997 

Fondos propios .... ... ... ........... .......... ...... .... .. .. ...... .. .. 27.817 27.122 
F dd . ., . 1. on o e prov1s1on para 1nso venc1as ........ ............ . 
Recursos de clientes .. ............ .. .. .. .... .. ...... .. .. .. .. .... .. 
Inversión crediticia .... ............. .. ... ...... ..................... . 
Productos financieros .... ......... .. ................ .. ...... ..... . 
Activos dudosos .. .. ..... ..... ...... ...... .... .. ..... .. ..... .... .. ... . 

2.778 3. 186 
223.635 201 .116 
177.860 143.299 

14.663 16.030 
1.859 2.061 

Millones de pesetas 

• UNIDAD ASISTENCIA 

En 1998 MAPFRE ASISTENCIA y sus filiales han obtenido unos resultados 

muy satisfactorios, tanto por el volumen de ingresos consolidados como por los 

beneficios alcanzados. Respecto a 1997, la sociedad ha experimentado un 

incremento del 1 O por 100 en sus ingresos consolidados, con una cifra de 

negocio de 21.463 millones de pesetas. El beneficio, antes de impuestos y 

minoritarios, ha sido de 845 millones de pesetas, un 51 por 100 más que en 

1997. 

059 

El SISTEMA INTERNACIONAL DE ASISTENCIA MAPFRE (SIAM), integrado 

por MAPFRE ASISTENCIA y sus filiales, ha cerrado el año con presencia 

directa en 27 países a través de 24 sociedades filiales, 4 agencias generales , 2 

oficinas de representación y 2 oficinas comerciales. Esta estructura se 

completa con la Agencia de Viajes española CLUB VIDA. 

Durante 1998 la sociedad se ha consolidado como una de las mayores 

compañías internacionales de asistencia en viaje. Adicionalmente, se ha 

continuado con la diversificación de líneas de negocio, que ha propiciado el 

lanzamiento de nuevos productos y servicios así como la consolidación de las 

modalidades en la que es pionera en todo el mundo: asistencia domiciliaria 
1 

protección de tarjetas de crédito, teleasistencia, servicios de valoración de 

daños corporales y de "cost containment" , información telefónica, "call-center", 

telemarketing, etc. 

Los hechos más significativos que han marcado el desarrollo de la sociedad y 

sus filiales a lo largo de 1998 son los siguientes: 

* Ampliación del capital, por importe de 1.000 millones de pesetas. 

* Constitución e inicio de las operaciones de filiales en Costa Rica y 

Guatemala y extensión de actividades comerciales en Paraguay, lo que ha 

reforzado aún más la situación de liderazgo de la compañía en 

lberoamérica, donde ya está presente en catorce países. 

* Importante desarrollo comercial en la Europa del Este, con la suscripción de 

negocios en Rusia y Rumania; en el Oriente Medio, donde ya cuenta con 

negocio en seis países; y en el Norte de África. 

* Inicio de operaciones en el Extremo Oriente desde la oficina comercial de 

Manila, abierta a finales de 1997. 

---
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* Significativo crecimiento del volumen de negocio en Europa, con la 

incorporación de carteras en Alemania y Reino Unido, además del positivo 

desarrollo del negocio en España. 

* Creación y puesta en marcha del programa de "Managed Care & PPO" en 

Estados Unidos, completado con la firma de un important~ acuerdo con la 

Clínica Mayo. 

* Consolidación de la Agencia de Viajes CLUB VIDA, que ha alcanzado 2.812 

millones de pesetas de facturación, con un beneficio de 21 millones, y 

cuenta con 15 oficinas en España. 

* Implantación en España, Brasil, Alemania y Portugal del nuevo sistema 

contable y de gestión SAP R/3, que ha supuesto un importante esfuerzo y 

que mejora sustancialmente la capacidad de gestión de la compañía . 

Con una cartera de 454 clientes mayoristas en todo el mundo, que incluyen 

aseguradoras, marcas de automóviles, entidades financieras, tour operadores, 

líneas aéreas y grandes corporaciones, la Unidad ha alcanzado un número 

total de 16 mi llones de pólizas, tanto de seguro como de reaseguro, con 43,2 

millones de beneficiarios aproximadamente, para los que se han tramitado más 

de 1.000.000 de asistencias. 

MAPFRE ASISTENCIA y sus sociedades filiales , oficinas y agencias generales 

contaban al cierre del ejercicio con 1.131 empleados, de los cuales 226 

desarrollaban su actividad en España. 

MAPFRE ASISTENCIA ha presupuestado para 1999 un crecimiento de los 

ingresos consolidados del 22% como resultado de distintas acciones tanto en 

España como en el extranjero: 

* En E_spaña se reforzarán las acciones comerciales para la venta 

servicios, 

VU..L 

* 

producto diseñado para agencia de viajes con una clara d_iferenciación en 

marketing . 

A nivel internacional está prevista la apertura de una oficina de 

representación en Gran Bretaña y una oficina comercial en Asunción y la 

constitución de una sociedad filial en El Salvador, a la vez que comenzará 

sus operaciones la recientemente constituida ASISTENCIA BOLIVIANA 

S.A. En el ámbito comercial, una gran mayoría de las sociedades filiales 

lanzarán en los próximos meses nuevos productos y servicios, 

especialmente de call-center, gestión de siniestros y cost containment. 

DATOS MÁS SIGNIFICATIVOS 

1998 

Recursos propios consolidados ......... .. ... ..... ......... .. ...... . 5.213 
21.463 

845 

1997 

3.970 
19.469 

560 
Ingresos consolidados ... .... .. ...... ... ..... ..... .......... ....... .... . . 
Resultado consolidado antes de impuestos 
minoritarios ······ ··· ···· ···· ······ ··· ·· ····· ···· ····· ······ ······ ··· ····· ······ 

Millones de pesetas 

SOCIEDADES AUTÓNOMAS 

• MAPFRE INMUEBLES 

MAPFRE INMUEBLES y sus filiales han contabilizado en 1998 ingresos 

consolidados por importe de 4.11 O millones de pesetas y obtenido un beneficio 

de 522,7 millones antes de impuestos. 

Se han realizado nuevas inversiones en suelo destinado a la actividad de 

062 

• ~ A', • 1 : • - -

promoción inmobiliaria en el Complejo "Costa Ballena", en Rota (Cádiz)r~ary:l - - - ~ ·. · ' 

un total de 164 viviendas, y en Valladolid, para 87 viviendas. _ Asimism01 !f(h~,~- ' . . .: --~\ 
. ~ 1 ,. ' . \'. . : :: , 

:j:~~>~--.. -· <':~~ 
'\. 1· . . ..:.\)"' / 
· '·· ~ h L n .. . ~~ ·. --



adquirido, conjuntamente con otras entidades, los derechos de _edificabilidad de 

un solar en el Paseo Marítimo de Palma de Mallorca, con capacidad para 

aproximadamente 300 viviendas. También se ha producido la adjudicación de 

diversas parcelas en Gavá (Barcelona), para otras 60 viviendas. 

En el segundo semestre de 1998 finalizó y se entregó a los compradores la 

promoción desarrollada en la calle Marina, de Barcelona, que contaba con 69 

viviendas, locales comerciales y 135 plazas de aparcamiento. 

Durante 1998 continuaron las obras de la promoción de Pozuelo de Alarcón 

(140 viviendas y 199 plazas de aparcamiento) y se inició una nueva promoción 

en el Parque Empresarial de Las Rozas - Madrid (76 viviendas y 102 plazas de 

aparcamiento), ambas vendidas prácticamente en su totalidad. Tras la venta en 

1998 de los locales y oficinas en el edificio sito en la calle Juan Rejón, de Las 

Palmas de Gran Canaria, esta promoción se encuentra agotada, al igual que la 

promoción de viviendas realizada por DESURCIC en Alcalá de Henares. Ha 

continuado asimismo la explotación en régimen de alquiler del edificio de 

Oporto, en Portugal, propiedad de la sociedad en una tercera parte indivisa, en 

el que a finales del ejercicio se encontraban arrendadas 43 oficinas, 4 locales 

comerciales y 1 09 plazas de aparcamiento. 

Además , han continuado las gestiones para la ordenación urbanística de la 

finca "Monsalvez", en Málaga. Tras la aprobación definitiva por la Junta de 

Andalucía del Plan Parcial de Ordenación del Sector SUP-BM2, se ha 

redactado el Proyecto de Urbanización y se está gestionando la constitución de 

la correspondiente Junta de Compensación para desarrollar el polígono, en el 

que la filial DESURCIC tiene una participación del16,67 por 100. 

La suspensión por la Junta de Andalucía del Plan General de Ordenación 

Urbana de Marbella ha determinado la conveniencia de paralizar, hasta que se 

apruebe dicho Plan, las gestiones para la aprobación del Plan Parcial de 

Ordenación de la finca Coto Chico, situada en dicha localidad, en la que se . 

prevé desarrollar una promoción de 140 viviendas en primera línea de mat~: "· .: · · 
:-; :· ~- .' 
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Se están ultimando los proyectos para la construcción de naves industriales en 

el Polígono 30-C de Alcalá de Henares (Madrid), en el que MAPFRE 

INMUEBLES es titular de una participación del 50 por 100 y cuya 

comercialización se prevé iniciar en 1999, aprovechando la mejoría de la 

actividad en este sector. 

Además de las actividades de promoción inmobiliaria anteriormente citadas 1 

MAPFRE INMUEBLES ha continuado prestando a otras entidades del 

SISTEMA MAPFRE servicios de gestión de proyectos de arquitectura e 

ingeniería, gestión inmobiliaria y de construcción y administración y 

mantenimiento de promociones inmobiliarias, habiendo obtenido por este 

concepto ingresos por importe de 692 millones de pesetas. En esta actividad , 

durante el ejercicio se iniciaron las obras de un edificio de oficinas en 

Valladolid, destinado a sede territorial del Sistema MAPFRE, así como diversas 

obras de implantación y reforma. 

DATOS MÁS SIGNIFICATIVOS 

Facturación ... ....... ..... .. ....... ............ ... ....... ... .. .. ....... . 

Ingresos financieros .. ........ ......... ..... ............ .. ... .... .. . 
Resultado antes de impuestos .. ... ........ ... ....... ....... . 

Datos consolidados de MAPFRE INMUEBLES en millones de pesetas 

• MAPFRE CAUCIÓN Y CRÉDITO 

1998 

3.943 
59 

522 

5.965 
91 

455 

España y Portugal han tenido en 1998 un año más de crecimiento sostenido en 

la actividad industrial y comercial, con un nivel reducido de impagados. En este 

contexto MAPFRE CAUCIÓN Y CRÉDITO ha continuado desarrollando 
' 

firmemente su volumen de negocios en Seguro de Crédito y ha mantenido su 

nivel de actividad en el Seguro de Caución. El favorable contexto económico ha 

supuesto una siniestralidad contenida y una ulterior reducción de las tasas de · 

·' . primas, alentada por una viva comp~ mercado. 
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Las primas de seguro directo han alcanzado la cifra de 7.129 millones de 

pesetas, con crecimiento del 12 por 1 00 sobre el año anterior. Las del ramo de 

Crédito Interno ascienden a 4.338 millones de pesetas (61 por 100 del total), con 

crecimiento del 17 por 1 00; las de Crédito a la Exportación a 1.629 millones de 

pesetas (23 por 100 del total), con crecimiento del 9 por 1 00; y las de Caución a 

1.162 millones de pesetas (16 por 100 del total), con incremento del 1 por 1 OO. 

Las primas emitidas por la Agencia de Portugal, incluidas en las cifras anteriores, 

han supuesto una cifra equivalente a 700 millones de pesetas. 

En el ramo de Crédito Interno en España, la siniestralidad ha sido del 45 por 100 

de las primas devengadas y ha afectado principalmente a los sectores cuero y 

calzado, construcción, metal y maquinaria, aunque no se ha producido ningún 

siniestro de cuantía relevante. En el ramo de Crédito a la Exportación la 

siniestralidad representa el 55 por 100 de las primas devengadas, habiéndose 

concentrado la siniestralidad en Portugal, Alemania y Francia. Las provisiones 

para siniestros pendientes de declaración, calculadas según la experiencia de la 

entidad , alcanzan 732 millones de pesetas en el ramo de Crédito. 

La siniestralidad del ramo de Caución ha sido del 23 por 100 de las pnmas 

devengadas, habiéndose registrado diversos siniestros correspondientes a 

garantías aduaneras. Como en años anteriores, se han realizado principalmente 

pólizas en garantía de obras públicas y suministros al sector público y, en menor 

medida, pólizas de garantías aduaneras y de afianzamiento de cantidades 

anticipadas para compradores de viviendas. 

La Agencia de Portugal ha registrado un 17 por 100 de siniestralidad sobre 

primas devengadas en Caución y un 52 por 100 en Crédito. 

Para el conjunto de las actividades de la entidad, la siniestralidad ha representado 

el 44 por 1 00 de las primas devengadas, frente . al 35 por 1 00 en el ejercicio 

anterior. En conjunto, la entidad ha realizado pagos por siniestros por importe de 
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2.665 millones ~e pesetas, y los recobros _s~bre siniestros ya paga~.;:;-~ 

supuesto 389 m1ll~nes de peseta_s. Las prov1s1ones técnicas para p(.$~_91ones·.: :.~"'. ·> ' 
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provisión acumulada para desviaciones de siniestralidad de 678 millones de 

pesetas. Las provisiones técnicas totales representan el 112 por 1 00 de las 

primas emitidas. 

Los gastos de gestión han representado el 36 por 100 de las primas emitidas y 

los ingresos financieros netos el 5 por 100, lo que ha determinado un resultado 

técnico-financiero positivo de 337 millones de pesetas. 

Los restantes ingresos y gastos, en los que se incluye principalmente los 

correspondientes a gastos de estudio y venta de opiniones de crédito, han dejado 

un saldo positivo de 249 millones de pesetas. 

El beneficio del ejercicio asciende a 586 millones de pesetas antes de impuestos, 

Y a 399 millones de pesetas después de impuestos, con incremento del 68 por 

1 00 sobre el ejercicio anterior. La cobertura de provisiones técnicas presenta un 

excedente de 3.227 millones de pesetas, y el margen de solvencia es 4,3 veces 

el mínimo exigido por la ley. 

La entidad ocupaba a finales del ejercicio a 205 personas en España, con 

organización propia en 22 ciudades, en el marco de la red territorial de MAPFRE. 

La Agencia de Portugal daba empleo a 27 personas. 

La sociedad filial MAPFRE GARANTÍAS Y CRÉDITO (Chile) ha registrado en 

1998 un volumen de primas equivalente a 386 millones de pesetas, con 

crecimiento del 12 por 100, una siniestralidad del 37 por 100 y un beneficio 

equivalente a 34 millones de pesetas. 

En septiembre de 1998 se creó la sociedad MAPFRE AMÉRICA CAUCIÓN Y 

CRÉDITO, cuyo accionariado está compuesto por MAPFRE CAUCIÓN Y 

CRÉDITO (40 por 1 00), MAPFRE AMÉRICA (35 por 1 00) y CREDIT 

GUARANTEE, de Sudáfrica (25 por 1 00). Esta sociedad holding agrupará en el 

futuro las sociedades filiales especializadas que se vayan creando en di~.~ntos _· · .·, 

países de lberoamérica. La nueva sociedad adquirirá las acciones de:~ .. ·la fi.iial 
¿_ / 

chilena antes mencionada y ha acordado la próxima creación de uña nueva 
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aseguradora de crédito en Colombia, junto con el grupo asegur~dor colombiano 

SURAMERICANA. El socio CREDIT GUARANTEE aporta a estos proyectos la 

experiencia de setenta años de desarrollo del Seguro de Crédito en la República 

Sudafricana, tanto en riesgos comerciales domésticos y de exportación como en 

la gestión del riesgo político y a largo plazo con reaseguro estatal. 

MAPFRE CAUCIÓN Y CRÉDITO dedicará en 1999 una especial atención al 

desarrollo de filiales especializadas en lberoamérica a través de MAPFRE 

AMÉRICA CAUCIÓN Y CRÉDITO. Su proyecto más inmediato es la creación de 

una aseguradora de Crédito en Colombia, en colaboración con el grupo 

SURAMERICANA. 

DA TOS MÁS SIGNIFICATIVOS 

1998 1997 

Recursos propios ....... ..... ... .... .. ... ... .... ... .... .. ... ... ............ . 2.302 2.076 

Primas de seguro directo .... ....... ...... ... .. ..... ............. ... .. . . 
Primas totales .... ... .. .... .. ... .. ... ..... .... ....... .. ...... .......... ...... . 
Provisiones técnicas ..... .. .... ....... ...... .... ............... ....... ... . 
Ingresos financieros .. ........ .... ..... .. .. .... ......... ...... ...... ..... . . 
Resultado antes de impuestos ... ...... ... .......... .. .. .. : ........ . 

7.129 6.367 
7.545 6.760 
8.214 7.019 

512 483 
586 431 

Millones de pesetas 
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ORGANOS DE GOBIERNO 

Los altos órganos de gobierno del SISTEMA MAPFRE, del que forma parte 

CORPORACIÓN MAPFRE, han abordado un estudio profundo de las 

recomendaciones contenidas en el informe emitido por la Comisión Especial 

para el Estudio de un Código Ético de los Consejos de Administración de las 

Sociedades ("Informe Olivencia"), y de la conveniencia de su aplicación a las 

distintas entidades del SISTEMA MAPFRE, para lo que se ha creado una 

comisión "ad hoc" en el seno del Consejo de Administración de MAPFRE 

MUTUALIDAD. Aunque en el momento en que se redacta este informe aún no 

se ha completado el estudio y definición de las medidas a adoptar, puede 

anticiparse que, tanto MAPFRE MUTUALIDAD como las principales entidades 

del SISTEMA MAPFRE -especialmente aquéllas cuyos valores cotizan en 

Bolsa-, asumirán e implantarán la práctica totalidad de las recomendaciones 

contenidas en dicho informe, con la necesaria adaptación a las peculiaridades 

del Sistema y a los condicionantes de su estructura empresarial y societaria . 

En concreto, respecto a CORPORACIÓN MAPFRE, las grandes líneas de la 

reforma de sus órganos de gobierno en estudio son las siguientes: 

• Adaptación de las funciones del Consejo de Administración a las 

recomendadas en el Informe Olivencia. 

• Reducción del número de altos ejecutivos del Sistema que ocupan puestos 

ASPECTOS CORPORATIVOS en el Consejo de Administración; y paralelo aumento de la participación de 

Consejeros dominicales en representación de MAPFRE MUTUALIDAD 

Durante 1998 las acciones de la Corporación han cotizado 247 días en el (designados de entre sus consejeros independientes no ejecutivos) , y 

Mercado Continuo, con un índice de frecuencia del 100 por 1 OO. Durante el 

ejercicio se han contratado 52.190.259 títulos, frente a 43.463.484 en el 

ejercicio anterior, con incremento del 20,1 por 100 en el volumen de títulos 

contratados. El valor efectivo de estas transacciones ha ascendido a 235.324 

millones de pesetas, frente a 166.365 millones de pesetas en 19,97/~:7. 
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consejeros dominicales en representación de los socios minoritarios o 

independientes, que en conjunto pasarán a ser amplia mayoría en el 

Consejo. 

• Creación de Comités delegados del Consejo (Auditoría, 

nombramientos y Seguimiento). 
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• Designación de un Vicepresidente Segundo del Consejo de. Administración, 

cuyo nombramiento recaerá en un consejero no ejecutivo. 

Estas líneas de reforma se han tenido ya en cuenta en las propuestas de 

nombramientos y ceses de consejeros que se someten a la Junta General. En 

concreto se propone que la Junta acepte la renuncia que han presentado los 

consejeros D. Sebastián Homet Duprá, D. Andrés Jiménez Herradón, D. Luis 

Leguina Cebreiros, D. Manuel Lorente Ruíz, D. Luis La O, D. Fausto Rodríguez 

del Coso y D. Primitivo de Vega Zamora, todos ellos altos ejecutivos del 

Sistema; que reelija en sus cargos a los consejeros D. Alberto Manzano Martas 

y D. José Manuel Martínez Martínez, a quienes corresponde cesar por 

cumplimiento del plazo para el que fueron elegidos; y que designe nuevos 

consejeros a D. Florentino Braña Valdés, D. Luis Hernando de Larramendi 

Martínez, D. Antonio Miguel-Romero de Olano, D. Alfonso Rebuelta Badías y 

D. Pedro Unzueta Uzcanga, todos ellos miembros independientes no ejecutivos 

del Consejo de Administración de MAPFRE MUTUALIDAD, así como al 

Secretario del Consejo de Administración D. José Manuel González Porro, y a 

D. Manuel Jesús Lagares Calvo, como consejero independiente. 

En esta misma línea, el Consejo de Administración, en su reunión del día 24 de 

marzo de 1999 ha adoptado los siguientes acuerdos, que tomarán efecto una 

vez celebrada la Junta General Ordinaria: 

• Designar Vicepresidente Primero del Consejo de Administración, con 

carácter ejecutivo, a D. José Manuel Martínez Martínez y Vicepresidente 

Segundo a D. Florentino Braña Valdés. 

• Llevar a cabo una amplia reestructuración de la Comisión . Directiva, en la 

que causan baja D. Sebastián Homet Duprá, D. Andrés Jiménez Herradón, 

D. Luis Leguina Cebreiros, D. Manuel Lorente Ruíz y D. Fausto Rodríguez 

del Coso, y se incorporan D. Florentino Braña Valdés (como Vicepresidente 

069 

Segundo de la Comisión), D. Antonio Miguel-Romero de Olano y D. Alfon ~, ~r-
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Rebuelta Badías, pasando asimismo a ser miembro de pleno dere ti~~~<~/. 
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El Consejo de Administración desea dejar constancia del sincero 

agradecimiento de la Sociedad a las personas que causan baja en los distintos 

órganos de gobierno como consecuencia de esta reestructuración, tanto por la 

lealtad Y eficacia con que han desempeñado sus cargos como por la 

generosidad con que han renunciado a los mismos para facilitar la 

reestructuración pretendida. Asimismo expresa el agradecimiento de la 

Sociedad a D. Rafael A. Roca y D. Gregario Martín Rodríguez, que han 

causado baja como consejeros durante el ejercicio 1998, el primero por 

cumplimiento de la edad límite establecida en las normas internas del Sistema 

y el segundo por razones personales. 

EVOLUCIÓN PREVISIBLE 

Los presupuestos de resultados de las sociedades filiales prevén nuevamente 

para 1999 importantes crecimientos en su volumen de operaciones y un nivel 

de beneficios esperado en progreso sobre los del año pasado, lo que debería 

permitir incrementar proporcionalmente los dividendos recibidos por la 

Corporación . 

070 



07.i 
El Informe de Gestión Individual de CORPORACION MAPFRE, Compañía 
Internacional de Reaseguros, S.A., CQrrespondiente al ejercicio 
1998, contenido en las páginas 31 a 70 precedentes, ha sido 
formulado por el Consejo de Administración en su reunión del día 
24 de marzo e 1999. 

- -/- - !2======:r-- S ---- ~ 
D. Carlos Alvarez Jiménez PresiL 
D. Filomeno Candel 
Vicepresi 

D. Alberto Manzano Martos 
Vicepres o ente Segundo 

Vocal 

D. Rafael 
Vocal 

nez 

Bermejo 

Vocal 

D. Andrés 
Vocal 

D. Luis 
Vocal 

D. Luis 
Vocal 

D. Ma 
Vocal 

Ruiz 

D. Manuel Ocón Terr asa 
Vocal 

D.~sto Rodríguez del Coso 
Vocal 

itivo de Vega Zamor a 
V oca 

D. Domingo Sugranyes 
Q-ens o o ector 



.... GENCIA PARA HACER CONSTAR que los Consejeros D. Luis La O y 
D. Primitivo de Vega Zamora no han firmado por no haber asistido 
al Consejo en el que se han formulado las cuentas al encontrarse 
fuera de España. 


	00000001
	00000002
	00000003
	00000004
	00000005
	00000006
	00000007
	00000008
	00000009
	00000010
	00000011
	00000012
	00000013
	00000014
	00000015
	00000016
	00000017
	00000018
	00000019
	00000020
	00000021
	00000022
	00000023
	00000024
	00000025
	00000026
	00000027
	00000028
	00000029
	00000030
	00000031
	00000032
	00000033
	00000034
	00000035
	00000036
	00000037
	00000038
	00000039
	00000040
	00000041
	00000042
	00000043
	00000044
	00000045
	00000046
	00000047
	00000048
	00000049
	00000050
	00000051
	00000052
	00000053
	00000054
	00000055
	00000056
	00000057
	00000058
	00000059
	00000060
	00000061
	00000062
	00000063
	00000064
	00000065
	00000066
	00000067
	00000068
	00000069
	00000070
	00000071
	00000072
	00000073
	00000074
	00000075
	00000076
	00000077
	00000078
	00000079
	00000080
	00000081
	00000082
	00000083
	00000084
	00000085
	00000086
	00000087
	00000088
	00000089
	00000090
	00000091
	00000092
	00000093
	00000094

