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ORGANOS DE GOBIERNO

CONSEJO DE ADMINISTRACION

PRESIDENTE
D. Carlos Alvarez Jiménez
VICEPRESIDENTES

D. Filomeno Mira Candel
D. Alberto Manzano Martos

CONSEJERO DELEGADO

D. José Manuel Martinez
Martinez

VOCALES

D. Julio Castelo Matrdn

D. Julio Caubin Hernéndez

D. Juan FernéndezLlayos Rubio
. Rafael Galarraga Solores

. Santiago Gayarre Bermejo
. Sebastian Homet Dupré

. Andrés Jiménez Herradén
Luis La O

. Luis Leguina Cebreiros

. Manuel Lorente Ruiz

. Manuel Océn Terrasa

. Fausto Rodriguez del Coso
. Primitivo de Vega Zamora

slelelvlvlvicivliclv)

CONSEJERO-DIRECTOR GENERAL
D. Domingo Sugranyes Bickel
SECRETARIO

D. José Manuel Gonzdlez Porro

PRESIDENTE
D. Carlos Alvarez Jiménez
VICEPRESIDENTE EJECUTIVO

D. José Manuel Martinez
Martinez

VICEPRESIDENTE SEGUNDO

D. Florentino Brafia Valdés

VOCALES

D. Julio Castelo Matrdn

D. Julio Caubin Hernédndez

D. Juan Fernéndezlayos Rubio

D. Rafael Galarraga Solores

D. Santiago Gayarre Bermejo

D. Manuel Jesis Lagares Calvo

D. Luis Hernando de Larramendi
Martinez

D. Alberto Manzano Martos

D. Anfonio Miguel-Romero de
Olano

D. Filomeno Mira Candel

D. Manuel Océn Terrasa

D. Alfonso Rebuelta Badias

D. Pedro Unzueta Uzcanga

CONSEJERO-DIRECTOR GENERAL
D. Domingo Sugranyes Bickel
CONSEJERO-SECRETARIO

D. José Manuel Gonzdlez Porro

COMISION DIRECTIVA

PRESIDENTE

D. José Manuel Martinez Martinez

VICEPRESIDENTE
D. Carlos Alvarez Jiménez
VOCALES

. Rafael Galarraga Solores

. Santiago Gayarre Bermejo
. Sebastian Homet Dupra

. Andrés Jiménez Herradén
. Luis Leguina Cebreiros
Manuel Lorente Ruiz

. Alberto Manzano Martos

. Filomeno Mira Candel

. Fausto Rodriguez del Coso
. Domingo Sugranyes Bickel

SECRETARIO

D. José Manuel Gonzdlez Porro

PRESIDENTE
D. José Manuel Martinez Martinez
VICEPRESIDENTE

D. Carlos Alvarez Jiménez
D. Florentino Brafia Valdés

VOCALES

. Rafael Galarraga Solores

. Santiago Gayarre Bermejo

. Alberto Manzano Martos

. Antonio Miguel-Romero de Olano
. Filomeno Mira Candel

. Alfonso Rebuelta Badias

. Domingo Sugranyes Bickel

wivlwiwielwiwe)

VOCAL-SECRETARIO

D. José Manuel Gonzélez Porro

[*) La primera columna refleja la composicién de los érganos de gobierno en el momento de formulacién de las

Cuentas Anuales.

La segunda columna refleja su composicion a partir de la celebracién de la Junta General Ordinaria.

INFORME
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1998
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PRINCIPALES DATOS CONSOLIDADOS

1994 1995 1996 1997 1998
Recursos propios totales.............ccoooiiiii 107.902 117.306 143.579 165.167 179.034
Ingresos
Primas de sequros y reaseguros..........ooevvreeereienienes 232.451 272.450 321.739 424.497 436.548
Ingresos finagcieroz’y otrog ........................................ 54.616 72.282 77.839 93.505 104.962
Inversiones y tesoreria
nvﬁwmueblez ................................................................. 74.794 79.571 85.473 97.752 87.248
Valores mobiliarios.... 235.161 294.090 339.762 399.968 471.427
Caja y Bancos......... 44.609 26.717 30.839 39.763 64.537
OHTES v emsosissmensscnssans sume s emesnmomses RS SRR 4TSS 99.316 135.033 174.004 220.019 170.288
TOMAN s simussssssssnsmesemssssmmsssnnnmmnosns s it PR RRAET R HISEESS 453.880 535.411 630.078 757.502 793.500
FONDOS GESTIONADOS
I 1994 1995 1996 1997 1998
MAPFRE INVERSION
Fondos de inversion y carferas individuales ................. 105.660 128.825 188.161 251.456 311.449
MAPFRE VIDA PENSIONES
Fondos de pensiones...........cc.cveueuenereunecucisiiinnninnnns 10.682 16.864 28.002 41.107 53.633
CORPORACION MAPFRE (Consolidado)
Capitales Propios..........c..coiis 95.176 98.966 125.598 138.296 143.372
Provisiones matemdticas Vida 268.293 320.327 365.781 416.189 455.246
Otras provisiones tcnicas ................... 144.085 161.613 199.495 269.858 280.961
Ofros fondos gestionados ..o 14.763 14.509 15323 15.935 20.374
[ e e e 638.659 741.104 922.360 1.132.841 1.265.035

PRIMAS DE SEGUROS Y REASEGURO
150000 : i S
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Cifras en millones de pesetas.
Esta informacién no forma parte del Infome de Gestion Consolidado.
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FONDOS GESTIONADOS

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

| 1994 1995 1996 1997 1998
Capitalizacién a 31 de diciembre........ 149.448 184.723 239.332 244.507 233.008
Nomero de acciones en circulacién* ... 54.344.772 54.410.418 60.513.682 60.521.512 60.521.512
PER N PIIInS 21 19 25 24 22
Beneficio por accién ajustado (ptas.)* ..... 134 173 166 171 178
D.ividendo por accién eptos‘)* ........................................ 82,5 87,5 87,5 87,5 91,0
Y|§|d [T sxcsvermrseremmmnssmmammsssemmsmrsem s 3,0 2,5 2,2 2,2 24
Numero medio diario acciones confratadas®................... 81.548 93.596 121.286 172.474 211.297
Valor efectivo medio diario ............c..cooovieiiiiii, 242 285 390 660 953

(*) Cifras ajustadas por el desdoblamiento de fecha 22 de diciembre de 1997.

COMPOSICION ACCIONARIADO (%)

I 1994 1995 1996 1997 1998

% Nom. % Nom. % Nom. % Nom. % Nom.

MAPFRE Mutualidad ...................c.... 52,17 1 52,04 52,70 1 52,20 1 52,04 1
Otras entidades MAPFRE................... 2,16 8 2,19 9 1,90 8 1,76 7 1,99 Z
Inversores con participacion
superior al 0,1%:

Espcﬁole§ ...................................... 1,45 8 2,14 8 3,99 21 4,63 23 4,23 21

OMros PaiSEs ..o 34,14 43 35,37 45 28,19 37 24,76 41 26,05 36
Inversores con participacion
inferior al 0,1%:

Espcﬁo|e§ ...................................... 6,66  4.537 599 3.978 10,45  5.944 13,81 9.276 12,70  13.688

OMros PAISES ...ovevevieiiceiiieiee 2,92 219 2,27 204 277 255 2,84 319 2,99 429

| o, 100 4816 100 4245 100 6266 100  9.667 100 14182 |

EVOLUCION DE LAS COTIZACIONES 1992-1998
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Cifras en millones de pesetas.
Esta informacién no forma parte del Informe de Gestfion Consolidado.
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RESUMEN DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

I BALANCE DE SITUACION 1994 % 1995 % 1996 % 1997 % 1998 % PARTIDAS PRINCIPALES DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
ACTIVO 1994 % 1995 % 1996 % 1997 % 1998 %
Reisrlitos goor Al " i Primas adquiridas nefas............... 199.199 100 241.319 100 274332 100  360.438 100 386493 100
e 72 - 8 . r 3 N a Gastos tCnicos ............coovrv.n.... 160.128) 80,4 (198.960) 82,4 (226.170) 82,4 (289491
e 8754 15 10566 1,6 1255 16 19457 21 22723 23 s ! ’ ( ) ( e g | 803 @594 817
NMOVIHZOGO s sssmmmssmmsssiamassasasan s s e 757 729419 722 Comisiones y ofros gastos de
INVETSIONES . vvvoooevvecrecrecnne 49271 716 RLM 709 o¥e ' ' 8% . Eun ) O explotacion ..........ooovvvvceoii 69.201) 347 (84.801) 351 (96.562) 352 (129.821) 360 (140.689) 364
Fondo de comercio de consolidacién....  3.441 0,7 2.238 03 2.210 0,3 3.274 , : ,8
Provisiones técnicas del reaseguro........ 33.846 59 30864 47 33177 43 40263 42 48107 4, Resultado técnico..............ooo........ (5.472) 27 (1457¢) 60 (16221) 59 (23.876) 66 (31.383) 8]
Cidlos, perlodiieciones y Resultado técnicodinanciero ... 10.042 50 12429 52 12618 46 14320 40 12306 372
tesoreriz 116169 20,3 109319 165 130.860 16,8 166.845 17,6 203.867 20,20 o
""""""""""""""""""" Resultado ordinario...................... 7.521 3,8 12.679 3,2 13.769 5,0 15.702 4,3 13.595 3,5
; 1681 100  778.039 100  947.578 100  1.009.707 100 ; , ' ,
Total ACHVO ......ooooovovcenss F1Es TR Hales Resultados extraordinarios ............ 4.964 2.9 5.242 2,2 3.949 1,4 3.939 1,1 5.617 1,8
PASIVO Resultado antes de impuestos y
Fondos propios .......c.cccecevevririicecnnn. 95176 16,7 98966 150 125598 16,1 138296 145 143372 142 MINOFItAFIOS ... 12.485 6,3  17.921 74 17718 6,5  19.641 54 19.212 5,0
|meresesp I 12726 22 18340 28 17981 23 26871 28 35662 3,5 Impuestos sobre beneficios........... (.448) 17 (55120 23 (5.228) 19 (6205 17  (5768) 1.5
Difersiciel rgalivo de consolidocion... 9 . 369 - 251 03 258 03 1882 02 Resultado airibuido  socios externos ~ (1.994) 10 (2835 12 (2753 1,0 (3081) 09 (2659 07
Provisiones 1CniCas ..o, 412378 72,1 481940 72,8 565276 72,7 686.047 72,2 736207 729 Resultado afribuido a la sociedad
Provisiones para riesgos y gastos.......... 2.765 0,5 2.790 0,5 3,751 0,5 4.440 0,5 8.677 0,9 dominante................coccoco... 7.043 3,6 9.574 4,0 9.737 35 10.355 29 10785 2,8
Depésitos recibidos del reaseguro........ 11.609 20 11263 1,7 11.031 1,4 ;gji; ;; ;;(8)‘513 ]7;
fodificass 36890 65  48.013 72 51.901 67 . , 3 : ' :
Deudas y periodificaciones.................. . DISTRIBUCION DE EMPLEADOS POR PAISES
Total PASIVO ... v 571.553 100  661.481 100  778.039 100  947.578 100  1.009.707 '
PAiS 31-12:97 31-12-98
ESPANA ..o 4,053 4181
ALEMANIA .. - 16
BELGICA ..o 29 26
FRANCIA ..o 1 13
ACTIVOS TOTALES CONSOLIDADOS FONDOS PROPIOS CONSOLIDADOS GRECIA L 24 29
i 2 R e e e AT = TAUA oo 44 37
1,200,000 180.000 PORTUGAL ,suvsersssvimussscmssmmmonnensensmssens 337 139
; REINO UNIDO ..o 12 13
160.000
e — ARGENTINA ..o 567 578
s BOUVIA c..vooooooooooo . 8
947,578 140,000 138.296 BRASIL ..o, 1.109 1.329
COLOMBIA ... 480 489
o 125,398 COSTARICA ..o - 1
800.000 Ll CHILE. ..o 868 844
ECUADOR. ..o 15 14
661.681 100.000 98.966 EL SALVADOR .......oovoeoiieoo - 128
s it ESTADOS UNIDOS .............coevrreerrrrrne, 127 143
. 57"553 80000 GUATEMALA .......................................... = 9
MEXICO, ..o 1.556 1.569
PANAMA .o - 8
400000 60.000 PARAGUAY ..o 31 40
PERU.........ovovoeeeeeeeseseseeeeeo, 177 189
40.000 PUERTO RICO.....voveeeoeoeeo 547 526
e REPUBLICA DOMINICANA ................... 14 14
- 000 URUGUAY ... 39 27
: VENEZUELA .....oooooeeeee 1.502 1.105
: BAHREIN ... 9 9
0 _ FILIPINAS ... 200 206
E3 E3 KE3 1998 TURQUIA ......oooovooeo 16 19
— : TUNEZ......cucomnssmsmorssmssssmsses oo 12 14
TOTAL OTROS PAISES ..o 7.745 7.571
e e 11.798 11.752

Cifras en millones de pesetas.
Fuente: Informes semestrales para la Comision Nacional del Mercado de Valores.
Esta informacion no forma parte del Informe de Gestion Consolidado.

Cifras en millones de pesetas.
Fuente: Informes semestrales para la Comisién Nacional del Mercado de Valores.
Esta informacién no forma parte del Informe de Gestién Consolidado.
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1998

= ORPORACION MAPFRE, filial
de MAPFRE MUTUALIDAD, es
la sociedad holding que agru-
pa a las principales entidades
~_ mercantiles  del SISTEMA
MAPFRE. Ostenta una posicién accio-
narial de control en 36 sociedades en
Espafia y 123 en otros paises, y cuen-
ta ademds con participaciones signifi-
cativas no mayoritarias en ofras 44 so-
ciedades asociadas y participadas. Es
el principal vehiculo del SISTEMA
MAPFRE para obtener en el mercado
de capitales la financiacién para su
desarrollo empresarial.

En las cuentas de la Corporacién se
consolidan por integracién global las
sociedades de seguros y reaseguros en
las que ésta ostenta una posicidn de
control directo o indirecto: las socieda-
des pertenecientes a ofras dreas de ac-
tividad como la banca, la gestion de
fondos, los servicios inmobiliarios y los
servicios de seguridad se incluyen por
el método de puesta en equivorencio.

ACCIONARIADO

A finales de 1998 MAPFRE MU-
TUALIDAD era titular del 52 por 100
de las acciones de la Corporacién,
13.716 accionistas espanoles eran ti-
tulares a la misma fecha de un 19 por
100 y 465 accionistas de otros paises
del 29 por 100 restante. El nimero fo-
tal de accionistas se ha incrementado
desde 9.667 a finales de 1997 q
14.182 un afio més tarde.

EMPLEADOS
A 31 de diciembre de 1998 la Cor-

poracion y sus sociedades filiales y
asociadas daban empleo a 11.752
personas, practicamente sin cambio
con respecto al afio anterior. Dicha ci-
fra comprende 4.181 empleados en
Espaiia y 7.571 en ofros paises, entre
los cuales destacan México (1.569),
Brasil (1.329), Venezuela (1.105),
Chile (844), Argentina (578), Puerto
Rico (526) y Colombia (489). En 1998

se han llevado a cabo reducciones de
plantilla en Venezuela, Chile y Puerto
Rico, siendo especialmente significati-
va la redlizada en Venezuela, que ha
afectado a 400 empleados.

PRINCIPALES MAGNITUDES
1998

Los ingresos consolidados de la Cor-
Forocién y sus filiales (incluidos los de
as sociedades que se presentan conta-
blemente por el método de puesta en
equivalencia) han alcanzado en 1998
la cifra de 572.037 millones de pese-
tas, de los que 263.225 millones de
pesetas proceden de actividades en Es-
pafa y 308.812 millones de pesetas
de actividades en ofros paises. Los in-
gresos por tipo de actividad se distri-
buyen de la siguiente forma:

INGRESOS TOTALES

Millones de pesetas
1998 1997

Sociedades con actividad
principal en Espafia

Seguro directo.............. 233279  211.843
Banca y valores............. 21.950 21.972
Promocién y servicios

inmobiliarios................ 4.110 6.060
Otras actividades .......... 3.886 2.810
Sociedades con actividad

principal fuera de

Espaiia
Seguro directo............... 222969  212.877
Reaseguro aceptado...... 63.479 76.003
Asistencia ..................... 21.783 17.279
Otras actividades ......... 581 595

De dicha cifra de ingresos, 30.527
millones de pesetas corresponden a
empresas que se presentan por el mé-
todo de puesta en equivalencia, que-
dando como ingresos consolidados la
cifra de 372.753 millones de pesetas
de primas de seguro directo y 63.795
millones de pesefas de primas de rea-
seguro aceptado. Las primas consoli-
dadas presentan un crecimiento del 3
por 100, porcentaje que se ha visto re-
ducido por la revalorizacién de la pe-
sefa frente al délar USA y varias mo-
nedas americanas, que ha minorado
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la cifra de primas en aproximadamen-
te el 4 por 100.

El beneficio consolidado, deducidos
impuestos y socios externos, ha ascen-
dido a 10.785 millones de pesetas,
con incremento del 4,1 por 100 con
respecto al ejercicio anterior. Su origen
y composicion se presenta en el si-
guiente cuadro:

obtenido un beneficio que supera en
un 5,6 por 100 al del ejercicio anterior

representa un 26 por 100 del bene-
E’lcio total de participadas.

la aportacién de las sociedades fi-
liales al resultado consolidado antes
de impuestos, socios externos y amorfi-
zacion de fondo de comercio y adqui-
sicion de carfera presenia un incre-
mento del 23 por 100 sobre el
ejercicio anterior. Su evolucién en com-
paracion con el afio 1997 ha sido la
siguiente:

RESULTADO DE SOCIEDADES FILIALES
Milliomes die pesaios
1997
D 665
2124
A9N4
130
IMAFFRE AMERICA VIDA o) 104
mtw@lﬂm fpar pussi
am eguivalnon
IAPFRE INMUERIES . 337 292
()10 Y (@m) (15a)
|t mix  wrs |

RESULTADOS CONSOUIDADOS
Millones de pesetas
1998 1997
Seguro dlurl;m 16609 12261
BRUDCR <. 170 542
Promocian y servicios
unwnndbullmn?lm 337 292
|sobrora.................. wne  zees |
Soviedadies com adivided
jipal fuera de
Seguio diretto........... 1328 234
Reaseguio acepiedo....... 34633 4914
| sepomei.............. 6o smm |
idipediones..... (@2m) (E0)
%ﬁﬁmfm B2 8BTS
Axmastizagiém de fordlo
die comesdio yy
mmgg dHEJ ﬁmﬁﬁm BE3) (723)
{tectto it Brtdiimgy-
R‘klzr;:}ﬁlo]MMﬂmz“Wg ,,,,,, 742 D@63
Ajjusdes die corsliidhuiom  (10784)  (B430)
Beraifiio antees die
;,awmmw mm ,,,,,,, 19212 P64
AL, B7e8)  (t208)
" "y
Wm@gﬁ@m ,,,,,,,,,,,, 3R 44 13435
Itardto aitifbwidio @
soiios SRS .. (RETH) (BOBD)
Benefiicio despuis de
. W7E5 10355
[B i e 1 m
m%ﬁmm] Wr 782 70,0
les beneficios de s sededades au-
edividad prindipal se desomallln en

fiar fham experimentado un incre-
menite digl 30,7 per 100 y congiftluyen
ol 744 rﬂ@@d@%b@%ﬂldﬁm
o] paticipedas, anles de inm-
puesios, mimorianies W emotizedidn
d fromdio die comendio y adiguisicion die
carfrsa. los sodieddes con adiividad
pincipalimente fesa de Espoia hem

Em llo cuentiar die pérdiidias y gomam-
diios comsolidedla se indluyem 732 mi-
lomes die peseios de amantizacion del
fondo de comerdio de comsaliidiacicm,
imegradio per las plusvalics ttdiias im-
matierialles (goed will) pogedas en los
adiguisiciones de poricipadiones em-
presaniclles, que se amonizam limeal-
menie em wn periedo de 10 affies como
&n ej@ndidios aminiones.

les resulodes comsolidudlos de
Conponacion indlyyen beneficos por
nedlizadiones por impote de 6.183
milllomes de pessios, que con
fumdtomenicimenie a I venta de acdio-
mes dell BANCO MAFRE y de
MAPFRE AMERICA. llos resulladios er-
dimariies, per el conthanio, s tham vkt
alediadios meguiivamente por lbs @i
quientes fadioes mo eanenes que
tham conffluido en 1998:
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® los huracanes Georges y Mitch
han supuesto un coste nefo de rease-
guro de 4.828 millones de pesetas pa-
ra MAPFRE RE y de 950 millones de
pesetas para la filial PRAICO.

* La constitucién de provisiones pa-
ra jubilaciones anticipadas, con la fi-
nalidad de reducir la plantilla y los cos-
fes de gestion en el Ejturo, en la filial
de PRAICO (Puerto Rico) y las indem-
nizaciones por reduccion de plantilla
en las filiales de Venezuela y Chile han
alcanzado un importe fofa(oproximo—
do de 650 millones de pesetas.

e [l imrocto de la crisis bursétil en
distintas filiales americanas se estima
en 1.200 millones de pesetas.

los fondos propios consolidados
han alcanzado la cifra de 179.034 mi-
llones de pesetas, con crecimiento del
8,4 por 100 sobre los de 1997. De es-
fa cantidad, 35.662 millones de pese-
fas corresponden a la participacién de
los accionistas minoritarios en las so-
ciedades filiales. Los fondos propios
consolidados por accion represento-
ban 2.958 pesetas al cierre (ﬁel ejerci-
cio, frente a 2.729 pesetas al cierre
del ejercicio anterior.

—

HECHOS SIGNIFICATIVOS

Inversiones

Los desembolsos por inversiones re-
alizadas por la Corporacién en 1998
ascienden a 10.164 millones de pese-
tas, destacando como més signiﬁcati—
vos las siguientes:

* Ampliacion de capital de
MAPFRE AMERICA VIDA por importe
de 6.000 millones de pesetas, de los
que la Corporacién ha aportado
4.000, lo que ha permitido a esta so-
ciedad inverfir en sus sociedades filio-
les en Puerto Rico, Brasil, Argentina y
México.

® Ampliacion de capital de
MAPFRE ASISTENCIA por importe de
1.000 millones de pesetas, para finan-
ciar la continuacién del desarrollo in-
ternacional de esta sociedad.

* Compra a VERA CRUZ SEGURA-
DORA de las acciones de la sociedad,

propietaria de dos inmuebles en Sao
Paulo, por importe de 2.358 millones
de pesetas, con la finalidad de aumen-
tar la liquidez del balance de la men-
cionada aseguradora brasilefia filial

de MAPFRE AMERICA.

* Compra a LA SEGURIDAD de la
sociedad propietaria del inmueble To-
rre del Este, ubicado en la urbaniza-
cién La Urbina Sur, en Caracas, por
importe de 2.012 millones de pese-
tas.

MAPFRE AMERICA ha realizado
por su parte inversiones por importfe
de 9.017 millones de pesetas, princi-
palmente en ampliaciones de capital
de sus filiales en Argentina, Colom-
bia, Chile, Perd, Brasil, Uruguay, asi
como en la compra de una parficipa-
cién minoritaria en su filial de Puerto
Rico.

Financiacién

La colocacién privada de acciones
de MAPFRE AMERICA realizada en
septiembre de 1998 con el asesoro-
miento de la banca JP Morgan ha su-
Fuesto la venta de acciones de dicha
ilial por importe de 6.500 millones de
resefas y la ampliacién del capital de
a misma por importe de 16.467 mi-
llones de pesetas, lo que representa
una aportacién conjunta total de
22.967 millones de pesetas, redlizo-
da por un selecto grupo de inversores
institucionales que han adgquirido el
20 por 100 del copital de MAPFRE
AMERICA. Para dicha colocacién,
MAPFRE AMERICA se valord en
98.379 millones de pesetas, antes de
la ampliacién de capital antes men-
cionada.

CORPORACION MAPFRE ha obte-
nido ademés 6.795 millones de pese-
tas por venta a CAJA DE MADRID del
20 por 100 del BANCO MAPFRE en el
marco de los acuerdos firmados entre
dicha entidad financiera y el SISTEMA
MAPFRE.

Las deudas con entidades de crédito
en el balance consolidado de la Cor-
poracién ascienden a 6.962 millones
de pesetas; el endevdamiento equivale
al 5 por 100 de los fondos propios
consolidados.
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Reestructuracion del accionariado en
las sociedades filiales

De acuerdo con el plan previsto, se
realizé en septiembre de 1998 la am-
pliacion del accionariado de MAPFRE
AMERICA mediante colocacion priva-
da de acciones de esta sociedad entre
un grupo de inversores institucionales.
El acuerdo con los nuevos accionistas
minoritarios prevé la posible salida a
Bolsa de MAPFRE AMERICA en un
periodo estimado de tres a siete anos.
Previamente a esta operacion,
MAPFRE INTERNACIONAL, §. A.
adoptd la denominacion social de
MAPFRE AMERICA y cedié a CORPO-
RACION MAPFRE sus participaciones
en sociedades de ofros dmbitos geo-
graficos, como MAPFRE ASIAN (Filipi-
nas), MAPFRE PROGRESS (ltalia) y AS-
SURANCES MAGHREBIA (Tinez).

Se han dado nuevos pasos en la se-
paracion de los seguros Vida y no Vi-
da en las operaciones americanas del
SISTEMA MAPFRE; con este fin VERA
CRUZ SEGURADORA, de Brasil, ha
vendido a MAPFRE AMERICA VIDA las
acciones de VERA CRUZ VIDA Y PRE-
VIDENCIA, y a VERA CRUZ VIDA Y
PREVIDENCIA su propia cartera de se-
guros de Vida.

De conformidad con los acuerdos
firmados entre el SISTEMA MAPFRE
CAJA DE MADRID, esta entidad ha ol
quirido fambién una participacion mi-
noritaria del 33 por 100 en la socie-

dad mexicana gestora de fondos de
pensiones, AFORE TEPEYAC.

El proyectado acceso de las accio-
nes de MAPFRE RE a la cotizacién ofi-
cial en Bolsa se ha aplazado debido al
contexto del mercado en los Gltimos
meses del ejercicio. MAPFRE RE ha lle-
vado a cabo la reestructuracion previs-
ta de su grupo de filiales, concentran-
do en la propia MAPFRE RE la mayor
parte de las operaciones de reaseguro
aceptado no-Vida que anteriormente
suscribian sus filiales CAJA REASEGU-
RADORA DE CHILE, C.LAR. [Bélgica)
y HEMISFERICA (Colombia). En el mar-
co de ese proceso de concentracion,
MAPFRE RE ha adquirido la totalidad
de las acciones de C.ILAR., parte de
cuyos accionistas minorifarios se han
incorporado  al accionariado  de

MAPFRE RE mediante la suscripcién de
una ampliacién de capital, como con-
secuencia de la cual CORPORACION
MAPFRE ha reducido su participacion
al 94,75 por 100.

Datos bursatiles

Durante 1998 las acciones de la
Corporacién han cotizado 247 dias
en el Mercado Continuo, con un in-

dice de frecuencia del 100 por 100.
Durante el ejercicio se han contra-
tado 52.190.259 titulos, frente a
43.463.484 en el ejercicio anferior,
con incremento del 20 por 100 en el
volumen de titulos contratados. El valor
efectivo de estas transacciones ha as-
cendido a 235.324 millones de pese-
tas, frente a 166.365 millones de pe-
setas en 1997, con incremento del
41,5 por 100.

ACTIVIDAD DE LAS
SOCIEDADES FILIALES Y
ASOCIADAS

La actividad' de las sociedades filia-
les se describe més adelante en este in-
forme anual, en el capitulo Informacién
de Unidades Operativas. Para una vi-
sién de conjunto se presentan aqui los
principales datos operativos del grupo
consolidado.

Sociedades con actividad principal
en Espaiia

El volumen de primas de las socie-
dades aseguradoras filiales con activi-
dad principal en Espafia ha tenido la
siguiente evolucién:

PRIMAS CONSOLIDADAS

Millones de pesetas

1998 1997  Inc. 98/97

MAPFRE VIDA .............. 103.048 89.411 15,2
Primas periédicas ..... 79.092 71.112 11,2
Primas Onicas............ 23.956 18.299 30,9

MAPFRE SEGUROS
GENERALES. . ;. coumsers 39.628 41.190 -3,8

MAPFRE INDUSTRIAL .... 18.268 16.722 9,2

MAPFRE
GUANARTEME......... 10.904 10.516 37

MAPFRE CAUCION Y
CREPITO wvsssvsssvres 7.545 6.760 176
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Las cifras de primas emitidas antes
citadas incluyen las sucursales en Por-
tugal de MAPFRE VIDA (3.474 millo-
nes de pesetas) y MAPFRE CAUCION
Y CREDITO (700 millones de pesetas).
No incluye en cambio la cartera de
MAPFRE SEGUROS GENERALES en
Portugal, que fue cedida a principios
de 1998 a la nueva sociedad MAPFRE
SEGUROS GERAIS, cuyo accionariado
se reparte entre MARES, filial de
MAPFRE MUTUALIDAD (75 por 100) y
MAPFRE SEGUROS GENERALES (25
por 100). Excluido el efecto de esta ce-
sién de cartera, el crecimiento de

MAPFRE SEGUROS GENERALES ha si-
do del 9 por 100.

Las provisiones técnicas de MAPFRE
VIDA han alcanzado los 438.750 mi-
llones de pesefas, con un crecimiento
del 12 por 100. El patrimonio de los
fondos de pensiones administrados por
MAPFRE VIDA PENSIONES ha alcan-
zado la cifra de 53.633 millones de
pesetas, un 31 por 100 mds alta que
en el ejercicio anterior.

Entre las actividades no asegurado-
ras destaca la de gestion de fondos de
inversién por MAPFRE INVERSION, fi-
lial de MAPFRE VIDA, que ha experi-
mentado en 1998 un crecimiento del
24 por 100. El patrimonio gestionado
por dicha entidad ha alcanzado la ci-
fra de 311.449 millones de pesetas,
con mds de 89.800 participes.

Los activos totales consolidados del
BANCO MAPFRE ascendian al cierre
del ejercicio a 264.087 millones de
pesetas, con incremento del 3 por
100, y sus recursos de clientes a
223.635 millones de pesetas, con in-
cremento del 11 por 100. Su inversidn
crediticia ha alcanzado la cifra de

177.860 millones de pesetas.

En la actividad inmobiliaria,
MAPFRE INMUEBLES ha obtenido unos
ingresos consolidados de 4.110 millo-

nes de pesefas, con decremento del 32
por 100.

Sociedades con actividad
internacional

Las sociedades de seguro directo fi-
liales de la Corporacién han emitido
en conjunto primas por importe de

195.305 millones de pesetas, con in-
cremento del 3 por 100, de las que
182.738 millones de pesetas corres-
ponden a las sociedades filiales de
MAPFRE AMERICA, con el siguiente
defalle:

PRIMAS CONSOLIDADAS
Millones de pesetas
1998 1997

MAPFRE AMERICA
MAPFRE ARGENTINA....  24.459  24.610
VERA CRUZ

SEGURADORA (Brasil).  52.983 56.911
MAPFRE SEGUROS

GENERALES DE

COLOMBIA ............... 10.198 8.727
EUROAMERICA

SEGUROS

GENERALES (Chile) ... 8.745 9.657
AMSTAR INSURANCE

(Florida) ..o 2.507 2.660
SEGURQS TEPEYAC

(México)....covvrriiinnnnn 28.371 26.213
MAPFRE PARAGUAY ...... 1.962 1.625
MAPFRE PERU ............... 4.241 3.433
GRUPO PRAICO (Puerto

RICO) oo, 18.347  20.132
MAPFRE URUGUAY ....... 1.407 1.118
LA SEGURIDAD

(Venezuela)................. 29.518 27.314
Subtotal ....................... 182.738  182.400
MAPFRE AMERICA VIDA
PRAICO LIFE (Puerto

RIEEY et 3.396 2.663
VERA CRUZ VIDA E

PREVIDENCIA (Brasil) .. 4.162 g
Subtotal ....................... 7.558 2.663
OTRAS
MAPFRE PROGRESS

{1151 1o FEA—————— 3.354 2612
MAPFRE ASIAN

(Filipinas) «.ooooeovrnan. 1.655 2.095
Subtotal ....................... 5.009 4.707

Lokl 195,305 189.770 |

* En 1997 inclvido en VERA CRUZ SEGURADORA.

Todas las sociedades citadas en el
cuadro anferior se incluyen en las
cuentas consolidadas por el método de
infegracion global. En sus monedas na-
cionales, la emision de estas socieda-
des ha experimentado un crecimiento
en conjunto del 11 por 100.

MAPFRE RE y sus filiales han conta-
bilizado primas por importe agregado
de 85.269 millones de pesetas, lo que
supone una reduccién del 14 por 100,
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debida en su mayor parte a la revalo-
rizacién de la peseta frente a las mo-
nedas americanas. Excluidas las ope-
raciones entre sociedades de su grupo,
las primas consolidadas de MAPFRE
RE ascienden a 78.061 millones de pe-
setas, el 38 por 100 de ellas proce-
dente de ofras sociedades del grupo
MAPFRE. Por zonas geogréficas, el 29
por 100 procede de Espafia, el 39 por
100 de América Latina, el 26 por 100
de Europa y el 6 por 100 restante de
ofras areas geograficas.

MAPFRE ASISTENCIA ha contabili-
zado una cifra de primas de 17.242
millones de pesetas, con crecimiento
del 3,2 por 100 sobre la del afio an-
terior. La procedencia geogréfica de
las primas es la siguiente: Espafia 19
por 100, América Latina 71 por 100,
ofros Europa 6 por 100, otras zonas 4
por 100. MAPFRE ASISTENCIA opera
a fravés de filiales en 25 paises y me-

diante sucursales u oficinas de repre-
sentacion en ofros 2 paises.

La evolucién de los principales ra-
tios de gestion de las sociedades filia-
les de la Corporacion se recoge en el
cuadro siguiente, en el que se indican
los porcentajes de gastos fotales sobre
primas emitidas, por una parte, y los si-
niestros incurridos sobre primas deven-
gadas del negocio directo y reaseguro
aceptado, por la ofra. los ratios de
gastos presenfan una mejora en la
gran mayoria de sociedades filiales,
debiendo sefialarse que el incremento
relativo de gastos de MAPFRE SEGU-
ROS GENERALES se debe a la cesion
de su carfera de seguros de Portugal.
La siniestralidad se ha visto influencia-
da por malos resultados en el ramo de
Automéviles en Argentina, asi como
por el impacto de los huracanes Geor-
ges y Mitch en PRAICO (seguro direc-
to) y en MAPFRE RE (reaseguro acep-
tado).

CORPORACION MAPFRE. Datos de fidliales a diciembre 1998
(Datos consolidados)
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OTROS HECHOS
SIGNIFICATIVOS

En todas las filiales de la Corpora-
cién se estdn llevando a cabo trabajos
en coordinacién con los servicios ingor-
mdticos del SISTEMA MAPFRE para la
adaptacién del funcionamiento de to-
dos los sistemas al afio 2000, que es-
tardn concluidos en el primer semestre

de 1999.

Con respecto a la adaptacién a la
Unién Monetaria, Europea, las filiales
de CORPORACION MAPFRE con sede
en Espaiia han iniciado, al igual que
otras sociedades integrantes (?el SISTE-
MA MAPFRE, la comunicacién a los
asegurados y clientes de los importes
en euros a titulo informativo. Se ha pre-
visto la posibilidad de emitir documen-
tos formulados completamente en eu-
ros a Feficién de asegurados y clientes
a fitulo informativo. En el primer se-
mestre de 1999 la Corporacién fijard
de comin acuerdo con las otras enti-
dades del SISTEMA MAPFRE la fecha
a partir de la cual se efectuard su con-
tabilidad en euros.

acuerdos y en la competencia entre
ambos grupos en las dreas en que su
actuacién sea concurrente, voluntad de
buscar nuevas dreas de colaboracién,
libertad de las partes para establecer
ofros acuerdos con terceros, siempre
que no sean incompatibles, y equili-
brio y equidad en las relaciones entre
ambos grupos empresariales.

En ejecucidn del mismo se han re-
gulado hasta la fecha las siguientes Ii-
neas de colaboracién:

Actividad en América

~ CAJA DE MADRID ha adquirido
una participacién del 10 por ciento en
MAPFRE AMERICA, en el marco de la
colocacién privada de acciones de es-
ta sociedad llevada a cabo por COR-
PORACION MAPFRE, con una inver-
sion total para CAJA DE MADRID de
11.483 millones de pesetas.

CAJA DE MADRID estard represen-
tada en los ¢rganos de gobierno de
MAPFRE AMERICA con un minimo de
dos Consejeros y un miembro de la
Comisién Directiva.

— MAPFRE ofrecerd a CAJA DE MA-

= AT
Gomes Bt B oeiled 12 DRID una participacién minima del 25
311298 311297 311298 31.12.97 ACUERDOS CON CAJA par diento en los sociedades que eres
MAPFRE VIDA ......ooovoivieoeoeeeeeeeeeeeee 15,1 18,0 = 2 DE MADRID o adquiera MAPFRE AMERICA VIDA
MAPFRE SEGURQS GENERALES ............cvveeeen.... 34,0 30,9 66,7 69,8 para el desarrollo de sus proyectos em-
MAPFRE CAUCION Y CREDITO ..o 33,4 34,2 47,0 36,8 L . presariales, siempre que exista margen
MAPFRE ASISTENCIA ..o 33,0 23,5 60,4 72,3 ”Como se mc(i;;o en e'| mforme d]eq%c;s- para ello, de modo que MAPFRE man-
MAPFRE ARGENTINA ........oooooooeieeiec s 36,5 39,9 81,0 67,3 gfgéogssgr?;o'egf ]0 QSgr;CIsouscribi é fenga directa o indirectamente la ma-
VERA CRUZ (Brasil).........ooveeoreiveerereeereenne. 40,2 41,3 71,2 63,5 yoria del capital y de los votos en di-
MAPFRE SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA ... 324 404 680 672 con la CAJA DE AHORROS Y MONTE chas sociedades.
MAPFRE CHILE SEGUROS ........coovoovviveiie. 30,8 33,5 73,4 87,8 DE PIEDAD DE MADRID un acuerdo
SEGUROS: TEPEYAL. [MBXIE8) wsuics s eusrunassassmurnsnins 37,0 32,9 64,5 69,0 de intenciones, en desarrollo del cual Si no hubiese margen para ofrecer-
MAPFRE PARAGUAY ......ooooovevnin 30,8 27,6 38,9 573 el dia 28 de julio de 1998 se suscri- le una participacion (?el 25% (teniendo
RAICO [Pt Rl - B ten s bié el «Acuerdo Marco para el desa- | - en cuenfa la deseable participacion de
PAN AMERICAN [Puerto RIco] ..o 273 273 994 587 rrollo de férmulas de colaboracién occt_or.nstoilocoles), se le ofrecerc_lc
MAPFRE URUGUAY ..., 40,0 49,1 69,9 77,3 empresarial entre CAJA DE MADRID y participacién porcentual que permita
MAPFRE FLORIDA ......cccoovoorvvrerinircncencceinon 47,6 49,3 73,0 69,3 MAPFRE», que contempla inicialmente el margen disponible, con un minimo
LA SEGURIDAD [Venezuelo] ..............cccccevrrrrrin... 32,8 35,7 A 644 fres dreas concretas: actividades en del 10%, manteniendo en todo caso
MAPFRE PROGRESS (ltalic) ..o 2,1 344 85.2 78,0 América, .octividcd bancaria en Espa- MAPFRE el control de dichas socieda-
MAPFRE ASIAN (FIpinas) ...........ovvvvovveeeererrere 403 35.9 50,3 59.8 fia y actividad aseguradora en Es- des.
. pafa. i . .
VERA CRUZ VIDA E PREVIDENCIA ..........ccoooe......... 29,1 16,3 125,3 96,3 La gestion de las citadas sociedades
— Dicho Acuerdo Marco ratifica y de- corresponderd a MAPFRE, pero se re-
mﬁggsg EEHI(IL%d;QVEIdUO” """""""""""""""""""""" ggg gz'g ]gg‘g ‘;g'g sarrolla los principios establecidos en conoce a CAJA DE MADRID el dere-
CIAR oo oo 4712 30,6 70,7 63,1 el acverdo de infenciones de 20 de cho a estar representada en sus érga-
REASEGURADORA HEMISFERICA .........ocooooo 32,3 32,0 55,2 59,2 enero de 1998: respeto reciproco a la nos de gobierno y en los de MAPFRE
MAPFRE RE (consolidado) ...........ccccovrverrrrrrrins 33,4 29,6 77,1 68,1 plena independencia de ambos gru- AMERICA VIDA, asi como a colaborar
(1) Gastos totales menos «otros ingresos de explotacién», sobre primas emitidas. PSS, bueno fe on IOS re|OC|ones el en la geshon parhupor =l el estu-

(2) Siniestralidad sobre primas devengadas del negocio directo y reaseguro aceptado. procas, |80|f0d en |O eieCUCién de |OS dIO Y diseﬁo de nuevos PFOYeCfOS em-
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presariales, aunque la decision final
corresponderd siempre a MAPFRE.

— Como contrapartida de estas con-
cesiones, CAJA MADRID se compro-
mete a:

a) Ofrecer a MAPFRE la posibilidad
de participar, en los mismos porcenta-
jes y condiciones, en las entidades
Lonccrios o financieras que pueda cre-
ar o adquirir en el futuro CAJA DE MA-
DRID en paises americanos; y que fales
entidades bancarias o financieras dis-
tribuiran a través de sus redes, en ex-
clusiva, los productos aseguradores y
de pensiones de las filiales de MAPFRE
AMERICA y MAPFRE AMERICA VIDA.

b) No adquirir otras sociedades
aseguradoras o gestoras de planes de
pensiones en paises americanos

Actividades bancaria y aseguradora
en Espaia

la colaboracién prevista implica el
desarrollo conjunto de tres sociedades:
BANCO MAPFRE, CAJA DE MADRID
SEGUROS GENERALES y una agencia
para la comercializacién de Seguros
de Automéviles de MAPFRE a fravés de
la red de CAJA DE MADRID, previén-
dose la posibilidad de que, cuando su
cartera alcance 200.000 vehiculos
asegurados, se integre en CAJA DE
MADRID SEGUROS GENERALES o en
una entidad aseguradora especializa-
da creada al efecto.

En todas estas entidades se prevé
ve las participaciones respectivas (la
ge CAJA DE MADRID en el Banco y las
de MAPFRE en las entidades de segu-
ros mencionadas) sean inicialmente
del 20% y se vayan incrementando
hasta llegar al 50% en un plazo de
cuatro afos, aunque también se prevé
que, una vez transcurridos cinco afios,
CAJA DE MADRID podré tomar el 51%
del Banco y MAPFRE el 51% de las
aseguradoras, si asi fuese necesario
para el mejor desarrollo de estas enti-
dades. El acuerdo prevé que en todas
ellas exista un reparto equilibrado de
cargos y poderes entre ambos Grupos,
si bien con protagonismo de CAJA DE
MADRID en la gestion del Banco y de
MAPFRE en la gestion de las asegura-

doras.

El BANCO MAPFRE se configurard
en el futuro fundamentalmente como un
banco de canales alternativos, con una
gama selectiva de productos bancarios
y financieros que complementen y com-
pleten la oferta de productos asegura-
dores y financieros de MAPFRE, exclu-
yéndose en todo caso los productos
que sean competidores con los que co-
mercialicen en cada momento ofras en-
tidades del Sistema.

Dentro de dicha plataforma se infe-
grardan varias sociedades del Grupo CA-
JA DE MADRID (FINANMADRID S.A.,
MADRID LEASING S.A. y BANCOFAR
S.A.) en las que el Banco adquirird una
participacién inicial del 20%, que se iré
incrementando hasta alcanzar, dentro
de cuatro afios, el 100% en las dos pri-
meras y el 45,09% (participacién actual

de la Caja) en BANCOFAR.

El Banco distribuird sus productos a
fravés de la red comin del Sistema y de
ofros varios canales de distribucion (re-
des comerciales especializadas para la
financiacion de automoéviles, consumo
y vivienda, oficinas franquiciadas o vir-
tuales, banca telefénica y electronica y
red de cajeros automdticos).

El acuerdo prevé la realizacién de
una OPA sobre las acciones del Banco
en poder de terceros en precio minimo
de 3.000 Pts. por accién.

CAJA DE MADRID SEGUROS GE-
NERALES se configurard en el futuro
como entidad especializada en segu-
ros generales distribuidos a través de
la red de CAJA DE MADRID, con es-
pecializacién en productos para parti-
culares o vinculo(ﬁ)s a la concesién de
operaciones de crédito.

la red de CAJA DE MADRID distri-
buird, por ofra parte, los productos de
MAPFRE tanto en el Ramo de Automé-
viles (conforme a lo antes expuesto) co-
mo en ofros ramos en que no operen
las entidades aseguradoras de CAJA

-DE MADRID.

En el Seguro de Salud, ambos Gru-
pos continuarén estudiando la conve-
niencia de abordar en el futuro un

royecto conjunto; entre tanto, se esta-
Elecerén férmulas de colaboracion entre

CAJA DE MADRID y MAPFRE VIDA po-

ra optimizar sus costes respectivos.
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El Acuerdo Marco regula también la
forma de solucionar los conflictos que
I:)uedon surgir enfre ambos Grupos y
as causas y consecuencias de la posi-
ble resolucién total o parcial de las co-
laboraciones iniciadas que, transcurri-
dos cinco afos desde su inicio, sélo
podran resolverse por las causas pre-
vistas en las leyes.

Los intercambios accionariales antes
detallados se han materializado en el
mes de octubre de 1998y, en lo que
se refiere a las filiales de MAPFRE
AMERICA VIDA, CAJA DE MADRID ha
adquirido en 1998 participaciones en
PRAICO LIFE (25%) y AFORE TEPEYAC
(33%), y ya en 1999 en MAPFRE CO-
LOMBIA VIDA (25%).

ORGANOS DE GOBIERNO

Los altos érganos de gobierno del
SISTEMA MAPFRE, del que forma par-
te  CORPORACION MAPFRE, han
abordado un estudio profundo de las
recomendaciones contenidas en el in-
forme emitido por la Comisién Especial
Fcro el Estudio de un Cédigo Etico de
os Consejos de Administracion de las
Sociedades («Informe Olivencia»), y
de la conveniencia de su aplicacion a
las distintas entidades del SISTEMA
MAPFRE, para lo que se ha creado
una comisién «ad hoc» en el seno del
Consejo de  Administracién  de
MAPFRE MUTUALIDAD. Aunque en el
momento en (Lue se redacta esfe infor-
me adn no se ha completado el estudio
y definicién de las medidas a adoptar,
puede anticiparse que, tanto MAPFRE
MUTUALIDAD como las principales en-
tidades del SISTEMA MAPFRE -espe-
cialmente aquéllas cuyos valores coti-
zan en Bolsa-, asumirén e implantaran
la préctica totalidad de las recomen-
daciones contenidas en dicho informe,
con la necesaria adaptacion a las pe-
culiaridades del Sistema y a los condi-
cionantes de su estructura empresarial
y societaria.

En concreto, respecto a CORPORA-
CION MAPFRE, las grandes lineas de
la reforma de sus érganos de gobierno
en estudio son las siguientes:

e Adaptacién de las funciones del
Consejo de Administracién a las reco-
mendadas en el Informe Olivencia.

® Reduccion del nimero de altos
ejecutivos del Sistema que ocupan
puestos en el Consejo de Administra-
cién; y paralelo aumento de la partici-
pacion de Consejeros dominicales en
representacion de MAPFRE MUTUALI-
DAD (designados de entre sus conseje-
ros independientes no ejecutivos), y
consejeros dominicales en representa-
cion de los socios minoritarios o inde-
pendientes, que en conjunto pasaran a
ser amplia mayoria en el Consejo.

e Creacion de Comités delegados
del Consejo (Auditoria, Retribuciones y
nombramientos y Seguimiento).

® Designacion de un Vicepresiden-
te Segundo del Consejo de Adminis-
fracién, cuyo nombramiento recaerd
en un consejero no ejecutivo.

Estas lineas de reforma se han teni-
do ya en cuenta en las propuestas de
nombramientos y ceses de consejeros
que se someten a la Junta General. En
concrefo se propone que la Junta acep-
fe la renuncia que han presentado los
consejeros D. Sebastian Homet Dupra,
D. Andrés Jiménez Herradén, D. Luis
leguina Cebreiros, D. Manuel Lorente
Ruiz, D. Luis La O, D. Fausto Rodriguez
del Coso y D. Primitivo de Vega Zamo-
ra, todos ellos altos ejecutivos del Sis-
tema; que reelija en sus cargos a los
consejeros D. Alberto Manzano Mar-
tos y D. José Manuel Martinez Marti-
nez, a quienes corresponde cesar por
cumplimiento del plazo para el que
fueron elegidos; y que designe nuevos
consejeros a D. Florentino Brafia Val-
dés, D. Luis Hernando de Larramendi
Martinez, D. Antonio Miguel-Romero
de Olano, D. Alfonso Rebuelta Badias
y D. Pedro Unzueta Uzcanga, todos
ellos miembros independientes no eje-
cutivos del Consejo de Administracion
de MAPFRE MUTUALIDAD, asi como al
Secretario del Consejo de Administro-
cion D. José Manuel Gonzdlez Porro y
a D. Manvel Jests Lagares Calvo, co-
mo consejero independiente.

En esta misma linea, el Consejo de
Administracién, en su reunién del dia
24 de marzo de 1999 ha adoptado

los siguientes acuerdos, que tomardn
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efecto una vez celebrada la Junta Ge-
neral Ordinaria:

PERSPECTIVAS Y OBJETIVOS
DE FUTURO

e Designar Vicepresidente Primero Seguro de Vida, clasificandose entre
del Consejo de Administracién, con ca- My UNIDAD VIDA las tres primeras. Este crecimiento se
ctor eiecutivo. a D. José Manuel Mar- Dentro de su plan ordinario de de- h do si liacion do |
e Jvh sarrollo de filiales, la Corporacién = A CoRseguite. i UmpiEgion o8 'a

tinez Martinez y Vicepresidente Segun-
do a D. Florentino Brafia Valdés.

e llevar a cabo una amplia rees-
tructuraciéon de la Comisién Directiva,
en la que causan baja D. Sebastian
Homet Duprd, D. Andrés Jiménez He-
rradén, D. Luis Leguina Cebreiros, D.
Manuel Lorente Ruiz y D. Fausto Rodri-
guez del Coso, y se incorporan D. Flo-
rentino Brafia Valdés (como Vicepresi-
dente Segundo de la Comisién), D.
Antonio Miguel-Romero de Olano y D.
Alfonso Rebuelta Badias, pasando asi-
mismo a ser miembro de pleno dere-
cho el Secretario de la Comisién, D. Jo-
sé Manuel Gonzdlez Porro.

El Consejo de Administracion desea
dejar constancia del sincero agradeci-
miento de la Sociedad a las personas
que causan baja en los distintos 6rga-
nos de gobierno como consecuencia
de esta reestructuracién, fanto por la
lealtad y eficacia con que han desem-
peiado sus cargos como por la gene-
rosidad con que han renunciado a los
mismos para facilitar la reestructura-
cién pretendida. Asimismo expresa el
agradecimiento de la Sociedad a D.
Rafael A. Roca y D. Gregorio Martin
Rodriguez, que han causado baja co-
mo consejeros durante el ejercicio
1998, el primero por cumplimiento de
la edad limite establecida en las nor-
mas internas del Sistema y el segundo
por razones personales.

prevé invertir en 1999 un total de
4.100 millones de pesetas, principal-
mente en ampliaciones de capital de
MAPFRE AMERICA VIDA y sus filiales.
La financiaciéon de estas inversiones,
asi como la de las inversiones que
prevé realizar MAPFRE AMERICA en
sus filiales, esté asegurada por las
operaciones financieras realizadas en
eroscdo ejercicio. La Corporacién
examinard sin embargo otras oportu-
nidades de financiacién, para estar
en condiciones de efectuar nuevas in-
versiones no previstas si se presenta-
sen.

A principios de 1999 la Corpora-
cién ﬁo establecido para sus fiﬁoles
una politica de objetivos de rentabili-
dad sobre fondos propios, acordes
con las caracteristicas de cada Uni-
dad, con miras a mejorar su propia
rentabilidad como sociedad holding.
El Consejo de Administracién de ?cu
Corporacién desea seguir apoyando,
dentro de la estrategia de conjunto del
SISTEMA MAPFRE, el desarrollo de
sus inversiones en Espaiia, Portugal y
en América. Sin perder de vista e? pla-
zo de maduracion lenta de las inver-
siones en la actividad aseguradora y
reaseguradora, la sociedad estd po-
niendo un énfasis mayor en el incre-
mento de los resultados y en la renta-
bilidad estimada de las nuevas
inversiones.

os ingresos consolidados de
MAPFRE VIDA y sus socieda-
des filiales han alcanzado la
cifra de 144.783 millones de
pesetas, con incremento del 13
For 100 respecto a 1997. El mayor vo-
umen de ingresos corresponde a ope-
raciones de seguros de Vida y ofros ro-
mos personales, con una emisién de
primas de 103.048 millones y creci-
miento del 15 por 100. Sus provisio-
nes técnicas consolidadas ascienden a
439.206 millones de pesetas, con in-
cremento del 12 por 100, y sus activos
fotales se han situado en 485.704 mi-

llones, con crecimiento del 11 por
100.

En el negocio individual, la emisién
de seguro (?irecto de primas periédicas
(Vida y ofros ramos personales) ha al-
canzado la cifra de 77.087 millones
de pesefas, que supone un incremento
del 12 por 100 sobre el ejercicio an-
terior. La emision total ha ascendido a

100.273 millones, con crecimiento del
17 por 100.

En la linea de Seguros de Vida, la
Sociedad ha consolidado su tradicio-
nal liderazgo en la comercializacién
de seguros individuales a prima perié-
dica, segmento en el que Ec aumenta-
do su cuota de mercogo, con un incre-
mento del 12 por 100 de su cifra de
emision.

El crecimiento ha sido ain superior
en el volumen total de primas que, in-
cluyendo el negocio de colectivos y en-
fermedad, ha sido del 17 por 100, lo
que hard que la entidad ascienda de
forma significativa en el ranking del

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

red de empleados comerciales, que ha
aumentado de forma significativa su ni-
vel de productividad. Al mismo tiempo,
se han dedicado importantes recursos
a la formacién comercial de la red de
ventas, cuya profesionalizacién se con-
sidera clave para afrontar con éxito el
futuro.

la cartera de inversién mobiliaria
de la entidad se cifraba al cierre del
ejercicio en 389.578 millones de pe-
setas, con incremento del 12 por 100
respecto a 1997. El 85 por 100 de la
cartera esta representocfc)n por valores
de renta fija, con importantes plusvali-
as latentes, ya que las inversiones de
MAPFRE VIDA se han concentrado tra-
dicionalmente en el mercado espafiol
de renta fija; sin embargo, la caida de
los tipos (Je inferés a corto y a largo
plazo conllevard cambios importantes
en la gestién futura de las carteras de
las compaiiias de seguros de vida, que
necesitan asumir un mayor nivel de
riesgo y diversificacién entre los dife-
(rienfes mercados, instrumentos y mone-
as.

COMPOSICION DE LA CARTERA
A 31-XII-1998

PERIODICAS (INICAS ENFERMEDAD ACCIDENTES UNICAS COLECT.

COLSIC;:VOS INDIVID,
S

\

: i PERIODICA
TOTAL EMISION ESPANA Y PORTUGAL: 100,273  INDIV. VIDA

1998 1997 Respecto a la actividad comercial,

FONOS PrOPIOS ...ovc.cvvvv oo 28.051 24.784 hay que destacar el acierto de la susti-
|Pnnmc:s erpltldo§ .......................................................... lgg-?ﬁ? 233;; tucidn de la oferta de se?uros tradicio-
QreSOS: NIONCIETOS: sz smawnsmsusis sy i e 55 . : iubilacié ina-
Resultado antes de impuestos y minoritarios .................. 10.610 9.579 ftiak 86 bl ecidy por e deimlien

dos «FLEXIPENSION» de forma que el
producto «FLEXIPENSION ASEGURA-
DA», con una adecuada combinacién
de ahorro y riesgo, ha sido la modali-

PaIriMONiO INMODIIIANIO (1] oo 38181 41019
Inversiones financieras 386.913 347.329

Millones de pesetas.
(1) Al valor de adquisicién salvo revalorizaciones de 1979, 1981 y 1983.
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dad de seguro més vendida por la So-
ciedad a lo largo del afio canalizando
mds de un 50 por 100 de sus ventas
de seguros de vida a prima periédica.

Se ha comenzado también en 1998
la comercializacién del primer pro-
ducto de la linea «UnitLinked» («FON-
MAPFRE VIDA 10»), un seguro mixto
de aportacién Unica, parte de cuya
reserva matemdtica se invierte en par-
ticipaciones del fondo de inversion
FONDMAPFRE BOLSA y que, por sus
goronh’osc}/ su duracién de diez afios,
es un producto idéneo Foro acceder a
las maximas ventajas fiscales con las
coberturas y prestaciones propias de
un seguro de vida-chorro y fa rentabili-
dad y diversificacién caracteristicas de
los fondos de inversién.

1998 ha sido el afio del lanzamien-
to definitivo del drea de seguros colec-
tivos. Ademds del éxito obtenido en el
concurso convocado por la Sociedad
Estatal de Participaciones Industriales
(SEPI), que aportard a MAPFRE VIDA
unas primas de seguro en forno a los
175.000 millones de pesetas en los
proximos tres afios, la Divisién de Em-
presas ha cerrado el mejor ejercicio de
su historia, con una emisiéon de
17.940 millones de pesetas, lo que su-
pone un crecimiento del 149 por 100
en relacién al afio anterior. De esta ci-
fra, 4.754 millones de pesetas corres-
ponden a operaciones de prima perié-
dica, en su mayoria de los ramos de
Vida y Salud, que crecen un 21 por
100; y los restantes 13.186 millones a
seguros de rrimo Unica, que cuadru-
plican su volumen respecto a 1997 e
incluyen las operaciones de prejubila-
cién y exteriorizacidén de compromisos
por pensiones, negocio en el que la
Sociedad debe desempefiar un papel
cada vez més activo.

Si bien el volumen global de primas
de Seguros de Salud en Espaiia sigue
estancado, los sequros de enfermegod
y de reembolso ie gastos médicos si-
guen ganando terreno a los de asis-
tencia sanitaria. En este confexto de
mercado, MAPFRE VIDA ha cerrado un
magnifico ejercicio. Las primas anuali-
zofas de la cartera de Salud a final
del ejercicio 1998 han ascendido a
8.140 millones de pesetas; y la emi-
sidn contable, se ha situado en 7.151

millones de pesefas con crecimiento
del 21 por 100, frente al 14 por 100
del ejercicio anterior. Dentro de la es-
trategia de mejora anual de las presta-
ciones y servicios de los productos de
Salud, cabe destacar el éxito en la co-
mercializacién de la cobertura «SA-
LUD DENTAL» y la supresion de la re-
valorizacién automdtica del 5 por 100
de la prima, que en el futuro se ajusta-
rd anualmente al incremento del Indice
General de Precios del Consumo.

Lla Agencia General de MAPFRE VI-
DA en Portugal sigue manteniendo re-
sultados equilibrados y aportando un
volumen significativo de primas, que
ha ascendido en 1998 a 3.474 millo-
nes de pesetas, con crecimiento del 19
por 100. La Agencia ha reforzado un
afio mds su o%erto de productos, co-
menzando a operar en nuevas lineas
de seguro, como colectivos y enferme-

dad, e iniciando la distribucién de la
modalidad «Unit-Linked».

PROVISIONES TECNICAS
(Millones de pesetas) -
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MAPFRE  INVERSION  S.V.

'MAPFRE INVERSION DOS S.G.1.I.C.

han cerrado en 1998 un excelente
ejercicio, tanto en crecimienfos como
en resultados. Los pafrimonios adminis-
trados han superado la cifra de
311.000 millones de pesetas, lo que
representa un crecimienfo del 24 por
100 con respecto al afio anterior. El
nimero de participes asciende a
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89.837 y ha crecido un 23 por 100
en el afio. El beneficio consolidado ha
alcanzado los 3.380 millones de pese-
tas, lo que supone un crecimiento del

54 por 100.

los productos de MAPFRE INVER-
SION con mayor aceptacién a lo largo
del ejercicio Kon sido los fondos ga-
rantizados: FONDMAPFRE INTERNA-
CIONAL GARANTIA Il 'y FONDMAP-
FRE BOLSA GARANTIZADO II. El éxito
de ventas del primero de ellos obligé a
ampliar dos veces el limite de partici-
paciones inicialmente fijado. El conjun-
to de los fondos de Bolsa (FONDMAP-
FRE BOLSA, FONDMAPFRE BOLSA
EUROPA y FONDMAPFRE BOLSA
AMERICA) ha crecido por encima del
86 por 100, mientras que FONDMAP-
FRE RENTA MIXTO ha tenido un incre-
mento superior al 350 por 100. Con
todo ello MAPFRE sigue manteniendo
su posicion de liderazgo dentro del
sector asegurador en el mercado de
los fondos de inversién, con una cuota
del 41 por 100 en patrimonios admi-
nistrados y del 79 por 100 en nimero
de clientes, lo que refuerza su posicion
de primer grupo asegurador en la dis-
fribucién de fondos dge inversion.

MAPFRE VIDA PENSIONES E.G.F.P.
ha superado el ritmo general de creci-
miento del sector de Planes de Pensio-
nes; asi, en 1998 ha gestionado un
patrimonio total de 53.633 millones
de pesefas, lo que significa un creci-
miento del 31 por 100 respecto a las
cifras de 1997, y el nimero de partici-
pes supera los 40.200. La rentabilidad
obtenida para los participes del fondo
individual «<MAPFRE VIDA FONDO DE
PENSIONES», que concentra el 83,4
por 100 del patrimonio, ha alcanzado
el 9,2 por 100, porcentaje excepcio-
nalmente bueno en el actual confexto
de tipos de interés. Su rentabilidad me-
dia en los Gltimos cinco afios se sitia
en el 12 por 100 lo que, segin datos
de INVERCO, coloca a este fondo en-
fre uno de los mds rentables del mer-
cado. En 1999, por motivos de estra-
tegia comercioﬁ este fondo ha
cambiado su denominacién por la de

«FONDO MIXTO MAPFRE>».

Ademds, MAPFRE VIDA PENSIO-
NES ha comenzado a diversificar su
oferta con el lanzamiento de dos nue-

vos fondos: «MAPFRE VIDA CATALUN-
YA FONS DE PENSIONS», orientado
al mercado cataldn, y «<MAPFRE CRE-
CIMIENTO», cuya comercializacién se
inicié en el Gltimo trimestre del afio. Es-
te Gltimo fondo cuenta con una estruc-
fura patrimonial en la que predominan
los activos de renta variable, y va diri-
gido a un perfil de ahorrador con ma-
yor predisposicién a asumir riesgo en
sus inversiones.

En octubre de 1998 se vendié a
MAPFRE AMERICA VIDA la participa-
cién del 60 por 100 que MAPFRE VI-
DA poseia en la sociedad puertorri-
quena PRAICO LIFE, especializada en
seguros de vida vy enFZrmedod. Esta
operacién forma parte de la ya men-
cionada estrategia del SISTEMA
MAPFRE de agrupar su negocio de se-
guro de vida en Iberoamérica en una
sola empresa «holding», lo que facili
tard el actual proceso de ordenacion y
expansion defnegocio de vida en un
mercado con tan alto potencial de cre-
cimiento como el mencionado.

El beneficio consolidado de
MAPFRE VIDA y sus entidades filiales
ha sido de 10.610 millones de pese-
fas, antes de impuestos y socios exter-
nos, con crecimiento del 11 por 100
restecto al ejercicio precedente. El be-
neficio después de impuestos y minori-
tarios asciende a 7.595 millones de
pesetas y crece un 15 por 100. La ren-
tabilidad sobre recursos propios, que
se sitia en el 27 por 100, seguird sien-
do previsiblemente la mayor del sector.

Las acciones de MAPFRE VIDA coti-
zan en las Bolsas de Madrid y Barce-
lona y en el Mercado Continuo. Al 31
de Jciembre de 1998 CORPORA-
CION MAPFRE era titular del 70,23
por 100 de las acciones de la Socie-
dad, 6.096 accionistas espafioles del
6,24 por 100 y 220 accionistas ex-
tranjeros del 23,13 por 100 restante.
La capitalizacién bursétil de la Socie-
dad ascendia a 170.880 millones de
pesetas y la accidn cotizaba a un pre-
cio de 5.340 pesetas, un 0,37 por
100 inferior al Gltimo cambio de
1997,

En 1999 MAPFRE VIDA prevé man-
tener su flexible oferta de soluciones
aseguradoras, adaptadas a las necesi-
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dades de cada cliente, para aprove-
char al maximo las oportunidccﬁ:s de
desarrollo potencial del Seguro de Vi-
da, consecuencia de la estabilidad
econdémica y monetaria derivada del
proceso de infegracién europea, el
nuevo marco de ﬁscolidod de E’Js dife-
rentes férmulas de ahorro y prevision,
el bajo nivel de aseguramiento de la
poblacién espaiiola, el inferés de la
Administracién Piblica por fomentar
las férmulas privadas de prevision y la
propia capacidad de ccil tacién del
sector asegurador. Para ello, ademds
de mantener su amplia gama de pro-
ductos a prima periddica, con distintas
combinaciones de riesgo y ahorro, ha
modernizado su oferta J:a productos
de aportacién Gnica y ampliado la de
modalidades «Unit-Linked», llamadas a
tener un gran desarrollo en los proxi-
mos anos.

En el drea de Seguros Colectivos, en
1999 se iniciard la formalizacion de
las operaciones adjudicadas por la SE-
Pl que, ademas de aportar un volumen
importante de primas, deben abrir a la
Entidad nuevas oportunidades de par-
ticipar en el creciente proceso de exte-
riorizacién de los compromisos de las
empresas con su personal en materia
de pensiones.

En el drea de Seguros de Salud, la
Entidad seguird centrando su estrate-
gia en garantizar una alta calidad del
servicio a los asegurados, mejorar las

prestaciones garantizadas y aprove-
char las posibilidades de contratacién
de seguros colectivos por las empre-
sas, debidas al nuevo tratamiento fis-
cal establecido para este tipo de ope-
raciones. Se continuard asimismo
analizando las posibilidades de un de-

sarrollo conjunto del negocio de Salud
con CAJA DE MADRID.

En el drea de Fondos de Inversion,
MAPFRE INVERSION potenciaré la co-
mercializacién de fondos mixtos, que
combinan favorablemente la rentabili-
dad vy el riesgo, y atenderé la creciente
demanda de fondos con inversidn en
activos exteriores de renta variable. To-
do ello debe permitir mantener el fuerte
ritmo de crecimiento de estos produc-
fos, que seguirdn siendo los preferidos
de los ahorradores espafioles, aunque
es previsible una moderacién de las to-
sas de crecimiento de esfe sector.

Las expectativas siguen siendo muy
favorables para la comercializacién
de Planes de Pensiones, por las mejo-
ras introducidas en su tratamiento
fiscal y por la aprobacién del futuro re-
glamento regulador de la exterioriza-
cién de los compromisos de las empre-
sas con su personal.

En conjunto, la Unidad Vida espera
superar en 1999 el billén de pesetas
de fondos gestionados, objetivo que se
habia fijado para finales del afo
2000.
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UNIDAD SEGUROS
GENERALES

-, urante el ejercicio 1998
MAPFRE SEGUROS GENERA-
LES y sus filiales aseguradoras
MAPFRE  INDUSTRIAL

MAPFRE  GUANARTEME que
junto a varias sociedades de servicios
de investigacion, gestion técnica y ase-
soramiento constituyen la Unidad de
Seguros  Generales del SISTEMA
MAPFRE, han obtenido unos ingresos
totales de 78.371 millones de pesetas,
de los que 68.760 millones correspon-
den a primas devengadas de seguro
directo. Sin considerar la emision (?e la
Agencia de MAPFRE SEGUROS GE-
NERALES en Portugal, cuya cartera de
seguros se cedié con fecha 31 de mar-
zo de 1998, el crecimiento de las pri-

mas sobre el afio anterior ha sido del
? por 100.

De dicha emision, 60.229 millones
corresponden a seguros de Ramos Di-
versos, con incremento del 10,3 por
100 en el negocio espafiol, porcentaje
superior en mas de fres puntos al cre-
cimiento del mercado; y 8.531 millo-
nes de pesetas a seguros de Automévi-
les, sin apenas crecimiento en el
negocio espaol, debido a la politica
prudente de suscripcién y seleccion de
riesgos, asi como a las medidas adop-
tadas para el saneamiento de la carte-
ra. Los mayores indices de crecimiento
se han registrado en los ramos de In-
genieria, Decesos y Comunidades.

Para el conjunto de los ramos, el in-
dice de siniestralidad a primas adqui-
ridas ha sido del 66,7 por 100, infe-
rior en 3,1 puntos al del ejercicio

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

1998 1997

Fondos propios (incluidos socios externos).................... 16.541 14.268
Primas devengadas ............coooooooooovooo 68.760 68.381
Provisiones técnicas 72.689 71.948

Rendimientos de las inversiones ................................ 3.661 4.278
Resultado antes de impuestos....................coooooovvve. 5.202 2.124
Inversion neta acumulada..............ovvvveeoeeoo 75.706 72.090
Siniestralidad a primas adquiridas (%)................c.......... 66,7 69,8
Gastos de gestion (%) ...........oo..oovveeooveoroeooooo, 321 313
Nomero de pélizas (miles) ..., 1.672 1.732

Millones de pesetas.

1997. En el Sector Diversos dicho in-
dice se ha situado en el 66,3 por 100,
y en el ramo de Automéviles en el 69,7
por 100. Todos los sectores presentan
un nivel favorable de siniestralidad,
que permite alcanzar un adecuado re-
sultado técnico, a excepcién de los ra-
mos de Responsabilidad Civil, Incen-
dios y Multirriesgos del Comercio.

los gastos de gestion de las socie-
dades de seguros de la Unidad, inclu-
yendo la variacién de la provisién pa-
ra insolvencias de trafico, han
representado el 32,1 por 100 de las
primas devengadas, porcentaje supe-
rior en 0,8 puntos al del ejercicio pre-
cedente, con la siguiente distribucion
en funcion de su destino: gastos impu-
tables a prestaciones, 5,1 por 100;
gastos de adquisicién, 22,1 por 100;
gastos de administracién, 2,3 por
100; gastos de las inversiones, 0,4 por

100; y ofros gastos técnicos, 2,2 por
100.

Los rendimientos regulares de las in-
versiones de las entidades asegurado-
ras han ascendido a 4.281 millones
de pesefas, que representan el 6,2 por
100 de las primas devengadas, frente
al 5,9 por 100 del ejercicio anterior.

Las inversiones netas realizadas en
1998 ascienden a 11.409 millones de
pesetas, dirigidas basicamente a ad-
quisiciones de fitulos de renta fija, acti-
vos financieros a corfo plazo y fondos
de inversion.

Con las operaciones llevadas a ca-
bo en el ejercicio 1998, el patrimonio
inmobiliario asciende a la cifra de
15.546 millones de pesetas, las in-
versiones financieras a 41.651 millo-
nes de pesetas, la tesoreria a 17.093
millones de pesetas, y otras inversio-
nes (inmovilizado) a 1.416 millones
de pesetas. Todo ello constituye una
inversion neta acumulada de 75.706
millones de pesetas, frente a 64.297
millones en el ejercicio pasado, dedu-
cidas las inversiones de la Agencia
de Portugal en este Gltimo afo para
conseguir una comparacion homogé-
nea.

El beneficio consolidado antes de
impuestos y socios externos asciende a
5.202 millones de pesefas, frente a
2.124 millones del ejercicio anterior.
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COMPOSICI%:I PORCENTUAL

DE LA CARTERA A 31-XII-1998
CIEDADES

POR S

; MAPFRE INDUSTRIAL MAPFRE GUANARTEME

/

MAPFRE
SEGUROS GENERALES

la cobertura agregada de las provi-
siones técnicas presenta un excedente
de 17.985 millones de pesetas, y el
margen de solvencia consolidado equi-
vale a 2,4 veces el minimo exigido le-
galmente.

las actividades desarrolladas por
las filiales de servicios técnicos (RE-
LECMAP, SEGURMAP, CONSULTMAPF
y GESMAP, esta dltima recientemente
constituida) han generado en 1998
unos ingresos globales de 2.662 millo-
nes de pesetas, con incremento del 8,3
por 100 sobre el ejercicio anterior. To-
das estas empresas han logrado un im-
portante avance en el desarrollo y con-
solidacién de sus actividades de
servicios (asistencia tecnolégica y ser-
vicios técnicos en el campo de 70 se-
guridad, la prevencion, el tratamiento
integral de siniestros y la consultoria
sobre la gestion de riesgos), como

»

COMPOSICI%E PORCENTUAL

DE LA CARTERA A 31-XII-1998
POR SECTORES

RESP. CIVIL INGENIERIA  AUTOS  OTROS INCENDIOS

connaoa
= o HOGAR
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A

TRANSPORTES ~ ACCIDENTES OTRAS COMBINADAS

complemento a la acfividad asegura-
dora.

Entre las actividades desarrolladas
por la Unidad en este ejercicio mere-
cen destacarse las siguientes:

e En cumplimiento del Acuerdo Mar-
co para el desarrollo de férmulas de co-
laboracién empresarial entre los grupos
MAPFRE y CAJA DE MADRID suscrito el
28 de 'IU(iO de 1998, MAPFRE SEGU-
ROS GENERALES ha adquirido una
participacion del 20 por 100, que se
ira ampliando hasta alcanzar el 50 por
100 en el afio 2002, en CAJA DE MA-
DRID SEGUROS GENERALES, sociedad

ve opera fundamentalmente en riesgos
3e particulares. Dicha participacién da
a MAPFRE SEGUROS GENERALES de-
recho a designar inicialmente el 40 por
100 de los miembros del Consejo de
Administracion de CAJA MADRID SE-
GUROS GENERALES, y a designar la
mayoria de dichos miembros y asumir el
protagonismo en la gestién de esta so-
ciedad cuando la participacién alcance

el 50 por 100.
e Con fecha 31 de marzo de 1998

se cedi6 la cartera de la Agencia de
MAPFRE SEGUROS GENERALES a la
sociedad MAPFRE SEGUROS GERAIS,
constituida a finales de 1997, cuyos
accionistas son MAPFRE AUTOMOVI-
LES RIESGOS ESPECIALES, filial de
MAPFRE MUTUALIDAD, y la propia
MAPFRE SEGUROS GENERALES, con
participaciones del 75 y 25 por 100
en el capital social respectivamente. El
precio de la cesién (2.158 millones de
escudos) se ha fijado en base a la ve-
loracion realizoJo por una firma con-
sultora independiente.

e El Centro Integrado de Servicios
(C.I.S.) plenamente consolidadas sus
funciones en Siniestros, Asistencia y Te-
lemarketing, ha comenzado en 1998
sus labores de apoyo a la organizo-
cion territorial como receptor de las co-
municaciones de los clientes para la
modificacion de sus datos. También ha
comenzado su actividad en 1998 el
Centro de Atencién al Cliente (C.A.C))
de MAPFRE GUANARTEME, que pres-
ta sus servicios en el dmbito geogrdfi-
co canario, sumando a las actividades
propias del C.I.S. la de Asistencia en
Viaje. La actividad del C.I.S. ha su-

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

puesto mas de 2.800.000 comunica-

ciones telefonicas.

¢ Durante 1998 han comenzado @

implantarse varias innovaciones tecno-

légicas destinadas a conseguir una
completa integracién de la telefonia
con la informdtica (C.T.L), para una
mejor atencién a los asegurados, auto-
matizando al maximo las tareas admi-
nistrativas e incorporando nuevas vias
de comunicacién, como Internet; y se
han finalizado las actuaciones previs-
tas en el plan de contingencia del Cen-
fro Integrado de Servicios, que supone
la disponibilidad de equipos teleféni-
cos, informdticos y locales alternativos,
garantizando el servicio a los asegura-
dos incluso en situaciones de emergen-
cia que puedan producirse en las ins-
talaciones permanentes.

* En el Area de Riesgos Industriales
se han llevado a cabo més de 400 ac-
tuaciones en materia de prevencién y
seguridad en las empresas aseguradas
por MAPFRE INDUSTRIAL, destacando
entre ellas la elaboracion de informes

sobre gerencia de riesgos, la edicion
de guias y prontuarios de seguridad y
la realizacién de cursos y seminarios
sobre riesgos y seguros.

® Durante este ejercicio se han ve-
nido acomefiendo los trabajos de revi-
sion y adecuacién de los programas in-
formaticos para prever eFdenomincdo
«Efecto 2000», asi como para la
adaptacién al EURO.

Las expectativas de crecimiento de
MAPFRE SEGUROS GENERALES vy sus
filiales aseguradoras para 1999 se si-
toan en el 9 por 100, y la de sus filia-
les de servicios técnicos en el 13 por
100. En 1999, ademéds, se dedicara
especial atencidn a la estructuracién y
desarrollo de la colaboracion con CA-
JA DE MADRID en CAJA DE MADRID
SEGUROS GENERALES y en la distri-
bucién de los productos de la Unidad
en que dicha entidad no opera a fra-
vés de la red de CAJA DE MADRID, lo
que abre nuevas posibilidades de de-
sarrollo de la Uniéjod.
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UNIDAD AMERICA

_ . urante 1998 MAPFRE AMERI-
CA ha continuado avanzando
en las medidas para conseguir
una mejora continuada de la
gestion de sus entidades filio-

les y potenciar su desarrollo, al mismo
tiempo, que ha dado un impulso defi-
nitivo a su implantacién en los princi-
pales paises del continente america-
no.

Siguiendo los planes elaborados
por CORPORACION MAPFRE en los
primeros meses del ejercicio 1998, la
actividad de MAPFRE AMERICA se ha
orientado exclusivamente a los paises
del continente americano y al seguro
directo no Vida. En este marco, se han
adoptado en 1998 las siguientes deci-
siones:

a) Cambio de la anterior denomj-
nacién social por la de MAPFRE AME-
RICA, S.A.

b) Venta de las participaciones que
tenia en las entido&pes aseguradoras si-
tuadas fuera del continenfe americano
(MAPFRE  ASIAN, MAPFRE PRO-
GRESS, UNIPOL ASSICURAZIONI, AS-
SURANCES MAGHREBIA, COMPAN-
HIA DE SEGUROS DE MACAU), asi
como en ofras sociedades cuya activi-
dad no guarda relacién con erob]etivo
futuro de MAPFRE AMERICA (FANCY
INVESTMENTS, de Uruguay, y REASE-
GURADORA NUEVO MUNDO, de Pa-
namd). Estas participaciones han sido
adquiridas  por  CORPORACION
MAPFRE, aunque en algunos casos
(COMPANHIA DE SEGUROS DE MA-

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

1998 1997

Fondos propios consolidados.........c.ccccovvvrccciinnn 63.638 56.227
Primas emitidas .......cocooeieiioiiii i 182.738 169.673
Ingresos FTaNGIEIOs euspemsmmsnms onsussi s s ssasmsmesessaiinem 22.878 24.096
Tesoreria e inversiones financieras.............ccccceoivvniien. 97.980 106.773
Inversiones inmobiliarias! s 17.366 27.046
Resultado consolidado antes de impuestos, minoritarios

y amortizacién fondo de comercio y adquisicién de

GO sz wamiasiasassmesss s AR S RS A G DA 2.339 130
Amortizacién fondo de comercio y adquisicién de

(oo § - {o IR TR 696 650

Millones de pesetas.

CAU y REASEGURADORA NUEVO
MUNDO) han sido enajenadas poste-

riormente a terceros.

c) Venta a MAPFRE AMERICA VI-
DA de las participaciones en las so-
ciedades que desarrollan su actividad
en seguros de Vida y, en los demds
paises, cesion paulatina de las carte-
ras de Vida de sus filiales a las socie-
dades especializadas que MAPFRE
AMERICA VIDA ird constituyendo en
cada uno de ellos, manteniendo las
filiales de MAPFRE AMERICA una par-
ticipacién minoritaria pero significati-
va en dichas sociedo&s especializa-
das.

En base a esta nueva configuracién,
el 11 de septiembre de 1998 se ha
procedido a la ampliacién del accio-
nariado de la sociedad con la incor-
poracién de ocho nuevos socios, me-
diante una colocacién privada del 20
por 100 de su capital entre institucio-
nes interesadas en participar en la fi-
nanciacién y desarrollo de la sociedad
en |beroamérica, operacién que se ha
coordinado con una ampliacién de co-
pital por importe efectivo de 16.467
millones de pesetas. Tras esta opera-
cion, CORPORACION MAPFRE es titu-
lar del 80 por 100 del capital de
MAPFRE AMERICA, CORPORACION
CAJA DE MADRID de un 10 por 100y
ofros siefe accionistas del 10 por 100
restante.

Dentro del marco de especializa-
cién de negocios acordado por los 6r-
ganos de gobierno del SISTEMA
MAPFRE, durante 1998 se han llevado

a cabo las siguientes operaciones:

PRIMAS POR PAISES

o v
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e Transmisién a MAPFRE AMERICA
VIDA del control accionarial de las so-
ciedades especializadas en vida
pensiones VERA CRUZ VIDA E PREVI-
DENCIA, PRAICO LIFE y AFORE TEPE-
YAC.

e Creaciéon de la compaiiia
MAPFRE ACONCAGUA VIDA, espe-
cializada en el negocio de vida en Ar-
gentina, con participacién de MAPFRE
AMERICA VIDA (80 por 100) vy
MAPFRE ACONCAGUA (20 por 100);
y fraspaso, con fecha 31 de diciembre
de 1998, de la cartera de Vida de
MAPFRE  ACONCAGUA a MAPFRE
ACONCAGUA VIDA.

e Traspaso, fambién con efecto 31
de diciembre de 1998, de la cartera
de Vida de VERA CRUZ SEGURADO-
RA a VERA CRUZ VIDA E PREVIDEN-
CIA.

* Desarrollo de las acciones opor-
tunas para la constitucién de una com-
Eoﬁio de seguros de Vida en Colom-

ia, formalizada en el mes de febrero
de 1999, a la que MAPFRE SEGUROS
GENERALES DE COLOMBIA traspasa-

rd su cartera de dicho ramo.

e Desarrollo de las acciones nece-
sarias para la escisién de EL SOL NA-
CIONAL (Pery) en dos compaiias
(MAPFRE PERU SEGUROS GENERA-
LES y MAPFRE PERU VIDA), lo que se
ha llevado a cabo el 1 de enero de
1999.

En diciembre de 1998 MAPFRE
AMERICA ha pasado a ser el primer
accionista de E] entidad aseguradora
LA CENTRO AMERICANA, de El Sal-
vador, y de la sociedad INAMER, pro-
pietaria del inmueble sede social de di-
cha aseguradora, con una inversién
total de 1.352 millones de pesefas, cu-
yo desembolso se ha realizado en ene-
ro de 1999, lo que constituye una ba-
se estratégica para el desarrollo del
negocio de seguros en los paises de
Centro América.

las inversiones desembolsadas en
1998 ascienden a 9.433 millones de
pesetas, en su mayor parte destinadas
a suscribir ampliaciones de capital de
sus sociedades filiales para dotarlas de
mayores recursos propios con que fi-
nanciar el crecimiento de sus negocios.

Estas inversiones se han llevado a co-
bo mediante la ampliacién de capital
antes mencionada, por importe de
16.467 millones de pesetas, y con
2.846 millones de pesetas procedentes
de las enajenaciones detalladas en
ofro apartado anterior de este informe.

Durante 1998 se ha continuado
restando una atencién permanente a
E] mejora de la gestion de las socieda-
des fi‘ioles, promoviendo el desarrollo
de sinergias e intercambios de expe-
riencias entre ellas y la adopcién de
medidas correctoras en aquéllas que
adn presentan situaciones de desequili-
|brio en sus resultados. Siguiendo esta
inea:

* Se han conseguido importantes
avances en la implantacion del sistema
informdtico de gestion «TRONADOR»
en SEGUROS LA SEGURIDAD, de Ve-
nezuela y EUROAMERICA SEGUROS
GENERALES, de Chile, que quedard
completada en 1999.

* Se estd trabajando en la defini-
cién de un sistema informdtico de con-
frol y andlisis de la gestion técnica del
Seguro de Automévi?es, cuya implanto-
cidn se iniciard en las sociedades filia-

les a lo largo de 1999.

e Se ha colaborado con ofras uni-
dades operativas de MAPFRE en el de-
sarrollo de las operaciones del servicio
ARIES (Area de Clientes Internaciona-
les del Sistema MAPFRE), al objeto de
aprovechar al méximo las sinergias de
grupo en la prestacién de servicios
multinacionales.

* Se ha prestado especial atencién

a la consolidacion del sistema de con-

frol presupuestario y de gestion TRE-

BOL GESTION en todas ?os socieda-

des filiales, que permite la obtencién

je informacion mensual de sus resulta-
0s.

 Se ha avanzado en el proceso de
adaptacién de la guia de control inter-
no contable a las distintas filiales, pre-
viéndose su implantacién definitiva en
todas ellas a lo largo de 1999.

Las primas consolidadas de MAPFRE
AMERICA 'y sus sociedades dependien-
tes han alcanzado en 1998 la cifra de
182.738 millones de pesetas, con in-
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cremento del 7,7 por 100 con respecto
al afio anterior.

Los fondos propios consolidados as-
cienden a 73.920 millones de pesetas,
incluyendo 10.182 millones de partici-
pacion de los accionistas minoritarios
de las sociedades filiales.

los activos totales consolidados as-
cienden a 218.915 millones de pese-
tas, destacando en su composicion las
inversiones, con un volumen de
112.258 millones de pesetas, de las
que un 42 por 100 corresponde a fitu-
los de renta fija.

El resultado bruto de explotacion de
MAPFRE AMERICA y sus filiales ha si-
do positivo por importe de 2.339 mi-
llones de pesetas. Deducidos 696 mi-
llones de pesetas de amortizacién del
fondo de comercio de consolidacién y
de gastos de adquisicién de carteras,

341 millones de pesetas de impuesto
sobre sociedades y 607 millones de
pesefas de intereses de los socios ex-
ternos, se obtiene un beneficio neto fi-
nal de 695 millones de pesetas.

MAPFRE AMERICA continuard pres-
tando una especial atencion al perfec-
cionamiento de la gestién de sus enti-
dades filiales, el reforzamiento de sus
estructuras directivas y la optimizacion
de sus resultados. En 1999, no obs-
tante, no es de prever crecimiento en el
contravalor en pesetas de sus cifras de
emision, como consecuencia del tras-
paso de sus carteras del ramo de Vida
a las filiales de MAPFRE AMERICA VI-
DA, de la depreciacién experimentada
por el Real brasilefio y de la previsible
evolucién negativa del cambio de las
monedas de los paises iberoamerica-
nos respecto a la peseta.
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UNIDAD AMERICA VIDA

== uranfe 1998 MAPFRE AMERI-
CA VIDA ha iniciado la adqui-
sicion o suscripcién de parti-
cipaciones mayoritarias en
compaiias de seguros de vida
del continente americano, al mismo
tiempo que ha dirigido e impulsado el
desarrollo de productos y sistemas in-
formdticos de gestién de seguros indi-
viduales de vi&go para su implantacién
en las entidades participadas.

En 1998 la sociedad ha adquirido
participaciones mayoritarias en7as en-
tidades aseguradoras PRAICO LIFE
(Puerto Rico) y VERA CRUZ VIDA E
PREVIDENCIA (Brasil), y ha participa-
do —también mayoritariamente- en la
constitucion de  MAPFRE  ACONCA-
GUA VIDA (Argentina). Asimismo ha
suscrito el 49 por 100 del capital del
holding TEMA VIDA (México), propie-
taria del 67 por 100 del capital de la
sociedad administradora de fondos de
retiro mexicana AFORE TEPEYAC.

Estas actuaciones forman parte de
la actual etapa de expansién horizon-
tal, que continuard durante el afio
1999 y cuyo principal objetivo es la
creacion o adquisicion de compafias
y negocios de seguros de vida y previ-
sionales a partir de las carteras Ape,los
entidades filiales de MAPFRE AMERI-
CA.

Las inversiones realizadas en 1998
ascienden a 5.371 millones de pese-
tas. Merecen destacarse las siguientes:

® Suscripcion de una ampliacién
de capital de la sociedad holding TE-
MA VIDA (México), propietaria del 67

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

1998 1997

Fondos propios consolidados (1)............ccocovvovrerv... 9.495 2.058
Primas emitidas (2) ...............cocoomoreoeeioieoeee, 705 N
Activos totales consolidados ... 29.477 2.088
INVEISIONES ... 16.341 2.035
Resultado consolidado antes de impuestos, minofarios y

amortizacién de fondo de comercio . 78 104
Amortizacién fondo de comercio ........... 2 -
Efectivo ..o 4.292 28

Millones de pesetas.
(1) Capitales propios més socios externos.
(2) Directo més aceptado.

por 100 de AFORE TEPEYAC (Méxi-
co), por importe de 1.594 millones de
pesefas.

* Compra de acciones de PRAICO
LIFE (Puerto Rico), representativas del
60 por 100 de su capital social, por
importe de 1.419 millones de pesetas.

* Adquisicién de acciones de VE-
RA CRUZ VIDA E PREVIDENCIA (Bro-
sil), representativas del 55 por 100 de
su capital social, con una inversién to-
tal de 1.788 millones de pesetas, de
los que 1.299 millones se pagaron en
diciembre de 1998 y los restantes 489
millones se han liquidado en enero de
1999.

* Suscripcion del 80 por 100 del
capital social de MAPFRE ACONCA-
GUA VIDA (Argentina), por importe de
570 millones de pesetas.

Para la financiacién de estas inver-
siones, durante 1998 se ha ampliado
el capital de MAPFRE AMERICA VIDA
en la cifra de 6.000 millones de pese-
tas, que se han desembolsado en su fo-

talidad.

En virtud del acuerdo de colabora-
cién empresarial suscrito el 28 de julio
de 1998 entre el SISTEMA MAPFRE y
CAJA MADRID, esta institucion finan-
ciera ha adquirido participaciones en
las sociedoges filiales AFORE TEPE-
YAC (México) y PRAICO LIFE (Puerto
Rico) con porcentajes del 33 y el 25
por cienfo respectivamente.

Durante 1998 se ha avanzado, por
ofra parte, en el perfeccionamiento de
la gestién de las sociedades filiales,
que se estén preparando para conse-
guir un desarrollo empresarial adecua-
do en los préximos anos. En esta linea:

® Se han desarrollado paquetes
bésicos de productos individuales de
Vida para las compaiias de Argenti-
na, Colombia y Perd, y se ha avanza-
do en el desarrollo de alguno de estos

productos en las compafias VERA
CRUZ VIDA E PREVIDENCIA (Brasil) y
PRAICO LIFE (Puerto Rico).

e Se han desarrollado sistemas in-
formdticos de gestion de seguros indi-
viduales de Vida y Accidentes para
MAPFRE COLOMBIA VIDA, MAPFRE

PERU VIDA y MAPFRE ACONCAGUA
VIDA, y se ha trabajado en la mejora
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de los sistemas informaticos ya implan-
tados.

* Se estd potenciando la actividad
comercial de las sociedades, desarro-
llando redes comerciales acordes con
los nuevos productos comercializados,
asi como en la implantacion de planes
comerciales y de formacion.

* Se trabaja continuamente en el
fortalecimiento de las gerencias y equi-
pos directivos locales para que operen
con la suficiente autonomia sin perder
el apoyo, importante en esta etapa ini-
cial, de la sociedad de seguros gene-
rales existente en cada pais.

El resultado bruto de explotacion de
MAPFRE AMERICA VIDA y sus filiales
ha sido negativo por importe de 78 mi-
llones de pesetas. Deducidos 2 millo-
nes de pesetas de amortizacion del
fondo de comercio de consolidacion,
el impuesto sobre sociedades y la par-
ticipacion de los socios externos en los
beneficios de filiales, resulta una pér-
dida final consolidada de 147 millo-
nes de pesetas.

Los fondos propios consolidados as-
cendian al cierre del ejercicio a 9.495
millones de pesetas, incluyendo 1.949
millones que corresponden a la partici-
pacién de los accionistas minoritarios
en el patrimonio de las sociedades fi-
liales.

Los activos fotales consolidados as-
cienden a 29.477 millones de pesetas,
destacando en su composicion las in-
versiones, con un volumen de 16.341
millones de pesetas.

las primas consolidadas de
MAPFRE AMERICA VIDA y sus socie-
dades dependientes han alcanzado en
1998 la cifra 776 millones de pesetas,
correspondientes en su fotalidad a la
socieJ?]d PRAICO LIFE.

De acuerdo con los planes elabora-
dos, MAPFRE AMERICA VIDA centraré
su actividad en 1999 en el desarrollo
de una red de entidades especializo-
das en seguros de Vida y Planes de
Pensiones en Iberoamérica. Dentro de
esta politica, sus objetivos inmediatos
son el comienzo de las actividades de
MAPFRE COLOMBIA VIDA y MAPFRE
PERU VIDA vy la constitucién de una
aseguradora de Vida y otra de rentas
vito?icics en México, una entidad de
seguros de refiro en Argentina y una
distribuidora de valores mobiliarios en
Brasil.

Los presupuestos de MAPFRE AME-
RICA VIDA prevén que sus filiales ob-
tengan en 1999 una cifra agregada
de ingresos por importe de 17.300 mi-
llones de pesetas, que representaria un
crecimiento del 96 por 100 respecto al
volumen de este negocio en 1998.
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UNIDAD REASEGURO

- aglobalizacion e internaciona-

lizacion de la economia ha

propiciado ofro afio més un

gran nimero de operaciones

de fusion y adquisicion entre
grupos aseguradores y reasegurado-
res. En el mundo de la intermediacion
se han conocido también operaciones
de envergadura. Se observa, por otra
parte, que reaseguradores hasta ahora
identificados con alguno de los cuatro
principales mercados (USA, Europa
continental, Londres y Bermudas) estan
adquiriendo muy rapidamente una pre-
sencia global, tanto en el plano geo-
gréfico como en el funcional.

En 1998 los resultados técnicos de-
rivados de la suscripcién de reaseguro
se han deteriorado a consecuencia de
la reduccion de precios de los rease-
guros no proporcionales y de las con-
diciones contractuales més beneficio-
sas para los clientes en los reaseguros

roporcionales. Adicionalmente, 1998
ﬁo sido un ejercicio de ocurrencia de
siniestros catastréficos de importancia.
El cambio de milenio, también llamado
«efecto 2000, ha generado una gran
preocupacion en el sector asegurador
y reasegurador mundial y ha origina-
do distintas reacciones segin los mer-
cados.

En este entorno infernacional cada
vez mds competitivo, la politica de sus-
cripcion de MAPFRE RE y sus filiales ha
seguido orientada a las relaciones glo-
bcﬁes con sus cedentes, asumiendo las
presiones que emanan de los distintos
mercados en materia de precio y con-
diciones de aseguramiento. Se ha con-

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

1998 1997
FONAOS PrOPIOS .........oeeveveeeeee oo 31.488 30.642
Primas contabilizadas™ ..o 85.269 100.137
Primas retenidas** ............. .o, 55.241 58.001
Provisiones técnicas netas** 79.849 81.521
Tesoreria e inversiones** ............... 116.645 123.377
Ingresos financieros netos** 9.126 7.923
Resultado consolidado antes de impuestos y minoritarios 3.557 4.894

Millones de pesetas.
* Datos agregados.
** Datos consolidados.

En ambos casos se incluyen los correspondientes a la actividad reaseguradora de CORPORACION MAPFRE.

se?uido, sin emborgo, mantener una
politica de suscripcién ajustada, den-
fro de los parametros tradicionales de
la entidad, lo que en parte es causa
del menor volumen de primas suscritas
en este ejercicio. Por otra parte, se ha
infensificado la politica de servicios
con la realizacién de numerosos semi-
narios, cursos de formacion y publica-
ciones dirigidas a los clientes.

En 1998 MAPFRE RE y sus filiales
han contabilizado primas por importe
consolidado de 78.061 millones de
pesefas, cifra que supone una reduc-
cion del 4,6 por 100 sobre el ejercicio
precedente, debida en su mayor parte
a la devaluacién, en relacion a la pe-
sefa, de deferminadas monedas que
tienen gran representacion en la carte-
ra de negocio. Las primas retenidas se
han elevado a 55.241 millones de pe-
setas, lo que representa el 71 por 100
de las contabilizadas

los gastos de gestion han supuesto
4.246 millones de pesetas y represen-
tan el 5,44 por 100 de las primas, por-
centaje superior en cinco décimas al
del ejercicio anterior.

Los ingresos financieros netos han
ascendido a 9.126 millones de pese-
fas, con incremento del 15 por 100
respecto a los obtenidos el ejercicio
Erecedente. Esta cifra, una vez absor-

ido el déficit técnico y los resultados
excepcionales, permite obtener un be-
neficio consolidado de 3.557 millones
de pesetas, anfes de impuestos y so-
cios minoritarios. El resultado después
de impuestos e intereses minoritarios se
eleva a 2.125 millones de pesetas. Es-
pecial incidencia han fenido en este

COMPOSICION DE LA CARTERA
POR TIPO DE NEGOCIO

PROPORCIONAL
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COMPOSICION DE LA CARTERA
POR AREAS GEOGRAFICAS

LATINOAMERICA

resultado, inferior al del ejercicio pre-
cedente, la ocurrencia de los huraca-
nes Mitch y Georges, que han tenido
un coste neto para la Unidad de 4.900
millones de pesetas.

las provisiones técnicas netas as-
cienden a 79.849 millones de pesetas
y representan el 144 por 100 de las
primas refenidas.

Las inversiones totalizan 111.527
millones de pesetas. Dicha cifra com-
prende 11.718 millones en inversiones
materiales, 95.279 millones en inver-
siones financieras y 4.530 millones en
inversiones en empresas filiales. La te-
soreria y ofros activos liquidos alcan-
zan la cifra de 5.117 millones de pe-
setas, y los activos totales consolidados
ascienden a 153.386 millones de pe-
sefas.

COMPOSICION DE LA CARTERA
POR RAMOS
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Entre los hechos més significativos
de la actividad de la Unidad Reasegu-
ro de MAPFRE durante el ejercicio
1998 merecen destacarse los siguien-
tes:

e Con fecha 2 de abril de 1998 la
Junta General acordé ampliar el capi-
tal social de MAPFRE RE en
774.816.000 pesetas, incrementando-

se con ello los fondos propios en la ci-
fra de 2.356.990.272 pesetas.

* La agencia de clasificacién inter-
nacional STANDARD & POOR'S, en su
revision anual, mejoré la clasificacién

financiera de MAPFRE RE elevandola a
la categoria «AA-».

* Alo largo de 1998 se concluyé
el proceso de concentracién en
MAPFRE RE de la mayor parte del ne-
gocio de reaseguro anteriormente sus-
crito por sus filiales.

® Se han tomado las medidas ne-
cesarias para que la Sociedad esté en
condiciones de afrontar el cambio de
milenio sin alteraciones en su opera-
cion respecto de clientes, corredores y
reaseguradores.

la preparacién para el advenimien-
to del Euro no ha generado problemas
de especial mencién, puesto que la
Unidad ya estaba operando en gran
nimero de monedas en base al origen
de su negocio.

MAPFRE RE prevé culminar en 1999
las tareas organizativas derivadas del
proceso de concentracion de las ope-
raciones de reaseguro que anterior-
mente suscribian sus filiales y prevé
prestar una especial atencién al desa-
rrollo de posibles nuevas lineas de
operaciones en el mercado de Brasil,
como consecuencia de la apertura de
dicho mercado en el que estd presente
la Sociedad a través de su filial
MAPFRE RE ASSESSORIA LTDA, y en
ofros mercados como el norteamerica-
no, donde se estudia la posible crea-
cion de una estructura «in situ» para
operar en dicho mercado.
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UNIDAD BANCARIA

n el Oltimo frimestre de 1998 el
Banco ha comenzado una nue-
va etapa en su desarrollo
empresarial, marcada por la
incorporacion a su accionaria-
do de la CAJA DE AHORROS DE MA-
DRID, mediante la adquisicion de una
participacién significativa en su capital
social, y el inicio de una colaboracién
activa en la gestion de la sociedad.

Este nuevo escenario, fruto de los
acuerdos de colaboracién suscritos por
el SISTEMA MAPFRE y el Grupo CAJA
DE MADRID, ha determinado un cam-
bio en la orientacion estratégica de la
enfidad, cuyo desarrollo futuro se basa-
ré en las siguientes lineas de actuacién:

* Desarrollo de una plataforma
multicanal para la distribucién de una
gama selectiva de productos y servi-
cios financieros, en general poco tran-
saccionales y de alto valor afiadido.
En esta linea, el Banco continuarda con-
centrando sus esfuerzos en consolidar
y potenciar la distribucién de produc-
tos financieros a través de la Red de
Agentes y Delegados del SISTEMA
MAPFRE, que se articulard como el

rincipal canal de comercializacién de
E] entidad.

e Configuracién del Banco como
canal complementario del SISTEMA
MAPEFRE, contribuyendo a aumentar su
gama de productos y su oferta a clien-
tes y asegurados, y como canal alter-
nativo para el Grupo CAJA DE MA-
DRID, en el que se incardinarén las
estructuras de negocio y distribucién
orientadas al mercado con vocacién
de crecimiento propio e independien-
te, aunque coordinando con la red de
CAJA DE MADRID. Como expresién

—

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

1998 1997
Fondos(fropios .......................................................... 27.817 27.122
Fondo e(frovisién para insolvencias ............c.ccocoovov.... 2.778 3.186
Recursos de clientes 223.635 201.116

Inversién crediticia 177.860 143.299
14.663 16.030

1.859 2.061

Millones de pesetas.

concreta de esta linea de actuacion, el
Banco ha adquirido una participacién
significativa, que se prevé incrementar
progresivamente, en el capital social
de MADRID LEASING, FINANMADRID
y BANCOFAR, entidades del Grupo
CAJA DE MADRID especializadas en
actividades de leasing, financiacién al
consumo y servicios financieros al sec-
tor farmacéutico.

® Reestructuracion de la red de ofi-
cinas de gestion de banca universal de
clientes, asi como de los servicios cen-
trales y territoriales del Banco, ade-
cuando tanto su configuracion como su
dimension a los requerimientos del
nuevo modelo organizativo y de distri-
bucién.

Las cuentas del ejercicio 1998 han
acusado ya el impacto de las medidas
adoptadas, anticipando el efecto que
producird la materializacion de los pla-

nes de reestructuracion a lo largo de
1999,

Por lo demds, siguiendo la tenden-
cia de los ejercicios precedentes, el
ejercicio 1998 se ha caracterizado
por la progresiva reduccién de los fi-
pos de inferés. La entrada de Espafia
en la Unién Monetaria Europea ha su-
puesto el alineamiento de los fipos de
interés esparfioles con los del resto de
miembros de la U.M.E., situandose al
cierre del ejercicio el tipo de interés de
infervencion en el 3 por 100. Conse-
cuencia de lo anterior ha sido la mayor
dificultad para obtener depésitos ban-
carios a plazo, al tender el ahorro ha-
cia ofros productos financieros con una
mejor rentabilidad y tratamiento fiscal
mas favorable.

DESGLOSE PORCENTUAL
DE ACTIVOS TOTALES

| DEUDA DELESTADO INVERSION CREDITICIA
;J 1;

—
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En este contexto, la actividad del
BANCO ha experimentado en 1998
un crecimiento del 4 por 100, habien-
do cerrado el ejercicio con unos acti-
vos totales consolidados de 262.465
millones de pesetas. Los fondos pro-
pios consolidados, después de la dis-
tribucién de beneficios, ascienden a
27.817 millones, con un excedente de
8.727 millones de pesetas respecto de
los recursos minimos exigibles segin la
normativa vigente. Llos recursos de
clientes ascienden a 223.635 millones
de pesetas, con incremento del 11 por
100 respecto del ejercicio de 1997.

La inversion crediticia alcanza los
177.860 millones de pesetas, con in-
cremento del 24 por 100 respecto del
ejercicio anterior. Dentro de este capi-
tulo hay que destacar el aumento obte-
nido en créditos y préstamos hipoteca-
rios que, con un crecimiento del 29 por
100, suponen una inversién de
96.201 millones, que representa el 54
por 100 del total de inversion crediti-
cia del Banco.

Las inversiones en entidades de cré-
dito ascienden a 67.432 millones de
pesetas con reduccién del 23 por 100
respecto del ejercicio anterior. El Ban-
co sigue actuando en el mercado inter-
bancario con una posicién neta pres-
tadora, adecuando las colocaciones y
plazos en relacion con la estructura de
su Balance.

La morosidad representaba al cierre
del ejercicio el 1,05 por 100 de la in-
version crediticia, siendo el saldo de
1.859 millones de pesetas inferior al
del ejercicio anterior. Como revela el
ratio antes indicado, el Banco sigue
manteniendo una estricta seleccion de
operaciones y sigue desarrollando y
perfeccionando sus sistemas de control
de riesgos para garantizar la mejor ca-
lidad crediticia de sus inversiones. Los
fondos dotados para insolvencias as-
cienden a 2.778 millones de pesetas y
suponen una cobertura del 149 por
100 de los activos dudosos. En el pre-
sente ejercicio el Banco ha decidido

cancelar el fondo complementario pa-
ra insolvencias que tenia constituido
con carécter voluntario.

El margen financiero alcanzado ha
sido de 7.843 millones de pesefas,
que representa un crecimiento del 6
por 100 sobre el ejercicio anterior. Los
gastos generales de administracién
han supuesto 7.404 millones, con in-
cremento del 11 por 100 respecto de
1997.

En el marco de la nueva orientacion
adoptada tras la firma de los acuerdos
entre el SISTEMA MAPFRE y el GRUPO
CAJA DE MADRID, en 1998 se han
dotado con cargo a la Cuenta de Re-
sultados fondos extraordinarios por im-
porte de 1.226 millones de pesetas en

revision de los costes derivados de
Fos planes de reestructuracion de su
red de oficinas y de redimensionc-
miento de la plantilla. Igualmente, de
acuerdo con los requerimientos tecno-
logicos que serdn necesarios para el
desarrollo del Banco en su nueva eta-
pa, se ha considerado conveniente
cancelar los desarrollos de nuevas apli-
caciones informéticas en curso de eje-
cucién y adeudar a resultados los cos-
tes incurridos.

El beneficio consolidado del Banco,
después de impuestos y de los ajustes
derivados de las operaciones extraor-
dinarias antes mencionadas, ha sido
de 599 millones de pesetas.

los esfuerzos del BANCO MAPFRE
se centraran en 1999 en dar un mayor
impulso al desarrollo de la actuacion
de la red agencial del Sistema como
canal distribuidor de productos del
Banco, lograr una mayor eficiencia en
costes, definir la plataforma tecnolégi-
ca més adecuada para el crecimiento
futuro de sus operaciones y avanzar en
la integracién operativa con FINAN-
MADRID, MADRID LEASING y BAN-
COFAR, identificando y desarrollando
las sinergias que permitan incrementar
volimenes de negocio y obtener eco-
nomias de escala en costes.
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UNIDAD ASISTENCIA

| n 1998 MAPFRE ASISTENCIA
y sus filiales han obtenido unos
resulfados muy satisfactorios,
tanto por el volumen de ingre-
sos consolidados como por los
beneficios alcanzados. Respecto a
1997 la sociedad ha experimentado
un incremento del 10 por 100 en sus
ingresos consolidados, con una cifra
de negocio de 21.463 millones de pe-
sefas. El beneficio, anfes de impuestos
y minoritarios, ha sido de 845 millones
de pesefas, es decir un 51 por 100
mas que en 1997.

El SISTEMA INTERNACIONAL DE
ASISTENCIA MAPFRE (SIAM), infegra-
do por MAPFRE ASISTENCIA vy sus fi-
liales, ha cerrado el afio con presencia
directa en 27 paises a través de 24 so-
ciedades filiales, 4 agencias genera-
les, 2 oficinas de representacion y 2
oficinas comerciales. Esta estructura se

completa con la Agencia de Viajes es-
pafiola CLUB VIDA.

Durante 1998 la Sociedad se ha
consolidado como una de las mayores
compahias internacionales de asisten-
cia en viaje. Adicionalmente, se ha
continuado con la diversificacion de [i-
neas de negocio, que ha propiciado el
lanzamiento de nuevos productos y ser-
vicios asi como la consolidacion de las
modalidades en la que es pionera en
todo el mundo: asistencia domiciliaria,
proteccion de farjefas de crédito, tele-
asistencia, servicios de valoracién de
dafios corporales y de cost contain-
ment, informacién telefénica, callcen-
ter, telemarketing, etc.

los hechos mas significativos que
han marcado el desarrollo de la Socie-
dad y sus filiales a lo largo de 1998
son los siguientes:

* Ampliacién del capital por im-
porte de 1.000 millones de pesetas.

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

1998 1997
Recursos propios consolidados................................... 5.213 3.970
Ingresos consolidados ... 21.463 19.469
Resultado consolidado antes de impuestos y minoritarios 845 560

Millones de pesetas.

® Constitucion e inicio de las ope-
raciones de filiales en Costa Rica
Guatemala, y extensién de actividades
comerciales en Paraguay, lo que ha re-
forzado ain mas la situacion de lide-
razgo de la compafiia en Iberoaméri-
ca, donde ya estd presente en catorce
paises.

* Imporfante desarrollo comercial
en la Europa del Este, con la suscrip-
cion de negocios en Rusia y Rumania;
en el Oriente Medio, donde ya cuenta
con negocio en seis paises; y en el

Norte de Africa.

® Inicio de operaciones en el Extre-
mo Oriente desde la oficina comercial
de Manila, abierta a finales de 1997.

* Significativo crecimiento del volu-
men de negocio en Europa, con la in-
corporacion de carteras en Alemania y
Reino Unido, ademds del positivo de-
sarrollo del negocio en Espafia.

* Creacion y puesta en marcha del
programa de «Managed Care & PPO»
en Estados Unidos, completado con la
firma de un importante acuerdo con la
Clinica Mayo.

* Consolidacion de la Agencia de
Viajes CLUB VIDA, que ha alcanzado
2.812 millones de pesetas de factura-
cién, con un beneficio de 21 millones,
y cuenta con 15 oficinas en Espafia.

* Implantacién en Espada, Brasil,
Alemania y Portugal del nuevo sistema
contable y de gestion SAP R/3, que ha
supuesto un importante esfuerzo y que
mejora sustancialmente la capacidad
de gestion de la compaia.

Con una cartera de 454 clientes ma-
yoristas en todo el mundo, que incluyen
aseguradoras, marcas de automéviles,
entidades financieras, tour operadores,
lineas aéreas y grandes corporaciones,
la Unidad ha alcanzado un nimero to-
tal de 16 millones de pélizas, tanto de
seguro como de reaseguro, con 43,2
miﬁones de beneficiarios aproximada-

mente, para los que se han tramitado
mas de 1.000.000 de asistencias.

MAPFRE ASISTENCIA y sus socieda-
des filiales, oficinas y agencias gene-
rales contaban al cierre del ejercicio
con 1.131 empleados, de los cuales
226 desarrollaban su actividad en Es-
pana.
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MAPFRE ASISTENCIA ha presupues-
tado para 1999 un crecimiento de los
ingresos consolidados del 22 por 100
como resultado de distintas acciones
tanto en Espaiia como en el extranjero:

e En Espafia se reforzaran las ac-
ciones comerciales para la venta de se-
guros de viaje, se abrird una linea es-

pecifica de atencién a corredores y, en

el dmbito de nuevos productos y servi-
cios, se lanzard un nuevo producto di-

sefiado para agencia de viajes con
una clara diferenciacién en marketing.

e A nivel internacional esté previs-
ta la apertura de una oficina de repre-
sentacién en Gran Bretaiia y una ofici-
na comercial en Asuncién y la
constitucién de una sociedad filial en
El Salvador, a la vez que comenzard
sus operaciones la recientemente cons-
fitvida ASISTENCIA BOLIVIANA S.A.
En el dmbito comercial, una gran ma-
yoria de las sociedades filiales lanza-
ran en los proximos meses nuevos pro-
ductos y servicios, especialmente de
callcenter, gestion de siniestros y cost
containment.
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SOCIEDADES AUTONOMAS

MAPFRE INMUEBLES

MAPFRE INMUEBLES y sus filiales
han contabilizado en 1998 ingresos
consolidados por importe de 4.110 mi-
llones de pesetas y obtenido un benefi-
cio de 522,7 millones antes de im-
puestos.

Se han realizado nuevas inversiones
en suelo destinado a la actividad de
promocién inmobiliaria en el Complejo
«Costa Ballena», en Rota (Cédiz), po-
ra un total de 164 viviendas, y en Va-
lladolid, para 87 viviendas. Asimismo
se han adquirido, conjuntamente con
ofras entidades, los derechos de edifi-
cabilidad de un solar en el Paseo Ma-
riimo de Palma de Mallorca, con co-
pacidad para aproximadamente 300
viviendas. También se ha producido la
adjudicacién de diversas parcelas en
Gava (Barcelona), para otras 60 vi-
viendas.

En el segundo semestre de 1998 fi-
nalizé y se entregé a los compradores
la promocién desarrollada en la calle
Marina, de Barcelona, que contaba
con 69 viviendas, locales comerciales
y 135 plazas de aparcamiento.

Durante 1998 continuaron las obras
de la promocién de Pozuelo de Alar-
con (140 viviendas y 199 plazas de
aparcamiento) y se inicié6 una nueva
promocion en el Parque Empresarial
de Las Rozas - Madrid (76 viviendas y
102 plazas de aparcamiento), ambas
vendidas practicamente en su totali-
dad. Tras E} venta en 1998 de los lo-
cales y oficinas en el edificio sito en la
calle Juan Rején, de Llas Palmas de
Gran Canaria, esta promocion se en-
cuentra agotada, al igual que la pro-
mocién de viviendas realizada por DE-
SURCIC en Alcald de Henares. Ha
continuado asimismo la explotacién en

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

1998 1997
FACHIMACION ..., 3.943 5.965
Ingresos finanCIeros ..........o..oovvovvovoooooo 59 91
Resultado antes de impuestos..................cccooovvverrvennne. 522 455

Millones de pesetas.

régimen de alquiler del edificio de
Oporto, en Portugal, propiedad de la
sociedad en una tercera parte indivisa,
en el que a finales del ejercicio se en-
contraban arrendadas 43 oficinas, 4
locales comerciales y 109 plazas de
aparcamiento.

Ademés, han continuado las gestio-
nes para la ordenacién urbanistica de
la finca «Monsalvez», en Mélaga. Tras
la aprobacion definitiva por la Junta de
Ancf:lucio del Plan Parcial de Ordena-
cion del Sector SUP-BM2, se ha redac-
tado el Proyecto de Urbanizacién y se
estd gestionando la constitucion de la
correspondiente Junta de Compensa-
cién para desarrollar el poligono, en el
que la filial DESURCIC tiene una parti-
cipacion del 16,67 por 100.

La suspension por la Junta de Anda-
lucia del Plan General de Ordenacion
Urbana de Marbella ha determinado
la conveniencia de paralizar, hasta
que se apruebe dicho Plan, las gestio-
nes para la aprobacién del Plan Par-
cial de Ordenacién de la finca Coto
Chico, situada en dicha localidad, en
la que se prevé desarrollar una promo-
cién de 140 viviendas en primera li-
nea de mar.

Se estan ultimando los proyectos pa-
ra la construccién de naves industriales
en el Poligono 30-C de Alcalé de He-
nares (Madrid), en el que MAPFRE
INMUEBLES es titular de una participa-
cién del 50 por 100 y cuya comercia-
lizacion se prevé iniciar en 1999,
aprovechando la mejoria de la activi-
dad en esfe sector.

Ademas de las actividades de pro-
mocién inmobiliaria anteriormente cita-
das, MAPFRE INMUEBLES ha continua-
do prestando a ofras entidades del
SISTEMA MAPFRE servicios de gestion
de proyectos de arquitectura e inge-
nieria, gestion inmobiliaria y de cons-
fruccion y administracién y manteni-
miento de promociones inmobiliarias,
habiendo obtenido por este concepto
ingresos por importe de 692 millones
de pesetas. En esta actividad, durante
el ejercicio se iniciaron las obras de un
edi#icio de oficinas en Valladolid, des-
tinado a sede territorial del SISTEMA
MAPFRE, asi como diversas obras de

implantacién y reforma.
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MAPERE CAUCION Y. CREDITO

Espafia y Portugal han tenido en
1998 un afio mds de crecimiento sos-
tenido en la actividad industrial y co-
mercial, con un nivel reducido de im-
pagados. En este contexto, MAPFRE
CAUCION Y CREDITO ha continuado
desarrollando firmemente su volumen
de negocios en Seguro de Crédito y ha
mantenido su nivel de actividad en el
Seguro de Caucién. El favorable con-
fexto econdémico ha supuesto una si-
niestralidad contenida y una ulterior re-
duccién de las tasas de primas,
alentada por una viva competencia en
el mercojc)).

Las primas de seguro directo han al-
canzado la cifra de 7.129 millones de
pesetas, con crecimienfo del 12 por
100 sobre el afio anterior. Las del ra-
mo de Crédito Interno ascienden a
4.338 millones de pesetas (61 por
100 del total), con crecimiento del 17
por 100; las de Crédito a la Exporta-
cién a 1.629 millones de pesetas (23
por 100 del total), con crecimiento del
9@ por 100; y las de Caucion a 1.162
miﬁones de pesetas (16 por 100 del to-
tal), con incremento del 1 por 100. Las
primas emitidas por la Agencia de Por-
tugal, incluidas en las cifras anteriores,
han supuesto una cifra equivalente a
700 millones de pesetas.

En el ramo de Crédito Interno en Es-
paiia, la siniestralidad ha sido del 45
Eor 100 de las primas devengadas y

a afectado principalmente a los sec-
fores cuero y calzado, construccion,
metal y maquinaria, aunque no se ha
producido ningln siniestro de cuantia
relevante. En el ramo de Crédito a la
Exportacién la siniestralidad represen-
ta el 55 por 100 de las primas deven-
gadas, habiéndose concentrado la si-

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

Recursos propios .............
Primas de seguro directo ..

Primas totales.............cccooovenn
Provisiones técnicas ..................
Ingresos financieros ..................

Resultado antes de impuestos

1998 1997
2.302 2.076
7.129 6.367
.................................. 7.545 6.760
.................................. 8.214 7.019
.................................. 512 483
.................................. 586 431

Millones de pesetas.

niestralidad en Portugal, Alemania y
Francia. Las provisiones para siniestros
pendientes de declaracion, calculadas
segun la experiencia de la enfidad, al-
canzan 732 millones de pesetas en el
ramo de Crédito.

La siniestralidad del ramo de Cau-
cién ha sido del 23 por 100 de las pri-
mas devengadas, habiéndose registra-
do diversos siniestros correspondientes
a garantias aduaneras. Como en afios
anteriores, se han realizado principal-
mente pélizas en garantia de obras po-
blicas y suministros al sector pblico y,
en menor medida, pélizas de garanti-
as aduaneras y de afianzamiento de
cantidades anticipadas para compra-
dores de viviendas.

La Agencia de Portugal ha registro-
do un 17 por 100 de siniestralidad so-
bre primas devengadas en Caucién y
un 52 por 100 en Crédito.

Para el conjunto de las actividades
de la entidad, la siniestralidad ha re-
presentado el 44 por 100 de las pri-
mas devengadas, FFr)ente al 35 por 100
en el ejercicio anterior. En conjunto, la
entidad ha realizado pagos por sinies-
fros por importe de 2.665 millones de
pesetas, y los recobros sobre siniestros
ya pagados han supuesto 389 millo-
nes de pesetas. Las provisiones técni-
cas para prestaciones han alcanzado
la cifra de 5.291 millones de pesefas,
a la que se debe afiadir una provisién
acumulada para desviaciones de si-
niestralidad de 678 millones de pese-
tas. Las provisiones técnicas fotales re-
presentan el 112 por 100 de las
primas emitidas.

Los gastos de gestion han represen-
tado el 36 por 100 de las primas emi-
tidas y los ingresos financieros netos el
5 por 100, lo que ha deferminado un
resultado técnicofinanciero positivo de
337 millones de pesetas.

Los restantes ingresos y gastos, en
los que se incluye principalmente los
correspondientes a gastos de estudio y
venta de opiniones de crédito, han de-
jado un saldo positivo de 249 millones
de pesetas.

El beneficio del ejercicio asciende a
586 millones de pesefas antes de im-
puestos, y a 399 millones de pesetas
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después de impuestos, con incremento
del 68 por 100 sobre el ejercicio an-
terior. La cobertura de provisiones téc-
nicas presenta un excedente de 3.227
millones de pesetas, y el margen de
solvencia es 4,3 veces el minimo exigi-
do por la ley.

la entidad ocupaba a finales del
ejercicio a 205 personas en Espaia,
con organizacién propia en 22 ciuda-
des, en el marco de la red ferritorial de

MAPFRE. La Agencia de Portugal daba
empleo a 27 personas.

la sociedad filial MAPFRE GA-
RANTIAS Y CREDITO (Chile) ha regis-
frado en 1998 un volumen de primas
equivalente a 386 millones de pesetas,
con crecimiento del 12 por 100, una
siniestralidad del 37 por 100 y un be-
neficio equivalente a 34 millones de
pesetas.

En septiembre de 1998 se creé la
sociedad MAPFRE AMERICA CAU-
CION Y CREDITO, cuyo accionariado
esta compuesto por MAPFRE CAU-
CION Y CREDITO (40 por 100),
MAPFRE  AMERICA (35 por 100) vy
CREDIT GUARANTEE, de Sudéfrica

(25 por 100). Esta sociedad holding
agrupard en el futuro las sociedades fi-
liales especializadas que se vayan cre-
ando en distintos paises de Iberoamé-
rica. la nueva sociedad adquirird las
acciones de la filial chilena antes men-
cionada y ha acordado la préxima
creacién de una nueva aseguradora
de crédito en Colombia, junto con el
grupo asegurador colombiano SURA-
MERICANA. El socio CREDIT GUA-
RANTEE aporta a estos proyectos la
experiencia de sefenta anos de desa-
rrollo del Seguro de Crédito en la Re-
piblica Sudafricana, tanto en riesgos
comerciales domésticos y de exporta-
cién como en la gestién del riesgo po-
litico y a largo plazo con reaseguro es-
fatal.

MAPFRE CAUCION Y CREDITO de-
dicard en 1999 una especial atencién
al desarrollo de filiales especializadas
en Iberoamérica a través de MAPFRE
AMERICA CAUCION Y CREDITO. Su
proyecto mds inmediato es la creacion
de una aseguradora de Crédito en Co-
lombia, en colaboracién con el grupo

SURAMERICANA.



PROPUESTAS DE ACUERDOS

A) RESULTADOS

la propuesta de distribucion del be-
neficio nefo disponible incluida en la
memoria indivicﬁml de la Corporacién
es la siguiente:

Bases de reparto Pesetas
* Resultado del
1T o [of [ R 6.885.676.778
* Remanente........ 10.895.504.130
Total........... 17.781.180.908

Distribucién

 Dividendos....... 5.507.457.592
* Donacién g la
FUNDACION
MAPFRE
ESTUDIOS........ 80.000.000
® Remanente........ 12.193.723.316
Total........... 17.781.180.908

Dicha propuesta implica el pago de
un dividendo de 91 pesetas brutas por
accién a las acciones nimeros 1 a
60.521.512, ambos inclusive. Parte de
este dividendo (42,50 pesetas brutas
por accién) fue onticipon) por acuerdo
del Consejo de Administracién del dia
2 de diciembre de 1998, y el resto has-
ta el total acordado se pagard a partir
del dia 1 de junio de 1999.

B) ORGANOS DE GOBIERNO

El Consejo de Administracién, en su
reunién del dia 24 de marzo de 1999
ha acordado aceptar la dimision de
sus cargos de Vicepresidentes Primero
?/ Segundo, respectivamente, de D. Fi-
omeno Mira Candel y D. Alberto Man-
zano Martos, quiénes mantendrdn su
condicién de Vocales del Consejo de
Administracién, y nombrar Vicepresi-
dente Primero, con cardcter ejecutivo,
a D. José Manuel Martinez Martinez.

Corresponde cesar por cumplimien-
to del plazo para el que fueron elegi-
dos a ﬁ)s Consejeros D. Alberto Man-
zano Martos y D. José Manuel
Martinez Martinez.

Se propone a la Junta General que:

a) Reelija por un nuevo periodo de
cuatro afios a D. Alberto Man-
zano Martos y D. José Manuel
Martinez Martinez.

b) Acepte la renuncia presentada
por los Consejeros D. Sebastian
Homet Duprd, D. Andrés Jimé-
nez Herradén, D. Luis leguina
Cebreiros, D. Manuel Lorente
Ruiz, D. Luis La O, D. Fausto Ro-
driguez del Coso y D. Primitivo
de Vega Zamora.

c) Designar nuevos miembros del
Consejo de Administracién a D.
Florentino Brafa Valdés, D. Luis
Hernando de Larramendi Marti-
nez, D. Antonio Miguel-Romero
de Olano, D. Alfonso Rebuelta
Badias, D. Pedro Unzueta Uz-
canga, D. Manuel Jesis Lagares
Calvo y D. José Manuel Gonzé-
lez Porro.

C) OTRAS PROPUESTAS

e Aprobacién de las Cuentas
Anuales, individuales y consolidadas,
del ejercicio 1998.

* Aprobacién de la gestién del
Consejo de Administracién durante el
ejercicio 1998.

® Prérroga por un periodo de un
afio del nombramiento de la firma Ernst
& Young como auditores de Cuentas.

* Prérroga del régimen de tributa-
cién consolidada en el Impuesto de so-

ciedades para los ejercicios 2000,
2001 y 2002.

* Modificacién del articulo 21.° de
los estatutos sociales con el fin de pre-
ver la existencia de un Vicepresidente
Segundo de la Comisién Directiva.

* Delegacién de facultades para la
ejecucion y elevacion a piblicos de los
acuerdos adoptados en la Junta Gene-
ral.

* Agradecimiento a quienes parti-
cipan en la gestién social por su leal
colaboracién en este ejercicio.

CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS
EJERCICIO 1998



CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO
Ejercicios 1998 y 1997

| AcTivO

1998

1997

A. ACCIONISTAS, POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS...................cococeeene 62 =
B. ACTIVOS INMATERIALES Y GASTOS DE ESTABLECIMIENTO .. 12,432 9.200
I.  Gastos de establecimiento..................cccoerinne. 1.582 1.513
1. Gastos de constitucion ... 57 45
2. Gastos de establecimiento .... 1.130 1.185
3. Gastos de ampliacién de capital.. 395 283
Il Inmovilizado Inmaterial ............... 9.931 7.687
1. Gastos de adquisicién de 1.459 2.019
2. Otro inmovilizado inmaterial. 6.533 5.460
3. Amortizaciones acumuladas | (3.590) (3.066)
4. Provisiones (a deducir) .......c.cc..o..... - =
5. Fondo de Comercio
De sociedades consolidadas por integracién global o proporcional..........ccccccoviiiiiiniiiiiicc 3.111 2.664
De sociedades puestas en equivalencia 2.418 610
lll. Gastos a distribuir en varios ejercicios....................... 919 =
1. Gastos por comisiones anticipadas y gastos de adquisici 902
2. Diferencias negativas por instrumentos derivados........... 7 =
3 Olros Ga5I08 wersimssummmsammmnmmTams 10 -
. INVERSIONES .................. 728.963 706.123
I Inversiones material 87.248 97.752
1. Terrenos y construcciones ..... 94.029 103.178
2. Oftras inversiones materiales .................. 3.840 4.729
3. Anficipos e inversiones materiales en curso . 2.521 2.406
4. Amortizaciones acumuladas (a deducir) .. (10.375 (10.512
5. Provisiones (a deducir) ........ccccooeiiiveveieiiicii (2.767 (2.049,
Il Inversiones financieras en empresas del Grupo y asociadas. 344 . 920
1. Participaciones en empresas del Grupo................... 2 982
2. Participaciones en empresas asociadas. 239 224
3. Desembolsos pendientes (a deducir] ............. (8) (63)
4. Otras inversiones financieras en empresas del Grupo ... 112 181
5. Ofras inversiones financieras en empresas asociadas ... 1 -
10.Provisiones (a deducir) .........ccocovueriniiiicnnn. (2) (404)
Il Inversiones financieras puestas en equIvalencia...................coioiiiiiiiiii e 30.384 34.179
1. Inversiones financieras en sociedades puestas en equivalencia
Acciones y ofras part. en sociedades puestas en equIValENCIa ...........ccovviiiiiniiiiie 31.131 34.014
Desembolsos pendientes (a deducir)...........ccooiriiiniiinnnne (798) (1)
Créditos en sociedades puestas en equivalencia . 120 237
Provisiones (a deduci[rj ................................... (69) 71
2. Acciones de la sociedad dominante . - -
lil. Ofras inversiones financieras............ 602.512 564.318
1. Inversiones financieras en capital ... 16.498 18.666
2. Desembolsos pendientes (a deducir) .. (1) (19)
3. Valores de renta fija...........c...... 415.287 357.870
4. Valores indexados ...... 1.104 507
5. Préstamos hipotecarios...................... 1.932 2715
6. Ofros préstamos y anticipos sobre pélizas. 5.725 5.120
7. Participaciones en fondos de inversién... 77.180 52.696
8. Depésitos en entidades de crédito .. 45.062 30.858
9. Otras inversiones financieras ..... 41.727 98.212
10.Provisiones (a deducir] ...........ccccoeennnn (2.002) (2.307)
IV. Depésitos constituidos por reaseguro aceptado .................ocooeiiiiiiiiiiiiiieie e 8.475 8.954
D. INVERSIONES POR CUENTA DE LOS TOMADORES DE SEGUROS DE VIDA QUE ASUMAN EL RIESGO DE LA INVERSION. 456 =
D. (bis) PARTICIPACION DEL REASEGURO EN LAS PROVISIONES TECNICAS.............oovoviriiiiiieeeieeeeeeeeeee 48.107 40.263
. Provisiones para primas no consumidas .............................. 12.062 12.157
Il Provision para seguros de vida ........ 3.435 3.775
lll. Provision para prestaciones ...... 32.270 23.956
IV Ofras ProVisiones TECMICAS. ..ottt ittt 340 375
o CREDITOS s susissusscousrssssinsmsamms vismsss sammymsss s oS B e s s TV s S e e S A 126.467 124.182
I Créditos por operaciones de seguro directo. .. 85.819 84.039
1. Tomoc!?res de SegUIOS.....cvvniieie 85.837 84.961
2. Provisiones para primas pendientes de cobro (a deducir) (1.855) (2.592)
3. Mediodoresi. s 2.291 2.447
4. Provisiones (a deducir) ................ (454) (777)
Il. Créditos por operaciones de reaseguro 13.312 13.856
lll.  Créditos por operaciones de coaseguro ... 1.592 1.711
IV, Accionistas por desembolsos exigidos .. - -
V. Créditos fiscales, sociales y ofros ...... 27.383 25.073
VI Provisiones (@ dedUCir)..............ooio oo (1.639) (497)
st OTROSACTIVIOS .o .ccuosusicyssvnrevses svasswssosswsssonassmsmasnsssos ssamsdsssys s ey miss s oiihs i 5 a0 58 s A O R S R AR 76.117 51.996
I Inmovilizado material. 10.291 11.137
1. Inmovilizado ......cccovoviirriinnn. 21.886 249
2. Amortizacién acumulada (a deducir) (11.595) {11,112
3. Provisiones (a deducir) ..........o..cocooviviviveiiiiin - -
II. Efectivo en enfidades de crédito, cheques y dinero en caja .. 64.537 39.763
l; “Or0s QEHVOS: ciisssrsssvissiisnssrss husssimnemmmnsenseaamsrsassmmnes 1.306 1.113
IV, Proyisiones (0 dedUCIn) ) umss e smmimmosmmsses i s o s o5 s s s s et enans (17) (17)
. AJUSTES POR PERIODIFICACION ..ottt 17.103 16.026
I Intereses devengados y no vencidos.. 16.218 15.525
IIl. - Primas devengadas y no emitidas. 26 -
IIl. Otras cuentas de periodificacion....... 859 501
IV, Comisiones y otros gastos de adquiSiCion .................c.occooioiiiiiiiii oo, & =
| TOTAL ACTIVO e e s s e o e A S o e e e S IR et 1.009.707 947.790

Datos en millones de pesetas

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

| PASIVO

1998

1997

A, CAPITAL Y RESERVAS. .............ooiiiiiiiieiiiteeeee oo
I Capital suscrito o fondo mutual ................................... ]?g?gg 13859
Il. Prima de emision ................ 3.068 o
l{}. Eeservas de revalorizacién 2 3068
Vi Reservas: s 0
1. Reserva legal ......c.ccooco...... 3.02 T 3.02 s
2. Reserva para acciones propias R -
3. Reservas estatutarias............... -
4. Reservas voluntarias...... - -
2. gaservcs especiales .. = N
. OIOS TBSBIVAS, .. ronnnssmmnsmessmnsvomepsssmsmsssssemssisssyiss 6
7. Acciones propias para reduccién de capital (a deducir) . 68406{ B
8. Reservas en sociedades consolidadas. ... 36.092 22 34(;
Reservas sociedades consolidadas por integracion global o proporcional 36.827 23.288
Reservas sociedades puestas en equivalencia..............cccoovvvoooo ... (735 (942
9. Diferencias de cONVErSiON............oo..vvvvvoieeooeeoseeo (1.120 9(752)
De sociedades consolidadas por integracién global o proporcional.. 811 9808
De sociedades puestas en equivalencia ...................... ; 309 (56
V. Resultados de ejercicios anteriores pendientes de aplicacion 10.896 ) 7.136
1. REMANENMe .o 10.896 ) 7.136 '
2. Resultados negativos ejercicios anteriores (a ) = '
3. Aportaciones no reintegrables de socios ................... = —
VI. Pérdidas y Ganancias atri%uibles a la sociedad dominante .. 8.213 ) 7.783
1. Pérdidas y Ganancias consolidadas ........................ 13.444 ) 13.436 '
2. Pérdidas y Ganancias atribuibles a socios externos.... 2.659 3.081
3. Dividendo a cuenta enfregado en el ejercicio (a deducir) ............................ T 52:572 2.572
A, _bis) SOCIOSEXTERNOS veuvsisiwcssnssssssssmmsssisssisssisissmssann s onssmsmssesssestamsespensssnsesemsmissosmtsmeessessesstiesss esste cone e 35.662 26.871
A, (ter) INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS.............. 2.468 4.089
1. Diferencias positivas en moneda exfranjera......... 586 ' 1.581 ‘
2. Diferencias positivas en instrumentos derivados............. = '
3. Ingresos diferidos por enajenacién de fitulos de renta fija. . ~ N
4. Diterencia negativa de consolidacion...................cc.cccovrvrnin... 1.882 2.508
De sociedades consolidables por integracion global o proporcional . 1.851 2.465
De sociedades puestas en equivalencia.................ccocoorvon........ 31 43
B. PASIVOS SUBORDINADOS ...\ ..\ . -
C. PROVISIONES TECNICAS...........ooivoooi oo
| Provisiones para primas no consumidas y para riesgos en curso. ?ggzg} ??Asl;‘;(])
II. Provisiones de seguros de vida...........................coooooveoirirr 458026 416189
1. Provisiones para primas no consumidas y para riesgos en curso. 2.780 ' 924 ’
2. Provisiones MatemMGNCaS ........vvrvvvoccrerr ot oooosoeeeooeerseeon 455.246 415.265
lll. - Provisiones para prestaciones ' 154.283 ' 141.358
IV. Provisiones para parﬁci[pocién en beneficios y para extornos... 858 785
V.. Provisiones para estabilizacion ... 4.957 5.029
B VI, Otras provisiones Cnicas. ............................oo..ooovcomcomii - 8.936 8.114
D. PROVISIONES TECNICAS RELATIVAS AL SEGURO DE VIDA CUANDO EL RIESGO DE LA INVERSION LO ASUMEN LOS TOMADORES 456 -
E. PROVlSION‘ES‘PARA RIESCOS!Y\GASTOS ,.cvccomsevsssvmsisiisssiossmss st s misessicsomen amsonsomasmssmmees o sstnss s ssensasess 8.677 8.761
I Provision para pensiones y obligaciones similares . 1.436 2.854
Il Provision para fributos ... 2.605 1.309
lll.Provision para pagos por convenios de liquidacion... 237 276
IV. OHQS PrOVISIONES ...........oooooooiivvvccsessooinneoeoeooeo oo 4.399 4.322
F.DEPOSITOS RECIBIDOS POR REASEGURO CEDIDO ..................oooooooooooooooooooooooooooooooooo 11.048 10.981
G DEUDAS,...ccssmsvismmmssnttns immmmmmssmmessmmmresses
I. Deudas por operaciones de seguro directo - g?zgg {gg%
1. Deudas con asegurados...... 3.181 ' 1.526 '
2. Deudas con mediadores. 3.073 4203
3. Deudas condicionadas .. 15.175 13.246
II. - Deudas por operaciones de guro ... 11.138 ‘ 12.954
lIl.* Deudas por operaciones de coaseguro.... 356 359
Ve BMPIESHIOS ..ot 2 0
V. Deudas con entidades de crédito ........... 6.962 10.598
1. Deudas por arrendamiento financiero............................ 596 - .
25 OMOSIABNAGG. . yvvovvomsvsrisssvemssssns s s tsinor st st osmmeensoe s e eeneee st e oot eeet oo et s e 6.366 10.598
VI. Deudas por operaciones preparatorias de contratos de SEOUIO. it onininitssshusnsi mmssnsnsssmssrssssasessass insseseses 649 521
VIl Deudas por operaciones de cesiones temporales de activos. . = =
VU 1P dBUAAS: ..o isussissisissinsmmss saemememmesrammsmsosasenestostssesstmmeceossesmeseesseensrees cemotomsorstieemsn 29.398 28.995
H. AJUSTES POR PERIODIFICACION. ..................ooooccooooeoeeoeeeooe oo 2.341 408
| e e 1.009.707 9779 |

Datos en millones de pesetas
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA
Ejercicio 1998

| 1. CUENTA TECNICA - SEGURO NO VIDA

1998

I.1. Primas Imputadas al Ejercicio, Netas de Reaseguro .................ccccc...... 268.123
a) Primas devengadas ..o ; 315.944
O]} SBGUEO IITEEID wsseviisuss ssursmaissssmmisoresismsmass s e v Ao TS sess oo S VR o 535 45 SRS S SR s s AN AT 254.447
G52); RORSEOUNE) FICEPBIOI0 ccxsuvsmsromussmvesnscssmonsmess et o SRS i 4550 e s S K O ORISR KR B AR 61.316
a.3) Variacién de la provision para primas pendientes de cobro (+ 6 -] . 181
b) Primas del reaseguro cedido (-).............ccooiiiiiiiiiiiic (40.333)
¢) Variacién de la provisién para primas no consumidas y para riesgos en curso (+ 6 -) . . (8.281)
Lol e Ve e [ POt T G RO st RV SN SRS € LS R, S B2 o O (9.750)
€:2) REOSCQUIO OCBPIOAO  ciuncssssssrsswsucxsvovimsssss nyvsvessessis sevsss eebyne sossasesssssussssissss v eisssus vebe e Eous s i3s3 KR V4 se O ANER AT SV SN a Ve SOY S S s n o 1.469
d) Variacién de la provisién para primas no consumidas, reaseguro cedido [+ 6 <) ..........coooiiiiiiiiiiiiiiiiiii 793
1.2, INGEs0s de laS INVEISIONES ..ottt 36.259
a) Ingresos de inversiones materiales . 1.834
b) Ingresos de INVErsiones FINGNCIEIGS ... ...ttt 30.381
¢ Aplicaciones de correcciones de valor de las INVEISIONES. .................cocoviiiiiiiii e 853
C.1) D INVErSIONES MAIETIGIES .....c.viveieiieieieietei ettt b et b bbb s et £ o8 e b b s es ettt b et eb s ettt bt e st eae b 687
€.2) D INVETSIONES FIMGNCIBIGS ......v.vcvctiiiiticts ettt bbbkttt 166
d) Beneficios en realizacion de inversiones. 3.191
d.1) De inversiones materiales.............. 183
O 2 D 8 I QO SIOTIES (EINETICHETOIS o e o os e oot e o S L N T S5 e B T A 3.008
1.3, 01108 INGESOS TECMICOS ...ttt etk 2.441
1.4. Siniestralidad del Ejercicio; Neta de ReaSgUIO wuuuxsixseusmssmsussssvsssiscasssssissmsssinsssssssimississsssonsssssiesssss s iss sessssss hamksmasa s vossidsasssos sssasuess 203.254
a) Presiaciones pagadas . a5 179.064
a.1) Seguro directo........ . 158912
0.2] ReOSEqUID QEBPIOT0  ssvessmsseisss s oo sios s omesor e asss s oo o S 374 o e s o VA A o o RO A SRR s 45.040
0.3) REASEGUIO CEAIAO [..evuveiiieiieeteie ettt ettt ettt a ettt e sttt sttt et st st s et s en s (24.888)
b) Variacién de la provision para prestaciones (+ 6 -) 11.492
b.1) Seguro directo............ 19.701
b.2) Reaseguro aceptado... - 1.128
D.3) REASEGUIO CRAIAO ...ttt (9.337)
¢) Gastos imputables @ PrESIACIONES ... .. .oiiiiiiiiiiit ittt 12.698
1.5. Variacién de otras Provisiones Técnicas, Netas de REASEGUIO (+ 6 =) ..ot 1.765
1.6, Participacion en Benefitios y EXFOMNOS.................ou. ittt 153
a) Prestaciones y gastos por participacion en beneficios y eXIOrn0S ................ocooiiiiiiiiiiiii 153
b) Variacién de la provision para participacion en beneficios y extornos (+ 6 =) ..............ocoooiviiiiiiooeoee e -
1.7. Gastos de Explotacion Netos 76.417
Q) GAStOS B QAQUISICION. ..........o.ovooiiiieeii e 70.637
b) Gastos de administracion 14917
<) Comisiones y participaciones en el reaseguro cedido y retrocedido. ...................oocooiooiiiiiiii e (9.137)
1.8. Variacion de la Provision de EStabiliZacion (+ 6 =)..............ccooooiiiiioicoce e (54)
1.9, Otros GaSoSs TECNICOS [+ 0 =)......ovoo it 8.176
a) Variacion de provisiones por insolvencias (+ 6 -)... 163
b) Variacién de provisiones por depreciacion del inmoviliizado (+ 6 =)...............oo.oooooi e 104
¢) Variacion de prestaciones por convenios de liquidacion de siniestros (+ 6 -) (243)
L0 S s S 8.152
110, Gastos de las INVEISIONES .................co.iiiiiiiiii ittt 9.226
a) Gastos de gestion de las INVEISIONES ..............o.oooo i 6.956
a.1) Gastos de inversiones y cuentas financieras... 6.209
0.2] Gaslos de InVersiones MOMBHOIES ....urwsmsnmerimgessseimss ronmssmessmmms s 8 T s s ih8 0 skt assons 747
b) Correcciones de valor de las INVErSIONES ..o oo = 1.656
b.1.) Amortizacion de inversiones MAIEMHAIES ................cceuiuiiiuiiniiniriei et s s e e et teee s eseeeeeesseesserenens 827
b.2) De provisiones de inVersiones MAIEMAIES ..............c..ewiuuiiriiiiiiicieiie ettt s e esees et eesses s es e eseesen 115
b.3) De provisiones de inversiones financieras .. 714
¢) Pérdidas procedentes de las iINVErSIONeS ...........................o.oociiiii oo 614
c.1) De las inversioines MOriales ................cccooiiiiiiiieeeeeee e " 200
€.2) De las INVErSiones INGNCIEITS .............veiiiiiiiiiiecese ettt e e s e s et e e et e e ee oo 414
111, Subtotal (Resultado de la Cuenta Técnica del Seguro NO Vida) ...............coo.covmioioeeoe oo 7.886

Datos en millones de pesetas.

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

[ 1l. CUENTA TECNICA - SEGURO DE VIDA

1998 |

II.1. Primas Imputadas al Ejercicio, Netas de REASEGUID ................co.oiiuuiiuuiiiiiiiieiieceei oo 118.511
a) Primas devengadas ...............cccoooviiiininen 120.871
a.1.) Seguro directo......
a.2) Reaseguro aceptado.
a.3) Variacién de la provision para primas pendientes de cobro (+ 6 - 86
b) Primas del reaseguro cedido (-)............cc.ccoveiiiiiiioioiii, (2.224)
¢) Variacién de la provisién para primas no consumidas y para riesgos en curso (+ 6 =) ..............ccooocooooiiiiiieii. (96)
0.1} S O UTOHNTBIRIG ey e s simn b A A mone sma s o ST T N S SSETRET8 (96)
¢.2) Reaseguro aceptado =
d) Variacion de la provision para primas no consumidas, reaseguro cedido (+ 6 =) ................ccocooiiiiiiiii oo (40)
2. Ingresos de:Tas INVErSIONES .sxcveismssossmmscoreunisss s o es s sssess s oo Y e b4assar A3 3435 5ees s soss e sasems s s sen st s s ey omans 37.652
a) Ingresos procedentes de inversiones materiales .. 3817
b) Ingresos procedentes de inversiones INANCIENAS..................co.couiiiiiiiiiiiicii s 31171
¢) Aplicaciones de correcciones de valor de las InVersiones...................cco.coiuiiiiiirioiiiiece e M
c.1.) De inversiones materiales ..............cccccciciinnine. -
6,2) DEinver SO St R GG OIS 8 e toe AU Ao mumsms v s S e e A AV SN G EVEE E TS 11
d) Beneficios en realizacion de INVEISIONES ..................o.ooiiiiiiiiiii e 3.053
d.1.) De inversiones materiales 81
d.2) De inversiones financieras 2.972
I.3: Plusvalios no/realizadas de:las INVErsiones ... st st s o s i s ias t sprnmrsnsrasmnss -
[L4. OHrOs INGTESOS TECMICOS .........cuoviuieieiieiic e bbbttt bttt -
I1.5. Siniestralidad del Ejercicio, Neta de REGSEGUIO ..............oouiiiiiiiiiiiiice et 72.470
a) Prestaciones pagadas..................cocc..... 69.676
a.1) Seguro directo .. 68.494
a.2) Reaseguro aceptado. 3.017
a.3) Reaeguro cedido........ccovrvericiriinn (1.835)
b) Variacion de la provision para Prestaciones (+ 6 -)..............coiiiiiiii it 2.343
b1 ) Seures DIECtD.swsssrsrssmmsrnisssesunsesssesvumssvisvis s oo sm Lo SO o vass i AR A S bR P F RS s 2.431
b.2) Reaseguro aceptado. 16
D.3) REASEGUIO CEAIAO ...t (104)
¢) Gastos imputables @ PreStACIONES ................c.cooiiiiiiiiiiioc e 451
Il.6. Variacién de Otras Provisiones Técnicas Netas de ReASEGUIO [+ 0 =) ...........ooiiimiiiiiiioii e 49.749
a) Provisiones para seguros de vida....................................... 49.293
a.1) Seguro direco.................... 48.929
a.2) Reaseguro aceptado. (39)
0.3) REABGUIO CBAIAO. ... vt 403
b) Provisiones para seguros de vida cuando el riesgo de la inversion lo asuman los tomadores de seguro..............c.ccciviiiiiiiiiiniiiicc 456
IL7.  Participacion en BENEREIOs y EXIOMNOS................iuuiuiiririietiaiiasisiiii sttt 659
a) Prestaciones y gastos por participacién en beneficios y extornos........... 587
b) Variacién de la provision para participacion en beneficios y @xtornos [+ 6 =) ..........o.ooiiriiiiiiriiie s 72
18- Gastoside EXPlOIOCION INEIOS cxcusucssvnssesssmssssrmssmssiivsssnsstiossy sisssrs svisnsseess s aso im0 o 0453 G s s 21.090
) Gasfo5 de QU GUISIEION coemerrertio i s srs s i T s e posenremesas vy oo R A e T T R Sttt o 17.187
b} Variacién del importe de los gastos de adquisicion diferidos [+ 6 -).. 1.506
¢) Gastos de QAMINISIACION ...................co.coveereeveeeeieceeeeeee e 2.597
d) Comisiones y participaciones del reaseguro cedido y retrocedido ...................o...oiiiiiiuiiriiiiieieieeeeoee e (200)
9. IGASIOS:AE 05 INVEFSTONES ... .0vssonsssorssmomsssssossssssssss smosnsissasnsssst nisssonssanss s nebss smsessuiass 35N TS A S 3 S T B SO SRR 5.440
0) Gastos de Gestion de 1aS INVEISIONES ..................co.ooovuiveieeeeeeeeee e eeee e ee sttt 2.952
a.1) Gastos de inversiones y CUBNIAS FINANCIEITS ..............cuiuiieririiiieis ittt 1.858
a.2) Gastos de inversiones materiales ........... 1.094
b} Correcciones de valor de las IMVEFSIONES . ..........vvesoeesssosessussssssssonssass sosdsis 565ssss655skississsss o833 54384033 URTS b 4333 o ot ems ik vt 915
b.1.) AmOrtizacion de iNVersiones MAIEHAIES .................oo..ive.ervieeeeeeses e 575
b.2) De provisiones de inversiones materiales ... =
b.3) De provisiones de inversiones fINGNCIEITS ................cccoo..oveemeersessesseseeeseeeseeseseesiieeees 340
<) Pérdidas procedentes de las iNVEFSIONES ...................o.ccovoiveivrioeieeeeeeeeeeeeee e 1.573
c.1) De las inversiones materiales...... 2
C.2) De 05 INVETSIONES FNGNCIEIAS .............ouveivreieiesiiaeeeesae e sessassssssess bbb R s b0 788
110. Minusvalias no realizadas de 1as INVETSIONES .....................ooov...ioooeoeeoeeeeees oo =
L OO B OSHOSITRORICOS 211151000 3esssmorssenessesmasenessmsi 55 oo omsatos g AT TR a5 i S st 1.101
11.12. Subtoal. (Resultado de la Cuenta Técnica del SeqUIo de Vda) ....................ooooooorosrroeeescicceeeeeeeeeeeseeseooeee e 5.654

Datos en millones de pesetas
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

MEMORIA CONSOLIDADA - EJERCICIO 1998

| 1. CUENTA NO TECNICA

lIl.1. Resultado de la Cuenta Técnica del Seguro NO Vida ...........c.. it
lIl.2. Resultado de la Cuenta Técnica del Seguro de Vida.....
I3, 1ngresos de las INVISIONES . u...usiussusssmususmumameanssssimsssimssmsmsastsssio sssusestins Soorsa s omms cssis s 54 ehy 3145584 A RS 5SS RS S0 b0
a) Ingresos procedentes de iNVErSIONES: MOEIIGIES:cusussssisscissssvrvmessaviss. s as e oismasvesos cosivs soe st e vos§o35 s S0 SRA SRS SV STA RS G
b) Ingresos procedentes de las inversiones fINGNCIENAS ............coviuciiiiiiiiciiiiiciicecccc s
¢} Resuliados:posifivos de conVersion i s s yisinssmss s b i s s
d) Participacién en beneficios de sociedades puestas en equivalencia..
e) Aplicaciones de correcciones de valor de 1as INVEISIONES ..............curiuiiiiiiieieic e
B Beneficios enirealizoeion e inVersiOnEs. mmrmrismmorssscssumsms s sy sy s s o €T S Ve e OB A T s
1I1.3.  (bis) Reversion de diferencias negativas de consolidacion
11.3. (ter) Correccién monetaria resultado positivo ..
14, Gastos de las Inversiones ..........................
&) Cuistoside GeshiOn de: o8 INVBISIONES:wuwsiinsni i susmsinniossssssminss i s s sy s s s o e S0 ST S T VRO R T o
a.1.) Castoside INVersiones § CUSAIIS FNONCIEIOS coxsasmssssessssnssiens inessas 5555 comas obismasss s coromss SIS AT AoA AT o e ES S Fo S EHva R 81
a.2) Gastos de inversiones materiales ..............
b) Correcciones de valor de las inversiones ...
b.1) Amortizacién de inversiones materiales ..
b.2) De provisiones de iNVersiones MAIEIIAIES ............c.cuiiiuriiieiiiiieii ettt
b.3) De provisiones de INVErsiones INANCIETAS ...........c.uiuriiiiiiciiiiieiiieee et
c) Gastos de inversiones en sociedades puestas en equivalencia ..
d) Resultados NEGaNVOS d& COMVETSION...........cuiuiiiieiiteitietits ettt sttt ts ettt ettt
e) Pérdidas procedentes de las inversiones.................
f) Amortizacién del fondo de comercio de consolidacion
1B OIS IMGTS0S.«.uviisermmswommmsisnissrissssrmsvsssemssrsssss svwsrssssssmsssssss ssessy v Vs v oS8 ¥ ST 66wV i S i 50 H N e o R SR e NSRS
a) Beneficios por enajenaciones de parficipaciones en sociedades consolidadas por integracién global y proporcional.
b) Beneficios por enajenaciones de participadas puestas en eqUIVAIENCIT. .........c.cuiiiiiriiiiiice e
c) Beneficios por operaciones con acciones de la sociedad dominante y con pasivos financieros del grupo..........c.ccouiieiiriieisinivcisiccsine
d) ‘Olros ingresos NOIBENICOS wramusraisrmmmves a3 or SN o o A A I BT 7 e P AN Ty
I:6: ONOS GOSIOB 555 mssesmmmsns ssmsmeasiins viess 650554 75 R s AR 053 R 3 R TR VA e oA TSR s SRSV S Ry S TS TR AR
a) Pérdidas por enajenaciones de participaciones en sociedades consolidadas por integracién global y proporcional
b) Pérdidas por enajenaciones de participadas puestas en eQUIVAIENGID. ...........c..wuiuuriiiieniiiiei ettt
c) Pérdidas por operaciones con acciones de la sociedad dominante y con pasivos financieros del grupo............ccoovvviiiriioninniceiee,
d) OHrOS GASIOS MO IEEMICOS ...ttt sttt e b s
N7, InGresos EXIORTINGIIOS................o.iiiiiiiiiii ittt
lll.8.  Gastos Extraordinarios
H1.9.  IMPUESIO SOBIE BEMEFICIOS .........c..v. it
HL10.  ReSUMAAO del EJEFCICIO ... ...
a) Resultado afribuible @ SOCIOS BXIBIMOS .........c.cc.iiiuiiiiiiit ettt
b) Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dOMINGNE ..........ccuciuiiiiiiiiieii e

1998

1.875
402

239

704

7.886
5.654
8.477

681
4.151

2,512
28
1.105
618
523
5.284
2.277

949

1.109
72
145
732
16.940
2.254
1.706

12.978
17.333
147

15

17.171
2.054
323
5.768
13.444
2.659
10.785

Datos en millones de pesetas.

INFORMACION GENERAL SOBRE LA ENTIDAD Y SU ACTIVIDAD

CORPORACI()N MAPFRE, Compaiiia Internacional de Reaseguros, S.A. (en adelante la Corporacién), entidad domi-

nante del Grupo, es una compaiiia de reaseguros, matriz de un conjunto de sociedades dependientes dedicadas a las
actividades de seguros, banca, finanzas e inversién mobiliaria e inmobiliaria.

La definicion del grupo consolidado se ha establecido de acuerdo con la Lley 30/1995, de 8 de noviembre, de Orde-
nacién y Supervision de los Seguros Privados, y con el Real Decreto 1343/1992, de & de noviembre, que desarrolla la
Ley 13/1992 sobre recursos propios y supervisién en base consolidada.

CORPORACION MAPFRE es a su vez filial de MAPFRE MUTUALIDAD DE SEGUROS y REASEGUROS A PRIMA FIJA.

El dmbito de actuacién de la Corporacién y de sus sociedades dependientes incluye Espafia, paises de la Unién Euro-
pea y ferceros paises.

El domicilio social se encuentra en Majadahonda (Madrid), carretera Pozuelo de Alarcén a Majadahonda s/n.

La Sociedad forma parte del SISTEMA MAPFRE, integrado por MAPFRE MUTUALIDAD DE SEGUROS y REASEGUROS A
PRIMA FIJA y diversas sociedades de seguros, financiacién e inversién mobiliaria e inmobiliaria.

La estructura del SISTEMA MAPFRE responde a las siguientes caracteristicas:

a) Servicios Centrales

En ellos se concentran las funciones técnicas y administrativas de la gestién aseguradora, la creacion de nuevos pro-
ductos, preparacién y desarrollo de campaiias comerciales, asi como la dotacién de nuevas redes de distribucion
comercial de las oficinas territoriales.

b) Red Territorial

La extensa y creciente Red Territorial del SISTEMA MAPFRE estd organizada en 17 divisiones geograficas denomi-

nadas Subcentrales, desde donde se coordinan e impulsan las actividades comerciales, asi como las operativas y
administrativas.

La red territorial tiene la siguiente distribucion:

- Oficinas Directas: realizan fundamentalmente tareas comerciales, emision de pélizas, atencién al publico asi co-
mo de apoyo a la red de agentes.

— Oficinas Delegadas: su trabajo se concentra précticamente en el venta de productos de las sociedades.
- Agentes.

Asimismo, las sociedades dependientes no rertenecientes al Espacio Econémico Europeo, tienen adaptada su es-
fructura interna y sistemas de distribucién a las peculiaridades de cada mercado.

SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS

I-o identificacién de las sociedades dependientes y asociadas se detalla en el cuadro de participaciones que forma par-
fe integrante de esta Memoria como ANEXO 1. En dicho anexo se indica las sociedades dependientes incluidas en la
consolidacién por el método de infegracién global o por el procedimiento de puesta en equivalencia, también se indica
qué sociedades asociadas han sido incluidas por el procedimiento de puesta en equivalencia.

Se ha optado por el procedimiento de puesta en equivalencia cuando las sociedades dependientes tienen actividades
suficientemente diferentes como para considerar que su inclusion resultaria contraria a la finalidad informativa de las
cuentas anuales consolidadas. Para ampliar la informacién y aclarar el efecto que la opcién adoptada produce sobre la
situacion financiera del conjunto consolidado se acompafia el ANEXO 2 que contiene de forma resumida informacion
patrimonial y de resultados de la actividad financiera por su cardcter significativo.

La configuracién de las sociedades como dependientes viene determinada en todos los casos por ostentar la sociedad
dominante la mayoria de los derechos de voto, directamente o a través de filiales; la de las sociedades como asociadas
viene deferminada por la participacién en, al menos, el 20 por 100 del capital social cuando la sociedad no cotiza en
Bolsa, o el 3 por 100 si cotiza.

Las cuentas anuales de las sociedades dependientes utilizadas para la consolidacién corresponden al ejercicio 1998,
cerrado el 31 de diciembre de dicho afio.
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BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

a) Imagen fiel
La imagen fiel resulta de la aplicacién de las disposiciones legales en materia contable sin que, a juicio de los Ad-
ministradores, resulte necesario incluir informaciones complementarias.
b) Principios contables
Las Cuentas Anuales Consolidadas se presentan de acuerdo a los principios y criterios contables de las entidades
de seguros de acuerdo con lo dictado por el Plan de Contabilidad para entidades aseguradoras.
Las siguientes entidades procedieron a actualizar fodos los elementos del inmovilizado material e inversiones mate-
riales, al amparo del Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio:
~ MAPFRE Seguros Generales Cia. de Seguros y Reaseguros, S.A.
- MAPFRE Guanarteme Cia. de Seguros Generales y Reaseguros de Canarias, S.A.
El efecto de dicha actualizacién figura descrito en la nota 6.4, 6.5 y 6.10 de esta Memoria.
<) Comparacién de la informacién
De acuerdo con lo dispuesfo en la Disposicion Transitoria Gnica del Real Decrefo 2014/1997, de 26 de diciemb're.,
por el que se aprueba el citado Plan, en relacién con la cuenta de Pérdidas y Ganancias se presentan datos Gni-
camente del ejercicio 1998. En el Balance de situacién se han reclasificado algunos epigrafes e importes corres-
pondientes al ejercicio precedente con objeto de que sea posible la comparacién de las cuentas de ambos ejerci-
cios. Dicha reclasificacién afecta a las partidas siguientes:
: ACTIVO
Cuentas de origen 1997 Importe Cuentas de destino 1998 Importe
Gastos de constitucion ...........ccocovvvieennn. 16 Gastos de ampliacién de capital .............. 16
Exceso valor de reembolso....................... 2.201 Valores de renfa fija........ccocoovriiiiicinnn, 2.201
Ofras inversiones financieras.................... 76.880  Ajustes periodificacion..................ccooo.... 13.818
Valores de renta fija ..o 9.685
Participacién en fondos de inversién .. 52.696
Otras invers. Financieras grupo ......... 23
Valores indexados................c.oco...... 507
Depdsitos en bancos..............ccccceveninan. 151
Créditos fiscales,sociales y ofras ............... 1113 Otros ACHVOS «.vvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 1.113
Inmovilizado material ..........cccocoeviriiinn 22.249 O08 OCHIVOS wicusssmmssismsssssssserssnssassnssosss 11.127
Amortizacién acumulada .......cooooevei (11.122)
Datos en millones de pesetas.
PASIVO
Cuentas de origen 1997 Importe Cuentas de destino 1998 Importe
Deudas con asegurados.......................... 6.065 Deudas condicionadas............................. 6.840
Deudas operaciones de reaseguro ............ 775
Provisiones técnicas prestaciones .............. 1.061  Provisidn pagos liquidac. .........cocoooevneen. 276
Provision part. benef. y extornos............... 785
Cuentas sociales, fiscales y ofras ............... 5.692  Provisidn Tributos ......c.oovvvevveeeereeeeeeen 1.309
Otras provisiones (part. primas)................ 2.130
Ofras responsabilidades .......................... 66
Ofras Provisiones ...........ccoeveeereiireininn 606
Diferencias positivas..................ccocoo..... 1.581
Otras provisiones t6cNicas. ...........co......... 4.921  Provision estabilizacién............................ 5.028
PRRC No Vida ...oviiiiiicc 107
Provisiones matema@ticas........................... 924 PPNC Y RRC Vida......cocovivcriiiinnn, 924

Datos en millones de pesetas.

d)
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En el presente ejercicio, en virtud de la entrada en vigor del Plan de Contabilidad de las Entidades Aseguradoras y
lo dispuesto en sus normas de valoracién, se han producido cambios de criterio que, basicamente, afectan a la co-
rreccién valorativa de las inversiones financieras, no siendo su efecto significativo; a la imputacién a ingresos de la
diferencia entre el valor de adquisicién y reembolso en valores de renta fija, cuyo efecto ha ascendido a 1.589 mi-
llones de pesetas, de los cuales 619 han sido recogidos en la cuenta de perdidas y ganancias, una vez deducida la
parte asignada a los asegurados en virtud de la clausula de participacisn en beneficios; y al tratamiento de las dife-
rencias de cambio producidas en activos afectos a cobertura de provisiones fécnicas nominadas en moneda extran-
jera cuyo efecto ha ascendido a 371 millones de pesetas como diferencias positivas reconocidas en el ejercicio.

Asimismo en el presente ejercicio se ha procedido al registro contable de los impuestos anticipados, de acuerdo con la
Resolucién del .C.A.C. de 9 de octubre de 1997, cuyo efecto se detalla en la nota 9 de la Memoria «Situacion Fiscaly.

Cambios en el perimetro de consolidacién

En el ANEXO 1 figuran identificadas las sociedades que se han incorporado este ejercicio al perimetro de consoli-
dacién junto con sus datos patrimoniales y resultados.

El efecto global de estos cambios sobre el patrimonio, la situacién financiera y los resultados del grupo consolida-
do en el ejercicio 1998 respecto al precedente se describe en las notas correspondientes a esta Memoria.
Cambios de denominacién social

En 1998 las siguientes compaiifas han cambiado su denominacién social:

Nueva denominacién

MAPFRE América Vida (ESPANA)
MAPFRE América (ESPANA)

Antigua denominacién

- MAPFRE Internacional Vida (ESPANA)
- MAPFRE Internacional (ESPANA)

- ITSEMAP Portugal Seguranza e Prevenzao ~ ITSEMAP Portugal Servicios Tecnolégicos MAPFRE
ltda. (PORTUGAL) (PORTUGAL)
- Central Asistance GMBH (ALEMANIA) - Allmap-Assist GMBH (ALEMANIA)

Cambios en los métodos o procedimientos de consolidacion:

En este ejercicio 1998 se han consolidado por el método de integracion global las siguientes sociedades que en
1997 no formaban parte del perimetro de consolidacion:

Federal Assist, Ltd.

- Uruguay Asistencia, S.A.

- MAPFRE Aconcagua Vida, S.A.

MAPFRE América Caucién y Crédito, S.A.

y por el procedimiento de puesta en equivalencia:

|

- Ecuador Asistencia, S.A.

— France Assist, S.A.

— Ireland Assist, S.A.

— Alfrique Assistance, S.A.

- Eurosos Assistance, S.A.

- Gulf Assist, Lid.

- Panama Asistencia, S.A.

— Turassist, Ltd.

- Veneasistencia, S.A.

- Allmap-Assist, Gmbh.

- Club MAPFRE, S.A.

- Costa Rica Asistencia, S.A.

- Asistencia Boliviana, S.A.

- Multiservicios MAPFRE Multimap, S.A.
— Gestora de Activos Funerarios, Gesmap, S.A.
~ Caja de Madrid, Seguros Generales
- MAPFRE Mandatos y Servicios, S.A.
- Seguros La Centroamericana S.A.

~ Inmobiliaria Americana, S.A.

- Finanmadrid Espaiia, S.A.

— Tema Vida, S.A.

- Madridleasing, S.A.

- Bancofar, S.A.

- Promotora Madrilefia Castellana, S.A.
- Siefore Tepeyac

Aeroservicios Azteca, S.A.

En 1998 han dejado de ser sociedades dependientes o asociadas del Grupo, por los motivos que se indican, las
siguientes sociedades:



-
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Por venta a terceros:

~ Inmobiliaria Lilenes (CHILE).
~ Administradora Hipocampo de Vifia del Mar (CHILE).
— Inmobiliaria Hipocampo de Viia del Mar (CHILE).

Por liquidacién:
~ Inmobiliaria Peninsular Punto Fijo (VENEZUELA).

Ajustes al saldo inicial

Las columnas de ajustes al saldo inicial que figuran en los diferentes cuadros de esta memoria recogen las varia-
ciones habidas como consecuencia de la inclusién o exclusion de sociedades en el perimetro de la consolidacién,
de los cambios en el método o procedimiento de consolidacién aplicado y de la aplicacién de distinto tipo de cam-
bio de conversién para el caso de datos de filiales en el exterior.

Las variaciones en las provisiones técnicas que figuran en la cuenta de pérdidas y ganancias difieren de las que se
obtienen por diferencia de los saldos del balance del ejercicio actual y precedente como consecuencia de los cam-
bios habidos en el perimefro de consolidacién y de la aplicacién de distinto tipo de cambio de conversién para el
caso de datos de fiﬁoles en el exterior.

Operaciones significativas entre empresas del grupo

En las notas 6.17 y 6.18 de esta Memoria se desglosan las operaciones significativas entre las sociedades del Gru-
po, asi como en las notas especificas sobre partidas del Balance que se puedan ver afectadas.

Criterios de imputacién de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos imputables a las acfividades vida y no vida son los derivados de los activos asignados a ca-
da actividad.

Los criferios seguidos para imputacién a los diferentes ramos correspondientes a la actividad de no vida de ingre-

s0s y gastos cuyo registro confable no tenga un ramo especifico, son bdsicamente, los siguientes:

~ Ofros técnicos: de forma proporcional a las primas devengadas.

Inversiones: en funcién de las provisiones técnicas de los distinfos ramos.

Administracién: en funcién del nimero de pélizas y de los plazos de cobro de cada una de ellas.
Prestaciones: en funcién de la tramitacién y gestion de expedientes.

Adquisicién: en funcién de las primas de nueva produccién.

DISTRIBUCION DE RESULTADOS

El Consejo de Administracién de la Sociedad dominante ha propuesto para su aprobacién por la Junta General de
Accionistas la siguiente distribucién de resultados de dicha sociedad:

Bases de reparto Importes

Resultado del ejercicio 6.885.676.778

REMANENIE ..., 10.895.504.130
PRy 17.781.180.908 |
Distribucién Importes
DIVIendos ..o 5.507.457 592
Donacién a la Fundacién MAPFRE Estudios .................. 80.000.000
REMANENTE ..o, 12.193.723.316
el 17.781.180.908 |

Datos en pesetas.

La distribucién de dividendos prevista en esta propuesta cumple con los requisitos y limitaciones establecidos en
la normativa legal y en los estatutos sociales.

Durante el ejercicio 1998, la Sociedad dominante ha repartido dividendos a cuenta por importe fotal de 2.572.164.260
Pesetas que se Fresenton en el Fosivo dentro del epigrafe resultados del ejercicio. Se reproduce a continuacién el esto-

do de liquidez

ormulado por el Consejo de Administracién para la distribucion:

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Fechas de los dividendos

Concepto 2/12/98
TESORERIA DISPONIBLE EN LA FECHA DEL ACUERDO.... 9.449
AUMENTOS DE TESORERIA PREVISTOS A UN ANO ....... 9.450
(+) Por operaciones de cobro corrientes previsas............. 6.050
(+) Por desinversiones previstas ...................cccccovin.... 3.400
DISMINUCIONES DE TESORERIA PREVISTA A UN ANO .. (10.250)
( - ) Por operaciones de pago corrientes previstas............. (6.750)
(- ) Por operaciones financieras previstas....................... (3.500)
TESORERIA DISPONIBLE A UN ANO ......coooooooro 8.649

Datos en millones de pesetas.

NORMAS DE VALORACION

Se indican a continuacién los criterios contables aplicados en relacién con las siguientes partidas:

a)

b)

q

d)

e)

Fondo de comercio de consolidacion

El fondo de comercio de consolidacién corresponde a la diferencia positiva que surge de comparar el valor conta-
ble de la inversion con la parte proporcional del patrimonio nefo de la sociedad dependiente o asociada en la fe
cha de adquisicion de la participacion o en la de su primera consolidacion, siempre que dicha diferencia no sea im-
putable en todo o en parte a elementos patrimoniales. Con carécter general, se amortiza linealmente en un plazo de
10 afios, bajo la consideracion de que las participaciones adquiridas contribuiran a la obtencién de beneficios fu-
turos para el Grupo en plazo igual o superior al indicado. Cuando se producen hechos que permiten dudar razo-
nablemente de la subsistencia ge las expectativas iniciales, se ajusta el plazo de amortizacién considerado inicial-
mente o se sanea infegramente el importe del fondo de comercio. El fondo de comercio de consolidacion producido
por las adquisiciones en Bolsa de acciones de sociedades del Grupo se amortiza integramente en el ejercicio.

Diferencia negativa de consolidacion

La diferencia negativa de consolidacién corresponde a la diferencia negativa que surge de comparar el valor con-
table de la inversién con la parte proporcional del Fotrimonio nefo de la Sociedad dependiente en la fecha de ad-
quisicion de la participacion, siempre que dicha diferencia no sea imputable en todo o en parte a elementos patri-
moniales.

Estas diferencias estan basadas, con referencia a la fecha de adquisicion de la correspondiente participacion, en
la evolucion desfavorable de resultados o en la prevision razonable de gastos de la sociedad de que se frata. En la
medida que estas previsiones se realicen se imputaran a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Transacciones y saldos entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacién

En el proceso de consolidacion se han eliminado las transacciones y los resultados no realizados externamente, asi
como los créditos y débitos reciprocos entre empresas consolidadas por infegracion global. Asimismo, se han eli-
minado los resultados no realizados externamente derivados de transacciones con sociedades puestas en equiva-
lencia.

Homogeneizacién de partidas

Los principios y criterios contables empleados en las Cuentas Anuales Consolidadas son los de la Corporacion, ha-
biéndose efectuado los ajustes de homogeneizacién necesarios a estos efectos.

En relacién con las provisiones técnicas de las enfidades no pertenecientes al Espacio Econémico Europeo, y al am-
paro de de lo dictado por el Plan de Contabilidad de las entidades aseguradoras no se ha procedido a la homo-
geneizacién de criterios excepto en aquellos casos en los que la utilizacion de criterios locales hubiera supuesto la
distorsién de la imagen fiel que deben mostrar los estados financieros, en cuyo caso se han adaptado a los crite-
rios de la sociedad dominante.

Conversién de cuentas anuales de sociedades extranjeras incluidas en la consolidacién

Para la conversién de estas cuentas se ha utilizado el método del tipo de cambio de cierre. Bajo este método, la
conversién a pesetas de las distintas partidas del balance de las sociedades extranijeras incluidas en la consolida-
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cion se realiza utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de cierre de las cuentas, con exc?cién de los fon-
dos propios, que se convierten al tipo de cambio histérico, y las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias,
que se convierten utilizando un tipo de cambio medio ponderado. Las diferencias de conversion positivas o negoti-
vas se incorporan a los fondos propios del balance consolidado en la partida «Diferencias de conversién», deduci-
da la parte de dicha diferencia que corresponde a socios externos.

Las cuentas de las sociedades domiciliadas en paises con alta tasa de inflacién se oﬂ'usron por los efectos de los cam-
bios en los precios antes de su conversién a pesefas. Los ajustes de inflacién se efectian siguiendo las normas es-
tablecidas por el pais donde radican dichas sociedades.

Gastos de establecimiento

Se capitalizan infegramente en el momento en que se devengan, amortizandose de forma lineal en un plazo méxi-
mo de cinco afos, de acuerdo con las disposiciones legales aplicables.

Inmovilizado inmaterial

g.1) Gastos de adquisicién de cartera
Se activan en el momento en que se devengan y por el importe satisfecho por la adquisicion.

Se amortiza en funcién del mantenimiento de los contratos de dicha cartera, asi como por sus resultados reales y
como maximo en un plazo de diez afios. Este plazo de diez afios es congruente con las expectativas de manteni-
miento de los referidos contratos y la obtencién de beneficios durante un plazo igual o superior al indicado.

g.2) Gastos de investigacion y desarrollo

Los gastos de investigacién y desarrollo son valorados por su precio de adquisicion. Su amortizacién comienza una
vez finalizado el proyecto y se realiza en el plazo de cinco afios.

g.3) Aplicaciones informdticas

Se valora por su precio de adquisicién y se amortiza en funcion de su vida otil con un plazo méximo de cuatro afios.

g.4) Derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero

Cuando no existen dudas razonables de que se va a ejercitar la opcién de compra, los derechos sobre bienes en
régimen de arrendamiento financiero se contabilizan como activos inmateriales por el valor al contado del bien, re-
flejandose en el pasivo la deuda total por las cuotas més la opcién de compra. La diferencia entre ambos importes,
consfituida por los gastos financieros de la operacién, se contabiliza como gastos a distribuir en varios ejercicios,
imputandose a resultados de acuerdo con un criterio financiero. Los derechos registrados como activos inmateriales,
son amortizados, en su caso, atendiendo a la vida Util del bien objefo del contrato. Cuando se ejercita la opcién
de compra, el valor de los derechos registrados y su correspondiente amortizacién acumulada se dan de baja en
ambas cuentas, pasando a formar parte del bien adquirido.

Inmovilizado material e inversiones materiales

El inmovilizado material estd valorado a su precio de adquisicion a excepcidn de las sociedades indicadas en la
nota 3.b) de esta memoria en las que los bienes del inmovilizado incorporados con anterioridad al 31 de diciem-
bre de 1996, estan valorados a su precio de adquisicién actualizado conforme a lo dispuesto en el Real Decreto-
Ley 7/1996, de 7 de junio. La amortizacién se calcula linealmente de acuerdo con la vida Gtil estimada de los di-
ferentes activos.

Las inversiones materiales estén valoradas a su precio de adquisicion o coste de produccién asi como por los gas-
fos e impuestos relativos a la compra no recuperables directamente de la Hacienda Poblica y las obras y mejoras
incorporadas para su utilizacién, a excepcion de las sociedades indicadas en la nota 3.b) de esta memoria en las
que las inversiones materiales incorporadas con anterioridad al 31 de diciembre de 1996, estan valoradas a su
precio de adquisicién actualizado conforme a lo dispuesto en el Real Decreto-ley 7/1996, de 7 de junio.

La amortizacién se calcula linealmente de acuerdo con la vida 0fil estimada de los diferentes activos y de acuerdo
con las disposiciones legales aplicables. En el caso de inversiones materiales, el coeficiente de amortizacion se apli-
ca al valor total de cada inmueble deducido el importe estimado del solar.

Para las inversiones materiales cuyo precio estimado de mercado al cierre del ejercicio, contrastado por tasaciones
de la Direccion General de Seguros o de tasadores independientes autorizados, refleja una depreciacion duradera
no definitiva, se ha efectuado la correspondiente correccién valorativa mediante la dotacién de una provisién de co-
récter reversible, siempre que su valor contable no sea recuperable por la generacién de ingresos suficientes para
cubrir fodos sus costes y gastos, incluida la amortizacion.

Las inversiones materiales afectas a los derechos de uso de concesiones administrativas deberdn revertirse a la en-
tidad de derecho publico otorgante de la concesién al finalizar el plazo concesional, para lo cual se procede a la
constitucion de un «Fondo de reversion» cuyas dotaciones se realizan en funcién de dicho plazo, con abono a la
cuenta «Provisiones para responsabilidades» que se presenta en el capitulo de «Provisiones para responsabilidades
y gastos» del pasivo del balance de situacion.
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Comisiones anticipadas y ofros gastos de adquisicién activados:

Las comisiones y gastos de adquisicién son cargados como gasto en el ejercicio en que se incurren. Como excep-
cién, la sociedad Puerto Rico American Life Insurance Company (Puerto Rico) activa y amortiza los gastos de ad-
quisicién en funcién de la vida dtil de las pélizas, en cumplimiento de la normativa aplicable en el pais.

Inversiones Financieras:

i-1) Valores de renta variable

Se valoran por su precio de adquisicién o por su valor de mercado, si éste fuera inferior. En el precio de adquisi-
cién se incluyen los gastos inherentes a la operacién, asi como los derechos preferentes de suscripcién y se exclu-
yen los dividendos devengados y no vencidos en el momento de la compra.

Para los titulos admitidos a cotizacién oficial, el valor de mercado es el menor de la cotizacién oficial media del gl-
timo trimestre del ejercicio y la cotizacién del dia del cierre del balance.

Cuando se trata de valores que cumplen los requisitos de homogeneidad en cuantc a la representatividad de su co-
fizacién establecidas por el Plan, se tienen en cuenta las diferencias positivas entre el precio de cotizacién y el va-
lor contable a efectos de cuantificar las correcciones valorativas. En ningin caso se reconoce el importe positivo en-
tre las diferencias positivas menos las negativas.

Para los fitulos no admitidos a cotizacién oficial y fitulos sin cofizacién representativa, asi como para las participa-
ciones en empresas del grupo y asociadas, se enfiende por valor de mercado su valor teérico contable corregido
por el importe de las plusvalias técitas existentes en el momento de la adquisicién que subsistan al cierre del ejer-
cicio. Cuando se producen hechos que permiten dudar razonablemente de la subsistencia al cierre del ejercicio de
la plusvalia técita considerada, fotal o parcialmente, se dota la oportuna provisién para depreciacién.

Las correcciones valorativas resultantes de la aplicacién de los criterios de valoracion expuestos en los parrafos pre-
cedentes se efectian con cargo a resultados.

i-2) Valores de renta fija

Cartera de inversién ordinaria

Los valores de renta fija incluidos en la cartera de inversion ordinaria se presentan por su precio de adquisicién, in-
cluidos los gastos inherentes a la operacién y deducidos los intereses devengados y no vencidos, asi como las bo-
nificaciones y comisiones obtenidas en el momento de la suscripcion, salvo que fores bonificaciones tengan el ca-
rcter de cupones prepagados periodificandose, en este caso, como ingresos financieros durante el periodo de
carencia de intereses. La diferencia entre el precio de adquisicién y el valor de reembolso se periodifica con cargo
o abono a resultados, conforme a un criterio financiero a lo largo de la vida residual del valor.

En las operaciones de permuta financiera, los valores recibidos se presentan por su precio de adquisicién, enten-
diendo por aquél, el menor entre el valor de mercado de los valores recibidos y el valor neto contable de los valo-
res cedidos a cambio. Al cierre del ejercicio se efectian las correcciones valorativas necesarias cuando el valor de
mercado resulte inferior al precio de adquisicién, imputdndose a resultados del ejercicio el importe neto derivado
de compensar las diferencias negativas y positivas entre los referidos valores, con el limite del importe de las dife-
rencias negativas.

En el caso de valores admitidos a negociacién en un mercado regulado, se entiende por valor de mercado el menor
enfre el que corresponde a la Glima cotizacion y el previo medio del Gltimo mes del ejercicio. El valor de mercado
de los titulos no admitidos a negociacién en un mercado regulado se determina actualizando sus flujos financieros
futuros, incluido el valor de reembolso, a unas tasas equivalentes a la media del Gltimo mes resultantes del mercado
para los valores de renta fija emitidos por el Estado y homogeneizados en funcién de la calidad del emisor.

Cartera de inversién a vencimiento

Los valores de renta fija incluidos en la cartera de inversién a vencimiento se presentan por su precio de adquisi-
cién, incluidos los gastos inherentes a la operacién y deducidos los intereses devengados y no vencidos, asi como
las bonificaciones y comisiones obtenidas en el momento de la suscripcién, salvo que tales bonificaciones tengan el
cardcter de cupones prepagados periodificdndose, en este caso, como ingresos financieros durante el periodo de
carencia de intereses. La di?erencio entre el precio de adquisicién y el valor de reembolso se periodifica con cargo
o abono a resultados, conforme a un criterio financiero a lo largo de la vida residual del valor.

Los resultados positivos consecuencia de la enajenacidn de estos valores antes de su vencimiento, se periodifican
hasta la fecha de vencimiento prevista inicialmente. Los resultados negativos se imputan a resultados del ejercicio
en que se produzca la venta compensandose, en su caso, los importes positivos pendientes de imputacién, con el
limite del resultado negativo. Se han efectuado las correcciones valorativas pertinentes derivadas del ries%o de co-
bro de los titulos, imputéndose las mismas al resultado del ejercicio. Asimismo en el importe de dudoso cobro se in-
cluyen los intereses devengados y no vencidos.

i-3) Participaciones en fondos de inversion

- Lcscrcrﬁcipcciones en fondos de inversién mobiliaria (FIM] se valoran por su precio de adquisicién o su valor li-
quidativo al cierre del ejercicio si éste fuese inferior.
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- Las participaciones en fondos de inversion en acfivos del mercado monetario (FIAMM) se valoran por su precio de
adgquisicién, incrementado por el rendimiento positivo que se deduzca de su valor liquidativo al cierre del ejerci-
cio.

- las participaciones en fondos de inversién garantizados se valoran por su precio de adquisicion incrementado
por la rentabilidad garantizada y confirmada al cierre del ejercicio o por su valor liquidativo si este fuera infe-
rior.

Créditos por operaciones de trafico:

Los créditos se valoran por su importe nominal, incluidos, al cierre del ejercicio, los infereses devengados a esta fe-
cha y minorados, en su caso, por las correspondientes provisiones que pudieran ser necesrias para cubrir las situa-
ciones de insolvencia total o parcial del deudor.

La provisién para primas pendientes de cobro se calcula para cada ramo, sin considerar las primas devengadas y
no emitidas. Estd constituida por la parte de las primas de tarifa devengadas en el ejercicio que previsiblemente y
de acuerdo con la experiencia de la entidad, no vayan a ser cobradas, teniendo en cuenta la incidencia del rec-
seguro.

Su dotacién se efectia en funcién de la antigiedad de los recibos de primas pendientes de cobro o individualmen-
te cuando las circunstancias y situacién de los recibos asi lo requieren.

Se han activado créditos por recobros de siniestros cuya realizacién se considera garantizada.

Asimismo se ha registrado una provisién para pagos por convenios de liquidacién, que representa las valoraciones
estimadas pendientes de pago a los asegurados, en ejecucién de convenios de liquidacién de siniestros.

Créditos no comerciales

Los créditos no comerciales se valoran por su importe nominal, incluidos al cierre del ejercicio los infereses deven-
gados a esta fecha, minorados por las correspondientes provisiones dotadas para cubrir las situaciones de insol
vencia total o parcial del deudor.

Los créditos por operaciones de venta de inmovilizado e inversiones se valoran por el precio de venta, excluidos los
infereses incorporados al nominal del crédito, que se incluyen en funcién de su devengo.

Provisiones técnicas
SEGURO DIRECTO

Provisién para riesgos en curso

La provisién para riesgos en curso basicamente son calculadas péliza a péliza, de acuerdo con el Reglamento de
Ordenacién del Seguro Privado vigente al cierre del ejercicio.

Provisién matemdtica

La provisién matemdtica es calculada péliza a péliza. Las tablas de mortalidad utilizadas son las usuales del sec-
tor, y el tipo de interés técnico aplicado oscila, bésicamente, entre el 3,5 y el 6 por 100, si bien existe alguna mo-
dalidad vinculada a inversiones simultédneas en donde el inferés técnico estd en funcién del rendimiento esperado
de las mismas. Desde el mes de junio de 1997, el interés técnico garantizado aplicado a las nuevas pélizas en el
negocio espafiol es del 4 por 100.

Provisién para prestaciones

Las provisién para prestaciones representa las valoraciones estimadas de los siniestros pendientes de liquidacion o
pago al cierre del ejercicio, deducidos los pagos a cuenta realizados. Ademds, de acuerdo con la experiencia, se
incluyen provisiones adicionales para siniestros no comunicados al cierre del ejercicio, para desviaciones en las va-
loraciones de los siniestros de larga tramitacién, y para gastos de liquidacion.

Adicionalmente, para determinados riesgos, se dotan provisiones para desviacién de siniestralidad de acuerdo con
la normativa aplicable en cada pas.

La provision de estabilizacién en el negocio espafiol es de cardcter acumulativo y se dota anualmente para las mo-
dalidades de Responsabilidad Civil, Riesgos Nucleares, Responsabilidad Civil de vehiculos automéviles de suscrip-
cién obligatoria, Incendios y Crédito. Su dotacién y aplicacién se realiza de acuerdo con lo establecido en el ar-
ticulo 60 del Reglamento de Ordenacién del Seguro Privado vigente al cierre del ejercicio.
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REASEGURO CEDIDO

Las provisiones técnicas por las cesiones a reaseguradores se presentan en el activo y se calculan en funcién de los
confratos de reaseguro suscritos y bajo los mismos criterios que se utilizan para el seguro directo.

REASEGURO ACEPTADO

Las operaciones de reaseguro acertodo se contabilizan en base a las cuentas recibidas de las compaiiias ceden-
tes. Para la determinacién del resultado se actia de la forma siguiente:

- Si al efectuar el cierre contable, no se dispone de la dltima cuenta de la cedente o informacion de siniestros pen-
dientes correspondientes al periodo natural contratado, de cada ejercicio de suscripcion, el saldo del resto de
cuentas recibidas, se considera como provisiones de cuentas no cerradas, al objefo de no reconocer resultados
en la contabilizacién de dichas cuentas.

- Si excepcionalmente, estas provisiones de cuentas no cerradas, estuvieran afectadas negativamente por la con-
tabilizacién de pagos de siniestros de gran importancia, al ser una pérdida cierta con imposibilidad de com-
pensacién por movimientos de cuentas no cerradas, la provisién se ajusta por el importe que corresponda.

Cuando se dispone de la Gltima cuenta e informe de siniestros pendientes, se procede a la cancelacion de las pro-
visiones de cuentas no cerradas, dotdndose las provisiones para riesgos en curso que correspondan.

- Las provisiones para prestaciones se dotan por los importes comunicados por la cedente o en su defecto, por los
depésitos retenidos, e incluyen provisiones complementarias para siniestros ocurridos y no comunicados asi co-
mo para desviaciones de los existentes, en funcién de la propia experiencia.

En los negocios afectados por riesgos catastréficos se dotan las orortunos provisiones para este tipo de riesgos, en
funcién de la propia experiencia y de las précticas habituales del pafs.

REASEGURO RETROCEDIDO

Las operaciones de reaseguro refrocedido y sus correspondientes provisiones técnicas se registran con los mismos
criferios del reaseguro aceptado y en funcién de los contratos de retrocesién suscritos.

Provisiones para pensiones y obligaciones similares

Para hacer frente a los compromisos contraidos con el personal activo y por complemento de pensiones, MAPFRE
Vida, MAPFRE Re para las oficinas de Manila y Portugal, MAPFRE Asistencia para su sucursal de Portugal y MAPFRE
Progress, de acuerdo con los estudios actuariales realizados, han dotado una provisidn que cubre el valor actual de
las obligaciones futuras devengadas por estos conceptos al cierre de cada ejercicio. Los riesgos cubiertos son in-
demnizaciones por jubilacién y comp@mentos de jubilacién y viudedad y el método de estimacion y cdleulo de las
provisiones dotadas ha consistido en una proyeccién de salarios a la jubilacién y la determinacién del valor actual
de la parfe ya devengada por servicios prestados, utilizandose el sistema de capitalizacién individual y con cardce-
ter general, aplicando un interés técnico que oscila entre el 3 y el 4,65 por 100, y la tabla de mortalidad GRM-80.

En el presente ejercicio el resto de las entidades del Grupo han procedido a instrumentar los compromisos contrai-
dos con el personal acfivo y con sus pensionistas por complemento de pensiones y premio de jubilacién con una pé-
liza de seguro colectiva que cubre la indemnizacién por jubilacién y viudedad.

Otras provisiones del grupo |

Se han dotado provisiones para cubrir posibles responsabilidades futuras, calculadas en funcién de la evaluacion
actual del riesgo.

Deudas

Las deudas figuran en el balance por su valor de reembolso. La diferencia entre dicho valor y la cantidad recibida,
en su caso, figura separadamente en el balance en el epigrafe «Gastos a distribuir en varios ejercicios» y se impu-
ta anualmente a resultados en funcién de su devengo.

Impuesto sobre beneficios

Se ha contabilizado la carga fiscal imputable al ejercicio por impuesto sobre el beneficio.

Transacciones y saldos en moneda exiranjera

Las fransacciones en moneda exiranjera se convierten a pesetas al tipo de cambio en vigor a la fecha de la opera-
cién. Las diferencias de cambio procedentes de operaciones en monedas de Estados participantes en la Unién Mo-
nefaria Europea se han reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias al 31 de diciembre de 1998.

Al cierre del ejercicio se aplican los siguientes criterios en relacién con los saldos existentes:

e Inmovilizado e inversiones materiales: se valora al tipo de cambio vigente en la fecha en que los referidos bie-
nes se han incorporado al patrimonio de la Sociedad.
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e Tesoreria: se valora al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio, registrandose la diferencia, tanto positiva
como negativa, en la cuenta de resultados.

* Valores de renta fija, créditos y débitos: se valoran al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio registrando-
se las diferencias negativas en la cuenta de pérdidas y ganancias y las positivas como ingresos a distribuir en
varios ejercicios en la medida que no puedan compensarse con diferencias negativas. Esta compensacién se ha-
ce por grupos homogéneos en funcién del ejercicio de vencimiento y de la moneda. Las diferencias de cambio
procedentes de valores de monedas de Estados participantes en la Unién Monetaria se han reconocido en la
cuenta de pérdidas y ganancias, mientras que, a la variacién por valor de mercado se le aplican las normas des-
critas en la nota 5.j.2.

* Valores de renta variable: se valoran al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio efectuando,en su caso, la
correspondiente correccién valorativa siempre que esta vo%orocién resulte inferior al precio de adquisicion con-
vertido a pesetas al tipo de cambio vigente en la fecha en la que los valores se incorporaron al patrimonio de la
entidad. No obstante, al efecto no de%ido a la variacién del tipo de cambio se le aplica lo descrito en la nota
5.j.1, relativo a las correcciones de valores negociables.

* Activos afectos a cobertura de provisiones técnicas nominadas en moneda exiranjera: se valoran al tipo de cam-
bio vigente en el momento de la adquisicién. Al cierre del ejercicio se aplica el tipo de cambio vigente en ese
momento incorporando la pérdida o ganancia potencial como mayor o menor coste de los activos de forma si-
métrica a la variacién que experimentan las provisiones técnicas correspondientes.

e Operaciones de reaseguro en moneda extranjera: Se registran al tipo de cambio establecido al inicio del ejer-
cicio. Posteriormente, al cierre del mismo, se tratan todas ellas como si fuera una sola operacién, convirtiéndose
al tipo de cambio vigente en ese momento y recogiéndose la diferencia que se produce en la cuenta de resulta-

dos.

Criterios de conversién de sucursales situadas fuera de Espafia:

Las partidas del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias de la Sucursal son convertidas, en general, @ pe-
setas aplicando el método monetario-no monetario.

Participacion de los asegurados en los rendimientos de las inversiones afectas a provisiones matematicas

Las pélizas del ramo de vida suscritas por MAPFRE Vida, S.A. con cléusula de participacién en beneficios, en vigor
al cierre de cada ejercicio, participan proporcionalmente a sus provisiones matematicas en el 90 por 100 de los
rendimientos netos obtenidos por las inversiones afectas a la cobertura de dichas provisiones. El importe de estas
participaciones se registra como mayor importe de las provisiones matemdticas, excepto en el negocio de las Agen-
cias de Portugal que se mantiene regisirado en el «Fondo para revalorizacién de asegurados» hasta su incorpora-
cién a las provisiones matemdticas, y se muestra recogido en la cuenta del pasivo «Provisiones para prestaciones
del seguro directon.

En el ejercicio 1998 las dotaciones a Provisiones por los rendimientos obtenidos de las inversiones han sido de
1.158 millones de pesetas.

El derecho futuro de los asegurados sobre las diferencias por las actualizaciones legales efectuadas por MAPFRE Vi-
da, S.A. es periodificado, dotandose una provisién técnica especifica, en funcién de la vida dtil de los inmuebles
actualizados.

Ingresos y Gastos
Los ingresos y gastos se han valorado segin dispone el Plan de Contabilidad para las entidades aseguradoros.

Los criterios seguidos para la reclasificacion de gastos por destino estan basados, principalmente, en la funcién de-
sempefiada por cada uno de los empleados, distribuyendo su coste directo e indirecto de acuerdo con dicha fun-
cion.

Para los gastos no relacionados directa o indirectamente con el personal se han efectuado estudios individualizados
imputandose al destino de acuerdo con la funcién desempefiada por dichos gastos.

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

INFQRMACION SOBRE CIERTAS PARTIDAS DEL BALANCE Y DE LA CUENTA
DE PERDIDAS Y GANANCIAS

6.1. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

En el siguiente cuadro se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1998:

_ ' Amortizacién
Importe activado Saldo  Ajustes al efectuada en  Sanea- Saldo
Concepto en origen inicial  saldo inicial Adiciones el ejercicio  miento final
1. Gastos de constitucion .......................... 60 45 9 10 7) - 57
2. Gastos de establecimiento .................... 1.403 1.185 (311) 451 191) 4) 1.130
3. Gastos de ampliacién de capital............. 751 283 8 210 (106) = 395
| vl 2.214 1513 (294) 671 (304) (4) 1582 |
Datos en millones de pesetas.
6.2. INMOVILIZADO INMATERIAL
En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de estas partidas en el ejercicio 1998:
... Austesal Entradas o Salidas, bajas
Concepto Saldo inicial saldo inicial dotaciones o reducciones  Saldo final
Coste
1. Gastos de Adquisicién de Cartera.............. 2.019 18 582 (1.160) 1.459
2. Gastos de Investigacién y Desarrollo 10 (10) - - =
3. Aplicaciones Informdticas.......................... 4.326 (305) 1.446 (246) 5.221
4. Derechos Bienes en Arrend. Financ............. - — 146 = 146
5. Otros inmovilizados Inmateriales ................ 1.124 79) 170 (49) 1.166
Subtotal 243+4+5 ... 5.460 (394) 1.762 (295) 6.533
6. Fondo de Comercio..............cccccocvevevin.. 3.274 (45) 3.459 (1.159) 5.529
De sociedades cons. Integracién Global...... 2.664 (61) 1.512 (1.004) 4011
De sociedades Puesta en Equivalencia ........ 610 16 1.947 (155) 2.418
Total Coste ...............cocovveoiee 10.753 (421) 5.803 (2.614) 13.521
Amortizacién Acumulada
1. Aplicaciones Informdticas.......................... (2.637) 105 (895) 78 (3.349)
2. Derechos Bienes en Arrend. Financ. ............ - ~ (34) = [34)
3. Ofros inmovilizados Inmateriales ............... (429) 271 (57) 8 (207)
Total Amortizacién Acumulada..................... (3.066) 376 (986) 86 (3.590)
Total Provisiones......................ccccocoocoioo... - = = = =
I dotaliNelo Seatiebein o o o 7.687 (45) 4.817 (2.528) 9.931 |

Datos en millones de pesetas.

La informacién de los bienes poseidos en régimen de arrendamiento financiero se recoge en el siguiente cuadro:

Coste (sin  Duracién Cuotas
opcion contrato Afos ejercicio  Satisfechas  Cuotas
Concepto de compra)  (afios)  ftranscurridos 1998 anteriores  pendientes
Equipos electrénicos..............oo.oooovooovo 109 3 1 67 = 40
Equipos para proceso de informacién............ 36 3 ] 8 - 20
Mobiliario..............ccoooovveeooomioiooo 8 3 1 - - -

Valor
opcién

11
1
1

Datos en millones de pesefas.
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Las adiciones de la partida Fondo de Comercio de consolidacién se originan principalmente por las nuevas adqui-
siciones de participaciones en las siguientes sociedades ya existentes: Puerto Rican American Insurance Co.15 por
100, Pan American Co. 24,5 por 100, CAJA Reaseguradora de Chile 10,9 por 100, consolidadas por Integracion
Global y por la incorporacién del 40 por 100 de La Centroamericana, del 5 por 100 de MAPFRE Inversion y del
20 por 100 de Caja Madrid Seguros Generales.

Las reducciones de esta partida se deben a la amortizacién del Fondo de Comercio.

Se detalla, a continuacién, el saldo final del epigrafe del Fondo de Comercio:

De Sociedades consolidadas Saldo De Sociedades puestas Saldo
por integracion global final en equivalencia final
Puerto Rican American Life Ins. Co........... 43 MAPFRE Inmuebles. ........c.cccoovviniiinnnn 48
Reaseguradora Hemisférica............cco..... 50 MAPFRE Video y Comunicacién .............. 1
MAPFRE Chile Seguros. .........ccccccurenne. 5 AMErinSUranCe . ........cevvveeecicieeieciee 59
Pan American Corporation...................... 589 MAPFRE Inversién Sociedad de Valores....  1.034
Puerto Rican American Insurance Co........ 995 Promotora MAPFRE Caribe..........c...co...... 9
Sequros TepeyaC . cuesseussssssmsmssinsissesens 191 Inmobiliaria y Rentas Alcdntara 218 ........ 16
MAPFRE Inversién Dos S. G. LI.C. ........... 171 Cimenta Administradora de Fondos ......... 26
Inversiones de Seguros y Reaseguros C.A. 122 (171 03,V V3 ) S ————————— 20
VoG T O —— 107 Caja Madrid Seguros Generales ............. 916
Seguros La Seguridad.......c.cccoooiiiininnn. 23 Ireland Assist, Ltd. ......ccooiiiiiiiiis 8
Compahia de Seguros Generales 1] o1 T ——— 19
el e L ey, 517 La Centroamericand .............cccecceeeenne 262
El Sol Nacional Compaiiia de Seguros y
REASEGUIOS ..o 160 I Total o 2418 |
Caja Reaseguradora de Chile ................. 138 ” .
atos en millones de pesetas.
e e am |
Datos en millones de pesetas.
6.3. COMISIONES ANTICIPADAS Y OTROS GASTOS DE ADQUISICION ANTICIPADOS
En el siguiente cuadro se defalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1998:
Altas del afio Total gastos
Saldo  Ajustes al incorporacion Amortizacion ~ Saldo  de adquisi-
Concepto inicial  saldo inicial ol activo del afio final  cién del afio
Comisiones anticipadas y ofros
gastos de adquisicién activados... - - 902 - 902 525
Datos en millones de pesetas.
6.4. INMOVILIZADO MATERIAL
En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1998:
Ajustes al  Entradas o Salidas, bajas
Concepto Saldo inicial saldo inicial dotaciones o reducciones  Traspasos  Saldo final
1. Elementos de transporte.......... 1.526 (167) 322 (405) = 1.276
2. Equipos para procesos de
incéormccién ........................... 8.348 (558) 1.232 (546) - 8.476
3. Mobiliario e instalaciones....... 11.645 (582) 1.435 (871) 7) 11.620
4. Otro inmovilizado material ..... 427 6) 30 (23) = 428
5. Anticipos e inmov. en curso .... 303 (48) 7 (175) (1) 86
Total Coste Inmovilizado Material ~ 22.249 (1.361) 3.026 (2.020) 8) 21.886
Total Amortizacion Acumulada . (11.112) 722 (2.341) 1.136 - (11.595)
L iiotel Nera 52 11.137 (639) 685 (884) ] 10291 |

Datos en millones de pesetas.

6.5.
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En las sociedades MAPFRE Seguros Generales y MAPFRE Guanarteme, los elementos incorporados con anterioridad
al 31 de diciembre de 1996, han sido actualizados conforme al Real Decreto-ley 7/1996, de 7 de junio. El efec-

to neto de dicha actudlizacién ha sido nulo puesto que el valor resultante de la actualizacién excedia en todos los
casos el valor de mercado de cada elemento.

El importe de los elementos de inmovilizado material totalmente amortizados asciende a 2.891 millones de pesetas.
Los coeficientes anuales de amortizacién son los siguientes:

® Instalaciones .........cceeeeeiviieiiiiieee 6% - 10%
o Elementos de transporte ..................c.cccoc....... 16%
® Mobiliario ......cccoovvioiiiiieiiiieeeee . 10% - 15%
* Equipo para procesos de informacién .............. 25%

En el cuadro siguiente se muestra el valor al 31 de diciembre de 1998 del inmovilizado material situado en el ex-
tranjero:

Valor Amortizacion
Concepto contable acumulada
Elementos de transporte, equipo para procesos de
informacién, mobiliario e instalaciones y ofro
inmovilizado material..........oooovovioiiee 11.684 (6.728)
Anticipos e inmovilizado en curso ......................... 86 -

Datos en millones de pesetas.

INVERSIONES MATERIALES

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1998:

Ajustes al  Actualizacion Entradas o  Salidas, bajas

Concepto Saldo inicial saldo inicial neta dotaciones o reducciones  Traspasos  Saldo final
Coste
1. Terrenos y bienes naturales................... 5.731 2,125 - 971 (511) 499 8.815
2. Edificios y ofras construcciones............. 97.447 (6.998) - 5.041 (10.012) (264) 85.214
Subtotal 142 ..o 103.178 (4.873) - 6.012 (10.523) 235 94.029
3. Otras inversiones materiales ................. 4.729 (1.098) - 209 - - 3.840
4. Anficipos e inversiones materiales ......... 2.406 (116) - 847 (381) (235) 2.521
Total Coste ...........ooeeeeeeeeeeeeeere, 110.313 (6.087) - 7.068 (10.904) = 100.390
Amortizacién Acumulada
1. Edificios y ofras construcciones ............. (10.532) 241 - (1.544) 1.497 - (10.338)
2. Ofras inversiones materiales ................. - (37) = = = = (37)
Total Provisiones.................cccovvevevvei., (2.049) 9 = (752) 25 = (2.767)
| el 97732 (5.874) - 4772 19.382) - 87048 |

Datos en millones de pesetas.

El valor de los terrenos incluido en el saldo final de la partida «Edificios y otras construcciones» asciende a 25.221
millones de pesefas.

El valor de mercado de las inversiones materiales, expresado en millones de pesetas, se desglosa del siguiente
modo:

Inversion Importe
Terrenos y bienes naturales.............cccoooiciiiiniinnn 11.253
Edificios y ofras construcciones ............ccocoevivicicnnn 104.077
Otras inversiones materiales .............ccccoeeiiinn. 3.840

Datos en millones de pesetas.
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El valor de mercado de las inversiones materiales se corresponde con el valor de tasacion determinado por los ser-
vicios técnicos de la Direccion General de Seguros, por tasadores independientes y en deferminados casos con el
valor contable.

Las sociedades MAPFRE Seguros Generales y MAPFRE Guanarteme procedieron a actualizar las inversiones mate-
riales, de acuerdo con el Real Decreto-ley 7/1996, de 7 de Junio, cuyo importe neto acumulado al cierre del ejer-
cicio ascendi6 a 1.833 millones de pesetas siendo el efecto neto en el coste de adquisicién y en la amortizacion
acumulada de 1.947 y 114 millones de pesetas, respectivamente. El importe neto acumulado al cierre del ejercicio
1998 asciende a 1.763 millones de pesetas. El efecto de dicha actualizacién sobre la dotacién a la amortizacion
del presente ejercicio y del proximo asciende a 35 millones de pesetas en ambos.

El coeficiente anual de amortizacién de los edificios es del 2 por 100 aplicado sobre el valor estimado de cons-
fruccion. Si se trata de edificios adquiridos ya usados, el coeficiente anual de amortizacién oscila entre el 2,64 por
100 y el 4 por 100 anual, deducido el importe estimado del solar. El importe correspondiente a la actualizacion
efectuada de acuerdo con el Real Decreto-ley 7/1996, se amortiza linealmente a lo largo de la vida til restante
de los bienes actualizados.

La provision de 2.767 millones de pesetas, corresponde a la depreciacion reversible de deferminos inmuebles y te-
rrenos puesta de manifiesto como consecuencia de la actualizacién de la valoracién efectuada por los servicios téc-
nicos de la Direccion General de Seguros o por tasadores independientes.

A 31 de diciembre de 1998 existen bienes afectos a reversién por un importe de 896 millones de pesetas. A dicha
fecha el Fondo de Reversién constituido para estos bienes asciende a 220 millones de pesetas.

En el cuadro siguiente se muestra el valor al 31 de diciembre de 1998 de las inversiones materiales situadas en el
exfranjero:

Amortizacion Provision

Concepto Valor contable acumulada depreciacion
Terrenos y bienes naturales ..., 7.783 = ~
Edificios y ofras construcciones ...............cccccccocoeeein.. 34.631 (4.821) (1.820)
Ofras inversiones Materiales ...........ooeveveveeeevceeiiein. 3.840 (37) -
Anticipos e inversiones materiales en curso .................. 204 = -

Datos en millones de pesetas.

En estos importes se incluyen las revalorizaciones llevadas a cabo de acuerdo con las normativas locales de cada
pais, segin se especifica en la nota 5 de esta memoria.

En el cuadro siguiente se muestra el valor al 31 de diciembre de 1998 de las inversiones materiales utilizadas pa-
ra uso propio:

Concepto Importe
Terrenos y bienes naturales...............ccocooviininnnnn. 298
Edificios y ofras construcciones ...................ccoco...... 6.814

Ofras inversiones materiales ..........cccovevveveeveeeen.. -

Datos en millones de pesetas.

El importe de las operaciones entre empresas del grupo por compra-venta de inversiones materiales realizadas en
el ejercicio, es de 6.712 millones de pesetas. Estas operaciones han producido resultados por importe de 1.258 mi-
llones de pesetas, los cuales han sido eliminados en el proceso de consolidacién. Asimismo se han eliminado en el
proceso de consolidacién contra reservas 223 millones de pesetas correspondientes al efecto de las operaciones de
compra-venta realizadas en ejercicios anteriores.

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

6.6. INVERSIONES FINANCIERAS

En el cuadro siguiente se defalla el movimiento de las inversiones en valores negociables y ofras inversiones finan-
cieras andlogas durante el ejercicio 1998:

Ajustes Salidas, Valor de
Saldo  alsaldo  Entradas  bajas o Saldo  mercado
Concepto inicial inicial o dotaciones reducciones Traspasos  final (1)
Inversiones financieras en empresas del grupo y
ASOCIAAAS ..o, 920 139 6.168 (6.889) 6 344 449
Parficipaciones en empresas del grupo ......................... 982 (980) 11.107 (11.107) - 2 2
Desembolsos pendientes (a deducir] ...............ccooo.... (63) 63 - - - - -
Valores de renta fija de empresas del grupo.................. = = - - - - -
Parficipaciones en empresas asociadas. ........................ 224 16 41 (42) - 239 334
Desembolsos pendientes (a deducir) ............................. - (1) (5.000) 5.003 - (8) N
Valores de renta fija de empresas asociadas................. 5 = - - - - -
Ofras inversiones f‘incnciercs en empresas del grupo...... 181 646 22 (743) 6 112 112
Ofras inversiones financieras en empresas asociadas ... = 1 = = - 1 1
Provisiones (a deducir) ...........ccooooiiiiiie (404) 404 12) = - (2) -
Inversiones financieras puestas en equivalencia.............. 34.179 8) 7.344 (11.131) - 30.384 31.570
Acciones y partic. emp.puestas en equivalencia............. 34.014 43 8.768 (11.694) - 31.131 31.570
Sociedades del Grupo ..........ccocoviiiiiiiiiie 29.343 551 5.436 (10.359) - 24971 24.971
Sociedades asociadas y participadas......................... 4.671 (508) 3.332 (1.335) = 6.160 6.599
Desembolsos pendientes (a deducir] ............o.ococooeeinn. (1) 1 (798) - - (798) -
Valores de Renta Fija de empresas puestas en
EQUIVAlENCIT 1. = = - = = = =
Créditos contra empresas puestas en equivalencia ......... 237 (219) 502 (400) - 120 -
Sociedades del Grupo .........cccooovvvviviiiiiiii, 237 (234) 502 (385) = 120 =
Sociedades asociadas y participadas......................... - 15 = (15) - — -
Provisiones (a deducir) .......cocoovvvriviiiiiiicieeee 71) 167 (1.128) 963 - (69) -
Acciones y obligaciones propias o de la sociedad
dOmiNaNte ..o - - - - = = e
Ofras inversiones financieras ... 564.318 (32.975)  2.299.997 (2.228.828) - 602512  642.348
Inversiones financieras en capital ................................ 18.666 (2.033) 28.109 (28.244) = 16.498 19.135
Desembolsos pendientes ( a deducir) .............ococoeveenn... (19) 10 —~ 8 5 (1) -
Valores de renta Qe 357.870 (10.881) 183.348  (115.050) - 415287  486.810
Valores indexados .............ocoooovoioiiiiiiiiiiee, 507 (1) 627 (29) = 1.104 1.104
Préstamos hipotecarios ...............ocococvovivoviveeieeeeeee. 2.715 (91) 313 (1.005) - 1.932 -
Otros préstamos y anticipos sobre pélizas................... 5.120 69 4.626 (4.090) - 5725 -
Participaciones en fondos de inversion.............cco.co..... 52.696 5.924 27.470 (8.910) - 77180 95332
Depdsitos en entidades de crédito..............c.ccococvevei.. 30.858 (1.010) 72.928 (57.714) - 45.062 -
Otras inversiones inancieras ...............c.ccooveveceeverenenn, 98.212 (25.723) 1.985.002 (2.015.764) - 41.727 39.967
Provisiones (a deducir] ..........cocvoveiieiiiiie e, (2.307) 761 (2.426) 1.970 = (2.002) =

Datos en millones de pesetas.

(1) Excupdn cuando tengan r

endimiento explicito y cupén o periodificacién cuando tengan rendimiento implicito

El cuadro siguiente recoge el detalle de los vencimientos de los titulos de renta fija y ofras inversiones financieras en
poder de las sociedades consolidadas por integracién global al 31 de diciembre de 1998

Vencimiento
Concepto 1999 2000 2001 2002 2003 Resto  Saldo final
Valores de Renta Fija de Otras Empresas ........................ 28.367  22.161 20.883  24.823  28.262  290.791  415.287
Ofras Inversiones Fin. en Empresas Grupo...................... 9 75 ~ = - 28 112
Otras Inversiones Fin. en Otras Empresas....................... 30.652 1.290 2.489 242 266 6.788  41.727
Créditos contra empresas del Grupo Puestas en Eq. ........ 4 [ = = - oz 120
Valores Indexados.................co.ovveovverreeeeeereeseeeereenns ~ - ~ 605 499 5 1.104
Préstamos Hipotecarios.............o.ovovvvovveveeeeeeeeeeeses 202 64 102 72 235 1.257 1.932
Ofros Préstamos y anticipos sobre pélizas...................... 438 168 ! = 193 4.925 5725
Depsitos en Entidades de Crédito ............cooccovvirivernne. 39.715 864 1.635 = = 2.848 45062

Datos en millones de pesetas.
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Del importe de 291.101 millones de pesetas reflejado como «Resto» en el epigrafe de «Valores de renta fija de ofras
empresas» aproximadamente 245.000 millones de pesetas perfenecen a sociedades espafiolas y sus vencimientos
abarcan, principalmente, hasta el aiio 2029, teniendo un 50 por 100 de dicho importe vencimiento entre los afios
2004 y 2009 y 79.426 millones de pesetas en el propio afio 2029.

A continuacién se presenta la cartera de renta fija de sociedades con domicilio en el Espacio Econémico Europeo,
distinguiendo entre la que tiene cardcter de ordinaria y aquella asignada a vencimiento:

Coste de Valor de
Partida adquisicion mercado Minusvalia
Cartera de inversién ordinarid...............ccoooveiirnnn. 335.990 407.079 (196)
Cartera de inversién a vencimiento .......................... 29.770 30.213 (959)
e 365.760 437.292 (ass) |
Datos en millones de pesetas.
El desglose de ofras inversiones financieras es el siguiente:
Empresas Empresas Otras
Otras inversiones financieras del grupo asociadas empresas
Valores indexados. ..o - - -
ST S T e = = =
Créditos por enajenacién de inmovilizado e inversiones ...... - - 384
Depésitos y fianzas constituidas en garantias...................... 112 — 13.139
o1 (o =1 S . = - 4.541
Otros no significativos (importe tofal inferior al 1% del activo) = - 23.663
I fotdles™ n S e 112 - 41727 I

Datos en millones de pesetas.

El cuadro siguiente recoge el defalle de la tasa media de rentabilidad de los valores de renta fija y pagarés que for-
man la cartera a 31 de diciembre de 1998:

(%)
Valores de renta fija .......coocveiieciiieee 8,0
Otras inversiones éinoncieros ............................................... 6,8
Depésitos en entidades de crédito.............coooviiiiiniinnnnan 7,1
O 08 PrEstaMOs s; osssuess rviissrssaressheisssssssmnnnsesnmsmmsmersasnonsmsssss 6.7
Préstamos hipotecarios................oooveiieroiieseiceeen 9,0
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Se desgloson a continuacion los valores negociables y otras inversiones financieras andlogas segin la moneda en
que se instrumentan:

Inversiones  Inversiones

financieras en  financieras Otras
: E.Grupoy puestasen inversiones
Tipo de moneda asociadas  equivalencia  financieras
PESETA vt cesevmpprtss sessanes 336 20.068 415.980
LIRA ITALIANA ... 3 - 9.181
DINAR TUNECINO .................. - 44 40
BONEX ARGENTINO ............... - - 16
DOLAR U.SA. .o, = 441 66.739
ESCUDO PORTUGUES.............. - 619 10.756
EURO oo, - - 2.108
PESO COLOMBIANO................ - 211 4.459
NUEVO SOL PERUANO ........... - 4 6
SUCRE ECUATORIANO ............ - 13 -
DINAR BARAHAIN .................. - 10 -
MARCO ALEMAN ................ - 87 2.662
BOLIVAR VENEZOLANO........... - 55 9.440
FRANCO FRANCES ................. - 37 1.610
DRACMA GRIEGO .................. - 56 203
BALBOA DE PANAMA ............ - 29 -
LIBRA IRLANDESA .........ocoevve. - 28 -
COLON COSTARICA ............. - 43 -
PESO BOLIVIANO ................... - 44 -
QUETZAL GUATEMALA ........... - 18 -
PESO ARGENTINO NUEVO ..... - 157 1.270
REAL BRASILENO ........cococv - 1.061 26.683
= @8 o || = ——————————— 5 5.490 27.187
PESO MEJICANO ................... - 1.409 10.107
PESO DOMINICANO................ - - 35
;7. 11V {67 S——————— - 28 -
LIBRA ESTERLINA .........ccoooe.. - - 2.319
FLORIN HOLANDES ................ - - 995
CORONA SUECA .......ocoovn - - 3N
CORONA NORUEGA ............. - - 137
FRANCO BELGA.........cove. - - 7.281
FRANCO SUIZO .....ocooror. . . 416
DOLAR AUSTRALIANO............. - - 426
CORONA DANESA ... - - 623
1@ 51151 @ S ——— - - 1.470
DOLAR NEOZELANDES. ............ - - 11
YEN JAPONES.......... e - - 41
COLON SALVADORENO........... - 432 -
e R us 20384 02512 |

Datos en millones de pesetas.

No existen coberturas de las diferencias de cambio que puedan derivarse de la relacion de valores contenidos en
este cuadro, excepto las contratadas por MAPFRE Re para cubrir los riesgos derivados de sus operaciones en mo-
neda extranjera.

En el presente ejercicio se ha establecido un «Acuerdo Marco de colaboracion con Caja de Madrid» en el que se
incluyen diferentes actuaciones y compromisos para infercambio de participaciones. Dichos intercambios se mate-
rializaran en el curso de los préximos afios, atendiendo a los términos y condiciones establecidos en el Acuerdo, re-
gistrandose en cada momento los resultados de las diferentes operaciones asi como las posibles obligaciones que
pudieran surgir. Como parte de estos acuerdos, en el ejercicio 1998, Corporacion MAPFRE ha procedido a la ven-
ta de una participacién del 20 por 100 en el Banco MAPFRE y del 2,83 por 100 en MAPFRE América, que han ge-
nerado un bene{i)cio de 2.983 millones de pesetas. Por ofra parte, la CorEorocién ha vendido adicionalmente un
2,83 por 100 del capital social de MAPFRE América que ha generado un beneficio de 1.274 millones de pesetas.

Durante el ejercicio 1998 se ejecutd un contrato de permuta de valores, en virtud del cual MAPFRE Vida y MAPFRE
Inversién, S.V. Infercambiaron obligaciones del Estado de distintas referencias, por un importe efectivo, a la fecha
de la operacién, de 11.570 millones de pesetas. Existe a 31 de diciembre de 1998 un compromiso de permuta fi-
nanciera entre las mismas partes, a ejecutar el 15 de enero de 1999, consistente en el intercambio de obligaciones
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del Estado de distintas referencias, por un importe efectivo a la fecha de ejecucién de la operacién de 35.282 mi-
llones de pesetas.

Con fecha 4 de marzo de 1999 MAPFRE Vida ha suscrito y desembolsado integramente la ampliacion de capital
de MAPFRE Inversién S.V., aprobada el dia 23 de diciembre de 1998, y por un importe de 3.000 millones de pe-
setas. Por ofro lado, MAPFRE Vida tiene previsto vender sus participaciones en las entidades MAPFRE Vida Pensio-

nes E.G.F.P. Y MAPFRE Inversién Dos S.G.I.I.C. a la entidad MAPFRE Inversion S.V. al valor teérico de dichas parti-
cipaciones al 31 de diciembre de 1998.

El importe de los intereses devengados y no vencidos es de 16.218 millones de pesetas, y se muestra dentro del
epigrafe «ajustes por periodificacion» del Activo del Balance.

Existen, en la sociedad MAPFRE Seguros Generales, compromisos de inversiones financieras en el aiio 1999, diri-
gidos tanto a desembolsos de capital en sociedades del Grupo, como a la adquisicién de fitulos de renta fija y par-
ficipaciones en fondos de inversién. El importe conjunto aproximado de esos compromisos asciende a 10.500 mi-
llones de pesetas.

MAPFRE Vida dispone, a 31 de diciembre de 1998, de garantias hipotecarias sobre créditos concedidos, asocia-
dos en su mayor parte a seguros de vida, por valor de 985 millones de pesetas.

En cumplimiento del articulo 86 de la Ley de Sociedades Anénimas, se han efectuado, en su caso, a las socieda-
des participadas, las nofificaciones correspondientes.

El importe de las operaciones entre empresas del grupo por compra-venta de inversiones financieras realizadas en
el ejercicio, es de 7.119 Millones de pesetas. Estas operaciones han producido resultados por importe de 1.424
Millones de pesetas, los cuales han sido eliminados en el proceso de consolidacion. Asi mismo se han eliminado en
el proceso de consolidacién, contra reservas, 326 millones de pesetas correspondientes a operaciones de compra-
venta de ejercicios anteriores.

6.7. INVERSIONES POR CUENTA DE TOMADORES DE SEGUROS QUE ASUMAN EL RIESGO DE LA INVERSION

La cartera de valores, al 31 de diciembre de 1998, incluye 456 millones de pesetas por Participaciones en Fondos
de Inversion Mobiliaria (F.I.M.), que corresponden a inversiones por cuenta de fomadores que asumen el riesgo de
la inversion, adquiridas en el ejercicio 1998.

6.8. INVERSIONES AFECTAS A OPERACIONES PREPARATORIAS DE CONTRATOS DE SEGUROS

La cartera de valores al 31 de diciembre de 1998, desglosada en la nota 6.6 incluye 247 millones de pesetas por
fitulos de renta fija adquiridos por MAPFRE Vida como parte de la inversién de los fondos para adquisicién de pen-
siones que administra.

El siguiente cuadro refleja los movimientos de estas partidas durante el ejercicio 1998:

Partidas Saldo inicial Salidas Saldo final ~ Valor de mercado
Valores de renta fija........cocoovivieiiiiien, 459 212 247 303
il e e 459 212 247 ]

Datos en millones de pesetas.

El vencimiento de estas inversiones se producira con posterioridad al afio 2003, y el criterio seguido para determi-
nar su valor de mercado es el mismo que el aplicado a las inversiones en renta fija que la Sociedad dominante man-

fiene en su cartera de inversion ordinaria. A continuacién se recogen los valores de coste y mercado a 31 de di-
ciembre de 1998:

Coste de  Valor de
Partida adquisicion mercado  Minusvalia
- Obligaciones Estado 115792 ................. 97 131 -
- Obligaciones Estado 116522 ................. 150 172 ~
Ll i 247 303 - |

Datos en millones de pesetas.
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6.9. OTROS ACTIVOS

El detalle de la partida «Efectivo en entidades de crédito, cheques y cajan es el siguiente:

Concepto Saldo final
Bancos e instituciones de crédito ... 53.439
UDIOS 155551 emssessnssss svammecomvorssonsosiasseisssmsssmattriss 8.331
Cheques al cobro.........c.cccoooovviiiiiiiiiie . 1.291
CiE|c T, Seien e B L 1.476

Datos en millones de pesetas.

6.10. FONDOS PROPIOS

El siguiente cuadro recoge el movimiento durante 1998 de las cuentas representativas de los fondos propios:

Saldo  Ajustes al Saldo
Concepto inicial  saldo inicial ~ Aumentos  Disminuciones final

Capital SUSETITO ... 15.130 - - - 15.130
Prima de eMISION .........ccovuiuiieiiiieieiieee e 3.068 - - - 3.068
Reserva de revalorizacion ...........ccccueeiieciiiiieieeeeeee - - = - =
Reservas
— Reserva legal.......cccooviiiiiiiiiiiee e 3.026 - - - 3.026
~ Reservas voluntarias ..........ccooveeeruernniinuereieeeeesecee e - - = = -
~ Reservas especiales..............ccooueviiniiiciie - - - - =
= OHTAS TESEIVAS .vuvvirveieiteie ittt 70.266 - - (2.199) 68.067
~ Acciones propias para reduccién de capital (... - = - - J
- Reservas en sociedades consolidadas

® Rvas. en soc. consolidadas por integracién global o proporc. ...  23.288 - 17.273 (3.734) 36.827

° Reservas en sociedades puestas en equilavencia.................... (942) - 791 (584) (735)
- Diferencias en conversién

® Rvas. en soc. consolidadas por infegracién global o proporc. ... 9.808 = — (10.619) (811)

® Reservas en sociedades puestas en equilavencia..................... (56) = 56 (309) (309)
Resultados de ejercicios anteriores pendientes de aplicacién
. REMETBIING. vy mmsmsniassississsionssss s SR A SRS s 7.136 - 3.760 - 10.896
- Resultados negativos de ejercicios anteriores (a deducir)................ - - - - -
Pérdidas y ganancias atribuibles a la sociedad dominante
- Pérdidas y ganancias consolidadas ...................cc.ooooooiiiii, 13.436 — 13.444 (13.436) 13.444
— Pérdidas y ganancias atribuible a socios externos ........................ (3.081) = 3.081 (2.659) (2.659)
Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio (a deducir ................. (2.572) - - - (2.572)

Tolal i s 138.507 = 38.405 (33.540) 143.372 I

Datos en millones de pesetas.

Los aumentos y disminuciones en estas partidas tienen su origen en la distribucién de los resultados del ejercicio
anterior, en los resultados obtenidos por las sociedades consolidadas en el presente ejercicio y en los ajustes y eli-
minaciones propios en la consolidacion, una vez considerada la participacién afribuible a los socios externos.

Capital social

El capital social de la Sociedad dominante, al 31 de diciembre de 1998, estd representado por 60.521.512 ac-
ciones nominativas, de 250 pesetas de valor nominal cada una que fueron totalmente suscritas y desembolsadas.
MAPFRE Mutualidad participa en el 52,0554 por 100 del capital al 31 de diciembre de 1998.
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Prima de Emision

Esta reserva corresponde a las dotaciones efectuadas como consecuencia de las siguientes ampliaciones de capi-
fal:

Junio de 1985 (200%) ....cvovvviviiiiiiiiiiaiiee e 159
Octubre de 1985 (800%)siswrsmmmsimmsmssmncenssna 668
Enero de 1986 (600%) .....oovovvvveiieiiiiiiieieies 1.837
Junio de 1986 (600%) .ooovrroooo 404
b = 2068 |

Datos en millones de pesetas.

Restricciones sobre la disponibilidad de reservas

La reserva legal no es distribuible, salvo en caso de liquidacién de la sociedad, y sélo puede utilizarse para com-
pensar eventuales pérdidas.

Se detalla a continuacién el importe correspondiente a la Reserva de revalorizacién Real Decreto-ley 7/1996 de
las filiales, que incide en las siguientes partidas:

Reservas en sociedades consolidadas por integracién global: 33 millones de pesetas.

El plazo para efectuar la comprobacién por parte de la Inspeccién de Tributos es de fres afios a contar desde el
31 de diciembre de 1996. Una vez comprobado y aceptado el saldo de la Cuenta de actualizacién o bien trans-
currido el plazo de tres afios mencionado, dicho saldo podrd destinarse a la compensacién de pérdidas o a la
ampliacién del capital social. Transcurridos diez afios, ersoldo podrd destinarse a reservas de libre disposicion.

El resto de las reservas son de libre disposicién.

Todas las acciones representativas de la Sociedad dominante estén admitidas a negociacién oficial en las Bolsas
espanolas de Madrid y Barcelona, asi como las correspondientes a la sociedad dependiente MAPFRE Vida.

La sociedad dependiente Banco MAPFRE tiene sus acciones admitidas a cotizacién en la Bolsa de valores de Ma-

drid.

Reservas en sociedades consolidadas por integracién global y puestas en equivalencia
y diferencias de conversién

Se desglosan a continuacién los epigrafes de reservas y diferencias de conversion de las sociedades incluidas en
el perimetro de la consolidacién al 31 de diciembre de 1998:

Sociedades/subgrupos Reservas en Diferencias de conversion

consolidados sociedades

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Sociedades/subgrupos Reservas Diferencias de conversién
puestos en sociedades
en equivalencia en equivalencia  Positivas Negativas Neto

MAPFRE Inmuebles (*) ........cocoovevoiiiii, 127 = £ =
Banco MAPFRE (*)...ooiiiioiiiiiececee 726 = —~ =
MAPFRE London ........oovviiioiiiiiiiccc (1.227) - - =
MAPFRE SOt (¥) oo (45) - ; =
MAPFRE Soft América(*) ......oovovevivieeeeeieee (129) 19 = 19
MAPFRE Consultores ..............cccooveiiieveiiii 29 ~ = =
MAPFRE Gesfién Dos (*] ... 217) : y B}
MAPFRE Video y Comunicacion .........c.cccoooovn.... 1 = S -
PEOCERING [ *] corsvensmmsasuesssuorivraspesssvasyossesnssas i - - (122) (122)
Temna Vidd sommememmammsmssmsamsesmsmmms - ~ (223) (223)
MAPFRE Seguros Gerais ..........ccccevvevieiiiininnn, - 24 - 24
Inmobiliaria Americana..............ccccocoooeiiii. - = 13) (3)
Pl ASISTENCIH snssssmarionsonsssmsmssass s s % - - (4) (4)

Total Il ..o (735) 43 (352) (309)

P 36.092 1.189 (2.309) (120 |

Datos en millones de pesetas.

(*) Sociedades que a su vez son dominantes de otros subgrupos inferiores dentro del perimetro de consolidacion y para las cuales se incluyen los datos
de reservas en sociedades consolidadas y diferencias de conversién por el importe consolidado de sus respectivos subgrupos.

Las diferencias de conversién se presentan por sociedades o subgrupos extranieros.

Otra informacién

Se indican a continuacién los socios ajenos al grupo o vinculados al mismo que poseen una participacién igual o
superior al 10 por 100 del capital de alguna sociedad del grupo:

Sociedad nombre

Vehidata
Vehidata
Vehidata
Amerinsurance
Amerinsurance
Inverserca
Inverserca
Inverserca
Praico Life

Socios ajenos al grupo

Guillermo Hoyos

Radl Montejo Carrasco
Clara de Perry de Montejo
Ernesto Freyre

Jorge Ferndndez-Silva
Banco Provincial

Fogade

Consolidada Carabobo
Caja Madrid Vida

Danks Kautions

por integracion global consolidadas Positivas Negativas Neto
MAPFRE VidG (%) oo 11.040 - . )
MAPFRE Caucién y Crédito (*) ..oovvvveiieiiene, 509 72 = 72
MAPFRE Seguros Generales (*)..........cccccecovnn... 6.923 = = -
MAPFRE Re (%] -rvvvvoeeveeeeseeeee oo 14.157 1.056 - 1.056
MAPFRE AMERC (). rvveoooeeeeeeeeeeeeeeeeeoeeeeeee 3.864 - (1.361) (1.361)
Incalbarsa.......c.ovveiiiiiceeee (22) = = -
MAPFRE Asistencia () sssssmevssmanmmsmmmnm s 499 - (151) (151)
MAPFRE América Vida (%] coovvveeeeoeveeeeoooeeosoen ) - (89) (89)
MAPERE PrOGrEss «cuessomvseussnssismossarss somsmpsmmsnsnssss (110) 18 - 18
Fancy: Investment «.uwessssisisiinisiommssnmmrmmasanns (1) - (24) (24)
MAPFRE ASIGN ... vveoooeeeeeeeeeeeeee oo (64) - (288) (288)
Organizacion. AuG. G umwemspmsspsmsssusmoanssssmsns - - (32) (32)
Detectar Desenvol. Técnicas y Admon. de riesgos .. - - (12) (12)
| Torll 36.827 1.146 (1.957) o) |

Garantias y Crédito
MAPFRE América Caucidn
Banco MAPFRE

MAPFRE América
MAPFRE Guanarteme

Credit Guarantee

Caja de Madrid

Corporacién Caja Madrid
Fundacién MAPFRE Guanarteme

% Capital

20,6472
10,3234
10,3234
20,7600
18,0300
20,0010
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6.11. INTERESES DE SOCIOS EXTERNOS

El cuadro siguiente detalla el movimiento de los intereses de socios externos en el ejercicio 1998, asi como la com-

posicion del saldo final por conceptos:

Ajustes
Saldo ol saldo Aumen-
Sociedades/Nombre inicial inicial tos

MAPFRE Vida......ovoviiiiiiiiecec 7.390 - 1.669
MAPFRE Caucion y Crédito ......ccvvvevriiinees 58 - 6
MAPFRE Seguros Generales..................c...... 467 - 73
MAPFRE Guanarteme..........cccevvivveiiinnnns 1.244 3 258
Puerto Rican American Life Ins. Co ............... 145 - 434
Puerto Rican American Ins.Co.......ccceveneneee 1.574 - 17
Pan American Corporation ........ccccecveeeuennee. 741 - 18
MAPFRE Progress, cuwssmmsssamsmssesssvsmonss 3 - -
ClAR: svesssossvssmesmmomsmmmnssssmmrasassoss g 1.988 - -
Reaseguradora Hemisférica .............c.coco..... 36 - -
Caja Reaseguradora de Chile...................... 1.332 (133 -
Compaiiia Nacional de Rentas .................... 10 M -
Garantias y Crédito ........cocooverirriiiicinns 70 - 5
Seguros Tepeyac ..........ccovevueeeueeurcinceene. 5.402 - 437
MAPFRE Corporation of Florida...........c........ 132 - 18
MAPFRE Inversion | S.G....ooovviiriiiie 38 - -
MAPFRE Paraguay .........ccccoeveniiciininnn, 56 - 26
MARERE ASTAN. sumssimmmessmmssysssassmenaies 844 - -
EllSolNagionalie s somsmssoniies 820 - 126
Seguros La Seguridad ...........ccoeiiiiian, 164 - -
Inversiones de Seguros y Reaseguros............ 3.819 - 177
MAPFRE Aconcagua Seguros.............cc........ 492 (6) -
Terrrenos y Locales...........ooovevviiiiioin, 11 - -
Caribe ASiStenCia ..........cocoviririiiieciinns 35 - 3
MAPFRE Re ..o - - 1.604
MAPFRE AMErica.......ocovvviviiiiiiiiiicen - - 12.263
MAPFRE América Caucién y Crédito ............ - - 251
Vera Cruz Vida e Previdencia .......c...ccco....... - - -
R s 26871  (137) 17.385

Dismi-
nucion

(704)

(76)
(52)
(810)
(759)

(1.988)
(36)
(1.183)
(3)

(8)
(1.164)

138)

(59)
(151)
(20)
(1.100)
(286)
(1

2

7)
(8.457)

Saldo

final

8.355
64
540
1.429
o2/
781

I W

16

6

67
4.675
150

82
785
795
144

2.896
200

36
1.604
12.263
251
)

35.662

Capital
2.381

180
450

674
931

1.139
619

24
774
9.912
249

18.182

Reser-
vas

4.057

276
775
471
712
()

(43)
(18)
3.457
124
35
(101)
135

1.994
(121)

802
2.634

15.302

Dividendo

Resul-  activo
tados @ cuenta

2275  (358)
1 2)
114 (30)
258 (54)
10 =

35

5 -

(1
43 -

o -

4 _
609 "
25 .
35 -
14 =
(35) -
9 -
(237) -
(298) -
(o] =
65 (37)
(283) .
2 =

(7) ~

2.659 (481)

4.675
150

82
785
795
144

2.896
200

36
1.604
12.263
251
7)

35.662
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Se desglosa a continuacién el saldo final de este epigrafe:

Sociedad Saldo final

Por integracién global:

- MAPFRE Caucion y Crédito ............cocoovovivoiiieeeeeeeeeee 2
— MAPFRE Inversion Dos S. G....ccovvvrvioriveeeiiriciieceieeseee e, 6
— MAPFRE Guanarteme.............cocoovoioiioioiicieeeeeeeee . 118
— MAPFRE ASISIenCia .....c.cvviviiieiiieie e, 208
= Vera Cruz Seguradora .............c.ooooviiiioooeeeeeeeeee 1.498
= AP HOIAING w555 comms i sosemsmnnnsnsassssensnmnsa s commmseness soaseasusbonstiss 3
— Terrenos y Locales............oooiirroiiiiiiceece, 16
Puestas en equivalencia:

=i ASE RONYiasionssmmssmssesan sovesimrnnm st sssmensnnmmessnmssssmonoms s e sonensonss 30
— Promotora MAPFRE Caribe ...........o.ocooooviiiiiioeeeeee 1

T e e R R s e S 1882 |

Datos en millones de pesetas.

6.13. PROVISIONES TECNICAS

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1998:

Datos en millones de pesetas.

Los aumentos y disminuciones corresponden principalmente a la
do del ejercicio y en los del ejercicio anterior que han pasado a

de nuevas sociedades durante el ejercicio.

6.12. DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CONSOLIDACION

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 1998:

articipacién de los socios externos en el resulio-
ormar parfe de las reservas de estas sociedades,
y una vez efectuados los ajustes en el proceso de consolidacién, asi como a la incorporacién a la consolidacion

Ajustes dl

Concepto Saldo inicial saldo inicial Aumentos Disminuciones Saldo final

Provisién para primas no consumidas y para

riesgos en curso (no vida)......c.cccooveviieeinnnnn, 114.296 (13.886) 108.691 (100.410) 108.691
Provisién para primas no consumidas y para

riesgos en curso (Vida) «...oocovoeioieiiee 924 1.952 2.780 (2.876) 2.780
Provision matemdatica.......ocveveeeieeeeeeererenn, 415.265 (8.909)  455.246 (406.356)  455.246
Provisién para prestaciones (vida - no vida) ....... 141.358 (10.351) 154.283 (131.007) 154.283
Provisién para participacién en beneficios y

PATE: SXIOIMOS s umammsssinsess smammssmmm T 785 1 858 (786) 858
Provisién para estabilizacion............................ 5.029 (18) 4.957 (5.011) 4.957
Ofras provisiones t6Cnicas. ...........ocveveevriniennn. 8.114 (909) 8.936 (7.205) 8.936

.......................................................... 685.771 (32.120) 735.751 (653.651) 735.751 |

Concepto

De sociedades consolidadas por I.G.................
De sociedades puestas en equivalencia.............

Ajustes al

Saldo inicial saldo inicial

(12)
(12)

Aumentos

16

16

(630)

(630)

1.851
3

!
1.88Ll

Disminuciones Saldo final

Datos en millones de pesetas.

El cuadro siguiente, pone de manifiesto la suficiencia de la provisién para prestaciones constituida al comienzo
del ejercicio, de los subgrupos de entidades domiciliadas en el Espacio Econdmico Europeo, excepto MAPFRE Pro-
gress y MAPFRE Re ya que las cuentas de reaseguro de las compaiiias cedentes no facilitan informacién sobre la
suficiencia 6 insuficiencia de las provisiones técnicas como consecuencia de la aplicacién por parte de las ce-
dentes de métodos de contabilizacién distintos al del método del afio de imputacién (afio de ocurrencia ¢ afio con-
table) no se suministra informacién sobre este concepto.

Datos en millones de pesetas.

Se han imputado a resultados 618 millones de pesetas correspondientes a la Diferencia Negativa de Consolida-
cién de Vera Cruz Se?uradorc, como consecuencia de la materializacién de las minusvalias de los inmuebles pues-

ta de manifiesto en el presente ejercicio y existente en la toma de participacién.

Provisional ~ Pagos y P.T.
comienzo del  prestaciones
Sociedad ejercicio 1998 Suficiencia
MAPFRE Caucién y Crédifo........oeevicierinnnn. 2.901 2.380 511
MAPFRE Seguros Generales (S.D.).........c.c........ 35.268 35.390 (122)
MAPFRE Asistencia (S.D. + RA.) .o 919 771 148
MAPFRE Vida (S.D. Vida y No Vida)................. 7.564 7.249 315
e e 46.652 45.800 852 |

Datos en millones de pesetas.

La desviacién negativa de la provision para prestaciones del Grupo MAPFRE Seguros Generales se debe a la co-
municacién en el ejercicio de dos siniestros atipicos ocurridos en afios anteriores de cuantia especialmente signi-
ficativa.
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6.14. PROVISIONES PARA PENSIONES Y OBLIGACIONES SIMILARES

6.15.

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1998:

Pensiones a Pensiones a
Provisiones para pensiones personal activo  personal pasivo

Saldo al inicio del ejercicio ................cocooiiiiiiii, 2.267 587
Ajustes al saldo inicial...................coooovii (1 =
Incrementos:

* Dotaciones a fondos de pensiones propios o internos ....... 686 29
Disminuciones:

e Pagos efectuados con cargo al fondo de pensiones.......... (2.097) (35)

e Cancelacion de provision.............ccccovviiriirieinicinen, — -

| Saldo al cierre'del'ejercicio. ..o e 855 581 I

Datos en millones de pesetas.

Las disminuciones corresponden a los pagos efectuados con cargo al Fondo de Pensiones y a la cancelacién de
la provisién, ya que para instrumentar EDS compromisos relacionados con el personal, diversas sociedades del gru-
po de Corporacién MAPFRE han procedido a la contratacién de una péliza de seguro colectivo con MAPFRE V|-
DA que cubre los riesgos defallados en el punto 5 de esta Memoria, ascendiendo el importe de las primas suscri-
tas por estas entidades a 2.097 millones cﬁa pesetas.

OTRAS PROVISIONES

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1998:

Ajustes al
Concepto Saldo inicial saldo inicial Dotaciones Aplicaciones  Saldo final
Provisién para tributos ..........ccooveeiiiiiiiee 1.309 48 1.488 (240) 2.605
Provisién para pagos por convenio de liquidacién 276 ~ - (39) 237
OIrOS ProVISIONES wsssmasimsmmissismmssssstsibasosmens 4.322 (282) 3.981 (3.622) 4.399
. 5.907 (234) 5.469 (3.901) 7.241

Datos en millones de pesetas.

Recogen provisiones por deudas fributarias, obligaciones de convenio dotadas segin la legislacion vigente de los
paises de las filiales afectadas y correspondientes a la cobertura de las responsabilidades con el personal, y ofras
provisiones, entre las que se incluyen el Fondo de Reversién de determinadas concesiones que se comenta en la
nota 5.h.).
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6.16. DEUDAS

En el cuadro siguiente se detalla el saldo de este epigrafe en el ejercicio 1998:

Con garantia Denominado
Concepto real Resto Total en pesefas
2. Deudas con Entidades de Crédito
2.1. Deudas por arrendamiento financiero

Empresas del GFL(TO .............................. - - = =
Empresas Asociadas ............ccoevvevienieninnn - 596 596 51

OIES) srte ssssmimitasinesestsaiasasmisessio destommenn - - - -

SOBIOMal ..ismiemmiammmmamms s = 596 596 51

2.2. Ofras Deudas

Empresas del Grlj:)o .............................. - 2 2 2
Empresas Asociadas .........c.coccovvirieieie. - - - -

OGS somessmmemusmmmsemmmusssn 3714 2.650 6.364 3.011

Subtotal ... 3714 2.652 6.366 3.013
doldl e 3714 3.248 6.962 3.064

4. Ofras deudas
4.1. Deudas con E. Grupo y Asociadas

Empresas del GrL(JfO .............................. 2.813 371 3.184 3.184
Empresas Asociadas ...........ccccvevereiene. - 2 2 =

Subtotal ... 2.813 373 3.186 3.184
4.2. Deudas Fiscales, Sociales y ofras ............ 7.272 18.940 26.212 8.769

el s 10.085 19.313 29.398 11953 |

Datos en millones de pesetas.

Dentro del epigrafe «Deudas con empresas del Grtéro» existe un crédito con el Banco MAPFRE por 2.003 millo-
nes de pesefas. El importe de los infereses devengados pendientes de vencimiento a 31 de diciembre de 1998 es
de 3 millones de pesetas, a un tipo de interés de 4 por 100.

El importe de las deudas que el Grupo Corporacién MAPFRE mantiene con el Grupo MAPFRE Mutualidad ascien-
de a 126 millones de pesefas.

Las deudas con enfidades de crédito presentan el siguiente detalle:

Entidad acreedora Clase de deuda Importe  Tipo de interés
BANCO ESPANOL DE CREDITO ....covoeer CREDITOS 3.002 4,0000
BANCO MAPFRE ..o OTRAS DEUDAS ] =
MAPFRE GESTION DOS ..o OTRAS DEUDAS 1 -
HEWLETT-PACKARD ..., ARRENDAMIENTOS 51 -
HEWLETT-PACKARD ..., OTROS 33 6,0000
CITIBANK ..o OTROS 12 10,0000
CEW LEASING ..o ARRENDAMIENTOS 7 13,0000
AL CREDIT CORP ....oooeooeeeeeeeee e ARRENDAMIENTOS 3 9,0000
BANCO DE CHILE ... oo, CREDITOS 1.113 1,0000
BANCO SANTANDER ....ooovooooeeee, CREDITOS 1.118 2,0000
SANTIAGO LEASING, S.A. ..o, OTROS 1 1,0000
CONSORCIO NAC. SEGUROS DE VIDA ............. OTROS 501 8,0000
BANCO DE COLOMBIA ..., OTROS 220 49,0000
BANCO DE CREDITO ..o PRESTAMOS 71 14,0000
BANK OVERDAFT ..o OTROS 116 5,0000
BANCO POPULAR DE PUERTO RICO .......co.co........ PRESTAMOS 712 8,0000

B 6.962 |

Datos en millones de pesetas.
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6.17. OPERACIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS 6.18. OPERACIONES DE REASEGURO
A continuacién se detallan las transacciones efectuadas entre la Sociedades del grupo consolidable Corporacién El desglose de deudas por operaciones de reaseguro entre empresas del grupo y ofras, es el siguiente:
MAPFRE, que han sido eliminadas en el proceso de consolidacién, durante el ejercicio 1998:
Empresas Otras
Concepto Importe Concepto del grupo empresas Total
INGRESOS Entidades y pools de seguros y reaseguros .................. 42 11.096 11.138
Ty Lo e 31.223
Ingresos iNANCIEros ...........cooeeiciiiieinn 304 Dafos en millones de pesetas.
Ingresos de inversiones materiales ................. 365
Dividendos 'cargados «:wssssssmersmsmsssumsisies 5.454 El desglose de deudas con ofras entidades del Grupo MAPFRE Mutualidad por operaciones de reaseguro, es el si-
viente:
e e e 37.346 »
GASTOS Reaseguro cedido
STHIEE (o NOR. S el 16.157 Concepto y retrocedido
Provisiones tecnicas ..........cccoevvieiciiiiinnnn 5.176
Comieionss ... ... 9528 Saldos con reaseguradoras y cedentes ........................ 42
el nanalaros 401 Depésitos constituidos o cedidos por reaseguro............. 27
Ofros Servicios exteriores............cooevevvverren 434 Provisiones fécnicas por reaseguro aceptado o cedido... 1.762
I Total i 0 31.696 I Dotos en millones de pesetas.
Datos en millones de pesetas.
L , o _ , 6.19. OTRA INFORMACION
A continuacién se defallan los importes incluidos en la cuenta de pérdidas y ganancias como consecuencia de las . .
transacciones efectuadas en 1998: Gastos e ingresos extraordinarios
Con empresas del grupo no consolidadas por integracion global y con empresas asociadas: Las pérdidas excepcionales han ascendido a 323 millones de pesetas correspondiendo 30 millones de pesefas de

ejercicios anteriores y 293 millones de pesetas a este ejercicio, 85 millones de pesetas son debidos al cambio de
sede social de MAPFRE Asistencia y 92 a incentivos para reduccion de plantilla de MAPFRE Progress.

favep ey igrmsa Los beneficios excepcionales han ascendido a 2.054 millones de pesetas, correspondiendo 1.884 millones a es-
Gastos e ingresos de inversiones materiales ................. 11 125 te ejercicio, bésicamente por la cesion de cartera de MAPFRE Seguros Generales 1608 millones, y 170 a ejerci-
Gastos e ingresos de inversiones y cuentas financieras.. 130 177 cios anteriores.
Otros Servicios exXteriores................cceeerivvereeiinennnas 301 N
Otros ingresos No tCNICOS .......ceviiriieriiiireiecennns - 84 Ingresos y gastos anticipados

A continuacién se indican los Gastos e ingresos que, habiendo sido confabilizados en el ejercicio corresponden

Datos en millones de pesetas. .
a ofro posterior:

Con el Grupo consolidable MAPFRE Mutualidad:

Concepto Importe
Concepto Gasto (Ingreso) Gastos onticjpodos .................................................. 414
Ingresos anheipaAos ...cuss s 420

Reaseguro aceptado:

— Primas aceptadas ........c.ovvveirieiieieeee e - 2.148 Datos en millones de peselos.
= Siniestros PAgAAOS. .....c.o.vieiiiiiiiic s 3.316 -
= (CGTISIONES ssnwsssaissamsssiessssismims s sim s s shs s o A AT P S S 357 = Ingresos y gastos devengados y no pagados
Reaseguro cedido: ) ) o .
i T S e 153 u A continuacién se indican los Gastos e Ingresos imputados en el ejercicio que han de ser satisfechos en ofro pos-
- Siniestros reintegrados - 49 terior:
= ICOMISIONGS soinssunsnssusnssnnssnssssssissons o owsns 505 o ok 83 4830 SHVERH ST MRS TESHS = 27
Gastos e ingresos de inversiones materiales.................c.ccccocoeeveinnnn. 9 591 Concepto Importe
Gastos e ingresos de inversiones y cuentas financieras.......................... 260 308
OHros Servicios EXIErONeS .............ccvvveuiiiirieiieeeeeeee e 2.473 - Gastos - 110
Otros INGresos N0 TECNICOS .......vveeveeeeeiiee e - 1.751 Otros gastos NO 1ECNICOS uuviuviavermrimmmmanmsmsssararmassasases
Dividenc?os IO CTIOS oo sme S oS e it S o 2.780 - Ofros Servicios exXteriores ............ccoverivmeesraesrenianen. 1.441
Ingresos
Datos en millones de pesetas. Olros ingreses NG BERIEOS. .o wremmimsvessaamsussssrmasers 248

Datos en millones de pesetas.
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Aportacion al resultado del Grupo

El siguiente cuadro refleja, una vez deducidos los ajustes de consolidacién, la aportacién de las sociedades que
forman el perimetro de consolidacién a los resultados consolidados y la parte del resultado atribuido a los socios

externos:
Antes de Rdo. atribuido Total
Sociedad/Subgrupo impuestos Impuestos a soc. ext. dominante
(@oT4oTol e Lol o] )3\ i N < EERR—————————— 2.110 541 - 1.569
Consolidadas por Integracién Global
I L 10.561 3.016 2.272 5.273
MAPFRE Seguros Generales (*) .........ccccccoennne. 5.198 1.783 371 3.044
MAPFRE Re [*) <vooieiiiieiiiecccicccccce 3.206 1.285 104 1.817
MAPFRE AMEICA [*) ..vveovvrrreeeeeeseeeseeeeeeereens (2.991) (1.219) (137) (1.635)
MAPFRE Caucién y Crédito (*)...ccvoveveiienne. 624 196 17 411
MAPFRE Asistencia (*).....cccoeeeeiiieniiiiiens 829 321 (6) 514
InCalBaraa e e e 21 5 = 16
MAPERE: Progress: ... mcsmassessmamssmuiimasons (216) - (1 (215)
MAPFRE ASIQN......oiiviiiiiiiiciieiecicee e 66 37 14 15
Vera Cruz Vida e Previdencia (*).........ccococ..... (583) (197) 13 (399)
Fancy: Investmenti: s (74) - - (74)
MAPFRE América Vida (*) .oooveviiiiiieicc (78) - 12 (90)
Subtotal | ..o 18.673 5.768 2.659 10.246
Puestas en Equivalencia
MAPFRE Video y Comunicacién ...................... (10) = = (10)
Banco MAPFRE ...xeecamsenpummmmmssssemmsnimsss 170 - - 170
MAPFRE Inmuebles (*)......ccocooveviieiiieiin. 338 - — 338
MAPFRE Soff.......iuiiiiiiiiiciceeeceee 54 - - 54
MAPFRE Soft América.........c.ccoocvvvivviieieienn. (16) = = (16)
MAPFRE Consultores. ..........cccooovoveeveciereenn. 3 ~ - 3
ST RS ————— 539 - - 539
I Tolaliowe Bt lna it b i g 19.212 5.768 2.659 10.785

Datos en millones de pesetas.

(*) Resultado aportado por el Subgrupo consclidable que constituyen estas sociedades que a su vez son dominantes de ofros subgrupos.

Correccion Monetaria

La cuenta «Correccién monetaria resultado positivo» recoge los ajustes r
cios de aquellas sociedades domiciliadas en paises con alta tasa de inflacién.

6.20. RECLASIFICACIONES EN LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

Se han efectuado las reclasificaciones necesarias de los ingresos y gastos de las sociedades instrumentales con-
solidadas por integracién global a efectos de su presentacién en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Los criterios de reclasificacién se han efectuado atendiéndo a la naturaleza y contenido de los epigrafes no sien-

do su importe significativo.

or los efectos de los cambios en los pre-
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INFORMACION SOBRE EL SEGURO DE VIDA

7.1. COMPOSICION DEL NEGOCIO DE VIDA Y VOLUMEN DE PRIMAS

El siguiente cuadro recoge la composicién del seguro de Vida, por volumen de primas emitidas netas de anulo-
ciones, de MAPFRE Vida y MAPFRE América Vida, en el ejercicio 1998:

Concepto Seguro directo

Primas por contratos individuales ..................c.ccocooiiiiiiiiie, 76.066
Primas por confratos de seguros colechivos...................ccccocoeevcen... 17.569
Primas Periodicas. .......oovvvevriiiieeeeeee e 69.730
PEITOIS: GNIEOIS v s somssyresnsas susus s exins s sioe sy s isis s ESRRE RS SH 23.905
Primas de contratos sin parficipacién en beneficios............................ 21.401
Primas de confratos con participacién en beneficios .......................... 71.801
Primas de contratos en que el riesgo de la inversién recae sobre los

SUSCTIPIETES e PONIZAS: v ssmsmesmsmsesomporsvinins svs misisess dormmmimsnmirntani s 433

Datos en millones de pesetas.

7.2. CONDICIONES TECNICAS DE LAS PRINCIPALES MODALIDADES DEL SEGURO DE VIDA

A continuacién se recogen las condiciones técnicas de las principales modalidades del seguro de vida de los sub-
grupos consolidables MAPFRE Vida, MAPFRE América Vida y MAPFRE América.

Condiciones técnicas de MAPFRE VIDA

En el siguiente cuadro se recogen las condiciones técnicas de las principales modalidades del seguro de vida:

Participacion en beneficios

Interés Forma de
Primas Cobertura Tablas téecnico  Importe  distribucién
Primas por contratos individuales, a prima
periédica y con parficipacién en beneficios:
— Plan Sistemdtico de Jubilacién al 10%......... (1) GKM70-GKM80  4,5%6% 87 (5)
~ Plan Sistemdtico de Jubilacién al 5%.......... (1) GKM70-GKM80  4%-6% 136 (5)
— Pensiones al 10%..........cocvevveiiiiieiene (2) GRM70-GRM80  4,5%-6% 88 5)
— Pensiones al 5% e (2) GRM80 4%-6% 165 (5)
Primas por contratos individuales, a prima
Gnica y sin participacién en beneficios:
— Milldn Vida a 3 6 mds afos........ccoovineen (3) GRM70 (4) - -~
Primas por confratos colectivos, a prima Unica
y sin participacién en beneficios:
— PENSTONGS 1onmonwssnmmnmiesossisssstirisineiimsinmss (2) GRM70-GRM80  4%-6% 35 (5)

Datos en millones de pesefas.

(M

(2)

(3)

En caso de vida se garantiza al vencimiento un capital y las revalorizaciones de capital esignodas via parfi-
cipacién en beneficios. En caso de fallecimiento se garantiza la suma de las primas nefas sofisfechas hosto &l
fallecimiento del asegurado, capitalizadas al interés técnico (segin productos| por afios completos framsauni-
dos, mds las primas nefas previstas desde el momento del fallecimiento hasta el vencimiento del confrato. Se
garantiza, ademds, la provision matemética de los «bonos» asignados en la participacién en bensficios.

En caso de vida se garantiza al vencimiento un capital y las revalorizaciones de copitol asignodos viw pari-
cipacién en beneficios. En caso de fallecimiento se garantiza la suma de los primas netos safisfechas hasto el
fallecimiento del asegurado, capitalizadas al inferés técnico [segin productos) por ofios complefos framsouri-
dos. Se garantiza, ademds, la provisién matemética de los «bonos» asignodos en lo porficipacién em benefi-
cios.

En caso de vida se garantiza al vencimiento un capifal. En caso de follecimiento se garantiza |q: i mesto
satisfecha capitalizada al interés técnico, durante el periodo de fiempe comprendido entre o fecha die efedo
y la fecha de fallecimiento, considerando la fraccién de afio en curss, como anualidiod complefo.
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(4) Interés Técnico variable conforme a la Nota Técnica. Los fipos de interés que se aplican se ajustan a lo espe-
cificado en el punto 2 del articulo 10° de la OM de fecha 7 de septiembre de 1987.

(5) La distribucién de la participacién en beneficios estd instrumentada en seguros de capital diferido con reem-
bolso de reservas a prima Gnica.

Condiciones técnicas de MAPFRE América Vida

Participacion en beneficios

Interes Forma de

Primas Cobertura Tablas técnico  Importe  distribucion
Primas por contratos individudles............. - Fallecimiento y complementarios CS0O-80 3-4% - -
- Ahorro puro 3,5% - -
Primas por contrafos seguros colectivos ... - Fallecimiento y complementarios CS0O-80 5% - -

- Amortizacién de préstamos

Primas periddicas ~ Fallecimiento y complementarios CSO-80 3-6% - -
Primas Onicas ........coovvvveeeireriieicieieeene ~ Fallecimiento y complementarios CSO-80 5:6% - -

Amortizacién de préstamos

Datos en millones de pesetas.

Condiciones técnicas de MAPFRE América

En relacién con la composicén del negocio de Vida de este subgrupo, la mayoria de las primas corresponden a
contratos de seguros colectivos, a primas periédicas y a primas de contratos sin participacién en beneficios.

En relaccion con las condiciones técnicas las tablas de mortalidad utilizadas son la habituales del sector en cada
uno de |oscjaoises, principalmente referidas al afio 80, y el interés técnico aplicado oscila en funcién de la inflo-
cién de cada pais enfre el 3y el 5 por 100.

DISTRIBUCION GEOGRAFICA

Se distinguen, a continuacién, el volumen de primas y las provisiones técnicas por operaciones de seguro directo y de

reaseguro aceptado que el Grupo CORPORACION MAPFRE ha declarado en Espafia, Unién Europea y ofros paises:

Espafia Unién Europea Ofros paises
Seguro directo _
Ramos Primas  Provisiones Primas  Provisiones Primas  Provisiones
o 89.006 428.186 3.451 10.149 25.849 3.635
U1 1| B 82.128 81.650 6.774 21.057 165.545 112,107
I Total i ammame i sk MEs el 2 171.134 509.836 10.225 31.206 191.394 115.742 !
Datos en millones de pesetas.
Espaiia Otros paises incluye UE
Reaseguro aceptado
Ramos Primas  Provisiones  Primas  Provisiones
VIDA ’ 406 248 2.073 16.666

NO VIDA 6121 7795 55195 54258
e = 657 8043 5728 70924 |

Datos en millones de pesetas.
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SITUACION FISCAL

A continuacién se detalla la conciliacién entre el resultado consolidado después de impuestos y socios externos con la

base im gnible agregada del Impuesto sobre Sociedades del conjunto de entidades consolidadas por integracién glo-
bal, excluidas las sociedades extranjeras.

Resultado contable del ejercicio ... 10.785
Aumentos Disminuciones

Impuesto sobre Sociedades ..................cccccoviiiii. 5.768 — 5.768

Diterencias permanentes:

- De las Sociedades individuales ...........c.................. 345 (q) (1.322) (b) (977)

- De los ajustes de consolidacion...........c.cccovvei... 15.198 () (11.487) (d) 3711

Diferencias temporales:
— De las Sociedades individuales:
e Con origen en el €jercicio...............c.cocceven.... 7.291 [e) (4.585) (f) 2.706
e Con origen en ejercicios anteriores ..................... 494 (g) (2.050) (h) (1.556)
— De los ajustes de consolidacién:

e Con origen en el ejercicio.................... . 5.166 i) (10.308) (j) (5.142)
e Con origen en ejercicios anferiores 3.406 (k) (82) {l) 3.324
Compensacién de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores ... (146)
Base imponible (resultado fiscal)...............ccooooooo 18.473

Datos en millones de pesetas.

(a) El importe de los aumentos por diferencias permanentes individuales corresponde, fundamentalmente, a gastos de-
rivados del arrendamiento de inmuebles que fueron propiedad de las sociedades consolidadas y cuya enajenacién
generd plusvalias que se beneficiaron de la exencién por reinversion, asi como a los impuestos extranjeros sobre be-
neficios con cargo a los cuales se han distribuido los dividendos percibidos de filiales extranieras.

(b) El importe de las disminuciones por diferencias permanentes individuales corresponde, basicamente, a donaciones
a las Fundaciones MAPFRE, a la dotacién de la reserva para inversiones en Canarias y a dividendos percibidos de
Brasil, exentos de fributacién en Espaiia en virtud de lo dispuesto en el Convenio para evitar la doble imposicion,
entre Espaiia y Brasil.

(c) El'importe de los aumentos por diferencias permanentes de consolidacién corresponde, bésicamente, a la incorpo-
racién de los dividendos intragrupo eliminados en el proceso de consolidacién contable, asi como de la participe-
cién en resultados de socios externos y a la eliminacién de las pérdidas de las sociedades consolidadas por puesta
en equivalencia y de las sociedades extranjeras, excluidas omEos de la conciliacién del resultado contable con la
base imponible del impuesto.

(d) Elimporte de las disminuciones por diferencias permanentes de consolidacién corresponde, fundamentalmente, a la
eliminacién de dividendos y provisiones por depreciacién de cartera correspondientes a sociedades que tributan en
régimen de consolidacién, asi como a la eliminacién de los beneficios de ﬁ:s sociedades extranjeras y sociedades
consolidadas por puesta en equivalencia, que quedan al margen de la conciliacién efectuada.

(e) El importe de los aumentos por diferencias temporales individuales con origen en el ejercicio se deben, fundamen-
talmente, a gastos no deducibles fiscalmente por compromisos por pensiones, a plusvalias no contabilizadas por per-
muta de valores de renta fija, a la dotacién a la provisién por depreciacién de inversiones en empresas del grupo
y asociadas, y a provisiones para riesgos y gastos, no deducibles fiscalmente.

(f) Elimporte de las disminuciones por diferencias temporales con origen en el ejercicio corresponde, basicamente, a
r|usvo|ias acogidas al beneficio fiscal de reinversién de beneficios extraordinarios, asi como a la amortizacién ace-
erada de activos establecida por el Real Decreto Ley 3/1993.

(g) Elimporte de los aumentos por diferencias temporales individuales de ejercicios anteriores corresponde, en su prac-
tica totalidad, a la reversién parcial del ocjuste negativo realizado en 1995, en concepto de intereses de activos fi-
nancieros con rendimiento implicito periodificados en dicho ejercicio.

(h) El importe de las disminuciones por diferencias temporales individuales de ejercicios anteriores corresponde, en su
préctica totalidad, a la reversién de provisiones por depreciacién de inversiones en empresas del grupo y asocia-
das no deducidas en ejercicios anteriores, a ajustes por diferencias de imputacion de ingresos y a la reversién de
plusvalias por canje de valores de ejercicios anteriores.

i) Elimporte de los aumentos por diferencias temporales de consolidacion del ejercicio corresponde, basicamente, a
la incorporacién de beneficios intragrupo del ejercicio eliminados en el proceso de consolidacion contable.
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OTRA INFORMACION

Aportaciones a Fundaciones

CORPORACION MAPFRE y algunas de las sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacién, contribuyen con
aporfaciones econémicas a financiar las actividades cientificas y formativas de las Fundaciones creadas por el SISTEMA
MAPFRE. Estas aportaciones se efectian via distribucion de beneficios. En las propuestas de distribucién de beneficios
correspondientes al ejercicio 1998 estdn previstas aportaciones, en conjunto, por importe de 575 millones de pesetas.

Remuneraciones del Organo de Administracion de la Corporacion

Concepto Importe
SUEldOS. ..o 322
DTS, s rmnonommsnmentossssisnsmias st 12
Otras remuneraciones ........cccceeeeeeeeeenn. 11
e us |

Datos en millones de pesetas.

El importe reflejado bajo el concepto de diefas corresponde a la suma de las percibidas por los Consejeros no vincula-
dos por relacién laboral a ninguna de las Sociedades. De acuerdo con la politica establecida para las empresas del SIS-
TEMA MAPFRE, los Directivos que ostenten cargos en el Consejo no tienen derecho a percibir estas dietas.

La cifras consignadas como Remuneraciones corresponden a la suma de las percibidas por todos los Directivos que os-
fentan cargos en el Consejo de la Corporacién, cualquiera que sea la sociedad del Grupo o asociada que las safisfo-

ga.

Anticipos y créditos al Organo de Administracién

Tipo de interés Importe Importe Importe
Concepto (%) concedido devuelto pendiente
Préstamos......coovririiiiece, 5.5 13 8 5
e 13 8 5

Datos en millones de pesetas.

En Anticipos y créditos se recogen aquéllos concedidos por cualquiera de las sociedades a los miembros del Organo de
Administracion de la Corporacién.

Compromisos con el Organo de Administracién de CORPORACION MAPFRE

Concepto Importe

Complemento de pensiones .................. 835

Premio de jubilacion ... 20
e 2 855 |

Datos en millones de pesetas.

En Compromisos se incluyen aquellas contraidas en materia de pensiones o seguros de vida respecto de los miembros
antiguos y actuales del Organo de Administracién de la Corporacién. Al cierre de 1998 ascienden a 855 millones de

pesetas. Esfos compromisos estén cubierfos con la péliza de seguro colectiva detallada en la nota «Provisiones para pen-

siones y otras obligaciones similares».
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Personal empleado

Dulronfe 1998 las sociedades del grupo emplearon la siguiente plantilla promedio de personal por categoria profesio-
nal:

Categorias Espana Espacio CEE Resto mundo Total
JEl@S o 519 31 309 859
ADministrativos .........ocooovoooo 1.305 130 2.852 4.287
Comerciales .........ccoooeoeieeeo 903 i 1.097 2.011
InformAticos .........coovovvoeeeoeeeo 17 16 607 640
CITEIS s e s s S 455 16 1.467 1.938
I 3.199 204 6332 9735 |

Garantias comprometidas con terceros

En virtud de la participacién de los asegurados de MAPFRE Vida en los rendimientos de la inversién de sus provisiones
matemdticas, cuando se produzca la enajenacién de los inmuebles actualizados de acuerdo con las Leyes de Presu-
puestos 1/1979,74/1980y 9/1983, la (Jiferencio entre los valores de adquisicion y los actualizados serd atribuida en
su 90 For 100 a dichas pélizas en el ejercicio en que tenga lugar la enajenacién. Al 31 de diciembre de 1998 el de-
recho futuro de estas pélizas sobre los importes de dichas actualizaciones se esfima en 310 millones de pesetas, exis-
tienjo prﬁvisiones acumuladas por importe de 279 millones de pesetas aproximadamente por la periodificacién de es-
tos derechos.

Existen garantias otorgadas por MAPFRE América a MAPFRE Seguros Genrales de Colombia por créditos concedidos
por importe fotal de 7.660.000 délares americanos mds intereses y gastos. MAPFRE Seguros Generales de Colombia
garantiza a su vez a MAPFRE América la compensacién en caso de ejecucion mediante contragarantia por el mismo im-

porte. En MAPFRE Re existen garantias oforgadas a ferceros y materializadas en cuentas de crédito por importe de 281
millones de pesetas.

Asimismo existen avales concedidos a MAPFRE América por el Banco MAPFRE por 20 millones por reclamaciones ante
el Tribunal Econémico Administrativo.

ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

El nuevo Reglamento de Ordenacién y Supervision de Seguros Privados aprobado por Real Decreto 2486/1998, de
20 de noviembre, entré en vigor el pasado 1 de enero de 1999. Su aplicacién implica cambios en los cdlculos de las
provisiones técnicas que, una vez evaluados sus efectos por las entidades aseguradoras, se ha comprobado que no son
significativos.

En el mes de febrero de 1999 se ha procedido a la constitucién de MAPFRE Colombia Vida en la que MAPFRE Améri-
ca Vida ha adquirido el 55 por 100 del capital social mediante el desembolso de 4.125.000.000 pesos colombianos
Z)MAPFRE Seguros Generales de Colombia el 20 por 100. Igualmente MAPFRE América Vida en el mismo mes suscri-

ilé y desembolsé una ampliacién de capital en Vera Cruz Vida e Previdencia por importe de 28.977.377 Reales bra-
silefios.

La devaluacién del real brasilefio efectuada en el mes de enero de 1.999 ha afectado negativamente al valor en pese-
tas de la inversion en Vera Cruz Seguradora, Vera Cruz Vida e Previdencia, MAPFRE Do Brasil y Brasilasistencia. Apli-
cando el fipo de cambio del real brasilefio a la fecha de formulacién de las cuentas anuales consolidadas de la Socie-
dad, dicho efecto afectaria a la partida Diferencia de conversién en -3.941 millones de pesetas aproximadamente.

En los primeros dias del mes de enero de 1999 se han iniciado los procesos de andlisis y evaluacién de una compaiia
de seguros en Ecuador, encaminados a adquirir una participacién en el accionariado de la misma a lo largo de 1999.

Alo largo de 1999 se transferird un 55 por 100 de las acciones de la nueva sociedad MAPFRE PERU VIDA a una so-
ciedad holding en la que participardn MAPFRE América, MAPFRE América VIDA y CAJA MADRID; y el 45 por 100 res-
tante al Grupo Calda-Verme, accionistas de EL SOL NACIONAL. Esta sociedad, por ofra parte, ha optado el dia 1 de
enero de 1999 la denominacién social «<MAPFRE Pery Seguros Generales».

Con fecha 8 de enero de 1999 MAPFRE Argentina adquirié las acciones de MAPFRE Aconcagua que poseia LA PATA-
GONIA al haber ejercido ésta su derecho de venta segin el Acuerdo de Colaboracién firmado entre las fres sociedades
en 1996.
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ESTADO DE FLUJOS DE TESORERIA CONSOLIDADO I 5 ESTADO DE MARGEN DE SOLVENCIA CONSOLIDADO

1. ‘Veriagiones de Tessreria duvante ol ejarcido En el siguiente cuadro se defalla el estado del margen de solvencia:

Por operaciones de trafico

7N 11171 o PO 71.829
Por ofras actividades de explotacién konere Lo
e (3.838) Capital social desembolsado de la sociedad dominante ... 15.130
Tyl g i Reservas patrimoniales del grupo consolidable ..............cococooevooo 83.190
. (34.783) Saldo acreedor de la cuenta de reservas en sociedades consolidadas ..o 22.670
Por ofras operaciones Saldo acreedor de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada............ooovooooo 1.419
N (3.727) Diferencia negativa de consolidacion.................ccovoooooooooooee 1.851
Por ofras operaciones extraordinarias INtereses MINOMHAMIOS ..........v.ivieieieiieie e e 34.621
D 14.366 50% Beneficios FUUOS ..o 28.141
Por operaciones con Administraciones Piblicas Plusvalias:
e el (19.073) = Valores MobIliArOS ...........o.ovvioeoeeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 7.748
. " — = INMUEBIES L. 5.756
2. Evolucién de Tesoreria durante el ejercicio Comisiones descontadas técnicamente pendientes de amortizacion............ocoooovovooooo 63.069
1. Tesoreria al comienzo del ejercicio ............. 39.763
2" Tesoreria al cierre del jercilcio ................. 64537 TOTAL PARTIDAS POSITIVAS ..o 263.595
3. Xoriomén de tesoreria durante el ejercicio — Gastos de establecimiento ...............ooooviiioioooeeee e (1.130)
UMENTO ..o 4. Gastos de CONSHIUCION. ..o (47)
DISMINUCION 1o - Gastos de ampliacion de capital..............o.oovooreeeeoeeeeeeeeeeeeeeeee (349)
Minusvalias:
= Valores MObiliArIOs ..........oi oo (809)
e - = OtAS MINUSVAIIGS ... (309)
ESTADO DE COBERTURA DE PROVISIONES TECNICAS TOTAL PARTIDAS NEGATIVAS ... (2.644)
n el siguiente cuadro se informa sobre las provisiones técnicas y los bienes aptos para cobertura que resultan de la II\)/:E\EQR(IBEEJI\(I:ISES SOLVENGIA 260.951
o e, . o~ NARGEIN DE SQOIVENCIAG s v sy o s s s s 5 5o as e e s st o0 st smaeas 68.068
agregacion de los estados de cobertura individuales de cada una de las entidades aseguradoras que integran el grupo Circiifie, v e
consolidable: vantia minima del margen de solvencia entidades pertenecentes el EEE ................ccoovvrvverernnn.. 33.364
: Cuantia minima del margen de solvencia entidades no pertenecentes el EEE ..............coccocovvvnnnn.. 34.704
Piov Kocnicds a cubtic Bienes aptos Exceso/ (Déficit) l RESULTADO DELMARGENIDE SOLVENCIA . 5 op s e e 192.883 I
Sociedad No Vida Vida No Vida Vida No Vida Vida Coties e liags e pasta,
Corporacion MAPFRE ...............ccoccrveen _ £ _ y - - En el siguiente cuadro se detalla la cuantia minima del margen de solvencia desglosado por subgrupos y calculadas pa-
MAPFRE AMEMCA ..o, 95.360 4.879 123.090 6.016 27.730 1.137 ra las filiales de paises no pertenecientes al E.E.E., de acuerdo con las reglas propias de cada pais:
MAPFRE América Vida ......cooovevveeenn, = 15.823 — 18.640 = 2.817
ALV 5 ] - 62.884 - 88.812 - 25.928 -
MAPFRE Caucién y Crédito............cceee. 3.578 - 6.805 - 3927 - Cuantia minima
MAPFRE Vida ..o 2.105 404.722 2.825 443.070 720 38.348 margen de solvencia
MAPFRE ASiStenciay.cssimsossisassvisnsvissssasses 814 - 2.009 = 1.195 -
MAPFRE Seguros Generales.................... 56.015 - 74.000 N 17.985 s Subgrupo No Vida Vida Total
MAPFRE Asian ........cccocvviviiiiiiiiiiiiiieees 850 - 850 = = -
MAPFRE Progress ...........ovvveeeorervereeren 4.967 i 4.967 i _ " MAPFRE Seguros Generales................... 8.717 = 8.717
MAPFRE AMErica .« cnvsssssinsssusconssmisarsosss 33.364 63 33,427
gl 226,573 425.424 303.358 467.726 76785 42,302 | MAPFRE ASIGN ..o oo 87 3 90
: MAPFRE Progress.........ccocoeciviiviiiiiiennn 561 - 561
Datos en millones de pesetas. MAPFRE Caucién y Crédito.........c.......... 615 = 615
_ o N o . MAPFRE América Vida ..., - 1.187 1.187
Los criterios de valorizacién de las provisiones técnicas son los recogidos en la nota 5m) de la memoria. Los bienes ap- MAPFRE Asistencia ..o 948 _ 948
tos para la cobertura de las provisiones técnicas se han valorado de acuerdo con el articulo 72 del Reglamento de Or- MAPERE Vida oo 1.278 21.245 22.523
denacién del Seguro Privado, vigente al cierre del ejercicio excepto en entidades no pertenecientes al Espacio Econé-
mico Europeo en los que se han valorado de acuerdo con la normativa aplicable de cada pas. I TOTAE e s 45.570 22.498 68.068 |

Datos en millones de pesetas.

Para la determinacién del patrimonio propio no comprometido del Grupo consolidable se han considerado los fondos
rropios de la sociedad dominante y los aportados Eor las sociedades que forman parte de dicho Grupo, exceptuando
os correspondientes al subgrupo consolidable encabezado por MAPFRE Re por su actividad reaseguradora.

Los criterios de valoracion empleados son los que se desprenden de la legislacion vigente a 31 de diciembre de 1998.
Se han deducido de las plusvalias y minusvalias el efecto que sobre las mismas tiene el Impuesio sobre beneficios y la
parficipacion en beneficios.
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Al estar infegrado el Subgrupo encabezado por CORPORACION MAPFRE en un Grupo consolidable de entidades asegu-
radoras de mayor extensién, la entidad MAPFRE Mutualidad calcula el Margen de Solvencia consolidado de dicho Grupo.

ASPECTOS DERIVADOS DEL «EFECTO 2000»

Lo sociedad dominante y sus filiales estén llevando a cabo planes de actuacién para paliar el «efecto 2000» que esta-
rén incorporadas en su totalidad en 1999, por lo que no se espera que se produzcan efectos negativos en la estructura
del grupo, ni afectard al principio de empresa en funcionamiento.

Los gastos derivados de la adecuacion de las aplicaciones informaticas no han sido activados. Destacan por su signifi-
cacién 184 millones de pesetas soportados por MAPFRE Seguros Generales y 40 millones por MAPFRE Caucién, no sien-
do significativos para el resto de las sociedades participadas.

No existen compromisos futuros de inversiones u otras operaciones a realizar como consecuencia del «efecto 20005, ni
se han consfituido provisiones por dicho efecto. Asimismo, no se han modificado la vida dtil de las aplicaciones infor-
maticas.

EURO

I.c sociedad dominonte‘?/ sus filiales, en coordinacion con el resto de entidades del SISTEMA MAPFRE, estd realizando
diversos trabajos para efectuar una implantacién gradual de procesos en relacion con la introduccion del euro, con el
objetivo de llegar a la situacion de la implantacion total el 31 de diciembre del 2001.

Para el periodo transitorio, y en relacién con las operaciones denominadas en pesetas, la informacion en euros al clien-
fe estard referida a los importes totales a pagar en los avisos de cobro, recibos de primas y condiciones particulares de
la péliza. Asimismo, se informard en euros en documentos de comisiones y pagos mecanizados. A peticion exclusiva del
cliente se ofrece ademas informacién adicional en euros respecto del desglose de la prima, de los capitales asegurados,
limites, franquicias, efc.

No obstante, esta politica informativa se revisard continuamente en funcién de la evolucién del mercado y del proceso
de implantacién del euro en nuestra economia.

En este periodo se ha iniciado la contratacion de pélizas en euros en todos los ramos operativos cuando los clientes asi
lo solicitan, lo que afecta a las condiciones generales y particulares, avisos de cobro vy recibos de primas puestos al co-
bro. Asimismo, se estan adecuando todos los sistemas informaticos para que se puecfa trabajar en este periodo en eu-
ros y pesefas.

El' 1 de enero de 2002 la Gnica moneda en todos los sistemas sera el euro, aunque restardn seis meses como maximo
durante los cuales habré que utilizar residualmente pesetas.

Las sociedades del Grupo que poseen fitulos de renta fija nominados en divisas, de la zona Euro, han efectuado los ajus-
tes correspondientes en resulfados como consecuencia de la realizacién de beneficios derivados de la conversién a Eu-
ros de dichos fitulos, no siendo significativo el efecto en la cuenta de resultados.

Al cierre del ejercicio 1998, los gastos producidos como consecuencia de la introduccién del euro no han sido active-
dos, siendo su importe poco significativo.

No existen compromisos futuros relativos a inverisones u otras operaciones a realizar como consecuencia de la implan-
tacién de la nueva moneda, no se han constituido provisiones por dicho efecto. Tampoco se ha modificado la vida fil
de las aplicaciones informdticas.
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CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS AL 31-12-98 (ANEXO 1)

Parficipacién Datos cierre ejercicio 1998 Avditoria
o 7 7 Método o
Denominacién Domicilio Actividad Titular Importe % Capital  Reservas  Resultado Div.a Cta. procedim.  Firma  Revisién
VIDA
MAPFRE Vida, S. A. de Seguros y Avda. General Perén, 40 Seguros y ® Corporacion 5.995 70,2369 8.000 12.093 6.676 1.200)
Reaseguros sobre la Vida Humana (Madrid) Reaseguros MAPFRE ) : : " = 8
MAPFRE Inversion, Sociedad de Avda. General Perén, 40 Sociedad de ® MAPFRE Vida 4112 99,9980 2.500 1.205 1.816 (825) (8) E-Y. €
Valores, S. A. (Madrid) Valores :
Centro Médico de Chequeos Llodio, s/n. (Madrid) Servicios Médicos ® MAPFRE Vida 108 99,9769
MAPFRE Vida, S. A. ® Corporacién - 0,0231 108 25) 12 = (A) EX. L
MAPFRE
MAPFRE Vida Pensiones, Entidad Gestora Avda. General Peron, 40 Administracion de ® MAPFRE Vida 750 99,9934
de Fondos de Pensiones, S. A. (Madrid) Fondos de ® Corporacién = 0,0066 750 49) 75 = (A) EY. C
Pensiones MAPFRE -
MAPFRE Inversion Dos, Soc. Gestora de Avda. General Perén, 40 Gestora de ® MAPFRE Vida 602 99,9853 340 563 352 - (A) EX. (2
Instituciones de Inversion (Madrid) Instituciones de o
Colectiva, S. A. Inversién Colectiva
Consultora Actuarial y de Pensiones Avda. General Perén, 40  Consultoria ® MAPFRE Vida 65 99,9339
MAPFRE Vida, S. A. (Madrid) ® Corporacién = 0,0661 &5 26 3 - (A) EY: L
MAPFRE
Gestion Moda Shopping, S. A. Avda. General Peron, 40 Administracion y ® MAPFRE Vida 28 99,8215
(Madrid) Gestion Centro ® Corporacion = 0,1785 13 12 n = (A) E.Y. L
Comercial MAPFRE
Miraceti, S. A. Avda. General Perén, 40  Inmobiliaria ® MAPFRE Vida 5.990 99,9991
(Madrid) ® Corporacién - 0,0009 5653 588 13 (290) (A) EY. C
MAPFRE
MAPFRE América Vida, S. A. Avda. General Perén, 40 Holding ©® MAPFRE Re 1.000 12,5000
(Madrid) ® MAPFRE Vida 1.443 25,0000
@ Corporacién 5.004 62,5000 8.000 (307) (147) - (A) {F) EY. L
MAPFRE
Vera Cruz Vida e Previdencia, S. A. Avda. Maria Coelho Seguros ® MAPFRE 1.299 55,0000
Aguilar, 215 América Vida
Sao Paulo (Brasil) ® Vera Cruz 402 20,0000 1.442 847 (329) = (A) KPM.G C
Seguradora
MAPFRE Aconcagua Vida Lavalle, 348 Seguros ® MAPFRE 570 80,0000
Buenos Aires (Argentina) América Vida
® Aconcagua Cia 142 20,0000 712 - (B) (F) EY. C
de Seguros
Prevlife Servicios de Previdencia Ltda. Alameda Santos, 2035 Seguros ® Vera Cruz Vida 2 50,0000 9 18) ~ ) KPM.G C
Sao Paulo (Brasil) e Previdencia
Puerto Rican American Life Insurance Avda. Mufioz Rivera, 396 Seguros ® MAPFRE 1419 60,0000
Company San Juan (Puerto Rico) América Vida
® MAPFRE 187 15,0000 183 2,157 40 - (A) EY. G
América
Libreria Arte y Cultura, S. A. Avda. General Perén, 40  Comercio al por ® MAPFRE Vida 18 98,1950 120 (107) Ul - ()] EY. E
(Madrid) menor
MAPFRE Video y Comunicacién, S. A. Sor Angela de la Cruz, 6 Agencia Publicitaria @ Corporacion 15 15,0000
(Madrid) MAPFRE
® MAPFRE Vida 38 38,0000
® MAPFRE 10 10,0000 100 7 (66) - (8) EY. L
Seguros
Generales
licasa, S. A. Zurbano, 76, 3.7 Inmobiliaria ® MAPFRE Vida 1 13,3300 10 /3 = - (E) RERE ¥
(Madrid)
'EGUROS GENERALES
MAPFRE Seguros Generales, Cia. de Paseo de Recoletos, 23 Seguros y ® Corporacion 5.362 96,4102 5.000 6110 2983 (825) (A) EY. c
Seguros y Reaseguros, S. A. (Madrid) Reaseguros MAPFRE
MAPFRE Guanarteme Cia. de Seguros General Balmes, 3 (Las Seguros y ® MAPFRE 1.148 70,0000 1.500 2.576 860 (180) (A) EX. C
Generales y Reaseguros de Palmas de Gran Canaria)  Reaseguros Seguros
Canarias, S. A. Generales
MAPFRE Industrial, S. A. de Seguros Paseo de Recoletos, 23~ Seguros y ® MAPFRE 3.000 99,9986
(Madrid) Reaseguros Seguros
Generales
® Corporacion - 0,0014 3.000 267 7 - (A) EYX. €
MAPFRE
MAPFRE Seguros Gerais, S. A. Avda liberdade, 40 Seguros y ® MAPFRE 1.089 25,0000 3.432 716 67 - (] EY L
Lisboa (Portugal) Reaseguros Seguros
Generales
Relecmap, S. A Paseo de Recoletos, 23 Invest., Formacién ® MAPFRE 60 99,9300
(Madrid) y Asesoramiento Seguros
Generales
® Corporacion - 0,0700 60 24 3 - (A) EY: L
MAPFRE
MAPFRE Servicios de Informatica, S. A. Ctra. Pozuelo a Servicios de ® MAPFRE 14 4,1670 300 44 25 - (O) EY. o
Majadahonda, km. Informatica Seguros
3,800 (Madrid) Generales
MAPFRE Consultores de Seguros y Paseo de Recoletos, 25 Servicios de ® Corporacion 10 50,0000
Reaseguros, S. A. (Madrid) Asesoramiento y de MAPFRE
Gestion ® MAPFRE 10 50,0000 20 58 6 - (8] E.Y. L
Seguros
Generales
Seguridad MAPFRE, S. A. Francisco de Rojas, 12 Central de Alarmas ~ ® MAPFRE 1.265 99,9850
(Madrid) Seguros
Generales
° Corporqcién - 0,0150 1.250 |56) 627) - (B] X! €
MAPFRE

Millones de pesetas.
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CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS AL 31-12-98 (ANEXO 1)

Participacién Datos cierre ejercicio 1998 Auditoria
Método o
Denominacion Domicilio Actividad Titular Importe % Caopital ~ Reservas  Resultado Div. a Cta. procedim.  Firma  Revisién
SEGUROS GENERALES (continuacién)
MAPFRE Servicios Maritimos, Comisariado  Avda. Sabino Arana, 4 Liquidacién de © MAPFRE 132 99,9600
y liquidacion de Averias, S. A (Bilbao) Averias Seguros
Generales
® Corporacion - 0,0400 90 55 6 - (A) EY. L
MAPFRE
MAPFRE Informdtica, A. I. E. Ctra. Pozuelo a Informdtica ©® MAPFRE 2 6,0000
Maijadahonda, km. Industrial
3,800 (Madrid) ® MAPFRE 2 6,0000
Guanarteme
® MAPFRE - 1,0000
Inversion
® MAPFRE 5 12,0000
Seguros
Generales
© MAPFRE Vida 2 5,0000
® MAPFRE Gestion - 0,1000
Dos
® MAPFRE Re - 1,0000
® Corporacion - 0,1000
MAPFRE
® MAPFRE - 0,1000
América
® MAPFRE - 1,0000
Asistencia
® MAPFRE Caucion 1 2,0000 40 - - - (D) EY. L
y Crédito
Promapf, S. A. General Balmes, 3 (Las Servicios de ® MAPFRE 32 99,8520
Palmas de Gran Canaria)  propiedad Guanarteme
Inmobiliara & ® Corporacion - 0.1480 25 15 1 - (B) EY. L
industrial MAPFRE
Multiservicios MAPFRE, S. A. Paseo de Recoletos, 27 Inmobiliaria ® MAPFRE 7 75,0000
(Madrid) Seguros
Generales
© MAPFRE 3 250000 10 . . : A EY L
Industrial
Gestora de Activos Funerarios GESMAP Paseo de Recoletos, 23 Servicios ® MAPFRE 37 75,0000
(Madrid) Seguros
Generales
© MAPFRE 13 25,0000 50 = 3 = 8) (F) EY. L
Industrial
CAJA MADRID Seg. Generales, S. A. Paseo de la Castellana, ~ Seguros y ® MAPFRE 1.100 20,0000 1.500 48 57 - (B) (F) ENG L
189 [Madrid) Reaseguros Seguros
Generales
Club MAPFRE Cira. de Pozuelo a Publicidad ® MAPFRE 48 20,0000
Maijadchonda, km. Seguros
3,800 (Madrid) Generales
® MAPFRE Vida 36 15,0000
® Banco MAPFRE 36 15,0000
® MAPFRE 17 10,0000 300 n (130) - (8) (F) ESY. €
Asistencia
REASEGURO
MAPEFRE Re Cia. Reaseguros, S. A. Paseo de Recoletos, 25 Reaseguros ® Corporacién 13.946 94,7555 14.775 3.782 1.683 {700) (A) EY. C
(Madrid) MAPFRE
Compagnie Internationale D'assurances et~ 45, Rue de Treves Seguros y ® MAPFRE Re 2.882 74,9300
Reassurances (CIAR) Bruselas (Bélgica) Reaseguros ® Maplux 869 25,0700 1.537 2.410 582 (309) (A) EY €
Reinsurance
MAPFRE Chile Reaseguros, S. A Avda. Apoquindo, 4499  Holding ® MAPFRE Re 2745 99,9986 2295 10.729 (140) e (A E¥. c
Santiago (Chile)
Inversiones Ibéricas, S. A Avda. Apoquindo, 4499 Inversién Mobilioric ~ ® MAPFRE Chile 6.451 100,0000 5.375 1.148 72) - (A) EY. €
Santiago (Chile) Reaseguros
Caja Reaseguradora de Chile, S. A. Avda. Apoquindo, 4499  Reaseguros ® |nversiones 7617 99,6759 6.983 663 5) - (A) EX. (®
Santiago (Chile) Ibéricas
Inmobiliaria Costa de Montemar, S. A Moneda, 920 Inmobiliaria ® |nversiones 37 32,0000 131 45 (198) = D) EY, €
Santiago (Chile) Ibéricas
Inmobiliaria y Rentas Alcantara 218, 5. A, Huérfanos, 835 Inmobiliaria ® |nversiones 32 28,0000 64 44 6 - D) LE c
Santiago (Chile) Ibéricas
Empresas Cimenta, S. A. Asturias, 280. las Holding ® |nversiones 59 23,4200 207 (20) 64 - D) L€, €
Condes Santiago (Chile) Ibéricas
Cimenta, Admon. de Fondos de Inversién, ~ Agustinas, 1141 Financiera e ® Empresas = 99,9000 - - - ~ D) EY. c
S.A Santiago (Chile) Inmobiliaria Cimenta
Inmobiliaria Condominio Parque Zapallar, Avda. Apoquindo, 4499 Inmobiliaria ® |nversiones 114 99,0000
S A Santiago (Chile) Ibéricas
® Cia. Nacional 1 1,0000 154 (1o 71 - (B) EY. G
de Rentas
Compaiia Nacional de Rentas Avda. Apoquindo, 4499 Inmobiliaria ® Coja Reaseg. de 43 87,6583
Santiago (Chile) Chile
® |nversiones | 1,0000 13 (39) [26) = (A) EY. C
Ibéricas
C_R. Argenfing, S. A Avda. de Cordoba, 1450 Reaseguros ® Cajo Reaseg. de 42 99,9900 53 (16) 5 - (A) EY. <
Buenos Aires (Argentina) Chile
Sociedad Constructora y de Inversiones Avda. Apoquindo, 4499 Inmobiliaria ® Cajo Reaseg. de 6 50,0000
Martin Zamora Ltd Santiago (Chile) Chile
® Cia. Nacional 6 50,0000 29 (14) @2 — (A) EY. C
de Rentas

Millones de pesetas

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS AL 31-12-98 (ANEXO 1)

Participacién Datos cierre ejercicio 1998 Auditoria
5 . .o .. wo 2
Denominacién Domicilio Actividad Titular Importe % Capital ~ Reservas  Resultado Div. a Cta. procedim.  Firma  Revision
REASEGURO (continuacion)
Reaseguradora Hemisférica, 5. A. Coarrera, 11, n°93-B - Reaseguros ® MAPFRE 106 5,1000
09 Bogota (Colombia) Reaseguro
Chile
® MAPFRE Re 842 94,9000 1221 141 757 (A) KPM.G. L
Inversiones Araucaria Carrera, 11, n.93 -B - Inmobiliaria ® Reasegurodora 10 94,9000
09 Bogotd (Colombia) Hemisférica
® Cia. Asistencia - 3.8350
de los Andes
® MAPFRE S. G. - 1,1330 3 47 il B! MERE C
de Colombia = o
Maplux Reinsurance Company Lid. Inmueble «Centre Reaseguros ® MAPFRE Re 466 99,9630
Europe» 5, Place de lo ® Corporacién = 0,0370 456 143 . (A) EY. C
Gare (Luxemburgo) MAPFRE
lisemap Servicios Tecnolégicos MAPFRE, Paseo de Recoletos, 25 Consultoria ® MAPFRE Re 248 99,9750
S.A. (Madrid) ® Corporacién - 0.0250 250 e {6} (8) EY. L
MAPFRE
Asiservice, S. R. L Via Privata Mangili, 2 Enfidad Inactiva ® MAPFRE Re 3 99,0000 4 2 = ) ity £
Milan (ltalia)
MAPFRE Re Management Services U.K. Philpot Lane, 2-3 Servicios ® MAPFRE Re 25 100,0000 27 3) = (A) EY. C
Company Limited Londres (Reino Unido) Inmobiliarios i
MAPFRE Re Assesoria Ltda. Rua Sao Carlos do Consultoria ® MAPFRE Re 221 99,9998
Pinhal, 696, Sao Paulo ® lsemap do
(Brasil) Brosil = 0,0002 194 6] 101 8) tres .
Inmobiliaria Lilenes, S. A. Agustinas, 853 Inmobiliaria ® Inversiones 57 27,5200 604 (80) 364 D) EY (&
Santiago (Chile) Ibéricas
Cimeta Mutuo Hipotecario, S. A Asturias, 280. Las Hipotecaria ® Empresa = 80,0000 - - - ©) 25
Condes Cimenta
Santiago (Chile)
Administradora Hipocampo de Vifa del Agustinas, 853 Inmobiliaria ® |nmobiliaria - 50,0000 - (D) LC C
Mar, S. A. Santiago (Chile) Lilenes
Inmobiliaria Hipocampo de Vifia Agustinas, 853 Inmobiliaria ® Inmobiliaria 50,0000 = D) Ve (o
del Mar, S. A Santiago (Chile) Lilenes
Inmobiliaria Presidente Figueroa Figueroa Alcorta, 3102 Inmobiliaria ® MAPFRE 1153 99,9000 (8) EY (=
Alcorta, S. A. Buenos Aires (Argentina) Chile
Reaseg.
Administradora de Propiedades, S. A. Augusto leguina Sur, 79.  Inmobiliaria ® Inversiones 2 13,7600 - (E) bt 2
OFf. 1002 Santiago Ibéricas
(Chile)
Comercial y Turismo, S. A Augusto leguina Sur, 79.  Inmobiliaria ® |nversiones - 13,7600 - - - [E) e g
Of. 1002 Santiago (Chile) Ibéricas
Inmobiliaria Tirilluca, S. A. Agustinas, 853 Inmobiliaria ® |nversiones 608 43,7500 1468 (36) 143) D) LC (i
Santiago (Chile) Ibéricas
Inversiones Alcdntara 200, S. A. Agustinas, 853 Inmobiliaria ® |nversiones ! 28,0000 1 (64) 74 D) LG C
Santiago (Chile) Ibéricas
Itsemap Colombia Carrera, 11,n°39b - Consulioria ® |tsemap Serv. 9 93,7500
09 Santafé de Bogota Tecnolégicos
(Colombia) ® Reoseguradora - 375000
Hemisférica
® Asistencia Plus = 0,8250
® Inversiones - 0,8375
Araucaria
® Cia. Asistencia = 0,8375 9 = 2 ) JRR G
de los Andes
lisemap Austral, S. A. Avda. Figueroa Alcorta, Consultoria ® |isemap 42 98,5882
3102-3140, Buenos Aires Servicios
(Argentina) Tecnoldgicos
® C.R. Argentina - 14118 21 (1 (16) () EY. G
lisemap México, S. A. de C.V. Porfirio Diaz, 102. Col. ~ Consultoria ® lsemap 16 99,9998 7 I 3 9 T )
Nochebuena, México Servicios
D.F. (México) Tecnologicos
lisemap Ps}rlygul, Servicios Tecnolégicos Rua Castillo, 52. Consultoria ® |isemap 19 99,9857 114 (88) 2) C) 2y ‘
MAPFRE Limitada Lisboa (Portugal) Servicios
Tecnolégicos
lsemap Venzuela C. A. Avda. libertador, Torre Consultoria ® |isemap 4 100,0000 7 15) - (C) S "
Maracaibo, Caracas Servicios
(Venezuela) Tecnolégicos
semap Do Brasil LTDA. Rua Sao Carlos Do Consultoria ® |tsemap 58 99.9792
Pinhal, 696. Sao Paolo Servicios
(Brasil) Tecnoldgicos
® M. R. Asesorias - 0,0208 274 (230) 17 (@] N
Cimenta Shopping Centers, S. A. Asturias, 280. Las Comercio al por ® Empresa - 99,9000 - - = (D) s K
Condes Santiago (Chile) ~ menor Cimenta
Iisemap Chile Apoquindo, 4499 Consultoria ® |tsemap 10 75,0000
Santiago de Chile (Chile) Servicios
Tecnoldgicos
® Caja Reaseg. de 2 25,0000 12 2 n (B) EY. C
Chile
Caja Reaseguradora Pera Junior Tarara, 16 Seguros ® |nversiones 8 98,0000
Lima (Perd) Araucaria
® |nversiones - 1,0000 18 - 19) (A) R
Ibérices
MAPFRE Mandatos y Servicios Figueroa Alcorta, 3102 Servicios ® [TSEMAP Austral - 0,0100
Buenos Aires [Argentina) ® C.R. Argenfina - 0,9900
® |nversiones 3 99,000 3 - 1 [B) (F) EYi L
Araucaria

Millones de pesetas.



TAS ANUALES CONSOLIDADAS

CUEN

CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS AL 31-12-98 (ANEXO 1)

Participacién Datos cierre ejercicio 1998 Auditoria
Método o
Denominacién Domicilio Actividad Titular Importe % Capital ~ Reservas  Resultado Div. a Cta. procedim.  Firma  Revisién
REASEGURO (continuacién)
Inmobiliaria Costa de Montemar, S. A. Il Apoquindo n.” 4499 Inmobiliaria ® Inversiones - 32,0000
Santiago de Chile (Chile) Ibéricas
® |nmobiliaria 593 68,0000 1.854 7 16) = D) EY c
Costa de
Montemar
ASISTENCIA
MAPFRE Asistencia, Cia. Internacional de Claudio Coello, 123 Seguros y ® Corporacién 4163 99,9971 3.700 567 354 132) (A) EX: ol
Seguros y Reaseguros, S. A. (Madrid) Reaseguros MAPFRE
Meéxico Asistencia, S. A. Porfirio Diaz, 100 Asistencia en Vigje ~ ® MAPFRE 49 99,9998 31 12 76 147) (A) EY: C
México D. F. (México) Asistencia
Iberoasistencia Portugal Avda. Liberdade, 40 Asistencia en Viaje ~ ® MAPFRE 29 100,0000 41 8 5 = (A) CRR.C. C
Lisboa (Portugal) Asistencia
Brasil Asistencia Rua Sao Carlos Do Asistencia en Visje ~ ® MAPFRE 282 99,9990 354 10 355 (380) (A) EY. c
Pinhal, 696. 01333 Sao Asistencia
Paulo (Brasil)
Afrique Assistance Rue Clades Nicolle, 54 Asistencia en Viaje ~ ® MAPFRE 44 49,0000 130 (49 7 - (B) (F) MENJ c
1002 (Tonez) Asistencia
Veneasistencia C. A. Avda. del Libertador. Asistencia en Visje ~ ® MAPFRE 49 99,9844
Torre Maracaibo Asistencia
Caracas (Venezuela) ® MAPFRE Re - 0,0156 " 30 8 - (8) (F) EY. C
Compaiiia de Asistencia de los Carrera, 11,0293 -B-  Asistencia en Vigje ~ ® MAPFRE 36 49,9993
Andes, S. A. 09 Bogota (Colombia) Asislencia
® |tsemap = 0,0008
Colombia
® Reaseguradora 42 49,9993
Hemisférica
® |nversiones = 0,0008 46 29 1 = (A) K.PM.G. €
Araucaria
Federal Assist. 3401 N. W. 82ND Suite  Asistencia en Visje ~ ® MAPFRE 145 100,0000 192 (51) 3 - (A F)  VIL&G. o
300 Miami - Florida Asistencia
33122 (EE.UU)
Iberoasistencia Argentina, S. A. Avda. Figueroa Alcorta,  Asistencia en Vigje ~ ® MAPFRE 182 75.0000
3102. Buenos Aires Asistencia
(Argentina) ® Caja Reaseg. de 56 25,0000 355 5 17) - (A) EY, C
Chile
Sur Asistencia San Crescence, 81 Asistencia en Viaje ® MAPFRE 20 50,0000
Santiago de Chile (Chile) Asistencia
® Cajo Reaseg. de 124 50,0000 76 149 23 (9 (A) EX G
Chile
Iberoasistencia, S. A. Claudio Coello, 123 Asistencia en Viagje ~ ® MAPFRE 50 99,9300 50 5 25 - (A) EY: €
[Madrid) Asistencia
Ireland Assistance Ltd. Celtic Court, Int. Drive Asistencia en Viaje ~ ® MAPFRE 41 100,0000 42 ) - = (8) (F) EY. C
Salthill. Galway (Irlanda) Asistencia
Gulf Assist E. C. Manama Centre Building ~ Asistencia en Visje ~ ® MAPFRE 10 74,6250 114 (108) 8 = (B) (F) EY. C
Manama (Bahrain) Asistencia
France Assistance 120 Avenue Du General  Asistencia en Vigje ~ ® MAPFRE 23 99,9821 30 (4) 3) = (8) (F) EY. C
Leclerc, 8, Paris (Francia) Asistencia
Eurosos 249 Messogion Avenue  Asistencia en Viae @ Iberoasistencia - 0,5000
Neo Psichico. Atenas ® MAPFRE 74 99,5000 101 (48) 3 - (B) (F) EY. c
(Grecia) Asistencia
Caribe Asistencia Manuel de Jesis Asistencia en Vioje ~ ® MAPFRE 27 51,9997 50 8 18 (5) (A) EX (5
Troncoso, 2, Edif. Borrell Asistencia
67 Pl. (Santo Domingo)
Ecuasistencia Avdo. Doce de Octubre,  Asistencia en Viaje @ Cia. Asistencia - 50,0000
1942, World Trade de los Andes
Center. Quito (Ecuador] ® MAPFRE 9 50,0000 15 3 1 - (B) (F) EX: €
Asistencia
Hoasis Hogar Asistencia, S. L. Doctor Esquerdo, 89 Asistencia ® MAPFRE - 98,0000
(Madrid) Asistencia
® |beroasistencia - 2,0000 1 15) - - (A) e *
Per( Asistencia, S. A. Torata, 160 - 92 Asistencia en Vigje ~ ® MAPFRE 4 49,5000
Miraflores Asistencia
Lima (Perd) ® |nversiones - 1,0000
Ibéricas
® Caja Reaseg. de 4 49,500 54 n9) (26) - (8) EY. c
Chile
Club Vida Agencia de Vigjes, S. A. Sor Angela de la Cruz, 6 Agencia de Viajes ® MAPFRE 33 50,9830
(Madrid) Asistencia
® MAPFRE 73 8,1695
Seguros
Generales
® MAPFRE Re 7 8,1695
® MAPFRE Vida 7 8,1695
® Banco MAPFRE 7 8,1695 86 (42) 21 - (8) EX: L
Asistencia Plus, S. A. Carrera, 11,n?93-B-  Asistencia ® Cia. Asistencia - 94,6154
09 Bogotd (Colombia) de los Andes
® Reaseguradora - 5,3800
Hemisférica
® |nversiones - 0,0015
Araucaria
® lisemap - 0,0015 8 " - - (@] M.ERE. c
Colombia

Millones de pesetas.

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS AL 31-12-98 (ANEXO 1)

Participacién Datos cierre ejercicio 1998 Avuditoria
Denominacién Domicilio Actividad i e
Titular Importe % Capital  Reservas Resuliado  Div, a Cta. procedim.  Firma  Revisién
ASISTENCIA (continuacién)
Allmap Assist GMBH Seteucon Center Il, 1 OG  Asistencia ® MAP
: FRE
Frankfurt An Main Asistencia v 33,0000 85 128 (55) = (8] (F) EY. C
(Alemania)
Panama Asistencia, S. A. Calle 50, local 9 D, piso  Asistencia ® MAPFRE
9 Panamé, Bella Vista Asistencia = e i i e ) BR R ¢
(Panama)
Tur Assist. Fulya mah. Hakki Yeten  Asistencia en Vioj L
’ ie MAPFRE
Cad., 17. Kat 6 Estambul Asistencia : el
(Turquia) ® Iberoasistencia
. - 83333 20 (17 2 .
Uruguay Asistencia Ricén, 77, Edif. Asistencia en Vigje ~ ® MAPFRE 27 90,2055 kil ‘
Presidente, piso 2 Asistencia :
. Montevideo (Uruguay) ® |beroasistencia = 9,7945 29 (4) 16 (A) [F ¥
Asistencia Boliviana, S. A. Celso Castedo Barba, 39 Asistencia en Visje ~ ® MAPFRE 44 99,0400 44 ) - - .
Centro Asistencia 4 i ) ) A i ’
Santa Cruz (Bolivia)
Costa Rica Asistencia Sabana Sur 200 Surde  Asistencia en Viaje ~ ® MAPFRE 43 100,0000 43
la Libreria Universal Asistencia ) ) i i LA B '
San José de Costa Rica
Quetzal Asistencia Diagonal, 6, zona 10 Asistencia en Vigje ~ ® Méxi
, 0, N Mé; 1
Ed. internaciones, OF. I Asi:llec:ciu : e - i & — N KEME. -
301 (Guatemala)
BANCA, CREDITO Y SERVICIOS FINANCIEROS
Banco MAPFRE, S. A. Cira. Pozuelo a Banca ®C i6
5 72
Moiodehonet /o MoArgrO};ECIO" 211 28,3624 17.253 9.594 761 = (D) EY C
(Madrid)
MAPFRE Factoring E. F., S. A. Cira. Pozuelo o Factoring ® Banco MAPFRE 300 99,9833
Majadahonda, s/n. ® Corporacié - .
e MAFEF ;Emon 0,0167 300 30 10 = (8) EY. £
ASEMAP, Asesoramiento e Cira. Pozuelo a Asesoramiento y ® Banco MAPFRE 40 99,5454
Inversiones, S. A. Maijadahonda, s/n. Servicios ® Corporacion - 04546 1 13) 26
(Madrid) Inmobiliarios MAPFRE ) & H :
MAPFRE Gestion Dos, S. A. Cira. Pozuelo a Servicios ® C i
a. orporacion 662
Majaedahonda, s/n. Financieros MASFRE e e B » (D’ & a
(Madrid)
Finanmadrid, S. A., EFL Paseo de la Castellana Financiera LIt
' 5 MAPFR|
189 (Madrid onco MAPFRE 1400 200000 2240 T DIF AA c
Madridleasing, S. A. E.FL. Paseo de la Castellana, Leasin L
', " B MAPFRE
189 pocd) g anco 1.000 20,0000 1915 336 157 - D) (F) AA. C
Bancofar, S. A, Luchana, 22 B L4
e anca Banco MAPFRE 675 9,0190 3.326 397 141 = D) (F) AA. C
MAPFRE Gestion Uno, S. A. Cira. Pozuelo a Asesoramiento ® Corporacion = 0,0017
Maijadahonda, s/n. MAPFRE ,
(Madrid) ® Banco MAPFRE 725 99,9983 628 147 241 = (B) EY. (o
CAUCION Y CREDITO
MAPFRE Caucién y Crédito Cia. General Perén, 40 S L i6
Internacional de Seguros y (Madrid) ' Reegi;;r):)s IS\(XIF:;;‘EK,O" e e E v i v . o g
Reaseguros, S. A.
L'etoile Commerciale 103 Blvd. Haussmann Finan: L
3 zas MAPFRE 214
Pors i) Catibry 99250 1.234 1.270 226 = )] EY, L
Crédito
MAPFRE Servicios de Caucién, S. A. General Perén, 40 Servicios ® MAPFRE 35 99,6800
(Madrid) Caucién y :
Crédito
® Corporacién - 0,3200 35 7) 2 - A
o Cors ) ] (A EY. L
Garantias y Crédito de Chile, S. A. Bandera, 84 Finanzas © MAPFRE 457 89,9956
Santiago de Chile (Chile) Caucién y ‘
Crédito
® Inversiones = 0,0077 629 (4 7 - (A) EY. L
Ibéricas
MAPFRE América Caucién y Crédito General Perén, 40 Holding ® MAPFRE 400 40,0000
(Madrid) Caucién y
Crédito
L MA'PfRE 350 35,0000 1.000 - 3 - (A) (F) EX. L
América
INMOBILIARIA
MAPFR ielo Uref s
E Inmuebles, S. A. Priefo Urefia, 6 Inmobiliaria ® Corporacién 5.067 99,8786 2702 2510 338 1591 8) EY. C
(Madrid) MAPFRE
Desarrollos Urbanos Cic, S. A. Paseo de Recolelos, 25 Servicios ® MAPFRE 63 99.9210
(Madrid) Inmobiliarios Inmuebles
® Corporacién - 0,0790 64 3 1 - (B) EX, L
; MAPFRE
fomotora Madrileiia Castellana, §. A. Pio Buroi_o, 41 Inmobiliaria ® MAPFRE 102 51,0000 200 - = (8) (F) EY. L
3 (Valladolid) Inmuebles
rganizacion AGG C.A. Calle 2. La Urbing, Torre Lla - Constructora ® Corporacién 2012 100,0000 796 (32) - - (A) S i

Urbina Caracas (Venezuela)

MAPFRE

Millones de pesetas.



CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS AL 31-12-98 (ANEXO 1)

Participacion Datos cierre ejercicio 1998 Auditoria
Método o
Denominacién Domicilio Actividad Titular Importe % Capital ~ Reservas  Resultado Div. a Cla. procedim.  Firma  Revision
INMOBILIARIA (continuacién)
Detectar D. T. Transf. e Adm. de Riscos Avda. Maria Coelho Administracion de @ Corporacién 2.358 100,0000 2.329 (6) 146 (A) ik .
Aguiar, n” 215 Riesgos MAPFRE
Sao Paulo (Brasil)
OTRAS
Inmobiliaria Calvo - Barbara Paseo de Recoletos, 25 Inmobiliaria ® Corporacién 17 100,0000 12 83 16 (A) kg ®
(En liquidacién) (Madrid) MAPFRE
MAPFRE Soft, S. A. Ctra. Pozuelo a Informdtica ® Corporacién 350 55,0000 570 (16) 99 (8) EY. C
Majadahonda, km. MAPFRE
3,800 (Madrid)
MAPFRE Soft América, S. A. 18 de Julio, 841 Informatica ® Corporacién 125 55,0000 361 (334) 29) (8) dets *
Montevideo (Uruguay) MAPFRE
MAPFRE Soft Argenting, S. A. Avda. Figueroa Alcorta,  Informatica ® MAPFRE Soft 7 51,0000
3102 ® MAPFRE Soft 7 49,0000 7 - (4] (B) A2 A L
Buenos Aires (Argentina) América
MAPFRE Progress, S.P.A. Villa de Gregorio, Plaza  Seguros ® Corporacién 879 99,7131 865 58 (216) (A) —— o
Alberico Gentfili 3 MAPFRE
Palermo (ltalia)
MAPFRE Asian Insurance Corporation 3.° & 6.° Floor Ace Seguros ® Corporacion 1.276 53,2300 1.442 206 29 (A) ARE &
Building 101-103. Rda MAPFRE
St. Makaty City (Manila)
MAPFRE London, Ltd. Philpot Lane, 2-3 Holding ® Corporacion - 100,0000 1.259 (1.258) - (8) gk E
Londres (R. Unido) MAPFRE
Fancy Investment, S. A. Colonia, 993, piso 3.° Financiera ® Corporacion 664 100,0000 740 (25) (74) (A) HENE ¥
Montevideo (Uruguay) MAPFRE
MAPFRE AMERICA
MAPFRE América Paseo de Recoletos, 25 Holding ® Corporacién 48.541 799990  49.563 10.621 (3.964) (A) EY. C
(Madrid) MAPFRE
ARGENTINA
MAPFRE Argenting, S. A. Lavalle, 348 Holding ® MAPFRE 4789 100,0000 6.675 (517) (3.139) (A) EiY C
Buenos Aires (Argentina) América
MAPFRE Aconcagua Cia. de Lavalle, 348 Seguros ® MAPFRE 3.007 90,7371 6.682 (1.052) (3.032) (A) EY. (8
Seguros, S. A. Buenos Aires (Argentina) Argentina
Aconcagua Seguros de Refiro, S. A. Lavalle, 348 Seguros ® MAPFRE 131 45,0000
Buenos Aires (Argentina) Argentina
® Aconcagua Cia. 405 55,0000 - 535 1 (A) EX: C
de Seguros
Surassur, S. A. Lovalle, 348 Mediacién de ©® MAPFRE 38 100,0000 50 17 1 (A) EY. €
Buenos Aires (Argentina]  Seguros Argentina
Cesvi Argentina, S. A. Calle 9y 17. Parque Investigacion, ® Aconcagua Cia. 35 4,3700 699 12 n (8) AA. C
Industrial Pilar formacién y de Seguros
Buenos Aires (Argentina)  asesoria
MAPFRE Aconcagua AR.T. Cérdoba, 1450 Administracién de ® MAPFRE 977 99,1725
Buenos Aires (Argentina)  Riesgos Argentina
® Aconcagua Cia. 9 0,8275 1.321 (180) (244) (A) EY. (6
de Seguros
BRASIL
Vera Cruz Seguradora, S. A. Avda. Maria Coelho Seguros ® MAPFRE do 2638 47,8938
Aguiar, 215 Brasil
Sao Paulo (Brasil) ® MAPFRE 8916 52,1062 4042 9.086 834 (A) KPM.G. c
América
Seguradora Roma, S. A. Avda. Paulista, 171 Seguros ® Vera Cruz 640 36,3356 2.301 299 27 D) PW.C. (0
Sao Paulo (Brasil) Seguradora
MAPFRE do Brasil Consultoria e Servicios Avda. Maria Coelho Servicios ® Corporacién - 0,0026
ltda. Aguiar, 215 MAPFRE
Sao Paulo (Brasil) ® MAPFRE 7.138 99,9974 7.403 (162) 121 (A) KPM.G. C
América
Vera Cruz Consultoria Técnica e Avda. Maria Coelho Administracién de~ ® Vera Cruz - 90,0000
Administracao de Fundos S/C lida. Aguiar, 215 Fondos de Seguradora
Sao Paulo (Brasil) Pensiones ® Vera Cruz Vida - 10,0000 1 U] - (B) e 2
Previdencia
Betumarco, S. A. Engenharia Avda. Maria Coelho Constructora ® Vera Cruz - 20,2584 303 (303) - D) EEXN, ¥
Aguiar, 215 Seguradora
Sao Paulo (Brasil)
Mundial Artefatos De Couro, S. A. Avda. Maria Coelho Productos de cuero @ Vera Cruz - 24,3586 ! ] - () e e
Aguiar, 215 Seguradora
Sao Paulo (Brasil)
Santacatarina Seguros e Rua Padre Mighelinho, 80  Seguros ® Vera Cruz 39 13,3125 198 56 24 D) PW.C. (@
Previdencia, S. A. Florianapolis (Brasil) Seguradora
Cesvi Brasil S. A. Centro de Experimento e Rua Amador Aguilar 700 Invesfigacion, ® Vera Cruz 79 9,5000 857 18 5 D) EX. (=
Seguranza Viaria City Empresarial formacién y Seguradora
Sao Paulo (Brasil) asesoria
CHILE
MAPFRE Chile Seguros, S. A. Avda. Apoquindo, 4499 Holding ® MAPFRE 3884 99,9937 479 (378) (67) (A) EY. C
Santiago de Chile (Chile) América
Euroamérica Asesorias Generales, S. A. Agustinas, 1127 Seguros ® MAPFRE Chile 872 100,000 1.189 (403) 86 (A) R !
Santiago de Chile (Chile) Seguros

Millones de pesetas

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS AL 31-12-98 (ANEXO 1)

Inc

Parficipacion Datos cierre ejercicio 1998 Auditoria
7 2 Método o
Denominacién ivi o .
Domicilio Actividad Titular mporte % Capital  Reservas  Resultado Div. a Cta. procedim.  Firma  Revisién
MAPFRE AMERICA (continuacién)
Euroamérica Asesorios Vida, S, A. Agustinas, 1127 Seguros ® MAPFRE Chile 171
' 8
Santiago de Chile (Chile) Seguros o . = - ) [D] AR .
Compoaitia de Seguros Generales Agustinas, 1127 Seguros ® MAPFRE Chile 1.240 9,1
Euroamérica, S. A. Santiago de Chile (Chile) Seguros R
® Asesorias 856 40,8500 2.992 1.013) 1z
Generales 4 ) W S e
Compaiiia de Seguros de Vida Agustinas, 1127 Seguros ® A ias Vid 7
sy | e o it g sesorias Vido 3736 99.9790 2361 1359 17 - (8) AA. C
Euroamérica Administradora de Mutuos Agustinas, 1127 Servicios ® Asesorias Vida 2 1
i 4 Q 00, 5
Hipotecarios Santiago de Chile (Chile)  Financieros e ’ @ } ® A .
Euro Inversiones e Inmobiliaria, S. A. Agustinas, 1127 Servicios ® Asesorias Vida 121 1
y 00,0000 w
Santiago de Chile (Chile)  Inmobiliarios ’ H ) Bl P a
Servicios Mecanicos Lida. Agustinas, 1127 Reparacion, ® MAPFRE Chile 8 34,9400
Santiago de Chile (Chile)  compra y venta de Seguros '
vehiculos ® Asesorias 15 65,0600 24 = = - (8) sk =
Generales
Sudamérica de Salud Agustinas, 1127 Inactiva ® Asesorias Vida 62 99,993
4 9932 153 e .
Santiago de Chile (Chile] - o ) .
COLOMBIA
MAPFRE Seguros Generales de Colombia,  Carrera 7, n.° 74-36 Seguros ® MAPFRE 1.981 94,9602
S.A Santa Fe de Bogota América ’
(Colombia) ® Apoint 95 4,9954 4020 (236 (34) = (A) EY. C
Promotora MAPFRE Caribe Carima, S. A. Carrera 7, n.° 7436 Inmobiliaria ® MAPFRE Seg. 95 20,0653
Santa Fe de Bogota Generales de )
(Colombia) Colombia
® MAPFRE 88 79,9318 38 124 14 < (8) EXY. C
América
Vehidata, S. A. Carrera 28, n.° 53-14 Informacién sobre ® MAPFRE Seg. 30 51,2900 20 40 2 - (8) iz (¢
Santa Fe de Bogota respuestos de Generales de
(Colombia) vehiculos Colombia
Automotores Capital Ltda. Carrera 7, n.” 74-36 Reparacion, ® Promotora 4 100,0000 - 15) 5 - (8) EY. C
Santa Fe de Bogota compra y venta de MAPFRE Caribe
(Colombia) vehiculos
Promotora Capital Lida. Carrera 7, n.° 7436 Financiera ® Promotora 1 90,0000 = 13) 1 () Eige g
Santa Fe de Bogotd MAPFRE Caribe
(Colombia)
Carmecanica, S. A. Carrera 22, n.” 19:31 Reparacion, ® Promotora 1 4,9000
Santa Fe de Bogota compra y venta de MAPFRE Caribe
(Colombia) vehiculos ® MAPFRE Seg. 29 94,9500 = 17 3 = (B) LAY .
Generales de
Colombia
Servicios Corporativos, S. A. Carrera 7, n.° 74-36 Gestion de cobro ® Promotora 2 99,9800 1 ) 3 = (8) EY. €
Santa Fe de Bogota de recibos MAPFRE Caribe .
(Colombia)
Cesvi Colombia Carrera 87, n.° 15.87 Investigacion, ® MAPFRE Seg. 15 3,6200 361 57 24 = D) EY. (0
Santa Fe de Bogota formacion y Generales de .
(Colombia) asesoria Colombia
ESTADOS UNIDOS
MAPFRE Corporation of Florida 3401 N. W. 82 Avenve  Holding © MAPFRE 2.187 94,0159
LYY, H b 2.850 § -
#100 Miami (EE.UU.) América . = & .
MAPFRE Insurance Company of America, 3401 N. W. 82 Avenue  Seguros ® MAPFRE 1.204 100,0000 142 636 67 s (A) EY. (a4
#100 Miami (EE.UU.) Corporation of
Florida
Amstar Insurance Company 3401 N. W. 82 Avenve  Seguros ® MAPFRE 1.204 100,0000 142 649 103 - (A) EY. (o
#100 Miomi (EE.UU.) Corporation of
Florida
Amerinsurance, Inc. 3401 N. W. 82 Avenue  Mediacién de ® MAPFRE 57 53,7200 - 40 7 - (8) VI &G. (o
#300 Miami (EE.UU) Seguros Corporation of
Florida
Amstar Management Company 3401 N. W. 82 Avenue  Servicios ® MAPFRE 14 100,0000 14 41 - - (A) EY C
#100 Miomi (EE.UU.) Corporation of
Florida
Map Holding 3401 N. W. 82 Avenue  Financiera ® MAPFRE 156 100,0000 62 130) 319 2 (A) EY &
#100 Miami (EE.UU.) Corporation of
Florida
M & F Premium Finance 3401 N. W. 82 Avenve  Financiera ® MAP Holding 6 100,0000 ! 20 21 - (A) EY. C
#100 Miami (EE.UU.)
MEXICO
Seguros Tepeyac, §. A. Avda. Magnocentro, 5 Seguros ©® MAPFRE 2850 49,0000 1.370 7.508 47 - (A) EY. C
Colonia C. San Fernando América
Hixquilucan [México)
Afore Tepeyac, S. A. Humboldt, n.° 56 Admon. Fondos ® Tema Vida 1.646 67,0026 4151 (257) (792) = (A) EY. C
Meéxico D. F. [México) Pensiones
Editorial Diana, S. A, de C. V. Roberto Gayol, 1291 del ~ Editorial ® Seguros Tepeyac 598 20,1552 2966 (2118) 101 = (D) EY. C
Valle. México D. F.
(México)
Ase Rent, S. A. de C. V. Arquimedes, 199, 3.°A  Arrendadora ® Seguros Tepeyac 19 50,9500 37 7 - - (8) EY. <
Polanco. México D. F.
(México)
Unidad Mévil de Diagnéstico, S. A. Humboldt, n.° 56 Servicios Médicos ® Seguros Tepeyac 46 99,9982 46 ) 13) - (8) EY. €
Meéxico D. F. (México)
éss\e:' Defensa Legal Mexicana, S. A. de M. M. de Llano, 140 Asesoria Juridica ® Seguros Tepeyac 20 78,8145 2 (14) = = (8) EY. C

MTY Nuevo Ledn (México)

Millones de pesetas.



CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS AL 31-12-98 (ANEXO 1)

Participacién Datos cierre ejercicio 1998 Auditoria
Método o
Denominacién Domicilio Actividad Titular Importe % Capital ~ Reservas  Resultado  Div. a Cta. procedim.  Firma  Revision
MAPFRE AMERICA (continuacién)
Tema Vida, S. A. de C. V. Avda. Magnocentro, 5, Admon. Fondos ® MAPFRE s 48,9856
Colonia C. San Fernando ~ Pensiones América Vida
Hixquilucan (México) ® Seguros Tepeyac 1.246 51,0144 2.443 - (364) - (B) (F) EYi c
Siefore Tepeyac, S. A. Humboldt, n.® 56 Gesfion de Fondos @ Seguros Tepeyac - 1,0000
Meéxico D. F. (México) de Inversion ® Afore Tepeyac 4155 99,0000 59 3.698 441 2 (B) (F) E.Y: (&
Aero Servicios Azteca, S. A. de C. V. Avda. Magnocentro, 5, Servicios ® Seguros Tepeyac 22 67,0000 33 (i} 12 - (8) (F) EX. c
Colonia C. San Fernando
Hixquilucan (México)
Cesvi México Calle 1 Sur n. 101. Servicios ® Seguros Tepeyac 14 8,1395 169 13 - - D) EY. c
Parque Ind. Toluca 2000
Toluca (México)
PARAGUAY
MAPFRE Paraguay Cio. de Seguros, S. A, Avda. Mariscal Lopez, Seguros ® MAPFRE 250 81,0000 47 217 167 - (A) ESEN £
873. Asuncién (Paraguay) América
PERU
El Sol Nacional Cio. de Seguros y Avda. 28 de Julio, 873 Seguros ® MAPFRE 1.001 51,3443 1.657 - (100) = (A) AA. c
Reaseguros Miraflores, Lima (Perd) América
Terrenos y Locales, S. A. Avda. 28 de Julio, 873 Inmobiliaria ® £ Sol Nacional 669 100,0000 1913 78) (164) = (A) L *
Miraflores, Lima (Perd)
PUERTO RICO
Pan American Corporation Avda. Charcon / C. Holding ® MAPFRE 3.954 100,0000 145 3990 m - (A) EX. C
Gonzélez Hato Rey América
San Juan (Puerto Rico)
Puerto Rican American Insurance Avda. Charcon / C. Seguros ® MAPFRE 8.032 93,3700 518 11.843 426 3 (A) EY. (o
Company Gonzélez Hato Rey América
San Juan [Puerto Rico)
Preferred Risk Insurance Company Avda. Charcén / C. Seguros ® Puerto Rican 733 100,0000 142 927 179 - (A) EY. C
Gonzélez Hato Rey American Ins
San Juan [Puerto Rico)
Pan American Insurance Company Avda. Chareén / C. Seguros ® Pan American 268 100,0000 106 3.479 172 - (A) EY. [
Gonzélez Hato Rey Corporation
San Juan (Puerto Rico)
Puerto Rican American Life Insurance Avda. Charcén / C. Seguros ® MAPFRE - 60,0000
Company Gonzélez Hato Rey América Vida
San Juan (Puerto Rico) ® MAPFRE 187 15,0000 183 2157 40 - D) EY. C
América
Puerto Rican Insurance Agency Inc. Avda. Charcén / C. Mediacion de ® Pan American 1 100,0000 7 71 39 - (A) EY. G
Gonzdlez Hato Rey Seguros Corporation
San Juan (Puerto Rico)
Pan American Finance Corporation Avda. Chareén / C. Financiera ® Pan American 45 37,2208
Gonzélez Hato Rey Corporation
San Juan (Puerto Rico) ® Pan Americon 4 62,7792 8 251 (28) - (A) EY. C
Ins. Co.
URUGUAY
MAPFRE Uruguay, S. A. Rincon, 465 Seguros ® MAPFRE 410 100,0000 1.283 (833) 112 - (A) EY: €
Montevideo (Uruguay) América
Apoint, 5. A. Avda. Gral. Flores, 2422  Financiera ® MAPFRE 983 100,0000 1.034 (216) 32) - (A) Sk ¥
Montevideo (Uruguay) América
VENEZUELA
Inverserva Calle 2.7 Lo Urbing, Torre  Holding ® MAPFRE 3.451 50,3399 2.107 5.672 49 - (A) PW.C. L
La Urbino. Caracas América
(Venezuelo)
Seguros Lo Seguridad C. A. Calle 2.* La Urbing, Torre  Seguros ® MAPFRE 213 2,9866
La Urbina. Caracas América
[Venezuelo) ® |nverserca 8.672 94,6155 2.180 6.617 367 - (A) PW.C. C
Celoproseg C. A. Calle 2.7 La Urbina, Torre  Educacion ® Seguros la - 100,0000 - - - - (8) PW.C. L
La Urbina. Corocas Seguridad
(Venezuela)
Inversora Seguridad C. A. Calle 2. Lo Urbing, Torre ~ Financiamiento de ® Seguros la 2.568 100,0000 2271 13 362 - (A) PW.C C
La Urbina. Caracas Pélizas Seguridad
(Venezuela)
Publicidad SLS C. A. Calle 2 Lo Urbing, Torre  Publicidad y ® Seguros Lo - 100,0000 - - - - (A) L ‘
La Urbina. Caracas compra Seguridad
(Venezuela)
Inmobiliaric 24 C. A Calle 2.7 la Urbing, Torre  Administracién de ® Seguros la 10 100,0000 7 = 4 - (A) PW.C. L
La Urbina. Caracas condominio Seguridod
(Venezuela)
Corporacién SLS 024 C. A Avda. Universidad Venta parcelas ® Seguros la S 100,0000 & - - - (A) e :
esquina El Chorro. cementerio Seguridad
Caracas (Venezuela)
Estacionamiento El Chorro Calle 2.* La Urbing, Torre  Control de ® |nmobiliaria 24 1 90,0000 - 1 - - (A) HRE '
La Urbina. Caracas Estacionamiento
[Venezuela)
Inmobiliaria 96 C. A Calle 2.* La Urbing, Torre  Inmobiliaria ® Seguros la 3 100,0000 3 - - - (A) PW.C. L
La Urbina. Caracas Seguridad

(Venezuela)

Millones de pesetas

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS AL 31-12-98 (ANEXO 1)

Participacion

Datos cierre ejercicio 1998 Auditoria
. . . e oo b 2
Denominacién Domicilio Actividad Titular Importe % Capital ~ Reservas  Resultado Div. a Cta. procedim. Firma  Revision
MAPFRE AMERICA (continuacién)
EL SALVADOR
Lo Centroamericana, S. A. Alameda Roosevelt, Seguros ® MAPFRE 314
n.“31-07. San Salvador América 400000 1371 @7 < - DR PwC C
(El Salvador)
Inmobiliaria Americana, S. A. Alameda Roosevelt, Inmobiliaria ® MAPFRE 380 0,
n.°31-07. San Salvador América oo . “ ) ) S e ¢

(El Salvador)

Millones de pesetas.

METODO O PROCEDIMIENTO DE CONSOLIDACION

[A] Sociedades dependientes consclidadas por infegracion Global.
() Sociedades dependientes puestas en equivalencia.

(C) Sociedades dependientes excluidas de la consolidacién.

[D) Sociedades asociadas y participadas puestas en equivalencia.

[} Sociedades asociadas y parficipadas excluidas de la consolidacion.

(F]  Sociedades que se incorporan este ejercicio ol perimetro de la consolidacion.

FIRMA DE AUDITORIA

E.Y.: Ernst & Young.
AA.: Arthur Andersen.

PW.C.: Price Waterhouse. Coopers & Lybrand.
VI & G.: Verdeja, Iriondo & Gravier.

JRR: Jose Ricardo Romero.
PB.: Portal Brown.
MERE: Maria Elena Reyes.

CRRC: Calhau, Romao, Ribeiro da Cunha.

MENJ.: R. Menjou.
L.C.: Langton Clarke

KPM.G.: KPM.G. Peat Marwick.

SIGMA: Sigma.

REVISION DE AUDITORIA

«b»: Limitada.
«C»: Completa.
«*»: No aplica.

«****5: No se ha efectuado revision.



CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

BANCO MAPFRE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 (ANEXO 2)
Ejercicio 1998

| BALANCE

ENTIDADES DE CREDITO [ACHVO)........eoveveeeeeeeeeeeeee et
INVERSION CREDITICIA ...ttt
INVERSION EN VALORES DE RENTA FUA ..o
DEBTTEE: K CIEIITES . comstssssmasmeas saesnssssnssiessmonse s visouss s 33455 s 4 i s 95548555550
RECURSOS PROPIOS (después de resuliados) ...........co..overvirioriiiiieieieiieieisieses s

Millones Ptas.
67.432
177.860
3.814
223.635

(*)26.117

(*) Deducido fondo de Comercio de consolidacion.

| CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

PRODUCTOS FINANCIEROS ...tttk
CONISIONES: PERCIBIDAS s sisns s sasmsiosnsosicss o sni sossssoss 5858555 855058 54 500584065 576358 FH S0 05
COSTES FINANCIERDS s sccosmssonins e e smsies it s 06010 80585 Beueus 59 685308 18T o sussssniprsamuss s v
GASTOS DE ESTRUCTURA ...ttt ettt
DOTACION INSOLVENCIAS ...
RESUITADQ (dleSpitiés: e TPUESIOS) s somssusssesssmrsssssssssmsssesssssssssonsssss seoxsssssss s (esssisres s easss ssmss pessssss s ATAe s sassas

Millones Ptas.
14.663
2.277
6.828
7.404
(52)
599

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

RESUMEN DEL BALANCE Y CUENTA DE PERDIDA.

SOCIEDAD

DE VALORES, S. A. (ANEXO 2)

Ejercicio 1998

BALANCE DE SITUACION

S Y GANANCIAS DE MAPFRE INVERSION,

ACTIVO Millones Ptas.
L1 O O S 366
Cartera de acCiones PErmaNENtes.................coeweriumeeieeieoeoeeeoeeosoeeoeoooo 13
RIS STV s s S AR5 oo 8 RSB et e e 726
CrAMO 6 PEFHEUIANES cocussvoninrusmunevenssiosnsesssassrusssssswssss sressmssiasssissssssssianeneensemsssmes s s ssossrr et ot esseene s 4
Cartera de NBGOCIACION ......cvvivirsisiss sussursensssssssssnions ssamsomresnssss rossesessssnss esss e s e St eeeesee s 91.322
Infermediarios financieros. Inversiones directas........................ccocooeovooo 1.839
(1 - PN S N S et s S R 2

TOTALACING 0 o 2 a s e e 94.272

PASIVO Millones Ptas.
FONAOS PrOPIOS ......oveo e 3.705
Resultado del BJErCICio ....uuimisiiossemsemmmmsmmnsressessennsmmsssosssssssns essssusessstos s oS8 5150 memmeeeene s e eseeessen 991
Financiacién directa de intermediarios inancieros...................cocccoooooo o 85.934
Financiaciones de la clientela ............coooooiiiiiioooo oo 805
CUBNIAS IVEISAS ... 2.837

TOTALPASIVO 5: el o o i e e B e i e T R 94.272

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

| DEBE

Millones Ptas.

INfEreses de 105 PASIVOS .........viviiiie e 2713
Pérdidas en cartera de negociacion y productos derivados. ...............co..voiveoveomeoooooeoeeoooeeoo 3.178
Correfajes y comisiones SQtSFEChOS .....................ooiiioeee oo 1.701
Gastos de @XPIOIACION ............iviiiiieiiiiis oot 1.022
OIS PETAIAES. ... et 151
IMPUESIO SOBrE BENEICIOS. ... oeeee et 1.011
ReSUMAAO del ©EICICIO ... 1.816
TOIALDEBE = o0 - o e 11.592
HABER Millones Ptas.
Infereses y dividendos €N INVEISIONES ...............c..ov.oveiveeeeeeeeeeeee oo s 3.027
Beneficio en cartera de negociacion y productos derivados...............o.co.ovoivoveooeceseeeeeeeeeeeeeceeeee e 3.483
COMISIONES PEICIDIAAS ... oo 5.030
OGS GANGNCIAS ...t 52
I TOTAL HABER 11.592




INFORME DE AUDITORIA

E!IERNST& YOUNG & Torre Picasso & Tel.: 915727200
AUDITORES Y ASESORES Plaza Pablo Ruiz Picasso Fax: 9157272 70
28020 Madrid 915727300

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de CORPORACION MAPFRE,
Compaiiia Internacional de Reaseguros, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de CORPORACION MAPFRE,
Compaiia Internacional de Reaseguros, S.A. y sus Sociedades Dependientes (apartado 2 de la
memoria), que comprenden el balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 1998, y la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y la memoria consolidada correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los
Administradores de la Corporacién. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo
con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la
realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales
consolidadas y la evaluacién de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado, ademas de las cifras del
ejercicio 1998, las correspondientes al ejercicio anterior. En relacion con la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, la Sociedad no presenta cifras comparativas acogiéndose a la
autorizacion contemplada en la Disposicion transitoria tinica del Real Decreto 2014/1997 por el
que se aprueba el Plan de Contabilidad de las entidades aseguradoras. Nuestra opinién se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1998. Con fecha 18 de marzo de
1998, emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 1997 en el que expresamos una opinion favorable.

Como se comenta en el apartado 10 de la memoria consolidada adjunta, no se incluye la
informacion relativa a “Ingresos y gastos técnicos por ramos” y “Resultado técnico por afio de
ocurrencia” del Grupo consolidado debido a las diversas circunstancias especificas que se
indican en dicho apartado, habiéndose obtenido por la Corporacion autorizacion expresa de la
Direccion General de Seguros con fecha 23 de marzo de 1999.

La Corporacion y algunas de sus Sociedades Dependientes han realizado transacciones
significativas con otras sociedades del SISTEMA MAPFRE. La informacion sobre estas
transacciones se muestra en los apartados 6.16, 6.17 y 6.18 de la memoria consolidada.

& Ernst & Young, S.L.
Domicilio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, s/n. 28020 Madrid
Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 12749,
Libro 0, Folio 215, Seccién 8°, Hoja M-23123, inscripcion 116, en el REA
y en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con el
n.” S0530. C.I.F. B 78970506

INFORME DE AUDITORIA

Ell ERNST & YOUNG 535

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1998 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion
financiera de CORPORACION MAPFRE, Compaiifa Internacional de Reaseguros, S.A. y sus
Sociedades Dependientes (apartado 2 de la memoria) al 31 de diciembre de 1998 y de los
.resultados de sus operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y compresion adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que, excepto por los
cambios de criterio que se describen en los apartados 3.c) y 9 de la memoria, con los cuales
estamos de acuerdo, guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 1998 contiene las explicaciones
que los Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Corporacion, y de las
sociedades que forman su Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestion consolidado concuerda con la de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 1998. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacion del informe de gestién consolidado con el alcance mencionado en este mismo
parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros
contables de la Corporacién y de las sociedades que forman su Grupo.

ERNST & YOUNG

V.7

Fernando Pindado Cardona

Madrid, 25 de marzo de 1999
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BALANCE DE SITUACION Y CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS INDIVIDUALES

BALANCE DE SITUACION

| AcTIvO

1998 1997
I 5T (ot e s e it B B L N TR D o et A= =i 1.240 1.293
IIIVETEIONES  rumasms e sisa s s s s 58 S A 59 S5 0 S50 i 5 A i S SE A ' 106.128 106.331
PrOVISTONES) TECIIICHS! . rpersmiom s s s s g o5 5 50 0.5 S A S 2.544 3.499
B G R e e SR, o . SN T e o SRR M I e T O G R B 2.675 4.699
TS OO TN ¢ s, 5 0 B S R 0 S 85 T W SRTART 2.591 574
TOTALACIVO. .. 115.178 116.396
PASIVO 1998 1997
o) S o 15.130 15.130
RESErVas PAMTIMONIGIES ... eoveitiitie ettt 79.253 75.493
Resultado del ejercicio después de imPuEStOs ...........oouiuiiiiiiiiiiiiii i 6.886 9.135
P IOV S OTIE S I CITIGOIS e s ommimsmes e 5 5 4 A T 5 G 85 e 2.544 4.686
Depdsitos recibidos del reaseguro .. .......ooviiiiiiiiiiii i 219 325
OIS [DOSTVIDS k555 4 5005055 530 S8 254 .5 A 0 S PR 0 50 11.146 11.627
TOTALPASIVO=0n = o 115.178 116.396
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
| DEBE 1998 1997
Prestaciones Y GASIOS ........uiiiiiiiiiiii i - 3.030
COMMISTONES ¥ DOTH G DOCTONSS wuusissssun svmssns wsasssissn swisssmiasies s S35 55595 mmtnn et e s maasASA TH 0 - 346
Gastos de eXPlOACION ... c.iiiiiiieiii e 833 1.401
LR v N P 3.264 2.220
Impuesto sobre SOCIEdades ..........ovoiiiiiiiiiiii e 856 928
Beneficios del ejercicio después de impueStOs ...........ocooiuiiiiiiiiiiiiieiiceeeeeeeee e 6.886 9.135
TOTALDEBE . ... = ... .. . - . .. . . 11.839 17.060
HABER 1998 1997
P EMAE BURDITENS o commmanionon s s s esmmmmmsesasmsssssasmeseses sy asss i o s - 2.920
INGTESOS FINANCIEIOS ..., 7.345 9.029
Beneficios excepcionales y ofros INGresos ...........c...oiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 4.494 5.111
TOTALHABER -5 ot sl o 11.839 17.060

Datos en millones de pesetas.

IMPLANTACION
TERRITORIAL
DEL SISTEMA
MAPFRE
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IMPLANTACION TERRITORIAL DEL SISTEMA MAPFRE

IMPLANTACION DEL SISTEMA MAPFRE EN ESPANA

Oficinas de seguros: 2.369 Oficinas bancarias: 135

Situacion a 31-XI1-98.




Bl

IMPLANTACION TERRITORIAL DEL SISTEMA MAPFRE

IMPLANTACION INTERNACIONAL DEL SISTEMA MAPFRE

(7 Seguro directo. e e
O Reaseguro.

%K Asistencia en viaje.

Estambul /8
Afenas B
@ 3

Canarias

(7 Florida

( A México Republica Dominicana

Gualemala ¥

/A
El Salvadora Puerio Rico

Costa Rica @ Venezuela
Panamé = >

©

Ecuador

@ Pery
Bolivia
Paraguay

Chile = O
O OUrugucy

@Argenﬁnn

Filipina

Este folleto recoge el Informe Consolidado de Gestién y las Cuentas Anuales Consolidadas con su Informe de
Auditoria, de CORPORACION MAPFRE, Compaiiia Internacional de Reaseguros, S. A., asi como diversa informacion
adicional. La Enfidad tiene a disposicién de sus accionistas y personas interesadas el Informe de Gestion y Cuentas
Anuales individuales con su correspondiente Informe de Auditoria.




CORPORACION MAPFRE

Domicilio Social:

Ctra. de Pozuelo de Alarcén
a Majadahonda, Km 3,800.
28220 Majadahonda (Madrid)

Oficinas:

P° de Recoletos, 25.
28004 Madrid

Tel.: 915811100

Fax: 9158111 43




INFORME DE AUDITORIA

* * * *

CORPORACION MAPFRE,
COMPANIA INTERNACIONAL
DE REASEGUROS, S.A.
Cuentas Anuales e Informe de Gestion
correspondientes al ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 1998

Ell ERNST & YOUNG
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q INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALESDOCUMENTACION |

A los Accionistas de CORPORACION MAPFRE,
Compafiia Internacional de Reaseguros, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de CORPORACION MAPFRE, Compaiiia
Internacional de Reaseguros, S.A., que comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre de
1998, y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la
Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en
su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su presentacion, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislaciéon mercantil, los Administradores presentan, a efectos
; comparativos, con cada una de las partidas del balance, ademas de las cifras del ejercicio 1998,
las correspondientes al ejercicio anterior. En relacién con la cuenta de pérdidas y ganancias, la
Sociedad no presenta cifras comparativas acogiéndose a la autorizacion contemplada en la
Disposicion transitoria unica del Real Decreto 2014/1997 por el que se aprueba el Plan de
Contabilidad de las entidades aseguradoras. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales del ejercicio 1998. Con fecha 18 de marzo de 1998, emitimos nuestro informe de
auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 1997 en el que expresamos una opinion
favorable.

La Sociedad ha realizado transacciones significativas con algunas de las sociedades del
i SISTEMA MAPFRE. La informacion sobre estas transacciones se muestra en el apartado 5.10
5 de la memoria.

En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 1998 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de
CORPORACION MAPFRE, Compaiiia Internacional de Reaseguros, S.A. al 31 de diciembre de
1998 y de los resultados de sus operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada,
de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que, excepto por el
cambio de criterio en la contabilizacion de los impuestos anticipados descrito en los apartados 2
y 7 de la memoria con el que estamos de acuerdo, guardan uniformidad con los aplicados en el
g)ercicio anterior.

& Ernst & Young, S.L.
Domicilio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, s/n. 28020 Madrid.
Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 12749,
Libro 0, Folio 215, Seccion 8¢, Hoja M-23123, Inscripcion 116, en el REA
y en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con el
n.? 50530. C.I.F. B 78970506.




Ell ERNST & YOUNG

-

El informe de gestion adjunto del ejercicio 1998 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion de CORPORACION MAPFRE,
Compaiiia Internacional de Reaseguros, S.A., la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos
y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del
gjercicio 1998. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion
con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién
distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

ERNST & YOUNG

&

Fermmando Pindado Cardona

Madrid, 25 de marzo de 1999
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BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 Y 1997

ACTIVO 1998 1997
A. ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 0 0
B. ACTIVOS INMATERIALES, GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y GASTOS A DISTRIBUIR EN
I —— uete P PASIVO 1998 1997
B .. Inmovilizado inmaterial 5.606 3.555
otro Inmovilizado inmaterial 9.003 7.060 A. CAPITAL Y RESERVAS. 101.268.564 99.758.377
Amortizaciones acumuladas (a deducin (3.397) (3.505) AL Capital suscrito 15.130.378 15.130.378
C. INVERSIONES 106.128.108 106.331.281 " & 16
A.ll. Prima de Emision 3.068.050 3.068.050
¢ L inversiones Materiales 105.361 106.320
Terrenos y construcciones, 47.952 47.952 A.IV. Reservas 67.861.119 67.861.119
Anticipos e Inversiones materiales en curso 60.577 60.577 Reserva legal 3.026.076 3.026.076
Amortizaclones acumuladas (a deducin (3.168) (2.209) R — oap— .
C Ii. Inversiones Financleras en empresas del grupo y Asocladas............cccccceeceeccccces 105.237.037 105.772.402 Bt St
Participaclones en empresas del grupo 106.492.168 104.957.302 A.VI. Resultados de ejercicios anteriores pendientes de aplicacién........ 10.895.504 7.135.878
Desembolsos pendientes (a deducin (a5) (as) Remanente 10.895.504 7.135.878
otras Inversiones financleras en empresas del grupo 1.108.788 2.413.354
ALVIl. Resultado del ejerciclo 4.313.513 6.562.952
otras Inversiones financleras en empresas asociadas 600 600
Provisiones (a deducin (2.364.478) (1.598.809) Pérdidas y Gananclas 6.885.677 9.134.983
C.ll otras Inversiones Financieras 566.281 126.329 Dividendo a cuenta (a deducin (2.572.164) (2.572.031)
Inversiones financieras en capital 361.099 126.003
A. (bis) INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS. 30.434 \]
Valores de renta fija 17.073 0 2
Otros Préstamos y anticlpos sobre p6lizas 226.621 0 Diferencias positivas en moneda extranjera 30.434 0
otras Inversiones financleras 293 326 B. PASIVOS SUBORDINARDOS 0 0
Provisiones (a deducin (38.805) 0
C.IV. Depésitos constituldos por reaseguro aceptado 219.429 326.230 SLLLMHEL oy e T IS8 s S
D. INVERSIONES POR CUENTA DE LOS TOMADORES 0 0 C.l. Provisiones para primas no consumidas y riesgos en CUrso.........cceevecuenne. 155.505 186.676
D.(bls) PARTICIPACION DEL REASEGURO EN LAS PROVISIONES TECNICAS......cccoesumcussense 2.544.395 3.499.374 C.11. Provisiones de seguros de vida
D.1. Provisiones para primas no consumidas 155.505 186.676 Broyikt — "
visiones matem
D.1l Provisiones para seguros de vida 284 468 RIRES TR - 83 *
D.1Il Provislones para prestaciones 2.388.606 3.312.230 C.llL. Provisiones para prestaciones 2.388.606 4.498.542
E (CrEDITOS 815.888 3.567.765 D. PROVISIONES POR CUENTA DE LOS TOMADORES 0 0
E.ll Créditos por operaciones de reaseguro 258.991 1.663.702
E. PROVISION PARA RIESGOS Y GASTOS. 31.115 364.422
Empresas del grupo y asociadas 121.137 1.543.235
otros 137.854 120.467 E.l. Provisiones para pensiones y obligaciones simllares..........c.c.ceceeecverceecscnae 0 364.422
E.V Créditos fiscales, soclales y otros 556.897 1.704 063 E.IV. Otras provisiones 31.115 0
otros 556.897 1.704.063
Evi Provisiones (2 dedueir) F. DEPOSITOS RECIBIDOS POR REASEGURO CEDIDO : 219.425 325.419
F. OTROS ACTIVOS 5.683.736 3.192 714 C. DEUDAS, 11.083.800 11.261.725
Fa. inmiiilixacic Maturial 1-280:485 1.292.778 i G.li .Deudas por operaciones de reaseguro 513.664 1.268.811
Inmovilizado Material 1.453.038 1.436.588
Amortizacién Acumulada (a deducin (212.855) (143.810) G.V .Deudas con entidades de crédito 3.002.333 3.003.375
F.Il Efectivo en entidades de créditos, cheques Y dinero en €aja.......cccceceeerceccenense 2.591.226 574.008 Otras Deudas 3.002.333 3.003.375
F.IV Otros Activos 1.852.327 1.325.928 G.VIIL. Otras Deudas 7.567.803 6.989.539
EmMpresas del grupo y asocladas 1.852.327 1.325.928 2,990,168
d .990.
C. AJUSTES POR PERIODIFICACION 0 840 Deudas con empresas del grupo y asociadas 2.801.167
G.1II. Otras cuentas de perlodificacién 0 940 Deudas fiscales, soclales y otras 4.766.636 3.999.371
TOTAL(A+B+C+D+E+F+0C) 115.177.733 116.395.629 H.I. AJUSTES POR PERIODIFICACION 0 (]
TOTAL(A+B+C+D+E+F+C+H 115.177.733 116.395.629
MILES DE PESETAS

MILES DE PESETAS
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CURPORACION MAPFRE COMPANIA INTERNACIONAL DE REASECUROS, S.A.. D Q J CORPORACION MAPFRE ,COMPANIA INTERNACIONAL DE REASEGUROS, S.A..

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998

1l CUENTA TECNICA SEGURO VIDA , 1-998
B bl I.1. Primas Imputadas al ejercicio netas de reaseguro 0
1.1. Primas imputadas al ejerciclo netas de reaseguro 0 a) Primas devengadas: 106
a) Primas devengadas: 411.461 Reaseguro Aceptado —
Reaseguro Aceptado 411.461 b) Primas del reaseguro retrocedido (-) 106
b) Primas del reaseguro retrocedido (-) (a11.461) €) Variacién prov. Primas no consumidas y riesgos en curso (R.AC) 184
) Variacién prov. Primas no consumidas y riesgos en curso (R.AC) 31.171 d) Variacién prov. Primas no consumidas y riesgos en curso (R.RT) (184)
d) variacién prov. Primas no consumidas y riesgos en curso (R.RT) (31.171) I.2. Ingresos de las inversiones )
1.2. Ingresos de las inversiones ) 62.780 a) Ingresos procedentes de inversiones materiales 0
b) Ingresos procedentes de inversiones financieras 62.780 b) Ingresos procedentes de Inversiones financleras 0
Ingresos de inversiones financieras 46.028 €) Aplicaciones de correcciones de valor de las inversiones 0
Otros ingresos financleros 16.752 s '::“ Be"neﬂclos en realizacién de Inversiones 0
c) Aplicaciones de correcclones de valor de las inversiones ] ->- Plusvalias no realizadas de las Inversiones o
11.4. Otros Ingresos técnicos 0
d) Beneficios en realizacién de Inversiones 0
IL.5. Siniestralldad del ejercicio, neta de reaseguro 0
1.3. Otros Ingresos técnicos 0 S ——————— o
1.4. Sinlestralidad del ejercicio, neta de reaseguro 0 Reaseguro Aceptado -
a) Prestaciones pagadas: - 11.186.512) Reaseguro Retrocedido () 457
Reaseguro Aceptado (2.397.260) ) b) Variacién de las provisiones para prestaciones (+ 6 -) o
Reaseguro Retrocedido (-) 1.210.948 €) Gastos imputables a prestaciones 0
b) Variacién de las provisiones para prestaciones (+ 6 -) 1.186.312 I.6. Variacién de otras provisiones técnicas, netas de reaseguro 0
Reaseguro Aceptado 2.109.679 a) Provisiones para seguros de vida 0
Reaseguro Retrocedido (923.367) Reaseguro Aceptado 257
¢) Gastos Imputables a prestaciones 0 Reaseguro Retrocedido (-) (257)
L.5. Varlacién de otras provisiones técnicas, netas de reaseguro o IL.7. Participacién en beneficlos y extornos
1.6. Participacién en beneficios y extornos o I1.8. Gastos de explotacién Netos
1.7. Gastos de explotacién Netos o Gastos de Adquisicion 20
Gastos de Adquisicién 59.179) Comisiones y participac. del reaseguro retrocedido 24
Comisiones y participac.; en el reaseguro retrocedido 159.179 Nkl OO gustus tecalcos 0
1.10. Gastos de las inversiones 0
1.8. Variacién de la provisién de estabilizacién 0 a) CastosdeEestion us ias inversionss 5
1.9. Otros Gastos técnicos e b) Correcciones de valor de las Inversiones 0
otros 892) c) Pérdidas procedentes de las inversiones 0
1.10. Gastos de las inversiones (37.362) 1.11. Minusvalias no realizadas de las inversiones 0
a) Gastos de gestién de las inversiones (37.362) 1.12.Subtotal (Resuitado de la cuenta técnica del seguro Vida) 0
Gastos de inversiones materiales (37.362)
b) Correcciones de valor de las inversiones 0 [ MILES DE PESETAS |
¢) Pérdidas procedentes de las inversiones 0
1.11.Subtotal (Resultado de la cuenta técnica del seguro No Vida) 24.526
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Il CUENTA NO TECNICA 1.998
L1, Resultado de la cuenta técnica del seguro No Vida 24.526
1iL.2. Resultado de la cuenta técnica del seguro Vida ]
11L.3. Ingresos de las inversiones 11.583.285
a) Ingresos de Invénlones materiales 1.802
b) Ingresos de inversiones financleras 5.681.689
Ingresos procedentes de inversiones financieras de .empresas grupoy
asociadas 5.575.523
Ingresos procedentes de las inversiones financieras 68.596
otros ingresos financieros 37.570
¢) Aplicacién correcciones valorativas de Iinversiones 1.598.809
De inversiones financieras 1.598.809
d) Beneficlos en realizacién de inversiones 4.300.985
De inversiones financieras 4.300.985
11l.4. Gastos de las Inversiones (3.226.210)
a) GCastos de gestién de las inversiones (777.588)
Gastos de Inversiones y cuentas financieras (777.043)
Gastos de Inversiones materiales (545)
b) Correcciones de valor de las inversiones (2.404.238)
Amortizacién de inversiones materiales (959)
De provisiones de inversiones financieras (2.403.279)
¢) Pérdidas procedentes de las inversiones (44.384)
De inversiones financieras (44.384)
lil.5. Otros Ingresos 191.861
111.6. Otros gastos (832.429)
1I..7. Ingresos extraordinarios 6.919
111.8. Gastos extraordinarios (6.247)
11.9. Impuesto sobre beneficlos (856.028)
111.10. Resultado del ejercicio 6.885.677

[ MILES DE PESETAS |

CORPORACION MAPFRE, C.I.R., S.A 0 O :

MEMORIA

EJERCICIO 1.998

1. INFORMACION GENERAL SOBRE LA ENTIDAD Y SU ACTIVIDAD

CORPOEACION MAPFRE, Compafiia Internacional de Reaseguros, S.A. (en adelante la Sociedad) es una
oom?anla de Rea.seguros, que abarca diversos ramos que cubren los riesgos asignados legalmente a cada uno,
matriz de un conjunto de empresas de Seguros, Reaseguros, Financiacion e Inversion Mobiliaria e Inmobiliaria.

El dmbito de actuacién de la Sociedad incluye Espafia, paises de la Unidn Europea y terceros paises.

El domicilio social se encuentra en Majadahonda, Madrid, ctra. Pozuelo-Majadahonda s/n.

La org.ar.uzac».on de la Sociedad se base en los servicios centrales en los que se concentran las funciones técnicas
y administrativas de la Gestion aseguradora.

La Socied.ad, filial de M/'\PFRE MUTUALIDAD Seguros y Reaseguros a Prima Fija, forma parte del SISTEMA
MAPFRE, integrado por diversas sociedades de Seguros, financiacion e inversion mobiliaria e inmobiliaria.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS
CUENTAS ANUALES

La irr‘la.gen fiel resulta de la aplicacion de las disposiciones legales en materia contable, sin que, a juicio de los
Administradores, resulte necesario incluir informaciones complementarias; se han aplicado los Principios
Contables expuestos en el Plan de Contabilidad de las Entidades Aseguradoras.

De acuerdo con lo dispuesto en la Disposicion transitoria Unica del Real Decreto 2014/1997, de 26 de diciembre,
;?or el que se aprueba el citado Plan, en relaciéon con la cuenta de pérdidas y ganancias se presentan datos
Unicamente del ejercicio 1998. En el balance de situacion se han redasificado los siguientes epigrafes e importes
correspondientes al ejercicio precedente con objeto de que sea posible la comparacion de las cuentas de ambos
ejercicios:

PLAN ANTIGUO PLAN NUEVO IMPORTE

Préstamos no hipotecarios y Créditos fiscales, sociales y otros
anticipos sobre pdlizas (préstamos 47.677
al personal).
Créditos fiscales, sociales y otros | Otros Activos
(Créditos a empresas del Grupo) (Empresas del Grupo y Asociadas) 1.325.928
Dividendo activo a cuenta (Créditos) | Dividendo activo a cuenta (a

deducir) (Fondos Propios) 2.572.031

lﬁliles de pesetas l
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En el presente ejercicio se ha procedido al registro contable de los impuestos anticipados de acuerdo con la. '
Resolucién del ICAC de 9 de octubre de 1997, cuyo efecto se detalla en la nota fiscal de la memoria “Situacion
fiscal”.

En la cuenta técnica aparecen los ingresos y gastos propios de la actividad reaseguradora y en la cuenta no

técnica han sido imputados el resto.

4.NORMAS DE VALORACION

Se indican a continuacion los criterios contables aplicados en relacién con las siguientes partidas:

Los ingresos y gastos imputables a las actividades de vida y no vida son los derivados de los activos asignados a

cada actividad.

3.DISTRIBUCION DE RESULTADOS

El Consejo de Administracién de la Sociedad ha propuesto para su aprobacion por la Junta General de

Accionistas la siguiente distribucion de resultados:

IDatos en Pesetas *l

La distribucidn de dividendos prevista en esta propuesta cumple con los requisitos y limitaciones establecidos en

la normativa legal y en los estatutos sociales.

Durante el ejercicio 1998, la Sociedad ha repartido dividendos a cuenta por importe total de 2.572.164.260
Pesetas que se presentan en el pasivo dentro del epigrafe resultados del ejercicio. Se reproduce a continuacion

el estado de liquidez formulado por el Consejo de Administracion para la distribucion.

fMiIIones de Pesetas

v

a) Inmovilizado inmaterial
a.1) Aplicaciones informaticas
Se valora por su precio de adquisicion y se amortiza en funcidn de su vida util con un plazo

maximo de cuatro afios.

b) Inversiones materiales e inmovilizado material

Bases de reparto Importes - .

Resultado del ejercicio 6.885.676.778 b.1) IanV!llzado. matenal . '

Remanente 10.895.504.130 El inmovilizado material esta valorado a su precio de adquisicion. La amortizacion se calcula
TOTAL 17.781.180.908 linealmente de acuerdo con la vida (itil estimada de los diferentes activos y de acuerdo con las

Distribucién Importes disposiciones legales aplicables.

e Dividendos 5.507.457.592 . .

e Donacién a Fundacién Mapfre Estudios 80.000.000 b.2) Inversiones materiales

e Remanente 12.193.723.316
TOTAL 17.781.180.908 Los terrenos e inmuebles estan valorados a su precio de adquisicion, que incluye los gastos e

impuestos relativos a la compra, no recuperables directamente de la Hacienda Publica, y las

obras y mejoras incorporadas para su utilizacion.

La amortizacién de los inmuebles se calcula linealmente en funcidn de la vida (til estimada y de
acuerdo con las disposiciones legales aplicables. El coeficiente de amortizacion es del 2% anual,
que se aplica al valor total de cada inmueble deducido el importe estimado del solar.

Para las inversiones materiales cuyo precio estimado al cierre del gjercicio, contrastado por
tasaciones de la Direccion General de Seguros o de tasadores independientes autorizados,
refleja una depreciacion duradera no definitiva, se ha efectuado la correspondiente correccion
valorativa mediante la dotacién de una provisién de caracter reversible, siempre que su valor
contable no sea recuperable por la generacion de ingresos suficientes para cubrir todos los

Fecha de los dividendos a cuenta costes y gastos, incluida la amortizacion.
o 02-12-1998

TESORERIA DISPONIBLE EN LA FECHA DEL . .
ACUERDO 9.449 ¢) Inversiones financieras
AUMENTOS DE TESORERIA PREVISTOS A UN ANO 9.450
(+) Por operaciones de cobro corrientes previstas 6.050 c.1.)Valores de renta variable
(+) Por operaciones financieras previstas _ 3.400
DISMINUCIONES DE TESORERIA PREVISTAS A UN ANO (10.250)
8 gg; gzrr:gg:: g?xaﬁwac?:racgglrzr\]l??tsa‘s) revisias Eg;ggg Se valoran por su precio de adquisicion o por su valor de mercado, si éste fuera inferior. En el precio

TESORERIA DISPONIBLE A UN ANO 8.649 de adquisicion se incluyen los gastos inherentes a la operacion, asi como los derechos preferentes de

suscripcion y se excluyen los dividendos devengados y no vencidos en el momento de la compra.
Para los titulos admitidos a cotizacion oficial, el valor de mercado sera el menor de la oohzacuon ofi c;al
media del Ultimo trimestre del ejercicio y la cotizacion del dia del cierre del balance. R e

'A ‘2
oo

Cuando se trata de valores que cumplen los requisitos de homogeneidad en cuanto a Ia i

/

representatividad de su cotizacion establecidas por el Plan, se tienen en cuenta las diferencias posntrvas ' ’,

oo
Uy



entre el precio de cotizacion y el valor contable a efectos de cuantificar las correcciones valorativas. En
ningln caso se reconoce el importe positivo entre las diferencias positivas menos las diferencias
negativas. )

Para los titulos no admitidos a cotizacidn oficial, titulos sin cotizacion representativa asi como para las
participaciones en el capital de sociedades del grupo y asociadas, se entendera por valor de mercado
su valor tedrico contable, corregido por el importe de las plusvalias tacitas existentes en el momento
de la adquisicion que subsistan al cierre del ejercicio. Cuando se producen hechos que permiten dudar
razonablemente de la subsistencia al cierre del ejercicio de la plusvalia tacita considerada, total o
parcialmente, se dota la oportuna provision para depreciacion.

Cuando dichas plusvalias tacitas no son atribuibles a elementos patrimoniales concretos,
identificdindose con el fondo de comercio de la sociedad participada, dichas plusvalias se provisionan
linealmente en un plazo maximo de 10 afios a partir del momento en que se toma la primera
participacion. Sin embargo, para las participaciones en el capital de sociedades del grupo, si el valor
contable y las plusvalias existentes en el momento del calculo de las correcciones valorativas lo
permite, se tendra en cuenta esta circunstancia para recuperar las correcciones reversibles efectuadas

en los ejercicios anteriores, sin que en ningun caso pueda superar el precio de adquisicion inicial.

Las correcciones valorativas resultantes de la aplicacién de los criterios de valoracion expuestos en los

parrafos precedentes se efectian con cargo a resultados.

c.2) Valores de renta fija

Cartera de inversion ordinaria

Los valores de renta fija incluidos en la cartera de inversion ordinaria se presentan- por su precio de
adquisicion, incluidos los gastos inherentes a la operacién, y deducidos los intereses devengados y no
vencidos, asi como las bonificaciones y comisiones obtenidas en el momento de la suscripcion salvo
que tales bonificaciones tengan el caracter de cupones prepagados periodificandose, en este caso,
como ingresos financieros durante el periodo de carencia de intereses. La diferencia entre el precio de
adquisicion y el valor de reembolso se periodifica con cargo o abono a resultados, conforme a un
criterio financiero a lo largo de la vida residual del valor.

Al cierre del ejercicio se efecttan las correcciones valorativas necesarias cuando el valor de mercado
resulte inferior al precio de adquisicion, imputandose a resultados del ejercicio el importe neto derivado
de compensar las diferencias negativas y positivas entre los referidos valores, con el limite del importe
de las diferencias negativas.

En el caso de valores admitidos a negociacién en un mercado regulado, se entiende por valor de
mercado el menor entre el que corresponde a la ultima cotizacion y el precio medio del dltimo mes del
ejercicio.
El valor de mercado de los titulos no admitidos a negociacion en un mercado regulado
actualizando sus flujos financieros futuros, incluido el valor de reembolso, a unas tasas
la media del Gitimo mes resultantes del mercado para los valores de renta fija emitidos
homogeneizados en funcion de la calidad del emisor.

01
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d) Créditos por operaciones de trafico

Los créditos se valoran por su importe nominal, incluidos, al cierre del ejercicio, los intereses devengados a

esta‘fecha.y minorados,' €n su caso, por las correspondientes provisiones que pudieran ser necesarias para
cubrir las situaciones de insolvencia total o parcial del deudor.

e) Créditos no comerciales

Los creditos no comerciales se valoran por su importe nominal, incluidos al cierre del ejercicio los intereses

de\{engados aesta fecha, minorados por las correspondientes provisiones dotadas para cubrir las situaciones
de insolvencia total o parcial del deudor.

Los_creditos por operaciones de venta de inmovilizado e inversiones se valoran por el precio de venta, excluidos
los intereses incorporados al nominal del crédito, que se incluyen en funcién de su devengo.

f) Provisiones técnicas

-Reaseguro aceptado.

Las operaciones de reaseguro aceptado se contabilizan en funcidn de las cuentas recibidas de las cedentes.
Para la determinacion del resultado se acttia de la forma siguiente:

*Si al efectuar el cierre contable, no se dispone de la Gltima cuenta de la cedente o informacién de siniestros
pendientes correspondientes al periodo natural contratado, de cada ejercicio de suscripcion, el saldo del resto de

cuentas recibidas, se considera como provisiones de cuentas no cerradas, al objeto de no reconocer resultados
en la contabilizacién de dichas cuentas.

Si, excepcionalmente, estas provisiones de cuentas no cerradas, estuvieran afectadas negativamente por la
contabilizacion de pagos de siniestros de gran importancia, al ser una pérdida cierta con imposibilidad de
compensacion por movimientos de cuentas no cerradas, la provision se ajusta por el importe que corresponda.

*Cuando se dispone de la Ultima cuenta e informe de siniestros pendientes, se procede a la cancelacion de las
provisiones de cuentas no cerradas, dotandose las provisiones para riesgos en curso que correspondan.

*Las provisiones para prestaciones se dotan por los importes comunicados por las cedentes o, en su defecto,
por los depdsitos retenidos.Las provisiones para prestaciones incluyen provisiones complementarias para
siniestros ocurridos y no comunicados asi como para desviaciones de los existentes, en funcion de la propia
experiencia.

En los negocios afectados por riesgos catastroficos se dotan las oportunas provisiones para este tipo de riesgo,
en funcion de la propia experiencia.

-Reaseguro retrocedido
Las operaciones de reaseguro retrocedido y sus correspondientes provisiones técnicas se registran con los
mismos criterios del reaseguro aceptado y en funcion de los contratos de retrocesion suscritos.

g) Provisiones para pensiones y obligaciones similares

En el presente ejercicio la Sociedad ha procedido a instrumentar los compromisos contraidos con el personal
activo y con sus pensionistas por complementos de pensiones y premios de jubilacion con una pdliza
colectiva que cubre los riesgos de indemnizacion por jubilacion y viudedad.

-

-
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h) Otras provisiones del Grupo 1

Se han dotado provisiones para cubrir posibles responsabilidades futuras calculadas en funcion de la evaluacion
actual del riesgo. :

i) Deudas
Figuran en el balance por su valor de reembolso.
j) Impuesto sobre beneficios

Se ha contabilizado la carga fiscal imputable al ejercicio por impuesto sobre el beneficio, una vez considerado el
efecto de la normativa fiscal aplicable como consecuencia de la tributacién en régimen de declaracion
consolidada.

k) Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera, con excepcion de las que corresponden a operaciones de reaseguro,
se registran al tipo de cambio vigente en la fecha en que tienen lugar.

Las operaciones de reaseguro en moneda extranjera se registran al tipo de cambio establecido al inicio de cada
trimestre del ejercicio. Posteriormente, al cierre del mismo, se tratan todas ellas como si fueran una sola
operacién convirtiéndose al tipo de cambio vigente en este momento y recogiéndose la diferencia que se
produce en la cuenta de resultados.

Al cierre del ejercicio se aplican los siguientes criterios en relacion con los saldos existentes:

* Tesoreria: Se valora al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio, registrandose la diferencia,
tanto positiva como negativa, en la cuenta de resultados.

* Valores de renta fija, créditos y débitos: Se valoran al tipo de cambio vigente al cierre del
ejercicio, registrandose las diferencias negativas en la cuenta de pérdidas y ganancias y las
positivas como ingresos a distribuir en varios ejercicios en la medida que no puedan
compensarse con diferencias negativas. Esta compensacion se hace por grupos homogeéneos en
funcion del ejercicio de vencimiento y de la moneda.

* Valores de renta variable: Se valoran al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio
efectuando, en su caso, la correspondiente correccién valorativa siempre que esta valoracion
resulte inferior al precio de adquisicién convertido a pesetas al tipo de cambio vigente en la
fecha en la que los valores se incorporaron al patrimonio de la entidad.

1) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se han registrado segun dispone el Plan de Contabilidad de las entidades aseguradoras.

Los criterios seguidos para la reclasificacion de gastos por destino estan basados, principalmente, en la funcion
desempefiada por cada uno de los empleados, distribuyendo su coste directo e indirecto de acuerdo con dicha
funcion.

Para los gastos no relacionados directa o indirectamente con el personal se ha efectuado un estudio
individualizado, imputéndose al destino de acuerdo a la funcién desempefiada por dichos gastos

5.INFORMACION SOBRE CIERTAS PARTIDAS DEL BALANCE Y DE LA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS.

5.1. INMOVILIZADO INMATERIAL

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1998:

PARTIDAS If“;'é':g_ ENTRADAS  SALIDAS f,‘l"‘i';f_’
Aplicaciones informaticas 7.060 3.567 (1.624) 9.003
TOTAL COSTE 7.060 3.567 (1.624) 9.003
Amortizacion acumulada del
inmovilizado inmaterial (3.505) (1.516) 1.624 (3.397)
TOTAL NETO 3.555 2.051 - - 5.606

| Miles de Pesetas |

El coeficiente anual de amortizacion es del 25%.

5.2. INMOVILIZADO MATERIAL

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1998:

SALDO SALDO
PARTIDAS INICIAL ENTRADAS SALIDAS FINAL
Elementos de transporte 41.114 16.309 (19.202) 38.221
Mobiliario e instalaciones 1.351.433 35.492 (14.209) 1.372.716
Equipo informatico 44.041 5.949 (7.889) 42.101
TOTAL COSTE 1.436.588 57.750 (41.300) 1.453.038
Amortizacién acumulada del
inmovilizado material (143.810) (100.877) 31.832 (212.855)
TOTAL NETO 1.292.778 (43.127) (9.468) 1.240.183

| Miles de Pesetas |

Dentro del epigrafe mobiliario e instalaciones existe un importe de 1.221.026 miles de pesetas
correspondiente a las obras realizadas en el edificio de P° de Recoletos 25. Se amortiza linealmente al 6%
anual.

El detalle del inmovilizado material, situado en el extranjero a 31-12-98 es el siguiente:

PARTIDAS VALOR CONTABLE AMORTIZACION ACUMULADA
Mobiliario e instalaciones 20.283 17.455
Equipo informatico 157 157
TOTAL 20.440 17.612

[Miles de Pesetas J
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Dentro del epigrafe “Otros préstamos y anticipos sobre pdlizas” existe un importe de 36.368 miles de

Lo fidentes .anuales de amortizacion del Inmovilizado Material son los siguientes: pesetas correspondiente a los intereses de los préstamos concedidos a Ibeser y Organizacién Teide.
s coeficien . .
‘ , : 10% - En el presente ejercicio se ha establecido un “Acuerdo marco de colaboracion con CAJA de MADRID” en el
Mobiliario e instalaciones i que se incluyen diferentes actuaciones y compromisos para intercambio de participaciones. Dichos
Elementos de transporte = intercambios se materializarén en el curso de los préximos afios, atendiendo a los términos y condiciones
Equipo informatico , -

establecidos en el Acuerdo, registrandose en cada momento los resultados de las diferentes operaciones asi
como las posibles obligaciones que pudieran surgir.

Como parte de estos acuerdos, en el ejercicio 1998 la Sociedad ha procedido a la venta de una participacion
5.3. INVERSIONES MATERIALES

del 20 por 100 en el BANCO MAPFRE y del 2,83 por 100 en MAPFRE AMERICA, que han generado un
beneficio de 2.983 millones de pesetas.

Por otra parte, la Sociedad ha vendido adicionalmente un 2,83 por 100 del capital social de MAPFRE

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1998:

AMERICA que ha generado un beneficio de 1.274 mill de tas.
- T VALOR DE q g eficio de millones de pese
PARTIDAS xmmmom. ENTRADAS SALIDAS ..~ MERCADO
24,784 El detalle de las principales participaciones en empresas del grupo y asociadas se recoge en el anexo n° 1.
Terrenos y construcciones 47.952 - -~ 2(7)2;5 . .
Anticipos e inversiones en curso lgggg , : '_' 108.529 22,784 En cumplimiento del articulo 86 de la Ley de Sociedades Andnimas, se han efectuado, en su caso, a las
, rtizad‘l(:ggAct r?\gidra = 2289 sociedades participadas, las notificaciones correspondientes.
rsions‘ teriales 2.209 ~(959) -- (3.168) - o '
: invel Tg‘:AL — 1&‘320) (959) e 105.361 44.784 El cuadro siguiente recoge el detalle de los vencimientos de los créditos a favor de la Sociedad a 31 de
Diciembre de 1998:
| Miles de Pesetas |
DETALLE DE VENCIMIENTOS RENTA FIJA Y CREDITOS
i pesetas procedentes de terrencs y construcciones, 11.988 miles de pesetas PARTIDAS 1999  2.000 2.001 2.002 2.003 RESTO _ TOTAL
De los 47"‘95;2 m':es e PRGEIG D ¥ INVERSIONES FINANCIERAS
corresponde al valor de terreno. Otros préstamos y anticipos
‘ sobre pdlizas 203.827 22.794 -- -- - -- 226.621
El valor de mercado de las inversiones materiales se corresponde con €l valor neto contable. Valores de renta fija 17.073 i _ _ = = 17.073
7 INVERSIONES EN EMPRESAS
5.4. INVERSIONES FINANCIERAS DEL GRUPO
' ] Otras inversiones financieras
- . - & sercicio 1998: en empresas del Grupo 553.776 -- 284.928 270.084 - -- 1.108.788
EH EUREN:SERMEAS: Vfleg A0 andsritor de: Rty pasties sn ¢ Eoih TOTAL 774.676 22794 284.928 270.084  — — 1352482
SALDO SALDO VALOR DE |
PARTIDAS inrciay  SNTRADAS  SALIDAS  ernap  Mercabo | [Miles de Pesetas |
RAS INVERSIONES FINANCIERA' _ . o, o
Im‘ ,LLL 2 Lim 126.003 235.931 (835) 361.099 322294 La totalidad de los valores de renta fija han sido asignados a la cartera de inversion ordinaria, siendo su
Valiores de renta fija - 18.045 (972) 17.073 17.073 desglose el siguiente:
e L I
pdlizas PR - 260339 (33.718) 226.621 228.821 PARTIDA COSTE DE ADQUISICION |  VALOR DE MERCADO MINUSVALIAS
Otras inversiones financieras 326 70178428 (70.178.461) 293 283 | Cartera de inversion
Provigiones (a deducir) - e (38.805) (38.805) - ordinaria
TOTAL ) 126.329 70.692.743 _ (70.252.791) 566.281 566.281 * Bonex Argentina 17.073 17.073 -

[ﬂiles de Pesetas 1

Participaciones en empresas disll grupo 104.957.302 12641444  (11.106.578) 106.492.168 147.257.000

Desambolses pendientes (a dediugir) (45) (4.939.970) 4.999.970 (45) -

Otras inversiones fimandieras em ‘

empresas dell grupo 2413354 6.467.419 (7771.985) 1108788 1.108.788

Qtras iimversiones fimandiaras em ca0 v -

empresas asediadas - - ) ——- -

Provisiones (@ dediucit) (1L53B.808) (2.364.474) 1598809 (2.364.474)" W B > e

TOTAL 105.772.402 11.744.419  (12.273.784) 105.237.037 148 385788,
//E [ X 2

| Miles die Pesetas | Ve \a;é‘:\ S \%
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PITAL SUS ()

El capital social de la Sociedad, al 31 de diciembre de 1998, esta r i
P ' . epresentado por 60.521.512 acciones
nominativas, de 250 pesetas de valor nominal cada una que fueron totalmente suscritas y desembolsadas.

El cuadro siguiente recoge el detalle de las inversiones financieras, y otras analogas, asi como los créditos
instrumentados en moneda extranjera.

TIPO DE MONEDA EMPRESAS DEL GRUPO OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS Todas las acciones estén admitidas a cotizacién en las Bolsas de Madrid y Barcelona.
DINAR TUNEZ......cccovuruecnsnnnn 28.965 Mapfre Mutualidad participa en el 52,0554 % del capital -
' al 31 ;
BOLIVAR VENEZOLANO ......... 2.012.377 euRep de diciembre de 1998
PESO FILIPINO .csssisssssensansonss 1.276.338
LIRA ITALIANA ...ooveereercrnenne. 879.359 204.942 PRIMA DE EMISION
LIBRA ESTERLINA........ccceuneee. 1.258.520
DOLAR USA .ecvecerrcrceecassaens 1.345.048 370.584 Esta reserva corresponde a las dotaciones efectuadas i iqui iaci
REAL BRASIL ... 3.357.980 o s como consecuencia de las siguientes ampliaciones de
A 9.129.622 604.491
-JUNIO DE 1985 (200%) 159.040
lMiIes de Pesetas | -OCTUBRE DE 1985 (300%) 667.970
-JESSRO DE 1986 (600%) 1.836.918
. . -JUNIO D
El siguiente cuadro detalla la tasa media de rentabilidad de las inversiones financieras de renta fija que figuran E 1986 — (600%) 404.122
en cartera a 31 de diciembre de 1998: 3.068.050

[Miles de Pesetas |

TASA MEDIA DE RENTABILIDAD INVERSIONES %
FINANCIERAS DE RENTA FDJA

Otros
* Bonex Argentina 5,63

RESERVA LEGAL

No es distribuible a los accionistas, salvo en caso de liquidacién de la Sociedad, y sdlo puede utilizarse para

Miles de Pesetas compensar eventuales pérdidas.

RESERVAS VOLUNTARIAS Y RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES PENDIENTES DE APLICACION

5.5. FONDOS PROPIOS

Las reservas incluidas en el epigrafe de reservas voluntarias y los resultados de ejercicios anteriores pendientes
de aplicacion, son de libre disposicion.

El movimiento de las partidas de Fondos propios y su desglose al 31 de diciembre de 1998 es el siguiente:

SALDO INICIAL AUMENTOS DISMINUCIONES  SALDO FINAL
5.6.PROVISIONES TECNICAS

Capital SUSCTtO v.vvervrersarenes 15.130.378 - - 15.130.378 o _ .

Prima de emision .eeeeeveeoeenn. 3.068.050 - = 3.068.050 El cuadro siguiente refleja los movimientos de estas partidas en el ejercicio 1998:

Reserva legal......ceeenieiieeninnes 3.026.076 = 3.026.076

Reservas voluntarias............. 64.835.043 - - 64.835.043 — : PARTIDA Saldo inicial | Dotaciones | Aplicaciones | Saldo final
Resultados de ejercicios Provision para riesgos en curso R Aceptado............ (186.676) (155.505) 186.676 (155.505)
anteriores pendientes de Provision para riesgos en curso R Retrocedido........ 186.676 155.505 (186.676) 155.505
IICAEION covmesiacsiss msrmniesssss 7.135.878 3.759.626 © - 10.895.504 Provisiones matematicas RO Aceptado..........cceeeuennn. (468) (284) 468 (284)
Pérdidas y Ganancias............ 9.134.983  6.885.677 @ (9.134.983) ®  6.885.677 Provisiones matematicas R® Retrocedido.................. 468 284 (468) 284
Dividendo entregado a cta. ... (2-572-23;) %gg'igg) g-gz;-gg; o 1821-522%}5%1) Provision para prestaciones. R® Aceptado............... (4.498.542) | (2.388.606) | 4.498.542 | (2.388.606)

TOTAL CAPITAL Y RESERVAS 99.758. .073. (6.562.952) Ll Provision para prestaciones. RO Retrocedido............ 3.312.230 2.388.60 | (3.312.230) | 2.388.606

TOTAL 1.186.312 -0- 1.186. -0-
[ Miles de Pesetas | ( ) 86.312 0
ORIGEN DE LOS AUMENTOS [Miles de Pesetas ]

(1] Distribucidn resultado ejercicio 1997
(2] Beneficio ejercicio 1998

CAUSA DE LAS DISMINUCIONE!

1] Distribucion resultado ejercicio 1997.
Dividendos: 5.295.358 miles de pesetas.

. Donacion a Fundacion Mapfre Estudios: 80.000 miles de pesetas

%ﬁmanente. 3.759.625 miles de pesetas.

Dado que las cuentas de reaseguro de las compaiiias cedentes no facilitan informacion sobre la suficiencia o
insuficiencia de las provisiones técnicas como consecuencia de la aplicacién por parte de las cedentes de
métodos de contabilizacidn distintos al método de afio de imputacion (afio de ocurrencia o afio contable) no
se suministra informacion sobre este concepto.




5.7. PROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES Y GASTOS

El cuadro siguiehte refleja los movimientos de esta partida en el ejercicio 1998

DETALLE DEL MOVIMIENTO DE LAS PROVISIONES PARA ’ .
PENSIONES Pensiones a personal activo

SALDO AL INICIO DEL EJERCICIO 364.422
INCREMENTOS

- Dotaciones a fondos de pensiones propios o internos ............ 149.317
DISMINUCIONES

« Bxteriorizacion de pensiones. . ssssssisssmessvivanssivessnsvanrass (513.739)
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 1998 == ’

TOTAL -

[Miles de Pesetas |

Las disminuciones corresponden a la cancelacién de las provisiones como consecuencia de la contratacion de
una pdliza de seguro colectiva con MAPFRE VIDA que cubre los riesgos detallados en la nota 4.g.

5.8. OTRAS PROVISIONES DEL GRUPO 1

El cuadro siguiente refleja los movimientos de estas partidés en el ejercicio 1998:

PARTIDA Saldo inicial Dotaciones | Aplicaciones Saldo final
Provision para participacion en primas del
personal - 31.115 - . 31.115
TOTAL - 31.115 . -- 31.115

[Miles de Pesetas |

5.9. DEUDAS

A continuacion se detallan las deudas de la Sociedad a 31 de diciembre de 1998:

DETALLE DE VENCIMIENTOS
PARTIDAS 1999 2.000 2.001 2.002 2.003 RESTO TOTAL
Deudas con entidades de crédito 2.333 3.000.000 3.002.333
Deudas con empresas del grupo 2.801.167 2.801.167
Deudas por operaciones de
Reaseguro 513.664 513.664

Deudas fiscales, sociales y otras 381.010 191.742  410.200

626.388 626.389 2.530.907 4.766.636

TOTAL 3.698.174 191.742  410.200

3.626.388  626.389  2.530.907 11.083.800

[ Miles de Pesetas |

El importe de los intereses devengados pendientes de vencimiento al 31.12.98 correspondientes a “Deudas con
entidades de crédito” es de 2.333 miles de pesetas a un tipo de interés de 3,5%.

Dentro del epigrafe de “Deudas con empresas del Grupo” existe un crédito del Banco Mapfre por 2.000.000
miles de pesetas. El importe de los intereses devengados pendientes de vencimiento a 31.12.98 es de 3.111

miles de pesetas a un tipo de interés de 4%.

0z0

El siguiente cuadro refleja el desglose del epigrafe cuentas fiscales, sociales y otras a 31 de diciembre de 1998:
CONCEPTO IMPORTE
Retenciones dividento & CUEIMA . s isisississssssisssncsisssssorsnisasessnsns 308.574
Impuesto diferido......cuuviiiiiinsnnnniiiniee s 4.385.501
Retenclones por LBIP.Fuuanaannasnsramsimismmmnsavises 15.502
Hacienda PUblica, Otros CONCEPLOS.....cvvereerererrunneeresssnneesesssnnnneesenses 14.181
Remuneraciones pendientes de Pago.......cccceeeeerereernnnsirereennennsesennens 22.848
e | T r——— 20.030
TOTAL 4.766.636

[ Miles de Pesetas |

Las Unicas deudas en moneda extranjera corresponden a operaciones de reaseguro realizadas fuera del

territorio espanol.

5.10. OPERACIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO

Durante el ejercicio 1998, la Sociedad ha realizado con otras empresas del grupo y asociadas diversas

transacciones. Las mas significativas son:

CONCEPTO IMPORTE

SCIVICIOS: FECiDICIOS, vexcsmssnsrssassnsnssusonsnsevesssssuransnnsssssusssorsasnmsnssosnsosssssssss (157.372)
IS1=] gV (ol [ 1 o] =151 = o o L= 240.425
INLEreEEs BUONBUOS: s ivirununtsstincsassomnisnsrsespemrensssennansanarssEsssssesasssnsisisess (162.765)
Intereses CargadoS i simsissisissvicissenivessssnsssaensasnsssssasessisassnsressraserss 152.859
Dividendos distribuldos. ...cesmsumssesmemmississsssemssssswmsisssissssssssssinmninsiss (2.728.481)
Dividendos: FeCIDIAOS . csmvsessmsnsrsussesssssssmisssssssmsansssisasssssseseressvisssesssesins 5.452.906
Ingresos por operaciones de reaseguro...........ceeeveveenens T) st Saurhve s menyenay ey 62.781
Gastos por operaciones de reaSegUIO...cccieeerrsrererereennnnnsesserennnnssessreeeennns (38.255)
TOTAL 2.822.098

[ Miles de Pesetas |

5.11. OTRA INFORMACION

El cuadro siguiente refleja las transacciones en moneda extranjera efectuadas por la sociedad a 31 de

diciembre de 1998:

Concepto Importe
Servicios presados 106.589
TOTAL 106.589
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El siguiente cuadro refleja los gastos e ingresos extraordinarios de la sociedad a 31 de diciembre de 1998:
CONCEPTO : IMPORTE

INGRESOS .
Regularizacion impuesto de sociedades afo 1997 ......ccccerivuerinisnnisssnnnnennns 136
(T [W1Ta = Tal o T /= 1 P 105
Cancelacion dividendos pendientes afios anteriores ........cceeeresccsnnenensisannns 1.213
Cheques anulades™ .. nseat mnimi i T s 1.345
OLTOS isvesssanisssiinmissnssasssssisnanssesnisssisissassssissssavssstisassssssivansassssisssnuvs sumnvavssa 4.120

TOTAL 6.919
GASTOS 5
Liquidacion Centro Informativo del Seguro .......cceerisisueensisissnneresscssneenans 835
Cancelacion pagos afos aNtEriOreS ......iccseessssseressessessnesssnssssssnsssssansssanes 5.367
e 45

TOTAL 6.247

[ Miles de Pesetas |

Las cargas sociales de la Sociedad a 31 de diciembre de 1998 son las siguientes:

DETALLE DE CARGAS SOCIALES
Aportaciones para pensiones 149.318
Otras cargas sociales 132.455
TOTAL 281.773

| Miles de Pesetas |

6. DISTRIBUCION TERRITORIAL DEL NEGOCIO

La distribucion de las Primas devengadas asi como de las Provisiones técnicas del reaseguro aceptado del
ejercicio 1998 es la siguiente:

RAMOS VIDA ESPANA UNION EUROPEA OTROS PAISES

REASEGURO ACEPTADO | PRIMAS | PROVISONES | PRIMAS | PROVISONES | PRIMAS | PROVISONES
VIDA 348 418 (520) == 66 23
TOTAL 348 418 (520) o 66 23

| Miles de Pesetas |

RAMOS NO VIDA ESPANA UNION EUROPEA OTROS PAISES
REASEGURO ACEPTADO | PRIMAS | PROVISONES | PRIMAS | PROVISONES | PRIMAS | PROVISONES
ACCIDENTES - 64.768 - 26.652 80.691 88.577
CASCOS 97 12.379 148 21.836 11.585 29.528
MERCANCIAS 13.749 18.416 -~ 331 1.392 9.413
INCENDIOS 245 173.089 (1.022) 39.716 250.186 228.526
POL.COMBIN. 10 133.878 - - - -
0.D.BIENES (2.362) 35.447 (206) 4.895 5.279 12.683
AUTOMOVILES - 62.923 467 (233) 1.172 95.996
R.CIVIL 7 265.315 - 22.950 3 289.069
CAUCION 55.742 675.751 (8.486) | 115.479 2.763 114.490
CREDITO ‘ - = 1 2.068 - -
TOTAL 67.488 | 1.441.966 (9.098) | 233.701 353.071

| Miles de Pesetas |
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7. STTUACION FISCAL ‘
A efectos de la declaracién del Impuesto sobre Sociedades, la Sociedad estd acogida al régimen de
declaracién consolidada dentro del grupo fiscal 9/85 integrado por CORPORACION MAPFRE, Compafiia
Internacional de Reaseguros, S.A. y aquellas de sus entidades filiales que cumplen los requisitos para
acogerse a dicho régimen.
A continuacion se detalla la conciliacién del resultado con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades
del ejercicio 1998:
CONCILIACION DEL RESULTADO CONTABLE CON LA BASE IMPONIBLE DEL IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES
RESULTADO CONTABLE DEL EJERCICIO . 6.885.677
AUMENTOS DISMINUCIONES
Impuesto sobre sociedades 856.028 856.028
Diferencias permanentes 7.650 81.349 (73.699)
Diferencias temporales: ;
-con origen en el ejercicio 398.131 4.323.754 (3.925.622)
-con origen en ej.anteriores 34.659 (34.659)
COMPENSACION DE BASES IMPONIBLES NEGATIVAS DE EJERCICIOS
ANTERIORES
BASE IMPONIBLE INDIVIDUAL (Resultado fiscal) 3.707.725
AUMENTOS DISMINUCIONES
Diferencias permanentes por ‘
consolidacion 2.772.808 (2.772.808)
Diferencias temporales por
consolidacion: ‘
-con origen en el ejercicio 98.328 98.328
-con origen en ej.anteriores '
BASE IMPONIBLE INDIVIDUAL DESPUES DE CONSOLIDACION ’ 1.033.245
| Miles de Pesetas |
El importe de las diferencias permanentes individuales negativas corresponden, basicamente, a donaciones, a
las Fundaciones del Sistema MAPFRE.
Las diferencias temporales individuales positivas corresponden, bésimmente, a gastos por compromiso de
pensiones y a parte de la provisidn por depreciacion de valores no deducibles fiscalmente, y las negativas a
plusvalias acogidas al beneficio fiscal de reinversion de beneficios extraordinarios.
Las diferencias negativas por consolidacién corresponden a la eliminacion de dividendos percibidos de otras
sociedades también pertenecientes al Grupo Fiscal 9/85, y las positivas, fundamentalmente, a la
incorporacién de resultados inter-grupo eliminados en ejercicios anteriores que han sido realizados frente a
terceros.
No existen bases imponibles negativas de ejercicios anteriores pendientes de compensacion.
El detalle de los incentivos fiscales es el siguiente:
IMPORTE APLICADO EN SALDO PENDIENTE DE
MODALIDAD EL EJERCICIO APLICACION
FORMACION PROFESIONAL EMPLEADOS 236 --
| Miles de Pesetas |
Para continuar disfrutando del derécho a las deducciones por inversion en activos fijos nuevos aplj : gn\
ejercicios anteriores, la Sociedad habra de mantener tales activos en funcionamiento dentro de s pa‘fﬁ IO, -,

durante un periodo de cinco afios desde su adquisicion, o durante la vida (til del bien si ésta fu

2
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Durante el ejercicio 1.998 la Sociedad ha obtenido rendimientos producidos en diversos paises del extranjero,
ascendiendo el gasto devengado por los distintos impuestos extranjeros sobre los beneficios que gravan
dichos rendimientos a un importe de 3.388.528 pesetas.

La liquidacion consolidada del Grupo 9/85, correspondiente a 1998, arroja un importe a devolver de 418
millones de pesetas, que se presenta en el activo de la Sociedad dentro de la partida "Créditos fiscales,
sociales y otros". Como consecuencia de su reparto entre las sociedades del Grupo, la Sociedad tiene
registrados créditos y débitos frente a las sociedades dominadas del Grupo Fiscal por importe de 1.265 y 778
millones de pesetas, respectivamente, de acuerdo con el siguiente detalle:

IMPORTE
SOCIEDAD CREDITO DEBITO
MAPFRE SEGUROS GENERALES oo 1.066.231
MAPFRE CAUCION Y CREDITO.........oooooomoommmsoons 91.948
MAPFRE RE...oovvvvveeoesessoeesees oo sosooeeseeoosos, 189.282
MAPFRE INMUEBLES......o.ooooooooooososssssssssssnssnsis 97.958
MAPFRE CONSULTORES.....ooooooooooooosossssses s 1.620
GESMAP oo esoeseseoeoseooeeooo 1.813
TBEROASISTENCIA...vvvovvsooooooossssssssssosooosooeeoenn 5.224
SEGURMAP..ovvvvmesoeo oo oo 337.480
ITSEMAP SERVICIOS TECNOLOGICOS................o. 7.937
RELECMAP...vvveme oo oeosoeosossssosooo 1,676
MAPFRE SERVICIOS........ooooooooooon 2.313
MAPFRE INDUSTRIAL.......ooommmmomssossssosssssssssssosoor 178.532
MAPFRE ASISTENCIA..........ooooomoomsmmrmrrrssssssssoss 60.211
0 TOTAL 1.264.657 777.568

[ Miles de Pesetas |

La diferencia entre el importe total a devolver y los créditos y débitos antes mencionados corresponde a la
parte de la devolucion imputable a la Sociedad que asciende a 906 millones de pesetas.

De acuerdo con la legislacion vigente, las declaraciones realizadas para los diferentes impuestos no pueden

considerarse definitivas hasta haber sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haber transcurrido el
plazo de prescripcion de cuatro afios.

Al 31 de diciembre de 1998, la sociedad tiene abiertos a inspeccién todos los impuestos a que esta sujeta por
los ejercicios 1996 y 1997, asi como el Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 1994 y 1995. En opinion
de los asesores de la Sociedad, la posibilidad de que puedan producirse pasivos fiscales que afecten de forma

significativa a la posmlon financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 1998, por los impuestos y ejercicios
abiertos a inspeccion, es remota.

El importe de los impuestos anticipados al 31 de diciembre de 1998, calculados al tipo efectivo del treinta y
cinco por ciento, es de 247 millones de pesetas, de los cuales 82 millones han sido recogidos en el Balance de
la Sociedad, por aplicacion de los criterios establecidos en la Resolucidn del I.C.A.C. de 9 de Octubre de 1997
y supone un cambio de criterio respecto al ejercicio anterior. Del importe total de impuestos anticipados
contabilizados, 72 millones corresponden a diferencias temporales del ejercicio y 10 millones a diferencias
temporales de ejercicios anteriores.

El importe de los impuestos diferidos al 31 de diciembre de 1998, calculados al tipo efectivo del treinta y
cinco por ciento, es de 4.385 millones de pesetas.

8. INFORMACION DEL SEGURO DE NO VIDA

En el cuadro anexo n° 2 se detallan los ingresos y gastos técnicos por ramos.

Dado que las cuentas de reaseguro de las compaiiias cedentes no facilitan el desglose de primas, comisioqu 4
y siniestros pagados y pendientes, al seguir métodos de contabilizacién distintos al de afio de imputacion

(aho contable, ano de ocurrencia,...), no se facilita informacidon sobre el resultado técnico por ano de
ocurrencia.

9. OTRA INFORMACION

A) REMUNERACIONES DEL ORGANO DE ADMINISTRACION

REMUNERACIONES IMPORTE
Sueldos 102.680
Dietas 11.480
Otras remuneraciones 3.290
TOTAL 117.450

[ Miles de Pesetas |

La cifra consignada como sueldos corresponde a la suma de los percibidos de la Corporacién por todos los
Directivos de la empresa que ostentan cargos en el Consejo.

El importe reflejado bajo el concepto de Dietas corresponde a la suma de las percibidas por los Consejeros no
vinculados por relacién laboral con la empresa. De acuerdo con la politica establecida para las empresas del
Sistema MAPFRE, los Directivos que ostenten cargos en el Consejo no tienen derecho a percibir estas Dietas.

B) ANTICIPOS Y CREDITOS A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONCEPTO TIPO INTERES IMPORTE IMPORTE
CONCEDIDO PENDIENTE
Préstamos o Créditos 5,5% 7.000 2.610
TOTAL 5,5% 7.000 2.610

[ Miles de Pesetas |

C) Los compromisos por pensiones y premio de jubilacion con miembros antiguos y actuales del 6rgano de
administracion asciende a 296.640 miles de pesetas.

Estos compromisos estan cubiertos con la pdliza de seguro colectiva detallada en la nota “Provisiones
para pensiones y obligaciones similares.

D) Durante 1998 la sociedad empled la siguiente plantilia promedio de personal:

CATEGORIA N° MEDIO DE EMPLEADQS
Jefes 14
Administrativos 19
Subalternos 3
Otros 18
TOTAL 54

10. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

El nuevo Reglamento de Ordenacion y Supervision de los Seguros Privados aprobado por
2486/1998, de 20 de noviembre, entré en vigor el pasado 1 de enero de 1999. Su aplicacién implica ébmblos
en los calculos de las provisiones técnicas que, una vez evaluados sus efectos por la O 5% ha
comprobado que no son significativos. <
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. 12. ESTADO DE COBERTURA DE PROVISIONES TECNICAS
11. ESTADOS DE FLUJOS DE TESORERIA DURANTE EL EJERCICIO
Los estados de cobertura de las provisiones técnicas han sido realizados cumpliendo los criterios
establecidos en la Ley 30/1995 de Ordenacion y Supervision de Seguros Privados, asi como los del Real
Decreto 1348/1985 por el que se aprueba el Reglamento de Ordenacion del Seguro Privado.
1. Variaciones de Tesoreria durante el ejercicio
_ TRAMO DE TESORERIA
Por operaciones de trafico (*) Aumento = PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR BIENES APTOS
R 1998 1997 1998 1997
Disminucién 509 (509) 25% PROVISIONES TECNICAS PARA Caja - 1.728
S —— PRESTACIONES PENDIENTES Bancos c/c - 259.147
Por otras actividades de la explotacion . | Aumento 4.880 4.880 DE LIQUIDACION Cheques al cobro - 35.703
: o 25% Reaseguro Aceptado 22.400 1.055.380
Disminucion - 25% Reaseguro Retrocedido 22.400 758.802
Por inmovilizado e inversiones Aumento 2.278 2.278 TOTAL PROVISIONES A CUBRIR EN
T EL TRAMO DE TESORERIA - 296.578 | TOTAL BIENES APTOS -- 296.578
Disminucion - ) RESTO DE PROVISIONES TECNICAS
i PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR BIENES APTOS
Por otras operaciones Aumento E 75% PROVISIONES TECNICAS PARA Bancos - 277.430
: ' o, PRESTACIONES PENDIENTES Valores cotizados = 118.6310
Disminucion 4.735 (4.735) DE LIQUIDACION
: : — ' 75% Reaseguro Aceptado 67.199 3.166.141
Por operaciones extraordinarias Aumento = 75% Reaseguro Retrocedido 67.199 2.276.407
Disminucion - -
: i - - S . TOTAL PROVISIONES A CUBRIR EN
Por operaciones con Administraciones Publicas | Aumento 103 103 20 TRAMO - 889.734 |TOTAL BIENES APTOS - 396.061
o, TRAMO DE SEGUNDO
Disminucion - TESORERIA TRAMO TOTAL
— - - 1998 1997 1998 1997 1998 1997
Variacion global de tesoreria - |Aumento 7.261 PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR = 296.578 = 889.734 ~ | 1.186.322
S BIENES APTOS -- 296.578 - 396.061 -- 692.539
Disminucion 5.244 2.017 DIFERENCIA — = = (493.573) = (493.573)
2. volucién de la tesoreria durante el ejercicio [Miles de Pesetas ]
1. Tesoreria al comienzo del ejercicio ' 574 © Banco Mapfre 10% del total de las Provisiones Técnicas a cubrir de acuerdo con el Articulo 70 del
2. Tesoreria al final del ejercicdo 2501 Reglamento de Ordenacion del Seguro Privado (Limites de las inversiones).
S Vit de b z Los criterios de valoracion de las provisiones técnicas son los recogidos en la nota 4.f de la memoria. Los
R RO bienes aptos para la cobertura de provisiones técnicas se han valorado de acuerdo con el articulo 72 del
e 2017 Reglamento de Ordenacion del Seguro Privado vigente al cierre del ejercicio.
IR 13.ASPECTOS DERIVADOS DEL EFECTO 2000
i : i6 li | “efecto 2000” que estaran
[MILES DE PESTAS | La sociedad esta llevando a cabo sus planes de actuacion para paliar el “efecto qu

incorporados en su totalidad en el primer semestre de 1999, por lo que no se espera que se produzcan

*) Los movimientos de primas y recargos, comisiones de reaseguro asi como prestaciones pagadas, tanto efectos negativos en la estructura de la entidad, ni afectara al principio de empresa en funcionamiento.
! 7

para el reaseguro aceptado como para el retrocedido, se consideran agrupadas, dado que dichos
movimientos son incluidos conjuntamente en las cuentas de reaseguro (aceptado y retrocedido) y el
saldo generado se liquida agrupando todas las partidas que componen dichas cuentas.

Los gastos derivados de la adecuacion de las aplicaciones informaticas no han sido activados, no siendo su
importe significativo.

del “efecto 2000” ni se han constituido provisiones por dichos efectos. Asimismo, no se ha
(til de las aplicaciones informaticas.



CORPORACION MAPFRE Sociedades Dependientes y Asociadas a 31.12.98 .S& 2
*E/ ’-’h"a’ 5 é.
* VALOR PORCENTAJE DE DATOS CIERRE EJERCICIO {182 fee8 >, & | =
NOMBRE FORMA DOMICILIO ACTIVIDAD NETO PARTICIPACION CAPITAL RESERVAS RESBILYADO  “cr;, | “OiIDENDO
JURIDICA LIBROS DIRECTO INDIRECTO | DESEMBOLSADO ORDINAR, <. \EXTRAOR. ‘D R
MAPFRE Vida S.A. de Seguros y Reaseguros SA Avda. General Perén, 40 Seguros y Reaseguros 70,2369 - 8.000 13.656 7.588 \ “// \6\_//\
sobre la Vida Humana. . (Madrid) 5005 N Qo Y
IMAPFRE Video y Comunicacién, S.A. SA. C/ Sor Angela de la Cruz, 8 Agencia Publicitaria 15,0000 38,3310 100 7 (66) - =
( Madrid ) 6
IMAPFRE Seguros Generales, Cia. de SA Paseo de Recoletos, 23 Seguros y Reaseguros 96,4102 - 5.000 7.776 1.517 1.644 881
Seguros y Reaseguros S.A. ( Madrid ) 5.362
MAPFRE Consultores de Seguros SA Paseo de Recoletos, 25 Servicios de Asesoramiento 50,0000 48,2051 20 58 6 - 1
Reaseguros, S.A.. ° |(Madrid) y de Gestién 10
MAPFRE Re Cia de Reaseguros, S.A. SA. Paseo de Recoletos, 25 Reaseguros 84,7555 - 14.775 15.288 2.096 29 1.361
( Madrid ) 13.946
|MAPFRE América, S.A. SA Paseo de Recoletos, 25 Holding 79,9999 - 49.563 13.480 (1.831) 2626 -
( Madrid ) 48.541
IBanco MAPFRE, S.A. SA Gobelas, 41 - 43 Bancaria 28,3624 ) - 17.253 0.865 1.261 (662) -
: ( Madrid ) 7.221 :
IMAPFRE Gestion Dos. S.A. S.A Gobelas, 41 - 43 Financiera 32,0000 - 2085 (501) (1.101) 1.101 -
( Madrid ) 500
IMapfro América Vida, S.A SA. Avda. General Perdn, 40 Holding 62,5000 20,4038 8.000 (307) (147) - -
(Madrid) - 4718
IMAPFRE London, Ltd. LTD. Philpot Lane 2-3 Holding 100,0000 - 1.258 (1.287) (1) - -
Londres( R. Unido ) 0
MAPFRE Caucién y Credito Cla. Internacional S.A. Avda. General Perén, 40 Seguros y Reaseguros 97,3938 - 1.500 616 401 23 168
de Seguros y Reaseguros, S.A. ( Madrid ) 1.463
IMAPFRE lamuebles, S.A. SA.- Prieto Urefia, 6 Inmobiliaria 99,8438 - 2702 2510 231 107 130
(Madrid ) * 5.084
Ilnmobiliurin Calvo - Barbara ( En Liquidacién ) S.A Paseo de Recoletos, 25 Inmobiliana 100,0000 - 12 29 18 - -
( Madrid ) 111
IMAPFRE Soft, S.A. S.A. *|Cra, Pozuelo - Majadahonda Informatica 55,0000 s 570 (16) 29 - -
Km. 3,800 ( Madrid ) 350
IDetoctar - Avda. M* Coelho Aguiar n® 215 Administracién de Riesgos 100,0000 - 2345 6 135 - -
Sao Paulo ( Brasil ) 2357
IOrganizackSn AG.G. CA. Calle 2A La Urbina TORRE LA URBINA Constructora 100,0000 - 764 - - - -
Caracas (Venezuela) 1.880
|ﬁPFRE Soft América, S.A. SA 18 de Julio, 841. Montevideo Informatica 55,0000 - 449 (424) (23) - -
( Uruguay ) 1
IEAPFRE Asistencia, Cia Internacional SA C/ Claudio Coello 123, Seguros y Reaseguros 99,8971 - 3.700 1115 508 (89) 132
de Seguros y Reaseguros, S.A. ( Madrid ) 4163
Fancy Investment, S.A. SA 18 de Julio, 841 100,0000 - 712 (1) an - -
Montevideo ( Uruguay) Financiera 641
lM;qdre Progress S.P.A. SA. Piazza A. Gentili 3, Palermo ( italia ) Seguros 704 99,7131 - 876 48 (123) (83) -
Mapfre Asian Insurance Corporation SA. Rada St Comer de la Rosa St - 1.099 549 20 - -
Manila ( Filipinas ) Seguros 990 53,2300
Millones de pesetas
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én con el resto de entidades del Sistema Mapfre, esta realizando diversos
trabajos para efectuar una implantacién gradual de procesos en relacion con la introduccion

que la naturaleza del negocio del reaseguro obliga a una contabilidad multidivisa no se
problemas relevantes. La intencién de la Sociedad es la de tener todos sus sistemas y procesos a
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Al cierre del ejercicio 1998 los gastos producidos como consecuencia de la introduccién del euro no han sido

activados, siendo su importe poco significativo.

No existen compromisos futuros relativos a inversiones u otras operaciones a realizar como

la implantacidén de la nueva moneda, ni se han constituido provisiones para dicho efecto.

modificado la vida (til de las aplicaciones informaticas.




1 1
L2 (2] N o N [~2] @ -~ (-3 -
= = N &8 & B & & L 8 & L& 8 @
& & 2 8 B8 8 8 =8 > 2 g o o g
NN R N - ek - ok
n N @ - N o =t N = o »n = =8 N
a @ 2 &2 & 2 & & S & &8 B 8 &
oy X - - ) - . - ki 5 ki e
® o > o n > o n = o - - o [
»nN » - e »n - £y » & - o & - o0
] ] o = e o = o w2 ® 0 > ®
=] N o N w (=2} [ =3 o (=2 L o - > o - =2
- -- L [¥) - & N - N »n L3 »n
o =3 o ES & [=] o & & o E g
L = L © - @ © - © © = © © ¢
; > xS =2 R 3 o2 2 5 &8 @ & & 8
P
] ;
- - - - 1] . . J
= & s 2 B 0wm = a4 -
@ ©o i @ -] - nN ~n N ~»
- ~ o - ~ o N - - N - -
o & o £ o ~ ~ o ~ ~ N [=] N N o N
N A & o & & ] 8
w » > & KB @ & ® SR boowN
»n ~ [+2] L4, ~ o o ~n wn ~ - wn ~ -h
=] - o o (=] o =3 [=] 0 — N 0 — N
, = =
w w & wn
.“ o @ » . Lot =t - n —- = g
-3 - -3 - — L (-] - wn (-1 N o LY o o
w -i 3 - @ ~ w ©w @ “w o w o w :
L .
L a L a
s & & 5 & & ® voR I
. y
w w w 2
- - o - «w o L4 w w -3 w wn <2
o & 8 N 8 & N © & 8 8 &8 8 8
w w © = = O = o= 2 © » » o »
- - —_ E 3 ~ o~ E ~ o - »n o - ~
o =] o o b - ~ s — ~ ~ o N ~ 0 o0
‘ ;
= B = \
8 - o 8 - © o -3 o -3
'S - B - =] (-3 @ [
=] -h (=] - - O N - 0 »N - - N - - »N
, = PN
o o [¥3 - (] o w ol (] - w -
© © w o ™ g ~ o o - » =~ - N
o - - o N = a2 @ = a2 @
»N L N w0 ~ Lol = @ o e —> — N - - ~N

0295

050

Las Cuentas Anuales Individuales de CORPORACION MAPFRE, Compafiia

Internacional de Reaseguros,
1998,

S.A.,
contenidas en las pé&ginas 1

correspondiente al ejercicio
a 29 precedentes, han sido

formuladas por el Consejo de Administracién en-:su reunié&n del dia

24 de marzo de 1999.
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CORPORACION MAPFRE

INFORME DE GESTION INDIVIDUAL 1998

DATOS BASICOS

Para una correcta valoracion de los datos de la cuenta técnica, debe tenerse en
cuenta que las operaciones de reaseguro del SISTEMA MAPFRE se canalizan
en su casi totalidad a través de sociedades filiales, cuyas cifras se consignan
en el apartado de este informe relativo a la Unidad de Reaseguro. El resultado

de la cuenta técnica de la entidad es un beneficio de 24 millones de pesetas.

La cuenta no técnica refleja los resultados individuales de CORPORACION
MAPFRE como sociedad holding. Los ingresos de las inversiones han
alcanzado 11.583 millones de pesetas, en los que se incluyen dividendos
procedentes de filiales y sociedades participadas por importe de 5.453 millones
de pesetas, frente a 4.738 millones de pesetas

en el ano anterior. Los beneficios en realizacion de inversiones han supuesto
4.300 millones de pesetas, procedentes principalmente de la venta a CAJA de
MADRID de acciones representativas del 20 por 100 del capital social del
BANCO MAPFRE, en el marco de los acuerdos firmados entre dicha entidad
financiera y el SISTEMA MAPFRE; también se incluye en la citada cifra de
realizaciones la cesion de acciones representativas del 20 por 100 del capital
de MAPFRE AMERICA a inversores externos, en el marco de la colocacién
privada realizada en 1998, que incluia la venta de dichas acciones y una
ampliacién de capital de MAPFRE AMERICA, tras la cual CORPORACION
MAPFRE ha reducido hasta el 80 por 100 su participacion en dicha filial.

En el apartado de ingresos y gastos de las inversiones se recoge el incremento

de las provisiones por depreciacién de inversiones financieras por importe de

U3<



El beneficio del ejercicio asciende a 7.742 millones de pesetas antes de

impuestos y 6.886 millones después de impuestos.

Las inversiones acumuladas en empresas del grupo, asociadas o participadas
ascienden a 105.237 millones de pesetas. El desembolso por nuevas
inversiones realizadas en el ejercicio suma 10.164 millones de pesetas. Entre
ellas se incluye la participacion en una ampliacién de capital de MAPFRE
AMERICA VIDA por importe de 4.000 millones de pesetas, lo que ha permitido
a dicha sociedad suscribir ampliaciones de capital en sociedades filiales en
Puerto Rico, Brasil, Argentina y México; la cbmpra de activos en Brasil, en

Uruguay y en Venezuela; y la ampliacion de capital de MAPFRE ASISTENCIA.

La colocacion privada de acciones de MAPFRE AMERICA realizada en
septiembre de 1998 con el asesoramiento de la banca JP Morgan ha supuesto

la venta de acciones de dicha filial por importe de 6.500 millones de pesetas y

la ampliacion del capital de la misma por importe de 16.467 millones de

pesetas, lo que ha supuesto una aportacion conjunta total de 22.967 millones
de pesetas realizada por un selecto grupo de inversores institucionales que han
adquirido el 20 por 100 del capital de MAPFRE AMERICA. Para dicha
colocacion MAPFRE AMERICA se valoré en 98.379 millones de pesetas, antes

de la ampliacion de capital.

El endeudamiento de CORPORACION MAPFRE con entidades de crédito,
empresas del grupo y asociadas, y por diferimiento de impuestos, se eleva a un

total de 10.570 millones de pesetas, lo que equivale al 10,4 por 100 de los

L

fondos propios.
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SOCIEDADES FILIALES

Las sociedades filiales y participadas han desarrollado su actividad a lo largo

del ejercicio segln se refleja en los siguientes apartados:

B UNIDAD VIDA

Los ingresos consolidados de MAPFRE VIDA y sus sociedades filiales han
alcanzado la cifra de 144.783 millones de pesetas, con incremento del 13 por
100 respecto a 1997. El mayor volumen de ingresos corresponde a
operaciones de seguros de Vida y otros ramos personales, con una emision de
primas de 103.048 millones y crecimiento del 15 por 100. Sus provisiones
técnicas consolidadas ascienden a 439.206 millones de pesetas, con
incremento del 12 por 100, y sus activos totales se han situado en 485.704

millones, con crecimiento del 11 por 100.

En el negocio individual, la emisién de seguro directo de primas periddicas
(Vida y otros ramos personales) ha alcanzado la cifra de 77.087 millones de
pesetas, que supone un incremento del 12 por 100 sobre el ejercicio anterior.
La emision total ha ascendido a 100.273 millones, con crecimiento del 17 por
100.

En la linea de Seguros de Vida, la sociedad ha consolidado su tradicional
liderazgo en la comercializacién de seguros individuales a prima periodica,
segmento en el que ha aumentado su cuota de mercado, con un incremento

del 12 por 100 de su cifra de emision.

El crecimiento ha sido aun superior en el volumen total de primas que,
incluyendo el negocio de colectivos y enfermedad, ha sido del 17 por 100, lo

que hara que la entidad ascienda de forma significativa en el ranking del

Seguro de Vida, clasificandose entre las tres primeras. Este crecimiento se ha

conseguido sin ampliacién de la red de empleados comerciales j&e)&; }».

aumentado de forma significativa su nivel de productividad. Al mism oempo
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se han dedicado importantes recursos a la formacion comercial de la red de

ventas, cuya profesionalizacién se considera clave para afrontar con éxito el

futuro.

La cartera de inversién mobiliaria de la entidad se cifraba al cierre del ejercicio
en 389.578 millones de pesetas, con incremento del 12 por 100 respecto a
1997. EI 85 por 100 de esta cartera esta representada por valores de renta fija,
con importantes plusvalias latentes, ya que las inversiones de MAPFRE VIDA
se han concentrado tradicionalmente en el mercado espanol de renta fija; sin
embargo, la caida de los tipos de interés a corto y a largo plazo conllevara
cambios importantes en la gestion futura de las carteras de las companias de
seguros de vida, que necesitan asumir un mayor nivel de riesgo y

diversificacion entre los diferentes mercados, instrumentos y monedas.

Respecto a la actividad comercial, hay que destacar el acierto de la sustitucién
de la oferta de seguros tradicionales de jubilacion por los denominados
"FLEXIPENSION" de forma que el producto "FLEXIPENSION ASEGURADA",
con una adecuada combinacién de ahorro y riesgo, ha sido la modalidad de
seguro mas vendida por la sociedad a lo largo del afo, canalizando mas de un

50 por 100 de sus ventas de seguros de vida a prima periodica.

Se ha comenzado también en 1998 la comercializaciéon del primer producto de
la linea "Unit Link" ("FONMAPFRE VIDA 10"), un seguro mixto de aportacion
Unica, parte de cuya reserva matematica se invierte en participaciones del
fondo de inversion FONMAPFRE BOLSA y que, por sus garantias y su
duraciéon de diez anos, es un producto idoneo para acceder a las maximas
ventajas fiscales con las coberturas y prestaciones propias de un seguro de

vida-ahorro y la rentabilidad y diversificacién caracteristicas de los fondos de

inversion.

1998 ha sido el afno del lanzamiento definitivo del area de seguros colectivos.

Ademas del éxito obtenido en el concurso convocado por la Sociedad Estatal

de Participaciones Industriales (SEPI), que aportara a MAPFRE VIDA ;L‘rrias«'. b

e ———

primas de seguro en torno a los 175.000 millones de pesetas en los proximos .-
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tres afos, la Division de Empresas ha cerrado el rhejor ejercicio de su historia,
con una emisién de 17.940 millones de pesetas, lo que suponé un crecimiento
del 149 por 100 en relacion al afio anterior. De esta cifra, 4.754 millones de
pesetas corresponden a operaciones de prima periédica, en su mayoria de los
ramos de Vida y Salud, que crecen un 21 por 100; y los restantes 13.186
millones, a seguros de prima unica, que cuadruplican su volumen respecto a
1997 e incluyen las operaciones de prejubilacion y exteriorizacion de

compromisos por pensiones, negocio en el que la entidad debe desempenar un
papel cada vez mas activo.

Si bien el volumen global de primas de Seguros de Salud en Esparia sigue
estancado, los seguros de enfermedad y de reembolso de gastos médicos
siguen ganando terreno a los de asistencia sanitaria. En este contexto de
mercado, MAPFRE VIDA ha cerrado un magnifico ejercicio. Las primas
anualizadas de la cartera de Salud a final del ejercicio 1998 han ascendido a
8.140 millones de pesetas; y la emision contable se ha situado en 7.151
millones de pesetas, con crecimiento del 21 por 100, frente al 14 por 100 del
ejercicio anterior. Dentro de la estrategia de mejora anual de las prestaciones y
servicios de los productos de salud, cabe destacar el exito en la
comercializacion de la cobertura "SALUD DENTAL" y la supresion de la
revalorizacion automatica del 5 por 100 de la prima, que en el futuro se ajustara

anualmente al incremento del Indice General de Precios al Consumo.

La Agencia General de MAPFRE VIDA en Portugal sigue manteniendo
resultados equilibrados y aportando un volumen significativo de primas, que ha
ascendido en 1998 a 3.474 millones de pesetas, con crecimiento del 19 por
100. La Agencia ha reforzado un afio mas su oferta de productos, comenzando
a operar en nuevas lineas de seguro, como colectivos y enfermedad, e

iniciando la distribucién de la modalidad "Unit Link".

MAPFRE INVERSION S.V. y MAPFRE INVERSION DOS S.G.LI.C. han

cerrado en 1998 un excelente ejercicio, tanto en crecimiento como en

e

resultados. Los patrimonios administrados han superado la cifra de 311.000.".‘."'_

millones de pesetas, lo que representa un incremento del 24 por 100 con




respecto al afo anterior. El nimero de participes asciende a 89.837 y ha
crecido un 23 por 100 en el afio. El beneficio consolidado ha alcanzado los

3.380 millones de pesetas, lo que supone un crecimiento del 54 por 100.

Los productos de MAPFRE INVERSION con mayor aceptacién a lo largo del
ejercicio han sido los fondos garantizados FONDMAPFRE INTERNACIONAL
GARANTIA Il y FONDMAPFRE BOLSA GARANTIZADO II. El éxito de ventas
del primero de ellos obligo a ampliar dos veces el limite de participaciones
inicialmente fijado. El conjunto de los fondos de Bolsa (FONDMAPFRE BOLSA,
FONDMAPFRE BOLSA EUROPA y FONDMAPFRE BOLSA AMERICA) ha
crecido por encima del 86 por 100, mientras que FONDMAPFRE RENTA
MIXTO ha tenido un incremento superior al 350 por 100. Con todo ello,
MAPFRE sigue manteniendo su posicion de liderazgo dentro del sector
asegurador en el mercado de los fondos de inversién, con una cuota del 41 por
100 en patrimonios administrados y del 79 por 100 en numero de clientes, lo

que refuerza su posicion de primer grupo asegurador en la distribucion de
fondos de inversién.

MAPFRE VIDA PENSIONES E.G.F.P. ha superado el ritmo general de
crecimiento del sector de Planes de Pensiones; asi, en 1998 ha gestionado un
patrimonio total de 53.633 millones de pesetas, lo que significa un crecimiento
del 31 por 100 respecto a las cifras de 1997, y el numero de participes supera
los 40.200. La rentabilidad obtenida para los participes del fondo individual
"MAPFRE VIDA FONDO DE PENSIONES", que concentra el 83,4 por 100 del
patrimonio, ha alcanzado el 9,2 por 100, porcentaje excepcionalmente bueno
en el actual contexto de tipos de interés. Su rentabilidad media en los ultimos
cinco anos se situa en el 12 por 100, lo que, segun datos de INVERCO, coloca
a este fondo entre uno de los mas rentables del mercado. En 1999, por

motivos de estrategia comercial, este fondo ha cambiado su denominacién por
la de "FONDO MIXTO MAPFRE".

Ademas, MAPFRE VIDA PENSIONES ha comenzado a diversificar su of
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cuya comercializacion se inicié en el dltimo trimestre del afio. Este Gltimo fondo
cuenta con una estructura patrimonial en la que predominan los activos de
renta variable, y va dirigido a un perfil de ahorrador con mayor predisposicion a

asumir riesgo en sus inversiones.

En octubre de 1998 se vendié a MAPFRE AMERICA VIDA la participacion del
60 por 100 que MAPFRE VIDA poseia en la sociedad puertorriquefia PRAICO
LIFE, especializada en seguros de vida y enfermedad. Esta operacion forma
parte de la ya mencionada estrategia del SISTEMA MAPFRE de agrupar su
negocio de seguro de vida en |Iberoamérica en una sola empresa "holding", lo
que facilitara el actual proceso de ordenacion y expansion del negocio de vida

en un mercado con tan alto potencial de crecimiento como el mencionado.

El beneficio consolidado de MAPFRE VIDA y sus entidades filiales ha sido de
10.610 millones de pesetas, antes de impuestos y socios externos, con
crecimiento del 11 por 100 respecto al ejercicio precedente. El beneficio
después de impuestos y minoritarios asciende a 7.595 millones de pesetas y
crece un 15 por 100. La rentabilidad sobre recursos propios, que se situa en el

27 por 100, seguira siendo previsiblemente la mayor del sector.

Las acciones de MAPFRE VIDA cotizan en las Bolsas de Madrid y Barcelona y
en el Mercado Continuo. Al 31 de diciembre de 1998 CORPORACION
MAPFRE era titular del 70,23 por 100 de las acciones de la sociedad; 6.096
accionistas espafioles, del 6,24 por 100, y 220 accionistas extranjeros, del
23,13 por 100 restante. La capitalizacién bursétil de la sociedad ascendia a
170.880 millones de pesetas y la accién cotizaba a un precio de 5.340 pesetas,

un 0,37 por 100 inferior al ultimo cambio de 1997.

En 1999 MAPFRE VIDA prevé mantener su flexible oferta de soluciones

aseguradoras, adaptadas a las necesidades de cada cliente, para aprovechar

al maximo las oportunidades de desarrollo potencial del Seguro de Vida,
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interés de la Administracién Publica por fomentar las férmulas privadas de
prevision y la propia capacidad de adaptacion del sector asegufador. Para ello,
ademas de mantener su amplia gama de productos a prima periddica, con
distintas combinaciones de riesgo y ahorro, ha modernizado su oferta de
productos de aportacién unica y ampliado la de modalidades "unit linked",

llamadas a tener un gran desarrollo en los préximos anos.

En el area de Seguros Colectivos, en 1999 se iniciara la formalizacion de las
operaciones adjudicadas por la SEP| que, ademas de aportar un volumen
importante de primas, deben abrir a ia Entidad nuevas oportunidades de
participar en el creciente proceso de exteriorizacion de los compromisos de las

empresas con su personal en materia de pensiones.

En el area de Seguros de Salud, la Entidad seguira centrando su estrategia en
garantizar una alta calidad del servicio a los asegurados, mejorar las
prestaciones garantizadas y aprovechar las posibilidades de contratacion de
seguros colectivos por las empresas, debidas al nuevo tratamiento fiscal
establecido para este tipo de operaciones. Se continuara asimismo analizando
las posibilidades de un desarrollo conjunto del negocio de Salud con CAJA DE
MADRID.

En el area de Fondos de Inversion, MAPFRE INVERSION potenciara la
comercializacion de fondos mixtos, que combinan favorablemente Ia
rentabilidad y el riesgo, y atendera la creciente demanda de fondos con
inversion en activos exteriores de renta variable. Todo ello debe permitir
mantener el fuerte ritmo de crecimiento de estos productos, que seguiran
siendo los preferidos de los ahorradores espafoles, aunque es previsible una

moderacion de las tasas de crecimiento de este sector.

Las expectativas siguen siendo muy favorables para la comercializacion de
Planes de Pensiones, por las mejoras introducidas en su tratamiento fiscal y
por la aprobacion del futuro reglamento regulador de la exteriorizacion de los

compromisos de las empresas con su personal.
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En conjunto, la Unidad Vida espera superar en 1999 el billén de pesetas de

fondos gestionados, objetivo que se habia fijado para finales del afno 2000.

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

1998 1997
Fondos propios..............cccooooeeoo 28.051 24.784
Primas emitidas ... 103.048 89.411
Ingresos financieros.....................cccovveevceoonenn . £6.941 34.437
Resultado antes de impuestos y minoritarios ......... SERTD 9.579
Patrimonio inmobiliario (1)................ccoocovcovooi . il 41.019
Inversiones financieras 386.913 347.329

Millones de pesetas.
(1) Al valor de adquisicion salvo revalorizaciones de 1979, 1981 y 1983.

B  UNIDAD SEGUROS GENERALES

Durante el ejercicio 1998 MAPFRE SEGUROS GENERALES y sus filiales
aseguradoras MAPFRE INDUSTRIAL y MAPFRE GUANARTEME, que junto a
varias sociedades de servicios de investigacion, gestion técnica v
asesoramiento constituyen la Unidad de Seguros Generales del SISTEMA
MAPFRE, han obtenido unos ingresos totales de 78.371 millones de pesetas,
de los que 68.760 millones corresponden a primas devengadas de seguro
Sin considerar la emision de la Agencia de MAPFRE SEGUROS
GENERALES en Portugal, cuya cartera de seguros se cedié con fecha 31 de

directo.

marzo de 1998, el crecimiento de las primas sobre el afio anterior ha sido del 9
por 100.

De dicha emision, 60.229 millones corresponden a seguros de Ramos
Diversos, con incremento del 10,3 por 100 en el negocio espafiol, porcentaje
superior en mas de tres puntos al crecimiento del mercado; y 8.531 millones de
pesetas, a seguros de Automoviles, sin apenas crecimiento en el negocio

espanol debido a la politica prudente de suscripcion y seleccion de riesgos, asi

como a las medidas adoptadas para el saneamiento de la cartera. Los mayonés
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indices de crecimiento se han registrado en los ramos de Ingenieria, Decesos y

Comunidades.

Para el conjunto de los ramos, el indice de siniestralidad a primas adquiridas ha
sido del 66,7 por 100, inferior en 3,1 puntos al del ejercicio 1997. En el Sector
Diversos dicho indice se ha situado en el 66,3 por 100, y en el ramo de
Automoéviles en el 69,7 por 100. Todos los sectores presentan un nivel
favorable de siniestralidad, que permite alcanzar un adecuado resultado
técnico, a excepcion de los ramos de Responsabilidad Civil, Incendios vy

Multirriesgos del Comercio.

Los gastos de gestion de las sociedades de seguros de la Unidad, incluyendo
la variacion de la provision para insolvencias, han representado el 32,1 por 100
de las primas devengadas, porcentaje superior en 0,8 puntos al del ejercicio
precedente, con la siguiente distribucidon en funcion de su destino: gastos
imputables a prestaciones, 5,1 por 100; gastos de adquisicion, 22,1 por 100;
gastos de administracién, 2,3 por 100; gastos de las inversiones, 0,4 por 100; y

otros gastos técnicos, 2,2 por 100.

Los rendimientos regulares de las inversiones de las entidades aseguradoras
han ascendido a 4.281 millones de pesetas, que'representan el 6,2 por 100 de

las primas devengadas, frente al 5,9 por 100 del ejercicio anterior.

Las inversiones netas realizadas en 1998 ascienden a 11.409 millones de
pesetas, dirigidas basicamente a adquisiciones de titulos de renta fija, activos

financieros a corto plazo y fondos de inversion.

Con las operaciones llevadas a cabo en el ejercicio 1998, el patrimonio
inmobiliario asciende a la cifra de 15.546 millones de pesetas, las inversiones
financieras a 41.651 millones, la tesoreria a 17.093 millones y otras inversiones
(inmovilizado) a 1.416 millones. Todo ello constituye una inversion neta
acumulada de 75.706 millones de pesetas, frente a 64.297 millones en el
ejercicio pasado, deducidas las inversiones de la Agencia de Portugal en este

ultimo afo para conseguir una comparacion homogénea.
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El beneficio consolidado, antes de impuestos y socios externos, asciende a

5.202 millones de pesetas, frente a 2.124 millones del ejercicio anterior.

La cobertura agregada de las provisiones técnicas presenta un excedente de
17.985 millones de pesetas, y el margen de solvencia consolidado equivale a
2,4 veces el minimo exigido legaimente.

Las actividades desarrolladas por las filiales de servicios técnicos (RELECMAP,
SEGURMAP, CONSULTMAPF y GESMAP, esta dultima recientemente
constituida) han generado en 1998 unos ingresos globales de 2.662 millones
de pesetas, con incremento del 8,3 por 100 sobre el ejercicio anterior. Todas
estas empresas han logrado un importante avance en el desarrollo y
consolidacion de sus actividades de servicios (asistencia tecnologica vy
servicios técnicos en el campo de la seguridad, la prevencion, el tratamiento
integral de siniestros y la consultoria sobre la gestion de riesgos), como

complemento a la actividad aseguradora.

Entre las actividades desarrolladas por la Unidad en este ejercicio merecen

destacarse las siguientes:

* En cumplimiento del Acuerdo Marco para el desarrollo de férmulas de
colaboracién empresarial entre los grupos MAPFRE y CAJA DE MADRID
suscrito el 28 de julio de 1998, MAPFRE SEGUROS GENERALES ha
adquirido una participacion del 20 por 100, que se ira ampliando hasta
alcanzar el 50% en el afo 2002, en CAJA DE MADRID SEGUROS
GENERALES, sociedad que opera fundamentalmente en riesgos de
particulares. Dicha participacion da a MAPFRE SEGUROS GENERALES
derecho a designar iniciaimente el 40% de los miembros del Consejo de
Administracion de CAJA MADRID SEGUROS GENERALES, y a designar
la mayoria de dichos miembros y asumir el protagonismo en la gestion de

esta sociedad cuando la participacion alcance el 50 por 100.
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Con fecha 31 de marzo de 1998 se cedi6 la cartera de la Agencia de
MAPFRE SEGUROS GENERALES a la sociedad MAPFRE SEGUROS
GERAIS, constituida a finales de 1997, cuyos accionistas son MAPFRE
AUTOMOVILES RIESGOS ESPECIALES, fiial de MAPFRE
MUTUALIDAD, y la propia MAPFRE SEGUROS GENERALES, con
participaciones del 75 y 25 por 100 en el capital social, respectivamente. El
precio de la cesion (2.158 millones de escudos) se ha fijado en base a la

valoracion realizada por una firma consultora independiente.

El Centro Integrado de Servicios (C.I.S.), plenamente consolidadas sus
funciones en siniestros, asistencia y telemarketing, ha comenzado en 1998
sus labores de apoyo a la Organizacion Territorial como receptor de las
comunicaciones de los clientes para la modificacién de sus datos. También
ha comenzado su actividad en 1998 el Centro de Atencion al Cliente
(C.A.C.) de MAPFRE GUANARTEME, que presta sus servicios en el
ambito geografico canario, sumando a las actividades propias del C.I.S. la
de Asistencia en Viaje. La actividad del C.l.S. ha supuesto mas de

2.800.000 comunicaciones telefonicas.

Durante 1998 han comenzado a implantarse varias innovaciones
tecnologicas destinadas a conseguir una completa integracion de la
telefonia con la informatica (C.T.l.), para una mejor atencion a los
asegurados, automatizando al maximo las tareas administrativas e
incorporando nuevas vias de comunicaciéon, como Internet; y se han
finalizado las actuaciones previstas en el plan de contingencia del Centro
Integrado de Servicios, gue supone la disponibilidad de equipos telefénicos,
informaticos y locales alternativos, garantizando el servicio a los
asegurados incluso en situaciones de emergencia que puedan producirse

en las instalaciones permanentes.

En el Area de Riesgos Industriales se han llevado a cabo mas de 400
actuaciones en materia de prevencién y seguridad en las empres
aseguradas por MAPFRE INDUSTRIAL, destacando entre '

elaboracion de informes sobre gerencia de riesgos, la edicion
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prontuarios de seguridad y la realizacion de cursos y seminarios sobre
riesgos y seguros.

Durante este ejercicio se han venido acometiendo los trabajos de revisién y
adecuacion de los programas informaticos para prever el denominado
"efecto 2000", asi como para la adaptacién al euro.

Las expectativas de crecimiento de MAPFRE SEGUROS GENERALES y sus
filiales aseguradoras para 1999 se sitian en el 9 por 100, y la de sus filiales de
servicios técnicos en el 13 por 100. En 1999, ademas, se dadicara especial
atencion a la estructuracion y desarrollo de la colaboracion con CAJA DE
MADRID en CAJA DE MADRID SEGUROS GENERALES y en la distribucién

de los productos de la Unidad en que dicha entidad no opera a través de la red

de CAJA DE MADRID, lo que abre nuevas posibilidades de desarrollo de la

Unidad.
DATOS MAS SIGNIFICATIVOS
199 1997

Fondos propios (incluidos socios externos)............ 16.541 14.268
Primas devengadas............cccooveeveeeiiveieie gg ;gg Bt
Provisiones tECnICas .......covvvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 3.661 71.948
Rendimientos de las inversiones.........cooeeeeeeeeeeen.... 5.202 ‘21'?8
Resultado antes de impuestos ...........ccccceveevenneenn. 75.706 72 Ogg
Inversiéon neta acumulada..........oooeevevvveeeeeveeeeennnnnn. 66.7 69 8
Siniestralidad a primas adquiridas (%) ................... 32’1 313
Gastos de gestion (%) ......occceeeveeevceeeeieecieeeeee e 1 6,72 1732

Nuimero de polizas (Miles)......ccoccvievvereiinienircnnenn.

Millones de pesetas

UNIDAD AMERICA

Durante 1998 MAPFRE AMERICA ha continuado avanzando en las medidas

para conseguir una mejora continuada de la gestion de sus entidades fi hales,y\

potenciar su desarrollo, al mismo tiempo que ha dado un impulso deﬁmtwp a/sU\
\ / J::‘,‘

implantacién en los principales paises del continente americano. /
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Siguiendo los planes elaborados por CORPORACION MAPFRE en los primeros
meses del ejercicio 1998, la actividad de MAPFRE AMERICA se ha orientado
exclusivamente a los paises del Continente Americano y al seguro directo no

Vida. En este marco, se han adoptado en 1998 las siguientes decisiones:

a) Cambio de la anterior denominacién social por la de MAPFRE AMERICA,
SA.

by Venta de las participaciones que tenia en las entidades aseguradoras
situadas fuera del Continente Americano (MAPFRE ASIAN, MAPFRE
PROGRESS, UNIPOL ASSICURAZIONI, ASSURANCES MAGHREBIA vy
COMPANHIA DE SEGUROS DE MACAU), asi como en otras sociedades
cuya actividad no guarda relacion con el objetivo futuro de MAPFRE
AMERICA (FANCY INVESTMENTS, de Uruguay, y REASEGURADORA
NUEVO MUNDO, de Panama). Estas participaciones han sido adquiridas por
CORPORACION MAPFRE, aunque en algunos casos (COMPANHIA DE
SEGUROS DE MACAU y REASEGURADORA NUEVO MUNDO) han sido
enajenadas posteriormente a terceros.

¢) Venta a MAPFRE AMERICA VIDA de las participaciones en las sociedades
que desarrollan su actividad en seguros de Vida y, en los demas paises,
cesion paulatina de las carteras de Vida de sus filiales a las sociedades
especializadas que MAPFRE AMERICA VIDA ira constituyendo en cada uno
de ellos, manteniendo las filiales de MAPFRE AMERICA una participacion

minoritaria pero significativa en dichas sociedades especializadas.

En base a esta nueva configuracion, el 11 de septiembre de 1998 se ha
procedido a la ampliacion del accionariado de la sociedad con la incorporacion de

ocho nuevos socios, mediante una colocaciéon privada del 20 por 100 de su

capital entre instituciones interesadas en participar en la financiacion y des/a;rollo :
de la sociedad en Iberoamérica, operacidn que se ha coordinado qéﬂ/una

ampliacion de capital por importe efectivo de 16.467 millones de pesetas _ Tras Wk

‘,L"_(‘ y ~‘ .
. e &

esta operacion, CORPORACION MAPFRE es titular del 80 por 100 del capital de
MAPFRE AMERICA; CORPORACION CAJA DE MADRID, de un 10 por 100, y
otros siete accionistas, del 10 por 100 restante.

Dentro del marco de especializacion de negocios acordado por los érganos de
gobierno del SISTEMA MAPFRE, durante 1998 se han llevado a cabo las
siguientes operaciones:

Transmision a MAPFRE AMERICA VIDA del control accionarial de las

sociedades especializadas en vida y pensiones VERA CRUZ VIDA E
PREVIDENCIA, PRAICO LIFE y AFORE TEPEYAC.

e Creacion de la compafiia MAPFRE ACONCAGUA VIDA, especializada en el
negocio de vida en Argentina, con participacion de MAPFRE AMERICA VIDA
(80 por 100) y MAPFRE ACONCAGUA (20 por 100); y traspaso, con fecha 31
de diciembre de 1998, de la cartera de Vida de MAPFRE ACONCAGUA a
MAPFRE ACONCAGUA VIDA.

e Traspaso, también con efecto 31 de diciembre de 1998, de la cartera de Vida
de VERA CRUZ SEGURADORA a VERA CRUZ VIDA E PREVIDENCIA.

e Desarrollo de las acciones oportunas para la constitucién de una comparia de
seguros de Vida en Colombia, formalizada en el mes de febrero de 1999, ala
que MAPFRE SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA traspasara su cartera

de dicho ramo.

e Desarrollo de las acciones necesarias para la escision de EL SOL NACIONAL
(Pert) en dos compaiias (MAPFRE PERU SEGUROS GENERALES vy
MAPFRE PERU VIDA), lo que se ha llevado a cabo el 1 de enero de 1999.

En diciembre de 1998 MAPFRE AMERICA ha pasado a ser el primer accionista
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realizado en enero de 1999, lo que constituye una base estratégica para el

desarrollo del negocio de seguros en los paises de Centroameérica.

Las inversiones desembolsadas en 1998 ascienden a 9.433 millones de pesetas,
en su mayor parte destinadas a suscribir ampliaciones de capital de sus

sociedades filiales para dotarlas de mayores recursos propios con que financiar el

crecimiento de sus negocios. Estas inversiones se han llevado a cabo mediante

la ampliacién de capital antes mencionada, por importe de 16.467 millones de
pesetas, y con 2.846 millones de pesetas procedentes de las enajenaciones

detalladas en otro apartado anterior de este informe.

Durante 1998 ha continuado prestandose una atencién permanente a la mejora
de la gestion de las sociedades filiales, promoviendo el desarrollo de sinergias e
intercambios de experiencias entre ellas y la adopcion de medidas correctoras en

aquéllas que aun presentan situaciones de desequilibrio en sus resultados.

Siguiendo esta linea:

* Se han conseguido importantes avances en la implantacién del sistema
informético de gestion "TRONADOR" en SEGUROS LA SEGURIDAD, de
Venezuela y EUROAMERICA SEGUROS GENERALES, de Chile, que

quedara completada en 1999.

* Se esta trabajando en la definicidon de un sistema informatico de control y
analisis de la gestion técnica del Seguro de Automoviles, cuya implantacion

se iniciara en las sociedades filiales a lo largo de 1999.

*  Se ha colaborado con otras Unidades de MAPFRE en el desarrollo de las
operaciones del servicio ARIES (Area de Clientes Internacionales del Sistema
MAPFRE), al objeto de aprovechar al maximo las sinergias de grupo en la

prestacion de servicios multinacionales.
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* Se ha prestado espemal atencién a la consolidacion del sistema de control/ Y

filiales, que permite la obtencion de informacién mensual de sus resultaigs

*

Se ha avanzado en el proceso de adaptacion de la guia de control interno

contable a las distintas filiales, previéndose su implantacién definitiva en
todas ellas a lo largo de 1999.

Las primas consolidadas de MAPFRE AMERICA y sus sociedades dependientes
han alcanzado en 1998 la cifra de 182.738 millones de pesetas, con incremento

del 7,7 por 100 con respecto al afio anterior.

Los fondos propios consolidados ascienden a 73.920 millores de pesetas,

incluyendo 10.182 millones de participacion de los accionistas minoritarios de las
sociedades filiales.

Los activos totales consolidados ascienden a 218.915 millones de pesetas,
destacando en su composicién las inversiones, con un volumen de 112.258

millones de pesetas, de las que un 42 por 100 corresponde a titulos de renta fija.

El resultado bruto de explotacién de MAPFRE AMERICA y sus filiales ha sido
positivo por importe de 2.339 millones de pesetas. Deducidos 696 millones de
pesetas de amortizacion del fondo de comercio de consolidacion y de gastos de
adquisicion de carteras, 341 millones de pesetas de impuesto sobre sociedades y
607 millones de pesetas de intereses de los socios externos, se obtiene un

beneficio neto final de 695 millones de pesetas.

MAPFRE AMERICA continuara prestando una especial atenciéon al
perfeccionamiento de la gestion de sus entidades filiales, el reforzamiento de
sus estructuras directivas y la optimizacion de sus resultados. En 1999, no
obstante, no es de prever crecimiento en el contravalor en pesetas de sus
cifras de emision, como consecuencia del traspaso de sus carteras del ramo de
Vida a las filiales de MAPFRE AMERICA VIDA, de la depreciacion

experimentada por el Real brasilefio y de la previsible evolucién negatnvaﬁek

cambio de las monedas de los paises iberoamericanos respecto a la pe/set9
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DATOS MAS SIGNIFICATIVOS
1998 1997
Fondos propios consolidados .............eeeeeeeeeiiiiniiiiiiiieeeeee e 63.638 56.227
SR——— 187.290 195.571
i fl @S (1) oo 22878 24096
Tsseso§ inancieros...... f ........ TR 97.980 106.773
oreria e inversiones financieras ..., 17.366  27.046
Inversiones iNMODIIAMAS. .........viiiiiiiiiieiieeeeee e
Resultado consolidado antes de impuestos, minoritarios
L . . - 2.339 130
y amortizacion fondo de comercio y adquisicion de cartera............ 696 650

Amortizacién fondo de comercio y adquisicion de cartera...............

Millones de pesetas
(1) Filiales y asociadas. Dato agregado al tipo de cambio de cierre del ejercicio.

E UNIDAD AMERICA VIDA

Durante 1998 MAPFRE AMERICA VIDA ha iniciado la adquisicion o
suscripcion de participaciones mayoritarias en compafias de seguros de vida
del continente americano, al mismo tiempo que ha dirigido e impulsado el
desarrollo de productos y sistemas informaticos de gestion de seguros

individuales de vida para su implantacién en las entidades participadas.

En 1998 la sociedad ha adquirido participaciones mayoritarias en las entidades
aseguradoras PRAICO LIFE (Puerto Rico) y VERA CRUZ VIDA E
PREVIDENCIA (Brasil), y ha participado -también mayoritariamente- en la
constitucion de MAPFRE ACONCAGUA VIDA (Argentina). Asimismo ha
suscrito el 49% del capital del holding TEMA VIDA (México), propietaria del
67% del capital de la sociedad administradora de fondos de retiro mexicana
AFORE TEPEYAC.

Estas actuaciones forman parte de la actual etapa de expansion horizontal, que
continuara durante el afno 1999 y cuyo principal objetivo es la creacién o
adquisicion de companias y negocios de seguros de vida y previsionales a
partir de las carteras de las entidades filiales de MAPFRE AMERICA.

Las inversiones realizadas en 1998 ascienden a 5.371 millones de pesetas.

Merecen destacarse las siguientes:

e Suscripcion de una ampliacién de capital de la sociedad holding TEMA VIDA
(México), propietaria del 67% de AFORE TEPEYAC (México), por importe de
1.594 millones de pesetas.

e Compra de acciones de PRAICO LIFE (Puerto Rico), representativas del

60% de su capital social, por importe de 1.419 millones de pesetas.

e Adquisicion de acciones de VERA CRUZ VIDA E PREVIDENCIA (Brasil),
representativas del 55% de su capital social, con una inversion total de 1.788
millones de pesetas, de los que 1.299 millones se pagaron en diciembre de

1998 y los restantes 489 millones se han liquidado en enero de 1999.

. Suscripciéon del 80% del capital social de MAPFRE ACONCAGUA VIDA

(Argentina), por importe de 570 millones de pesetas.

Para la financiacion de estaé inversiones, durante 1998 se ha ampliado el
capital de MAPFRE AMERICA VIDA en la cifra de 6.000 millones de pesetas,

que se han desembolsado en su totalidad.

En virtud del acuerdo de colaboracion empresarial suscrito el 28 de julio de
1998 entre el SISTEMA MAPFRE y CAJA MADRID, esta institucion financiera
ha adquirido participaciones en las sociedades filiales AFORE TEPEYAC
(México) y PRAICO LIFE (Puerto Rico) con porcentajes del 33 y el 25 por

ciento, respectivamente.

Durante 1998 se ha avanzado, por otra parte, en el perfeccionamiento de la

gestién de las sociedades filiales, que estan preparandose para conseguir un

desarrollo empresarial adecuado en los proximos anos. En esta linea:
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desarrollo de alguno de estos productos en las compafias VERA CRUZ
VIDA E PREVIDENCIA (Brasil) y PRAICO LIFE (Puerto Rico).

e Se han desarrollado sistemas informaticos de gestion de seguros
individuales de Vida y Accidentes para MAPFRE COLOMBIA VIDA,
MAPFRE PERU VIDA y MAPFRE ACONCAGUA VIDA y se ha trabajado en

la mejora de los sistemas informaticos ya implantados.

e Se esta potenciando la actividad comercial de las sociedades, desarrollando
redes comerciales acordes con los nuevos productos comercializados, asi

como en la implantacién de planes comerciales y de formacion.

e Se trabaja continuamente en el fortalecimiento de las gerencias y equipos
directivos locales para que operen con la suficiente autonomia sin perder el
apoyo, importante en esta etapa inicial, de la sociedad de seguros generales

existente en cada pais.

El resultado bruto de explotacién de MAPFRE AMERICA VIDA vy sus filiales ha
sido negativo por importe de 78 millones de pesetas. Deducidos 2 millones de
pesetas de amortizacion del fondo de comercio de consolidacion, el impuesto
sobre sociedades y la participacion de los socios externos en los beneficios de

filiales, resulta una pérdida final consolidada de 147 millones de pesetas.

Los fondos propios consolidados ascendian al cierre del ejercicio a 9.495
millones de pesetas, incluyendo 1.949 millones que corresponden a la
participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio de las sociedades

filiales.

Los activos totales consolidados ascienden a 29.477 millones de pesetas,
destacando en su composicion las inversiones, con un volumen de 16.341

millones de pesetas.
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Las primas consolidadas de MAPFRE AMERICA VIDA y sus sociedades
dependientes han alcanzado en 1998 la cifra 776 millones de pesetas,

correspondientes en su totalidad a la sociedad PRAICO LIFE.

De acuerdo con los planes elaborados, MAPFRE AMERICA VIDA centrara su
actividad en 1999 en el desarrollo de una red de entidades especializadas en
seguros de Vida y Planes de Pensiones en Iberoamérica. Dentro de esta
politica, sus objetivos inmediatos son el comienzo de las actividades de
MAPFRE COLOMBIA VIDA y MAPFRE PERU VIDA vy la constitucién de una
aseguradora de Vida y otra de rentas vitalicias en México, una entidad de

seguros de retiro en Argentina y una distribuidora de valores mobiliarios en
Brasil.

Los presupuestos de MAPFRE AMERICA VIDA prevén que sus filiales
obtengan en 1999 una cifra agregada de ingresos por importe de 17.300
millones de pesetas, que representaria un crecimiento del 96 por 100 respecto

al volumen de este negocio en 1998.

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

1998 1997

Fondos propios consolidados (1) ... s sussessmesnsos 9.495 2.058
Primas emitidas (2) .......ooeeiiiiiiiiiieee e 705 -
Activos totales consolidados. . ...cxmesmmsammva oo 29.477 2.088
INTVETSIONES ... o0 vonns canmmmmnos vommomeonsss s sasissied 585 ERAS T3 T THES 16.341 2.035
Resultado consolidado antes de impuestos

minoritarios y amortizacion de fondo de comercio... 78 104
Amortizacion fondo de comercio..........cccoeveuueeriinnennn. 2 0
EfECHIVO ..o 4.292 28

Millones de pesetas. ) )
(1) Capitales propios mas socios externos. (2) ~ Directo mas aceptado.

H UNIDAD REASEGURO
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aseguradores y reaseguradores. En el mundo de la intermediacion se han
conocido también operaciones de envergadura. Se observa, por otra parte, que
reaseguradores hasta ahora identificados con alguno de los cuatro principales
mercados (USA, Europa continental, Londres y Bermudas) estan adquiriendo
muy rapidamente una presencia global, tanto en el plano geografico como en el

funcional.

En 1998 los resultados técnicos derivados de la suscripcion de reaseguro se
han deteriorado a consecuencia de la reduccion de precios de los reaseguros
no proporcionales y de las condicianes contractuales mas beneficiosas para los
clientes en los reaseguros proporcionales. Adicionalmente, 1998 ha sido un
ejercicio de ocurrencia de siniestros catastroficos de importancia. El cambio de
milenio, también llamado "efecto 2000", ha generado una gran preocupacion en
el sector asegurador y reasegurador mundial y ha originado distintas

reacciones, segun los mercados.

En este entorno internacional cada vez mas competitivo, la politica de
suscripcion de MAPFRE RE vy sus filiales ha seguido orientada a las relaciones
globales con sus cedentes, asumiendo las presiones que emanan de los
distintos mercados en materia de precio y condiciones de aseguramiento. Se
ha conseguido, sin embargo, mantener una politica de suscripcién ajustada,
dentro de los parametros tradicionales de la entidad, lo que en parte es causa
del menor volumen de primas suscritas en este ejercicio. Por otra parte, se ha
intensificado la politica de servicios con la realizacion de numerosos

seminarios, cursos de formacion y publicaciones dirigidas a los clientes.

En 1998 MAPFRE RE y sus filiales han contabilizado primas por importe
consolidado de 78.061 millones de pesetas, cifra que supone una reduccién del
46 por 100 sobre el ejercicio precedente, debida en su mayor parte a la
devaluacion, en relacion a la peseta, de determinadas monedas que tienen
gran representacion en la cartera de negocio. Las primas retenidas se han

elevado a 55.241 millones de pesetas, lo que representa el 71 por 100 de k

contabilizadas.

-~

Los gastos de gestion han supuesto 4.246 millones de pesetas y representan el

5,44 por 100 de las primas, porcentaje superior en cinco décimas al del
ejercicio anterior.

Los ingresos financieros netos han ascendido a 9.126 millones de pesetas, con
incremento del 15 por 100 respecto a los obtenidos el ejercicio precedente.
Esta cifra, una vez absorbido el déficit técnico y los resultados excepcionales,
permite obtener un beneficio consolidado de 3.557 millones de pesetas, antes
de impuestos y socios minoritarios. El resultado después de impuestos e
intereses minoritarios se eleva a 2.125 millones de pesetas. Especial incidencia
han tenido en este resultado, inferior al del ejercicio precedente, la ocurrencia

de los huracanes Mitch y Georges, que han tenido un coste neto para la Unidad
de 4.900 millones de pesetas.

Las provisiones técnicas netas ascienden a 79.849 millones de pesetas vy

representan el 144 por 100 de las primas retenidas.

Las inversiones totalizan 111.527 millones de pesetas. Dicha cifra comprende
11.718 millones en inversiones materiales, 95.279 millones en inversiones
financieras y 4.530 millones en inversiones en empresas filiales. La tesoreria y
otros activos liquidos alcanzan la cifra de 5.117 millones de pesetaé, y los

activos totales consolidados ascienden a 153.386 millones.

Entre los hechos mas significativos de la actividad de la Unidad Reaseguro de

MAPFRE durante el ejercicio 1998, merecen destacarse los siguientes:

* Con fecha 2 de abril la Junta General acordé ampliar el capital social de
MAPFRE RE en 774.816.000 pesetas, incrementandose con ello los fondos
propios en la cifra de 2.356.990.272 pesetas.

* La agencia de clasificacion internacional STANDARD & POOR'S, en su
revision anual, mejor6 la clasificacion financiera de MAPFRE RE,

elevandola a la categoria "AA-".
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A lo largo de 1998 se concluy6 el proceso de concentracion en MAPFRE
RE de la mayor parte del negocio de reaseguro anteriormente suscrito por

sus filiales.

Se han tomado las medidas necesarias para que la Sociedad esté en
condiciones de afrontar el cambio de milenio sin alteraciones en su

operacion respecto de clientes, corredores y reaseguradores.

La preparacion para el advenimiento del euro no ha generado problemas de
especial mencion, puesto que la Unidad ya estaba operando en gran numero

de monedas en base al origen de su negocio.

MAPFRE RE prevé culminar en 1999 las tareas organizativas derivadas del
proceso de concentracion de las operaciones de reaseguro que anteriormente
suscribian sus filiales y prevé prestar una especial atencion al desarrollo de
posibles nuevas lineas de operaciones en el mercado de Brasil, como
consecuencia de la apertura de dicho mercado en el que estd presente la
Sociedad a traves de su filial MAPFRE RE ASSESSORIA LTDA, y en otros
mercados como el norteamericano, donde se estudia la posible creacion de

una estructura "in situ" para operar en dicho mercado.

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

1998 1997
Fondos propios............... s K NS A 31.488 30.642
Primas contabilizadas™ ..........ccccerircainnncnnnn R LY 12%33?
grlmgsior:;zr;léjs; Ca..s. netas iessmsmsasersanassssesaneseas — e BE 944 81521
rovis trr e e e T 79.849 123377

Tesoreria e inversiones™ ........cccenneeen o s T
Ingresos financieros netos™ ......... R R
Resultado consolidado antes de impuestos y minoritarios

116.645 7.923
9.126 4.894
3.557

Millones de pesetas

» Datos agregados

b Datos consolidados )

En ambos casos se incluyen los correspondientes a la actividad reaseguradora de CORPORACION MAPFRE.,
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lE UNIDAD BANCARIA

En el dltimo trimestre d2 1998 el Banco ha comenzado una nueva etapa en su
desarrollo empresarial, marcada por la incorporacién a su accionariade de la
CAJA DE AHORROS DE MADRID, mediante la adquisicion de una
participacién significativa en su capital social y el inicio de una colaboracion
activa en la gestion de la sociedad.

Este nuevo escenario, fruto de los acuerdos de colaboracion suscritos por el
Sistema MAPFRE y el Grupo CAJA DE MADRID, ha determinado un cambio
en la orientacion estratégica de la entidad, cuyo desarrollo futuro se basara en

las siguientes lineas de actuacion:

* Desarrollo de una plataforma multicanal para la distribucion de una gama
selectiva de productos y servicios financieros, en general poco
transaccionales y de alto valor anadido. En esta linea, el Banco

continuara concentrando sus esfuerzos en consolidar y potenciar la

distribucion de productos financieros a través de la Red de Agentes y

Delegados del Sistema MAPFRE, que se articulara como el principal

canal de comercializacion de la entidad.

* Configuracion del Banco como canal complementario del SISTEMA
MAPFRE, contribuyendo a aumentar su gama de productos y su oferta a
clientes y aseguradés, y como canal alternativo para el Grupo CAJA DE

'MADRID, en el que se incardinaran las estructuras de negocio vy
distribucion orientadas al mercado, con vocacion de crecimiento propio e
independiente, aunque coordinado con la red de CAJA DE MADRID.
Como expresion concreta de esta linea de actuacion, el Banco ha
adquirido una participacion significativa, que se prevé incrementar
progresivamente, en el capital social de MADRID LEASING,
FINANMADRID y BANCOFAR, entidades del Grupo CAJA DE MADRID

especializadas en- actividades de leasing, financiacion al consumo y

servicios financieros al sector farmaceéutico.
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* Reestructuracion de la red de oficinas de gestion de banca universal de
clientes, asi como de los servicios centrales y territoriales del Banco,
adecuando tanto su configuracion como su dimension a los

requerimientos del nuevo modelo organizativo y de distribucion.

Las cuentas del ejercicio 1998 han acusado ya el impacto de las medidas
adoptadas, anticipando el efecto que producira la materializacion de los planes

de reestructuracion a lo largo de 1999.

Por lo demas, siguiendo la tendencia de los ejercicios precedentes, el ejercicio
1998 se ha caracterizado por la progresiva reduccion de los tipos de interés.
La entrada de Espafia en la Unidon Monetaria Europea ha supuesto el
alineamiento de los tipos de interés esparioles con los del resto de miembros
de la U.M.E., situandose al cierre del ejercicio el tipo de interés de intervencioén
en el 3%. Consecuencia de lo anterior ha sido la mayor dificultad para obtener
depositos bancarios a plazo, al tender el ahorro hacia otros productos

financieros con una mejor rentabilidad y tratamiento fiscal mas favorable.

En este contexto, la actividad del BANCO ha experimentado en 1998 un
crecimiento del 4%, habiendo cerrado el ejercicio con unos activos totales
consolidados de 262.465 millones de pesetas. Los fondos ~propios
consolidados, después de la distribucion de beneficios, ascienden a 27.817
millones, con un excedente de 8.727 millones de pesetas respecto de los
recursos minimos exigibles segun la normativa vigente. Los recursos de
clientes ascienden a 223.635 millones de pesetas, con incremento del 11%

respecto del ejercicio de 1997.

La inversion crediticia alcanza los 177.860 millones de pesetas, con incremento
del 24% respecto del ejercicio anterior. Dentro de este capitulo hay que
destacar el aumento obtenido en créditos y prestamos hipotecarios que, con un
crecimiento del 29%, suponen una inversion de 96.201 millones, que

representa el 54% del total de inversion crediticia del Banco.
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Las inversiones en entidades de crédito ascienden a 67.432 millones de
pesetas, con reduccion del 23% respecto del ejercicio anterior. EI Banco sigue
actuando en el mercado interbancario con una posicion neta prestadora,

adecuando las colocaciones y plazos en relacion con la estructura de su
Balance.

La morosidad representaba al cierre del ejercicio el 1,05% de la inversion
crediticia, siendo el saldo de 1.859 millones de pesetas inferior al del ejercicio
anterior. Como revela el ratio antes indicado, el Banco sigue manteniendo una
estricta seleccion de operaciones y sigue desarrollando y perfeccionando sus
sistemas de control de riesgos para garantizar la mejor calidad crediticia de sus
inversiones. Los fondos dotados para insolvencias ascienden a 2.778 millones
de pesetas y suponen una cobertura del 149% de los activos dudosos. En el
presente ejercicio el Banco ha decidido cancelar el fondo complementario para

insolvencias que tenia constituido con caracter voluntario.

El margen financiero alcanzado ha sido de 7.843 millones de pesetas, que
representa un crecimiento del 6% sobre el ejercicio anterior. Los gastos
generales de administracién han supuesto 7.404 millones, con incremento del

11% respecto de 1997.

En el marco de la nueva orientacion adoptada tras la firma de los acuerdos
entre el SISTEMA MAPFRE y el GRUPO CAJA DE MADRID, en 1998 se han
dotado con cargo a la Cuenta de Resultados fondos extraordinarios por importe
de 1.226 millones de pesetas en prevision de los costes derivados de los
planes de reestructuracion de su red de oficinas y de redimensionamiento de la
plantilla. Igualmente, de acuerdo con los requerimientos tecnoldgicos que
seran necesarios para el desarrollo del Banco en su nueva etapa, se ha
considerado conveniente cancelar los desarrollos de nuevas aplicaciones

informaticas en curso de ejecucion y adeudar a resultados los costes

incurridos.
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El beneficio consolidado del Banco, después de impuestos y de los ajustes
derivados de las operaciones extraordinarias antes mencionadas, ha sido de

599 millones de pesetas.

Los esfuerzos del BANCO MAPFRE se centraran en 1999 en dar un mayor
impulso al desarrollo de la actuacién de la red agencial del Sistema como canal
distribuidor de productos del Banco, lograr una mayor eficiencia en costes,
definir ia plataforma tecnolégica mas adecuada para el crecimiento futuro de
sus operaciones y avanzar en la integracion operativa con FINANMADRID,
MADRID LEASING y BANCOFAR, identificando y desarrollando las sinergias
que permitan incrementar volimenes de negocio y obtener economias de

escala en costes.

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

1998 199
FOIIGE DB . oo cnnsvissni siomss iin s e MRS 27.817 27122
Fondo de provision para insolvencias..................... = 1
RECINE0SE U8 CHETHES ... mmsmmsimssmmsssisssisisiosssis 223.635 201,116
Inversion creditiCia...........ovvveeeeeeeeeeeee e, 177.860 143.299
Productos finanCieros .........coeveeeeveeeiiieeiieeeeeeien 14.563 16.030
........................... 1.859 5 061

AN OSIdUOSDS o et e e S e

Millones de pesetas

M UNIDAD ASISTENCIA

En 1998 MAPFRE ASISTENCIA y sus filiales han obtenido unos resultados
muy satisfactorios, tanto por el volumen de ingresos consolidados como por los
beneficios alcanzados. Respecto a 1997, la sociedad ha experimentado un
incremento del 10 por 100 en sus ingresos consolidados, con una cifra de
negocio de 21.463 millones de pesetas. El beneficio, antes de impuestos y
minoritarios, ha sido de 845 millones de pesetas, un 51 por 100 mas que en
1997.

El SISTEMA INTERNACIONAL DE ASISTENCIA MAPFRE (SIAM), integrado
por MAPFRE ASISTENCIA y sus filiales, ha cerrado el aﬁd con presencia
directa en 27 paises a través de 24 sociedades filiales, 4 agencias generales, 2
oficinas de representacion y 2 oficinas comerciales.
completa con la Agencia de Viajes espariola CLUB VIDA.

Esta estructura se

Durante 1998 la sociedad se ha consolidado como una de las mayores
companias internacionales de asistencia en viaje. Adicionalmente, se ha
continuado con la diversificacion de lineas de negocio, que ha propiciado el
lanzamiento de nuevos productos y servicios asi como la consolidacion de las
modalidades en la que es pionera en todo el mundo: asistencia domiciliaria,
proteccion de tarjetas de crédito, teleasistencia, servicios de valoracion de
danos corporales y de "cost containment", informacion telefonica, "call-center”,

telemarketing, etc.

Los hechos mas significativos que han marcado el desarrollo de la sociedad y

sus filiales a lo largo de 1998 son los siguientes:

*

Ampliacion del capital, por importe de 1.000 millones de pesetas.

* Constitucion e inicio de las operaciones de filiales en Costa Rica y
Guatemala y extension de actividades comerciales en Paraguay, lo que ha
reforzado aun mas la situacion de

liderazgo de la compafia en

Iberoamérica, donde ya esta presente en catorce paises.

* |Importante desarrollo comercial en la Europa del Este, con la suscripcion de
negocios en Rusia y Rumania; en el Oriente Medio, donde ya cuenta con

negocio en seis paises; y en el Norte de Africa.

+ Inicio de operaciones en el Extremo Oriente desde la oficina comercial de

Manila, abierta a finales de 1997.
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* Significativo crecimiento del volumen de negocio en Europa, con la
incorporacion de carteras en Alemania y Reino Unido, ademas del positivo

desarrollo del negocio en Espafia.

* Creacion y puesta en marcha del programa de "Managed Care & PPO" en
Estados Unidos, completado con la firma de un importante acuerdo con la

Clinica Mayo.

* Consolidacion de la Agencia de Viajes CLUB VIDA, que ha alcanzado 2.812
millones de pesetas de facturaciéon, con un beneficio de 21 millones, y

cuenta con 15 oficinas en Espana.

* Implantacion en Espafa, Brasil, Alemania y Portugal del nuevo sistema
contable y de gestion SAP R/3, que ha supuesto un importante esfuerzo y

que mejora sustancialmente la capacidad de gestién de la compainia.

Con una cartera de 454 clientes mayoristas en todo el mundo, que incluyen
aseguradoras, marcas de automoviles, entidades financieras, tour operadores,
lineas aéreas y grandes corporaciones, la Unidad ha alcanzado un numero
total de 16 millones de pdlizas, tanto de seguro como de reaseguro, con 43,2
millones de beneficiarios aproximadamente, para los que se han tramitado mas
de 1.000.000 de asistencias.

MAPFRE ASISTENCIA y sus sociedades filiales, oficinas y agencias generales
contaban al cierre del ejercicio con 1.131 empleados, de los cuales 226

desarrollaban su actividad en Espana.
MAPFRE ASISTENCIA ha presupuestado para 1999 un crecimiento de los
ingresos consolidados del 22% como resultado de distintas acciones tanto en

Espafia como en el extranjero:

* En Espaﬁa se reforzaran las acciones comerciales para la venta

-~

producto disefiado para agencia de viajes con una clara diferenciaciéon en
marketing.

A nivel internacional estd prevista la apertura de una oficina de
representacion en Gran Bretafia y una oficina comercial en Asuncion vy la
constitucién de una sociedad filial en El Salvador, a la vez que comenzara
sus operaciones la recientemente constituida ASISTENCIA BOLIVIANA
S.A. En el ambito comercial, una gran mayoria de las sociedades filiales
lanzaran en los préoximos meses nuevos productos y servicios,

especialmente de call-center, gestion de siniestros y cost containment.

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS
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Recursos propios consolidados.............ccceeeveeiieeeenee.. 5.213 3.970
19.469

Ingresos consolidados............ooovvvveeivviiiiiiiiiieeeeee 845 560

Resultado consolidado antes de impuestos
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Millones de pesetas

SOCIEDADES AUTONOMAS

B MAPFRE INMUEBLES

MAPFRE INMUEBLES vy sus filiales han contabilizado en 1998 ingresos

consolidados por importe de 4.110 millones de pesetas y obtenido un beneficio

de 522,7 millones antes de impuestos.

Se han realizado nuevas inversiones en suelo destinado a la actividad de
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adquirido, conjuntamente con otras entidades, los derechos de edificabilidad de
un solar en el Paseo Maritimo de Palma de Mallorca, con capacidad para
aproximadamente 300 viviendas. También se ha producido la adjudicacion de

diversas parcelas en Gava (Barcelona), para otras 60 viviendas.

En el segundo semestre de 1998 finalizé y se entregd a los compradores la
promociéon desarrollada en la calle Marina, de Barcelona, que contaba con 69

viviendas, locales comerciales y 135 plazas de aparcamiento.

Durante 1998 continuaron las obras de la promocién de Pozuelo de Alarcén
(140 viviendas y 199 plazas de aparcamiento) y se inicié una nueva promocion
en el Parque Empresarial de Las Rozas - Madrid (76 viviendas y 102 plazas de
aparcamiento), ambas vendidas practicamente en su totalidad. Tras la venta en
1998 de los locales y oficinas en el edificio sito en la calle Juan Rején, de Las
Palmas de Gran Canaria, esta promocion se encuentra agotada, al igual que la
promocién de viviendas realizada por DESURCIC en Alcald de Henares. Ha
continuado asimismo la explotacién en régimen de alquiler del edificio de
Oporto, en Portugal, propiedad de la sociedad en una tercera parte indivisa, en
el que a finales del ejercicio se encontraban arrendadas 43 oficinas, 4 locales

comerciales y 109 plazas de aparcamiento.

Ademas, han continuado las gestiones para la ordenacién urbanistica de la
finca "Monsalvez", en Malaga. Tras la aprobacion definitiva por la Junta de
Andalucia del Plan Parcial de Ordenacién del Sector SUP-BM2, se ha
redactado el Proyecto de Urbanizacion y se esta gestionando la constitucion de
la correspondiente Junta de Compensacion para desarrollar el poligono, en el
que la filial DESURCIC tiene una participacion del 16,67 por 100.

La suspension por la Junta de Andalucia del Plan General de Ordenacién
Urbana de Marbelia ha determinado la conveniencia de paralizar, hasta que se

apruebe dicho Plan, las gestiones para la aprobacion del Plan Parcial de

Ordenacion de la finca Coto Chico, situada en dicha localidad, en la que se .

prevé desarrollar una promocion de 140 viviendas en primera linea de mar -

Se estan ultimando los proyectos para la construccion de naves industriales en
el Poligono 30-C de Alcalda de Henares (Madrid), en el que MAPFRE
INMUEBLES es ftitular de una participacién del 50 por 100 y cuya

comercializacion se prevé iniciar en 1999, aprovechando la mejoria de la
actividad en este sector.

Ademas de las actividades de promocion inmobiliaria anteriormente citadas,
MAPFRE INMUEBLES ha continuado prestando a otras entidades del
SISTEMA MAPFRE servicios de gestion de proyectos de arquitectura e
ingenieria, gestion inmobiliaria y de construccion y administracién y
mantenimiento de promociones inmobiliarias, habiendo obtenido por este
concepto ingresos por importe de 692 miIIones.de pesetas. En esta actividad,
durante el ejercicio se iniciaron las obras de un edificio de oficinas en
Valladolid, destinado a sede territorial del Sistema MAPFRE, asi como diversas

obras de implantacién y reforma.

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

1998 1997
= To1 (U] =1 (0] o IR 3.943 5.965
| f . 59 91
NETeS0S MNANCIEIOE oo mmssamssess 522 455

Resultado antes de impuestos ..........ccccccvviiiiinnenen.

Datos consolidados de MAPFRE INMUEBLES en millones de pesetas

B MAPFRE CAUCION Y CREDITO

Espana y Portugal han tenido en 1998 un afio mas de crecimiento sostenido en
la actividad industrial y comercial, con un nivel reducido de impagados. En este
contexto, MAPFRE CAUCION Y CREDITO ha continuado desarrollando
firmemente su volumen de negocios en Seguro de Crédito y ha mantenido su
nivel de actividad en el Seguro de Caucion. El favorable contexto econémico ha
supuesto una siniestralidad contenida y una ulterior reduccion de las ta;as de

primas, alentada por una viva competencia en el mercado.
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Las primas de seguro directo han alcanzado la cifra de 7.129 millones de
pesetas, con crecimiento del 12 por 100 sobre el afio anterior. Las del ramo de
Crédito Interno ascienden a 4.338 millones de pesetas (61 por 100 del total), con
crecimiento del 17 por 100; las de Crédito a la Exportacion a 1.629 millones de
pesetas (23 por 100 del total), con crecimiento del 9 por 100; y las de Caucion a
1.162 millones de pesetas (16 por 100 del total), con incremento del 1 por 100.
Las primas emitidas por la Agencia de Portugal, incluidas en las cifras anteriores,

han supuesto una cifra equivalente a 700 millones de pesetas.

En el ramo de Crédito Interno en Espana, la siniestralidad ha sido del 45 por 100
de las primas devengadas y ha afectado principalmente a los sectores cuero y
calzado, construccion, metal y maquinaria, aunque no se ha producido ningun
siniestro de cuantia relevante. En el ramo de Crédito a la Exportacion la
siniestralidad representa el 55 por 100 de las primas devengadas, habiéndose
concentrado la siniestralidad en Portugal, Alemania y Francia. Las provisiones
para siniestros pendientes de declaracion, calculadas segun la experiencia de la

entidad, alcanzan 732 millones de pesetas en el ramo de Crédito.

La siniestralidad del ramo de Caucion ha sido del 23 por 100 de las primas
devengadas, habiéndose registrado diversos siniestros correspondientes a
garantias aduaneras. Como en anos anteriores, se han realizado principalmente
polizas en garantia de obras publicas y suministros al sector publico y, en menor
medida, polizas de garantias aduaneras y de afianzamiento de cantidades

anticipadas para compradores de viviendas.

La Agencia de Portugal ha registrado un 17 por 100 de siniestralidad sobre

primas devengadas en Caucion y un 52 por 100 en Crédito.

Para el conjunto de las actividades de la entidad, la siniestralidad ha representado
el 44 por 100 de las primas devengadas, frente al 35 por 100 en el ejercicio
anterior. En conjunto, la entidad ha realizado pagos por siniestros por importe de

2.665 millones de pesetas, y los recobros sobre siniestros ya pagados
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provisién acumulada para desviaciones de siniestralidad de 678 millones de

pesetas. Las provisiones técnicas totales representan el 112 por 100 de las
primas emitidas.

Los gastos de gestion han representado el 36 por 100 de las primas emitidas y
los ingresos financieros netos el 5 por 100, lo que ha determinado un resultado

técnico-financiero positivo de 337 millones de pesetas.

Los restantes ingresos y gastos, en los que se incluye principalmente los
correspondientes a gastos de estudio y venta de opiniones de crédito, han dejado

un saldo positivo de 249 millones de pesetas.

El beneficio del ejercicio asciende a 586 millones de pesetas antes de impuestos,
y a 399 millones de pesetas después de impuestos, con incremento del 68 por
100 sobre el ejercicio anterior. La cobertura de provisiones técnicas presenta un
excedente de 3.227 millones de pesetas, y el margen de solvencia es 4,3 veces

el minimo exigido por la ley.

La entidad ocupaba a finales del ejercicio a 205 personas en Espafa, con
organizacion propia en 22 ciudades, en el marco de la red territorial de MAPFRE.

La Agencia de Portugal daba empleo a 27 personas.

La sociedad filial MAPFRE GARANTIAS Y CREDITO (Chile) ha registrado en
1998 un volumen de primas equivaiente a 386 millones de pesetas, con
crecimiento del 12 por 100, una siniestralidad del 37 por 100 y un beneficio

equivalente a 34 millones de pesetas.

En septiembre de 1998 se cred la sociedad MAPFRE AMERICA CAUCION Y
CREDITO, cuyo accionariado estd compuesto por MAPFRE CAUCION Y
CREDITO (40 por 100), MAPFRE AMERICA (35 por 100) y CREDIT
GUARANTEE, de Sudafrica (25 por 100). Esta sociedad holding agrupara en el

futuro las sociedades filiales especializadas que se vayan creando en distintos

paises de |beroamérica. La nueva sociedad adquirira las acciones de-la filial

LS
chilena antes mencionada y ha acordado la proxima creacion de uria nueva
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aseguradora de crédito en Colombia, junto con el grupo asegurgdor colombiano
SURAMERICANA. El socio CREDIT GUARANTEE aporta a estos proyectos la
experiencia de setenta afios de desarrollo del Seguro de Crédito en la Republica
Sudafricana, tanto en riesgos comerciales domeésticos y de exportacion como en

la gestién del riesgo politico y a largo plazo con reaseguro estatal.

MAPFRE CAUCION Y CREDITO dedicara en 1999 una especial atencién al
desarrollo de filiales especializadas en |beroamérica a través de MAPFRE
AMERICA CAUCION Y CREDITO. Su proyecto mas inmediato es la creacion de
una aseguradora de Crédito en Colombia, en colaboraciéon con el grupo
SURAMERICANA.

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

1998 1997

RECUrS0S ProPIOS.....ccoiiiiiiiiieieeeeeee e 2.302 2.076
. . 7.129 6.367
Pr!mas de seguro direCto...........uvvveeeeeeeeeeieeiieeeeeieei 7 545 6.760
Prlmgs totale's‘.... ............................................................ 8.214 7019
Prowsmnc—;‘s ECNICAS ..o, 512 483
Ingresos financieros............coooeeeeeeeeeeccccciiiiieeeeeeeee e 586 431

Resultado antes de impuestos ...........ccccoevvvvviveeiinnnee...

Millones de pesetas

ASPECTOS CORPORATIVOS

Durante 1998 las acciones de la Corporaciéon han cotizado 247 dias en el
Mercado Continuo, con un indice de frecuencia del 100 por 100. Durante el
ejercicio se han contratado 52.190.259 titulos, frente a 43.463.484 en el
ejercicio anterior, con incremento del 20,1 por 100 en el volumen de titulos

contratados. El valor efectivo de estas transacciones ha ascendido a 235.324

millones de pesetas, frente a 166.365 millones de pesetas en 1997. m
AN o
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ORGANOS DE GOBIERNO

Los altos érganos de gobierno del SISTEMA MAPFRE, del que forma parte
CORPORACION MAPFRE, han abordado un estudio profundo de las
recomendaciones contenidas en el informe emitido por la Comision Especial
para el Estudio de un Cédigo Etico de los Consejos de Administracion de las
Sociedades ("Informe Olivencia"), y de la conveniencia de su aplicacion a las
distintas entidades del SISTEMA MAPFRE, para lo que se ha creado una
comision "ad hoc" en el seno del Consejo de Administracion de MAPFRE
MUTUALIDAD. Aunque en el momento en que se redacta este informe aun no
se ha completado el estudio y definicién de las medidas a adoptar, puede
anticiparse que, tanto MAPFRE MUTUALIDAD como las principales entidades
del SISTEMA MAPFRE -especialmente aquéllas cuyos valores cotizan en
Bolsa-, asumiran e implantaran la practica totalidad de las recomendaciones
contenidas en dicho informe, con la necesaria adaptacion a las peculiaridades

del Sistema y a los condicionantes de su estructura empresarial y societaria.

En concreto, respecto a CORPORACION MAPFRE, las grandes lineas de la

reforma de sus érganos de gobierno en estudio son las siguientes:

Adaptacion de las funciones del Consejo de Administracion a las

recomendadas en el Informe Olivencia.

* Reduccién del numero de altos ejecutivos del Sistema que ocupan puestos
en el Consejo de Administracién; y paralelo aumento de la participacion de
Consejeros dominicales en representacion de MAPFRE MUTUALIDAD
(designados de entre sus consejeros independientes no ejecutivos), y
consejeros dominicales en representacion de los socios minoritarios o
independientes, que en conjunto pasaran a ser amplia mayoria en el

Consejo.

nombramientos y Seguimiento).




= Designacion de un Vicepresidente Segundo del Consejo de_.Administracién,

cuyo nombramiento recaera en un consejero no ejecutivo.

Estas lineas de reforma se han tenido ya en cuenta en las propuestas de
nombramientos y ceses de consejeros que se someten a la Junta General. En
concreto se propone que la Junta acepte la renuncia que han presentado los
consejeros D. Sebastian Homet Dupra, D. Andrés Jiménez Herradon, D. Luis
Leguina Cebreiros, D. Manuel Lorente Ruiz, D. Luis La O, D. Fausto Rodriguez
del Coso y D. Primitivo de Vega Zamora, todos ellos altos ejecutivos del
Sistema; que reelija en sus cargos a los consejeros D. Alberto Manzano Martos
y D. José Manuel Martinez Martinez, a quienes corresponde cesar por
cumplimiento del plazo para el que fueron elegidos; y que designe nuevos
consejeros a D. Florentino Brafia Valdés, D. Luis Hernando de Larramendi
Martinez, D. Antonio Miguel-Romero de Olano, D. Alfonso Rebuelta Badias y
D. Pedro Unzueta Uzcanga, todos ellos miembros independientes no ejecutivos
del Consejo de Administracion de MAPFRE MUTUALIDAD, asi como al
Secretario del Consejo de Administracion D. José Manuel Gonzalez Porro, y a

D. Manuel Jesus Lagares Calvo, como consejero independiente.

En esta misma linea, el Consejo de Administracion, en su reunion del dia 24 de
marzo de 1999 ha adoptado los siguientes acuerdos, que tomaran efecto una

vez celebrada la Junta General Ordinaria:

= Designar Vicepresidente Primero del Consejo de Administracion, con
caracter ejecutivo, a D. José Manuel Martinez Martinez y Vicepresidente

Segundo a D. Florentino Brafa Valdés.

= Llevar a cabo una amplia reestructuraciéon de la Comisién Directiva, en la
que causan baja D. Sebastian Homet Dupra, D. Andrés Jiménez Herradén,

D. Luis Leguina Cebreiros, D. Manuel Lorente Ruiz y D. Fausto Rodriguez

del Coso, y se incorporan D. Florentino Brafia Valdés (como Vicepresidente

El Consejo de Administracion desea dejar constancié del sincero
agradecimiento de la Sociedad a las personas que causan baja en los distintos
érganos de gobierno como consecuencia de esta reestructuracion, tanto por la
lealtad y eficacia con que han desempefiado sus cargos como por la
generosidad con que han renunciado a los mismos para facilitar la
reestructuracion pretendida. Asimismo expresa el agradecimiento de la
Sociedad a D. Rafael A. Roca y D. Gregorio Martin Rodriguez, que han
causado baja como consejeros durante el ejercicio 1998, el primero por
cumplimiento de la edad limite establecida en las normas internas del Sistema
y el segundo por razones personales.

EVOLUCION PREVISIBLE

Los presupuestos de resultados de las sociedades filiales prevén nuevamente
para 1999 importantes crecimientos en su volumen de operaciones y un nivel
de beneficios esperado en progreso sobre los del afio pasado, lo que deberia

permitir incrementar proporcionalmente los dividendos recibidos por la

/

Corporacion.
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El Informe de Gestién Individual de CORPORACION MAPFRE, Compaiiia

Internacional de Reaseguros,

1998, contenido en las pé&ginas

correspondiente al ejercicio

31 a 70 precedentes, ha sido

formulado por el Consejo de Administracidén en su reunidén del dia

24 de marzo gle 1999.

D. Carlos Alvarez Jiménez
President

D. Filomeno Mira Candel
Vicepresi Primero

D. Alberto Manzano Martos
Vicepresidente Segundo

artinez MarfAnez
do

D. Julio Castelo4x?trén

Vocal
WMI/ (

D. Julio Caubfm Hernarmde2
Vocal

D. Juan Fernandez-{Layos Rubio
Vocal

D. Rafael Galarrsga Solores
Vocal

arre Bermejo

\
D. Seb %¥aﬁ\gifiy Dupra
Vocal

\

D. Andrés Jimémez Herraddn
Vocal

/
D. Luis La O
Vocal

D. Luis Legui C eiros
Vocal

D. Manuel Loréente Ruiz

Vocal g}th\i>

e ———

D. Manuel Ocdédn Terrasa
Vocal

D. Fausto Rodriguez del Coso

itivo de Vega Zamora

D. Domingo Sugranyes Bickel
Cemsejero -bPyrector G%neral

D. /‘José& Man Gonzalez Porro
Secre )




.... GENCIA PARA HACER CONSTAR que los Consejeros D. Luis La O y
D. Primitivo de Vega Zamora no han firmado por no haber asistido
al Consejo en el que se han formulado las cuentas al encontrarse
fuera de Espaifia. ‘
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