





proteccion personal y de lucha contra incendios mas
adecuados. Légicamente es Mantenimiento quién debe
dar las instrucciones especificas al operario ejecutor del
trabajo.

En base a lo que acabamaos de exponer, considera-
mos que debia eliminarse la figura del coordinador unico
y resposable total del sistema. Es nuestro criteno que
cada responsable de los Departamentos implicados, al
ser conocedor de los“problemas y ser también quien
dispone las actuaciones precisas, debe en consecuencia
asumir, de forma total dentro de su campo pero
compartida en el conjunto, tanto el meérto como la
responsabilidad de la actuacidn.

' No se pretende sustituir las Normativas especificas
para los trabajos denominados “especiales” y que
consideramos bdsicas e imprescindibles, antes al con-
trano lo que se pretende es que el sistema mueva a
facilitar el repaso siquiera mentalmente de las Normati-
vas existentes y que obligue a reflejar en el papel el fruto
de este repaso; que es efectuado de forma simple y
ordenada a modo de “check-list”’. A base de plantear
una serie de cuestiones, cuya contestacion Unicamente
puede ser afirmativa o negativa, y realizada mediante
cruces en el comespondiente casillero, se ha pretendido
lograr el compromiso de las actuaciones realizadas por
los responsables tanto de Produccion como de Manteni-
miento.

En realidad ha interesado ser taxativo en las
respuestas al objeto de salir al margen de toda posible
ambigiedad en la contestacion, que podria dificultar o
tergiversar la correcta interpretacion de la misma.

Ahora bien entendemos que se pueden producir
situaciones que precisen de informaciones adicionales o
matizaciones. Sea el caso, por ejemplo, de que para
realizar un trabajo de Mantenirniento en una instalacién,
Produccién deba despresurizarla y ésto no sea conve-
niente hacero hasta el momento previo de efectuar la
reparacion por Mantenimiento. Entonces si bien Produc-
cion informard que no ha despresurizado, ineludible-
mente debera efectuar los comentanos pertinentes en el
capitulo de “Instrucciones Complementarias o precau-
ciones especiales a seguir por Mantenimiento en ios
trabajos previos’”.

£l impreso editado en una sola hoja a dos caras,
contiene en el encabezamiento los necesarios apartados
de: localizacion del punto de trabajo; una resefia del
trabajo a efectuar; el nimero de Peticion de Trabajo al
que se adjunta; y la fecha de su creacion. Ei resto del
espacio de la pagina esta dirigido a los tres responsa-
hles, que de una forma u otra intervinen en ia operacién:

responsable por Produccion; respansable por Manteni-
miento; y el propio operario ejecutor del trabajo.

Las actuaciones ¢ instrucciones que cada responsa-
ble plasme en el impreso quedan cenificadas mediante
su correspondiente firma.

E! efecto psicolégico sobre el operario que va a
realizar una operacion con cierto riesgo, de tener en su
poder un documento en el que las jefaturas le informan
de que se han pensado y adoptado unas medidas
preventivas de segundad especificas para aquella
operacidn, influird pensamos que muy positivamente en
su animo. La circunstancia de que él también estampe
su firma debe motivarle para que muestre una especial
atencion a su trabajo, puesto que es delicado v él no
debe ignorario.

Ahora bien tengamos en cuenta que la importancia
principal de firmar el impreso esta en la mavyor atencion e
interés con que los responsables de Produccion y
Mantenimiento verficaran las especiales condiciones de
seguridad a tener en cuenta.

Consideramos de suma importancia el que, al pie
del impreso, figure )a indicacién de la fecha y horas de
validez del permiso. Igualmente debe resaltarse de
forma notoria que cada permiso es valido Unicamente
para un dia y un turc de trabajo. Con ello se pretende
evitar incidentes por incorporaciones de personal que
pueda ser desconocedor del estado o de los trabajos
que estdn en curso y, por ello, alterar o incidir en las
medidas preventivas y de seguridad que deben perma-
necer inalterables hasta la finalizacion del trabajo.

Al dorso del impreso se establecen unas instructio-
nes relativas al circuito y a ia sistematica del impreso.
También se define cada trabajo especial, con ejemplos
para una mas facil comprensién y se consignan las
secciones o dmbitos de trabajo en los que los trabajos
en caliente requieren inexcusablemente, la generacion
del presente Permiso.

Se ha completado la pagina con una metddica de
las actuaciones para la entrada en recipientes, que sin’
pretender ser o sustituir a las Normativas especificas
puede ser de utilidad como recordatorio de prevencion
en determinados casos.

SISTEMA DE COMUNICACIONES

El circuito de comunicaciones se ha concebido para
permitir una progresion rapida, con 10s pasos estricta-
mente hecesanos y sin interferencias de Departamentos
Gue no sean los propiamente implicados.




Seauridad,

Los impresos de Permiso de Trabajos Especiales
(P.T.E.) deben ir siempre unidos a su comespondiente
Peticién de Trabajo, la cual no es mas que la solicitud
que formula Produccién a Mantenimiento para que éste
efectie cualguier trabajo de reparacion, conservacion,
etc.

Se extenderan por triplicado (original y dos copias),
una copia serd la matriz y quedara unida al talonatio en
poder de produccién. El original y la primera copia se
entregaran a Mantenimiento quien una vez lo tenga
" cumplimentado entregard la copia al operario ejecutor
del trabajo, el cual firmara el enterado en el original que
quedara en poder de Mantenimiento. Una vez concluido
el trabajo el original pasara al Departamento de
Segundad. Tal metddica de cumplimentacion del im-
preso ha sido la que mejores resultados ha dado. Ahora
bien cabe pensar en otras posibles soluciones en base al
organigrama de cada Empresa.

A Produccion le comesponde, en exclusiva, la
generacidn del P.T.E., bien sea por propia iniciativa o a
peticién de Mantenimiento cuando éste crea necesarno
adoptar medidas especiales por cuanto el trabajo puede
generar algun riesgo contemplado o no en la Normativa
de trabajos especiales.

Las dnicas personas responsables de autorizar con
su firma una P.T.E. son los Jefes de Planta, los
Encargados de Tumo y los Encargados de Manteni-
miento.

EL DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD

La actuacion del Departamento de Seguridad en
toda ia problemdtica de los PT.E's es de suma
importancia, puesto que en el contexto de una Seguri-
dad en Linea, consideramos que el Departamento de
Seguridad no debe incidir de forma directa en el circuito.
Consideramos que Seguridad debe desempefiar su
importante misidén como elemento que induce y mueve
al establecimiento de las Normativas especificas de
actuacion, El poder analizar y sacar consecuencias de los
trabajos especiales realizados, de sus resultados e
incidencias, permitird a Seguridad plantear documental-
mente la necesidad de establecer determinadas Norma-
tivas o mejorar {as ya existentes.

En aquellos casos excepcionales en que a Produc-
cidon o Mantenimiento se les presenten cuestiones
conflictivas, deberd ser Segundad quien con su especia-
lizaciéon debera prestarles asesoramiento. Pero en el bien
entendido de que esta actuacion queda totaimente
excluida y es independiente del circuito normal de los
P.TE. s.

CONCLUSIONES

Cuanto se ha indicado antericrmente ha conducido
a la edicion del modelo de Permiso de Trabajos
Especiales (P.T.E.) que ha sido adoptado por diversas
Empresas de tipo medio de la Provincia de Barcelona,
con resultados altamente satisfactorios, por cuanto:

— Se ha mostrado operativo al compendiar en un
solo impreso todos los tipos de Trabajos Especia-
les. Ello supone una simplificacion importante
frente a los sistemas que normalmente requieren
un modelo de impreso distinto para cada tipo de
trabajo.

— Se establece un unico circuito de tramitacion sin
ingerencias de Departamentos ajenos a Produc-
cion y Mantenimiento. Se posibilita su directa
intercomunicacion “‘por escrito” con lo que se
obtiene una mayor rapidez y claridad en las
actuaciones. Frente a otros sistemas en los que la
comunicacion entre los referidos departamentos se
realiza siempre a traveés de intermediarios que
adoptan las decisiones y ellos se limitan a cumplir
instrucciones.

— No permite ambigiiedad en su cumplimentacion,
por cuanto debe consignarse una cruz en el cuadro
St 0 en el NO de unos apartados concretos que
hacen referencia a las condiciones de las instala-
ciones o al uso de protecciones personales y coritra
incendios. Si es preciso hacer una matizacion o
instruccion adicional puede ser plasmada en el
Propio impreso.

— Se define y delimita quién pone en marcha el
sisterna y la responsabilidad de cada uno de los
implicados, puesto que se responsabilizan, de las
verificaciones o de las instrucciones complementa-
rias, con su firma. Se delimita igualmente qué
cargos son los que pueden asumir las decisiones y
por tanto la responsabilidad.

— El operario que debe realizar el trabajo es sabedor
de que debe ejecutar un trabajo que requiere
extremar la atencion en las medidas de seguridad
¥ se da por enterado con su firma de los medios
que debe utilizar asi como de las:instrucciones
complementarias que le da su mando.

— Se establece el periodo exacto de validez del
permiso, por lo que el responsable de cada nuevo
turnc debera ser inexcusablemente conocedor de
la existencia del P.T.E.

— Este sistema de P.T.E.’s representa un paso mas,
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