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La década de los 80 en MAPFRE (I) 

 

A principios de los 80 se produjeron en MAPFRE cambios sustanciales con el fin de preparar al 
Grupo para afrontar la nueva década que se iniciaba. Entre estas transformaciones hay que 
mencionar el nacimiento de CORPORACIÓN MAPFRE en 1981, que se convirtió en el 
instrumento para la expansión futura del Sistema a través de la distribución bursátil de sus 
acciones.

Esta década es también la de la creación de MAPFRE RE, 
MAPFRE CAUCIÓN Y CRÉDITO, MAPFRE AGROPECUARIA y 
MAPFRE ASISTENCIA, entre otras entidades. La estructura 
empresarial creada en 1970 con la constitución de MAPFRE VIDA y 
MAPFRE INDUSTRIAL se mantuvo durante toda la década de los 
setenta y constituyó la base sólida para la expansión en estos años. 
En 1981 se produjeron importantes modificaciones que prepararon 
al grupo para afrontar adecuadamente los años 80. 

Creación de CORPORACIÓN MAPFRE 

Como ya se ha comentado en un 
capítulo anterior (ver número 45 de EL 
MUNDO DE MAPFRE), el Grupo 
participaba en la entidad Central de 
Inversión y Crédito (CIC), dedicada a 
la promoción inmobiliaria y a la 
realización de operaciones de 
financiación, especialmente de 
automóviles, que cotizaba en las 
bolsas de Madrid y Barcelona. Tras la 
crisis bursátil de 1974, MAPFRE se 
enfrentó a la necesidad de realizar una 
profunda rees tructuración de esta 
sociedad, que se lleva a cabo en 1978, 
y para la cual se designa Presidente 
Ejecutivo a Ignacio Hernando de 
Larramendi. Entre 1978 y 1981 se 

puso en práctica un plan de saneamiento de la sociedad, así como 
la liquidación de toda participación en sectores distintos del de 
financiación, eliminando su endeudamiento con entidades bancarias 
y reduciendo de forma drástica los gastos de administración. 
Paralelamente, MAPFRE va ampliando su participación en la 
sociedad, hasta alcanzar una posición claramente mayoritaria. 

Como fin del proceso de 
reestructuración, en el año 1981 CIC 
modificó su denominación por la de 
CORPORACIÓN MAPFRE, y se 
transfirieron a esta sociedad las todas 
participaciones mayorita-rias que 
MAPFRE MUTUALIDAD tenía en 
MAPFRE VIDA y MAPFRE 
INDUSTRIAL, convirtiéndola así en el 
holding de sociedades mercantiles 
promovidas por MAPFRE en los 
sectores de seguros y financiero, y en 
instrumento para la expansión futura a 
través de la distribución bursátil de sus acciones. Desde su 
creación, MAPFRE MUTUALIDAD ha sido propietaria de la mayoría 
del capital de la Corporación. A finales de 2004, el porcentaje de 
propiedad que tenía en esta entidad era del 55,77 por ciento del 
total. 

 
Intervención de Ignacio Hernando 
de Larramendi en el Encuentro 
Internacional de Seguros 
celebrado en 1983, coincidiendo 
con el 50º Aniversario de 
MAPFRE.
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Nuevos sectores operativos 

En los años 1981 y 1982 se promovieron dos nuevas entidades 
aseguradoras integradas en CORPORACIÓN MAPFRE, MAPFRE 
REASEGURO y MAPFRE CAUCIÓN Y CRÉDITO, con la finalidad 
de dotar de autonomía empresarial a estos sectores operativos 
circunscritos hasta entonces a MAPFRE INDUSTRIAL. 

MAPFRE REASEGURO inició sus 
actividades como reaseguradora 
profesional en 1982, bajo la dirección 
de José Manuel Martínez, hoy 
Presidente de MAPFRE. A lo largo de 
la década, la entidad fue ampliando su 
expansión internacional con la 
apertura de oficinas en el exterior (la 
primera en México en 1985), la toma 
de control de entidades regionales y la 
creación de entidades especializa-das. 
En 1990 MAPFRE RE alcanzaba unos 
beneficios de 1.000 millones de 

pesetas, frente a los dos millones obtenidos en el primer ejercicio de 
la entidad, 1982. 

Por su parte, MAPFRE CAUCIÓN Y CRÉDITO empezó a operar en 
el Seguro de Caución como entidad independiente en 1983. En 
1989 esta sociedad amplió sus actividades al seguro de Crédito 
Interior y, ya en 1991, tras la supresión del monopolio estatal sobre 
este ramo, comenzó a comercializar seguros de Crédito a la 
Exportación. 

En 1986 el Consejo de la Mutualidad 
General Agropecuaria, creada en 1933 
por la Asociación de Ganaderos, pidió 
ayuda a MAPFRE para superar la crisis 
que estaba atravesando. Dicha 
mutualidad se transformó en MAPFRE 
AGROPECUARIA, especializandose en 
seguros agrícolas y pecuarios. 

También en 1986, MAPFRE 
MUTUALIDAD promovió un nuevo 
sector operativo, la Asistencia en Viaje, 
que ofreció a sus mutualistas como 
cobertura complementaria del Seguro de Automóviles. El nuevo 
departamento de Asistencia obtuvo un gran éxito y experimentó un 
rápido desarrollo, de forma que en 1989 se decidió transformarlo en 
una sociedad independiente, MAPFRE ASISTENCIA, que comenzó 
a operar en 1990. Tan sólo dos años después, la compañía cerró el 
ejercicio con una facturación de 3.250 millones de pesetas (19,5 
millones de euros). 

 
Reunión del Consejo de 
Administración y directivos de 
MAPFRE MUTUALIDAD en 
Sevilla, 
en 1980, con motivo de la 
jubilación de Rafael Beca. 
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