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I. Introduccion.

La ensefianza de Seguros en Espafia a nivel universitario pablico se desarrolla b3

sicamente en dos areas del saber:

1) El &rea que comprende las disciplinas incluidas en el plan de estudios con-
ducente al titulo de Actuario de Seguros asi como las malcrias propias de -

tercer c¢iclo (Doctorado) y,

2) En segundo lugar, el érea relativa a la temética< de "Derecho de Seguros" —
en su sentido mds general, que comprende ensefanzas impartidas por los De -
partamentos de Derecho Mercantil, Derecho Financiero y Tributario y Derecho

del Trabajo y de la Seguridad Social, principalmente.

Respecto a los estudios actuariales, como titulacién propia se i@parten en Espa-
fia desde 1915; hasta 1953 en la Escuela Superior de Comercio de Madrid y a par -
tir del citado afio en las Facultadea de Ciencias Econdmicas y Empresariales de -
Madrid {(Complutense}, Barcelona {Central) y Bilbao. En efecto, por Ley de 17.07.
53 se establecif una nueva ordenacién de las enseiianzas Econdémicas y Comerciales,
mediante la incorporacién de los estudios que hasta entonces habian sido Supe -
riores de las Escuelas de Comercio, a las nuevas Facultades. En concreto, el ar-
ticulo 23 de la citada ley establece las disposiciones bésicas del nuevo emplaza
miento de los estudios actuariales en Espafia y su rango prefesional. Dado que se
crean tres especialidades (Economia General; Economia de la Empresa y Seguros) la
ley dispone que aquellos licenciados que cursen la especialidad de "“Seguros" re-
cibirdn el titulo de Actuario, Unico que habilita para el ejercicio de la profe-
sidn. Posteriormente, en la Universidad Complutense de Madrid a partir de 1971,-

se configuran estas ensefianzas como una Seccifén o Rama Autdnoma.

La Clasificacién Internacional Uniforme de QOcupaciones (0.1.T.) considera al Ac-
tuario como un profesional que aplica sus conocimientos en Matematicas, Estadis-
tica y Finanzas al establecimiento y gestién de sistemas de pensiones, de Segu -
ros de Vida, Enfermedad, Seguros Sociales, Seguros de Daiios y Ntesponsabilidad, -
etc. . A su vez el marco legal espafiol, como por ejemplo la Ley de Ordenacidon -
del Seguro Privado {1984) y la ley de Regulacidén de Planes y Fondos de Pensiones

(1987), establece la realizacién obligatoria de determinadas funciones por parte

de un Actuario.



En el momento de redactar esta Ponencia (Enero 1992) el Consejo de Universidades
dispone de un borrador sobre las ensefianzas conducentes a la obtencidn del titu-—
lo oficial de Licenciado en Ciencias Actuariales y Financieras, donde se afirma
que el correspondiente Plan de Estudios deberd proporcionar una formacidn cienti
fica adecuada, principalmente de naturaleza financiero—estocistica, que permita
una correcta valoracion y gestidén de riesgos por parte de los agentes econdmicos

que los soportan y de las Instituciones a quienes pueden cederlos.

En los préximos epigrafés nos vamos a centrar en las ensefianzas del &rea actua-—
rial, &mbito en el que desarrollamos nuestra labor docente e investigadora y -
del que disponemos de infbrmacién a nivel de las tres Universidades que, como -

se ha dicho anteriormente, imparten estos estudios.

Respecto al area juridica del seguro y, en general, para el tema objeto de la -
presente Ponencia, las Instituciones docentes vinculadas con el mismo pueden re
mitir al Comité.Organizador del Encuentro las comunicaciones que consideren -
oportuno, las cuales seran tenidas en cuenta en la elaboracién de la Ponencia -

resumen del Seminario.



II. Programacién de los estudios universitarios de 2¢ Ciclo {Licenciatura).

II.1. Objetivos y Programas de las materias especificas en la formacidén del Ac-

tuario.

Vamos a considerar a este respecto las siguientes disciplinas fundamenta-

les.

I7.1l.1. Matemitica Actuarial

Se trata de una disciplina que se autonomiza por razén de su objeto, por
lo que, tanto en el planteamiento de los problemas como en su construccidn
unitaria y en la obtencidn de soluciones Optimas inciden aspectos tebricos,
técnicos y de decisidén que exigen concepciones interdisciplinares para su
estudio. El objeto de la asignatura lo constituye el estudio cuantitative
de las operaciones de seguro (Vida y No Vida), a fin de optimizar las deci
siones sobre las magnitudes que intervienen en ellas, teniendo en cuenta -
que las citadas operaciones se llevan a cabo por un Ente Asegurador que de
be garantizar su solvencia y que desarrclla su actividad en un entorno eco

némico-social. En consecuencia, forma parte del programa de la disciplina:

— Valoracién de Rentas y Segruos sobre una y varias cabezas

- CAlculo de las primas, reservas y valores garantizados en las operacio
nes de Seguro de Vida, asi como su extensién al estado fisico o civil

{(invalidez, viudedad, orfandad, enfermedad, etc.)

- Estudio y aplicaciones de la teoria dinémica de las operaciones de los

seguros de vida.

-  Andalisis cuantitativo de los sitemas actuariales en los seguros colec-

tivos, sociales y planes de pensiones.

- Estudio de los problemas de tarificacién y reservas técnicas en los se

guros no vida.

-  Determinacidn de las magnitudes de estabilidad del ente asegurador y -

financiero, y el anilisis de su solvencia.



Resumen de Programas

Fundamentos

- Rentas y Seguros sobre una y varias cabezas

- Teoria General de Primas y Reservas MatemiAticas

~  Valores Garantizados {Reduccidn, Rescate, Anticipos)

- Tecoria dinamica de las operaciones
- El beneficio en el Ramo de Vida.- Férmulas de Contribucidn

- Seguros Colectivos y Sociales.- Sistemas actuariales

- Planes y Fondos de Pensiones

- Rentas de Viudedad, orfandad e invalidez

- Seguros No Vida.- Caracteres generales

— Distribuciones bésicas.- Distribucidn de la siniestralidad total.

- Tarificacién en los Seguros No Vida

- Provisiones o Reservas Técnicas de Primas y de Siniestros

- Matemitica de la Solvencia {Reaseguro, recargos técnicos, Reservas de
Solvencial).

— Modelos estocésticos de solvencia dinfmica en el Seguro y en otras -

Instituciones financieras.

II.1.2. Estadistica Actuarial
Los objetivos de la disciplina consisten bisicamente en:

- Establecimiento y desarrollo de los modelos estocisticos preciso para

analizar el fendmeno del riesgo. {(Teorias del Riesgo}.

— Analisis biométrico y examen de los principales modelos de superviven

cia, mortalidad, invalidez, ete.
- Elaboracién de Tablas de mortalidad.

— Teoria de los procesos estocéisticos con vistas a su aplicacién al fe-

némeno actuarial.

- Estudio de los fundamentos para la elaboracidén de modelos matematicos
predictivos de las principales variables que integran el fendmeno ac-

tuarial.



Resumen de Programas

- El conocimiento estadistico y los fenémenos actuariales

- La adopcidén de decisiones en ambiente de riesgo e incertidumbre

— Fundamentos de Biometria.- Principales leyes biométricas de superviven
cia y mortalidad.

- Procesos estocisticos de utilidad en la teoria de las operaciones de —

Seguros de Vida, No Vida y en los problemas de estabilidad y solvencia.
- Elementos de Inferencia Bayesiana
— Andlisis de la varianza y andalisis factorial.-— Aplicaciones a los Segu

ros Generales.

I1.1.3. Matematica de las Operaciones Financieras {Ciertas y Aleatorias)

El estudioc de esta disciplina debe permitir que los alumnos adquieran los
conocimientos precisos para el andlisis y resolucidon de los problemas que
plantean los fendémenos financieros y, en general, para la toma de decisio

nes financieras.

Resumen de Programas

- Fundamentos
- Modelos financieros cléasicos

— Rentas discretas y continuas. Constantes y Variables, etc.
Operaciones Financieras:

- Simples

~ De constitucién

— De amortizacidn: préstamos
-  Empréstitos

Matematica de la Inversidn.

I1.1.4. La Empresa Financiera y de Seguros

El objeto de la disciplina consiste en el estudio de los principios conta
bles aplicables a las Entidades de Seguros y financieras, en general, asi
como el andlisis de los modelos de gestidn de las empresas de seguros, -
bancarias, etc., en condiciones de liquidez, rentabilidad, estabilidad ¥

solvencia.



Resumen de Programas

- Contabilidad del Segurc Directo y del Reasegurc
— Contabilidad bancaria

- Principios de gestién de la empresa aseguradora y de otras empresas

financieras.

I1.1.5. Economia de la Seguridad Social
En sintesis, constituye el objeto de la asignatura:

— El anilisis de la incidencia de la Seguridad Social en la Economia.

- Los aspectos macroecondmicos existentes en el desarrollo y evolucidn

de la Seguridad Social, con especial referencia al caso espafiol

Resumen de Programas

- Preliminares
— Evolucién de los Sistemas de Seguridad Social
— Los principios técnicos del Seguro Social

— Incidencia reciproca de la Seguridad Social y el Sistema econémico.

I11.1.6. Derecho del Seguro Privadeo
Son objetiveos especificos de la disciplina:

- La exposicién de los conceptos generales del Seguro bajo un enfoque
juridico.

- El tratamiento de los principios generalmente aceptados scbre el Con-



II.2.

trato de Seguro y andlisis de su normativa especifica en el caso espa

niol.

- El estudio de la normativa comunitaria en materia de seguros y su in-

cidencia en el marco legal espaiiol.

Resumen de programas

- Concepto y clasificacién de seguros

- Elementos del Seguro

- El contrato de seguro.- La Ley de Contrato de Seguro.

- Aspectos juridicos del Reaseguro

— El control por parte de la Administracion de la actividad aseguradora

— Derecho Comunitario.— Su incidencia en la legislacién espafiocla.

Materias complementarias en la formacidn del Actuario.

Incluimos aqui las restantes materias que configuran las ensefianzas actua-—
riales y que, en su inmensa mayoria, son comunes a otras Ramas en las Fa -

cultades de Ciencias Econdmicas y Empresariales.

En este grupo de asignaturas podemos destacar las sipuientes:

- Matematicas

Algebra lineal. C&lculo. Programacién matematica. Teoria de la inte

gral. Ecuaciones diferenciales yen diferencias finitas.

- Estadistica

Estadistica Descriptiva. Teoria de la probabilidad. Teoria de la in

ferencia: Estimacifn y contrastes paramétricos y no paramétricos.
- Contabilidad

Técnica contable en relacién con la situacidén y los resultados de
l1a empresa y los flujos de fondos habidos en un perfodo. Contabi-

lidad analitica.
— Economia de la empresa

La Empresa y su entorno econémico. Areas funcionales: produccién,

Inversién, financiacidn y comercializacidn.



- Macroeconomia

Modelos de determinacidn de la Renta. Dinero, inflacidén y paro. -

Principales insfrumentos de politica econdmica.

- Microeconomia

Teoria de los precios del consumo y de la produccidén. Mercados no

competitivos, Eficacia econémica y teoria del bienestar.

~ Régimen fiscal de las empresas financieras

Derecho tributaric. La fiscalidad del Sepguro de Vida y de los Pla-

nes y Fondos de Pensiones.
- Sistemas informativos (actuariales y financieros ).

Medida, utilizacién y andlisis coste-beneficic de la informacidn.
El enfoque sistémico en las Entidades de Seguros y Financieras. No

ciones y aplicaciones de la informitica al seguro y la banca.

De estas materias, las seis primeras se estudian en el primer ciclo, mien
tras que las dos Ultimas (Régimen Fiscal y Sistemas Informativos)} son en-
sefianzas de 22 Ciclo de licenciatura, que también se imparten, en general,

en otras Ramas o Secciones ademds de la actuarial, si bien con contenidos

diferenciados.

0 =0 -0 ~0 -0 -



III.

Programacidén de los estudios universitarios de 3er. ciclo. (Doctorado).

I11.1.

Curscos o Seminarios sobre temas especificos de Sepuros

Refiriéndoncs concretamente a la Universidad Complutense de Madrid {(Afio -

Académico 91/92) podemos incluir en este apartado los siguientes Cursos o

Seminarios de doctorado:

ITI.t.1.

IT1r.1.2.

I11.1.3.

Aspectos de la Teoria del Riesgo. Modelos Estocasticos y Teoria
de la Ruina. Aplicaciones al estudio de la solvencia de la em~

empresa de Seguros.

Sus objetivos son, basicamente, los siguientes:

1. Acercamiento cientifico al problema de la solvencia en segu
ros no-vida y estudio critico de 1os modelos de control mas

importantes.

2. Iniciacién a la investigacién en el campo de la Teoria del
Riesgo que nos proporciona métodos matemdticos fundamentales
para el estudio de la solvencia dindmica en seguros no-vida.
Se pretende que el alumno se familiarice con las monografias
mas importantes en esta materia asi como con las revistas es

pecializadas de mayor prestigio.

3. Iniciacién a las técnicas de simulacibén, empleadas en los es
tudios mas recientes sobre solvencia dinamica en seguros no-

vida.

Auditoria de las Empresas Financieras y de Seguros.

Este curso. trata de familiarizar al estudiante con las cuestio
nes mas importantes de la Auditoria, resaltando los principios
de 1la Ciencia Actuarial en el marco de la auditorfia de las Empre

sas de seguros.

Planes y Fondos de Pensiones.

Su objetivo es el estudio de los sistemas financiero—-actuarial
les de valoracidén asf como analizar la situacidn actual y pers-—
pectivas de futuro de los distintos tipos de planes y fondos de

pensiones existentes en nuestro pais.



I11.1.4.

I¥1.2.

radora.

Situacidén actual de las Entidades de Prevision Social y su evo-

lucién futura.

Con motivo de la aparicién de la Ley de Ordenacidn del Seguro -
Privado de 2 de Agosto de 1984, el Mutualismo de Previsién So -
cizal fue incluido por vez primera dentro del mismo marco legal
del Seguro Privado. La publicacidn del particular Reglamento de
las Entidades de Previsibn Social de 4 de Diciembre de 1985 ha
supuesto, y sigue suponiendo, una impoftante reestructuracibén -
de las mismas tanto en aspectos generales como, en particular,

en aspectos técnicos y financiero-actuariales.

Este curso de Doctorade al abordar dicho tema, pretende dar el
adecuado tratamiento al fendmenc que todo lo anterior supone, -

considerando de forma especial su posible enfoque practico.

Otros Cursos o Seminarios relacionados con la Institucidn Asegu-—

Dentroc de la programacidn docente dela Universidad Complutense de Madrid,

(Departamento de Economia Financiera y Actuarial) destacamos los siguien—

tes:

IX1.2.1.

IIr.2.2.

AnAlisis financiero bursatil

Este curso trata de capacitar al alumno para la investigacidén en
el tema de los mercados financieros (precio bursatil, activos fi
nancieros que cotizan en Bolsa, los indices bursitiles y su fun-

cién, ete.).

Teoria matematica de las opciones y sus aplicaciones

La justificacién de este Curso se basa en que en los dltimos -
afios, concretamente a partir de 1973 hasta el momento actual, -

las opciones y sus correspondientes mercados financieros han te

nidc una enorme difusién y desarrollo. Las razones de este hecho

¥ de las posibilidades futuras, han de encontrarse en la coyuntu
ra econémica'y en las propias caracteristicas de las opciones. -
Asimismo una importante aplicacién es que las opciones permiten

el control del riesgo de las empresas; los pasivos de las empre—
sas pueden considerarse, en general, como opciones sobre el va —

lor de los activos de las mismas.



IIr.2.3.

Técnicas cuantitativas de optimizacidén en la Economia Financiera

¥ Actuarial.

Este curso pretende dotar al estudiante de tercer ciclo, de los
conceptos y técnicas mas importantes en el analisis de proble -
mas matemiticos relacionados con la nocidén de utilidad, como -
son la optimizacién, la inferencia bayesiana, etc. . Se presen—
tan como elementos imprescindibles en la préctica, el soporte —
informatico que hace posible la aplicacidn real de los métodos

matematicos 8 una amplia familia de problemas financieros y de

seguros en los que éstos métodos clarifican y potencian la ca-

pacidad de an&lisis. Finalmente, se cubren campos de investiga-—
cién nuevos en los que el estudiante puede proyectar sus primc-—
ras inquietudes investigadoras y encontrar vias para la realiza

cidén de tesis doctorales.

—0—0—-0—0~-0—



Iv. La ensenanza universitaria postgrado.

A nviel postgrado, la ensefianza universitaria en materia de seguros, al menos en
lo referente a la Universidad Complutense de Madrid, se estd llevando a cabo en

colaboracién con otras Instituciones.

Del Convenioc de colaboraciﬁn firmado en 1988, entre la Univerasidad Complutense

-Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales- y el Instituto de Estudios Su
periores Financieros y de Seguros (INESE) se han derivado importantes avances —
en la organizacién de Cursos y Seminarios dirigidos principalmente a licencia -
dos, entre los que destacan el Curso Superior de Planes y Fondos de Pensiones y

el Seminario de Tarificacién en el Seguro de Autombviles.

El Convenio de colaboracidn anteriormente citado tiene como uno de sus cobjetivos
prioritarios la organizacidén y desarrolloc de programas de formacién, actualiza -
cioén y perfeccionamiento de profesionales y especialistas en dreas de seguros y
financieras, consiguiendo de esta manera una serie de sinergias por las aporta -
ciones de ambas Instituciones. Se trata de analizar las distintas materias que
figuran en los programas tanto a nivel tefrico como practico, posibilitando un

contraste de experiencias entre los propios participantes.

Ademds de con el INESE, en les dltimos afios la Universidad Complutense de Madrid
ha c¢olaborado con otras Instituciones,como el Instituto de Actuarios Espaiioles,
la Escuela de Economia, la Escuela de Practicas Juridicas, etc. mediante la par-
ticipacién activa de muchos de sus profesores en conferencias, seminarios y cur-
sos de especializacidn scbre temas puntuales surgidos a consecuencia de la pro -
funda modificacidén del marco legal y técnico del seguro acaecida en la udltima dé
cada.

A modo de conclusidn de este epigrafe, recogemos a continuacidén una sintesis del
Programa correspondiente al Curso Superior de Planes y Fondos de Pensiones previa

mente citado.

- Los Planes y Fondos de Pensiones en la legislacidn espaiola
- Aspectos técnicos (actuariales) de los Planes de Pensiones
- Aspectos contables, financiercs y fiscales

- El markéting financieroy los Planes de Pensiones



Auditoria y Revisién actuarial de los Planes y Fondos de Pensiones
El control administrativo de los Planes y Fondos de Pensiones.

Analisis del producto.

=-0—-0—0=0=-0—



V.

Sistemas de ensefianza. Coordinacidn a nivel internacional.

vV.l. Sistemas de ensefianza

En los Gltimos afios los aspectos relativos a los sistemas de ensefianza es-
tén suscitando gran atencién, tanto en la ensefianza universitaria como en

el sistema educativo en general. Esta atencién puede deberse a ciertas mo-

dificaciones en la valoracién de la funcidén social de la Universidad.

La funcién de la Universidad en la Sociedad se sefiala genéricamente en los
articulos 1 y 2 de la Ley de Reforma Universitaria (1983}, los cuales dicen

textualmente:

“Articulo le.

Uno. E]l servicio piblico de la educacién superior corresponde a la Univer-

sidad, que 1o realiza mediante la docencia, el estudio y la investigacién.
Dos. Son funciones de la Universidad al servicio de la sociedad:

a) La creacidn, desarrollo, transmisién y critica de la ciencia, de la téc

nica y de la cultura.

b} La preparacidén para el ejercicio de actividades profesionales que exi-
jan la aplicacién de conocimientos y métodos cientificos o para la creacidn

artistica.

c) E1 apoyo cientifico y técnico al desarrollo cultural, social y econdmi-

co tanto nacional como de las Comunidades Autdnomas.

Articulo 22.

Uno. La actividad de la Universidad, asi como su autonomia, se fundamentan
en el principio de la libertad académica, que se manifiesta en las liberta-

des de catedra, de investigacién y de estudio.

Dos. La autonomia universitaria exige y hace posible que docentes, investi
gadores y estudiantes cumplan con sus respectivas. responsabilidades en or -
den a la satisfaccidén de las necesidades educativas, cientificas y profesio

nales de la sociedad".



Es evidente que la mejora de la calidad de la enseiianza se debe contemplar
comc un requisito para poder satisfacer adecuadamente las citadas necesida
des cientificas, educativas y profesionales de la sociedad. Al mismo tiem-
po se exige del sistema educativo realizaciones practicas adaptadas a las

nuevas demandas sociales, y por ello, el sistema de ensefianza debe también

evolucionar a fin de cubrir tales exigencias.

Sin embargo, la calidad de la ensenianza depende de muchos factores que, en
sintesis, podemos agrupar en dos: Elementos de caracter material y facto -

res de naturaleza humana.

Respecto a los medios materiales, podemos incluir en este concepto tanto el

sistema organizativo y recursos técnicos del Centro donde se imparte efecti-
vamente la ensefianza como los planes de estudios vigentes en la Universidad.
Las conocidas limitaciones que padece la Universidad espaficla, su escasez —
presupuestaria, el excesivo niimero de alumnos por grupc en el 12 y 22 ciclos
(mé&s de 150 alumnos en un grupo de 52 de la Rama Actuarial de la U.C. Madrid
en el ano académico 89/90, por ejemplo), impiden gque, desde la labor docen—
te, pueda ejercerse una influencia significativa sobre los factores mencio-~
nados. En este sentido, debe .reconccerse que la actual revisidén de los pla-
nes de estudios en numerosas titulaciones de grado superior constituye una

oportunidad para que los profesores colaboren en el acercamiento de las en-
senanzas a las exigenciazs que demanda la sociedad y, consecuentemente, en

ia:méjorade la calidad de la propia ensehanza universitaria.

El personal docente y discente constituyen el elemento humano; de la forma
en que se articulen sus relaciones dependera en gran medida el éxito y la

calidad de la ensehanza.

En general se admite que el profesor debe poseer un conocimiento profundo -
de la materia que imparte y, ademés, tener la suficiente capacidad para tras
mitir esos conocimientos. Sin embargo, estas cualidades son condicidn nece-
saria pero no suficiente para cumplir los objetivos de la ensefianza univer—
sitaria. En efecto, el profesor universitario -y eso lo distingue de un do-
cente de otros niveles de ensefianza- tiene que cumplir, ademas, una doble -
funcidn:

- Despertar en sus alumnos el deseo de adquirir conocimientos siguiendo

una metodologia rigurosamente cientifica en la bisqueda de fuentes y

en la elaboracidén de tesis y conclusiones.



- Desarrollar en los alumnos su espiritu critico. Es decir, se trata de
ague los estudiantes no se conviertan en meros receptores de las ense-
flanzas que se les van transmitiendo, sino que tengan interés por acre
centar las mismas y desarrollar una capacidad de andlisis y de creabi
vidad que les permita, en su futura labor profesional, aplicar adecua
damente los conocimientos adquiridos y realizar sus propias investipa

ciones.

Hay que reconocer que la consecucifn de tales objetivos tropieza en la pric
tica con dos importantes obstéculos: el excesivo protagonismo del sistema
de enseilanza basado en clases magistrales, donde falta un acoplamiento en
realimentacidn predominando la linea de pensamiente unidireccional profe—
sor-alumno, y, como obsticulo primordial,la masificacién de la ensefianza
que, ldgicamente, dificulta e incluso imposibilita en ocasiones, una re-

lacidn estrecha entre el profesor y sus alumnos.

La habilidad del profesorado para combinar adecuadamenle las lecciones ma-
gistrales con la participacién activa de los alumnos, constituye un factor
importante en la calidad de la enseilanza. En este sentido, el relativamen-~
te reducido niinero de estudiantes que se malriculan en 3er. ciclo (doclora
do) permite establecer un sistema de ensefianza mucho mas participativo que

en lz docencila de licenciatura.

Otro aspecto a sefialar es el caricter fundamentalmente "tedrico" que tradi
dicionalmente se atribuye a la ensefianza universitaria en nuestro pais. En
este punto conviene tener en cuenta que, aparte de lo falaz que resulta -
desde una perspectiva cientifica, la dicotomia teoria-préctica (no hav na-
da mas "practico" que una buena "teoria"), los métodos docentes de la mayo
ria de ias disciplinas del actuariado comprenden mddulos integrados tedri-
co—practicos. Usualmente, en la medida de lo posible, las clases pricticas
se llevan a cabo dentro del nimero de horas asignadas a cada disciplina, —
de zcuerdo con los Planes de estudio, y una vez que se ha finaltizado la ex
plicacidn tebrica de cada unidad temitica que conforma un cuerpo conceptual

acorde a la distribucién por lecciones del programa de cada asignatura.

No obstante, seria muy positivo que pudiera establecerse algin sistema de

colatoracidén permanente Universidad-Empresa que permitiera al estudiante





