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Frederick Charles GARRIEL
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Associate of The Chartered Insurance Institute

1965 —~ 1978 ROYAL INSURANCE GROUP

After initial training in all branches joined
the Commercial Department and became involwved
in 211 aspects of commercial lines
gaderwriting, 1ncluding Marine Insurance.
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ning and administration.

During my career with the Eoval 1 attended and
arganlsed several specialisi insurance Courses
an Fires Pusiness Interruption and Accident,
Claimsy gtic...
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fhlz 13 & specialist capiive manasement Sompans
deating with all aspecis of risk management for
mulfti-natiopnal companies.

My role was to develor and service all npan—life
aspecis of clients’insdrances and formulate and
co-ordinate BEuropsan programmes.  This entailed
visits to ciients and reporting back o
carporate manasesment with recommendations and
propasals on their insurances.

All tvypes of insurance programmes, including
maring Were arranged,; wWwith strong emphasis on
Hiszsk Management and Loss Control aspects.

1988 - 1989 UNAT (A I U GROUP)

Waz responcsible for the establishment, setting
up and operation in Luxembourg of the captive
management operation for this worldwide
Insurance Group

19289 —~ Present QECALUYX

Manager of thes isading specialised Luxembourg
captive management vompany handling
approximately 40 cliients, from Industry,
Banking and Professional Insurance and
Heinsurance Companies.
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LAS CAUTIVAS DE REASEGURO
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INSTRUMENTOS DEL RISK MANAGEMENT
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Fue encargado de presentarles brevemete nuestra Compania, GECALUX,
asi como de tratar més en detalles la definicidn y los beneflclos
de las Cautivas.

El Sefior Roland FRERE es un hombre muy modesto y no le ha dicho
gque fue al principio de la ley votada en 1985 sobre el tema del
reaseguro en Luxemburgo.

Desde entonces, 140 Cautivas han sido creadas y el importe total
de los balances ha subido hasta unos 2 mil miliones de ddlares.
GECALUX tiene una parte predominante del mercado, es decir mas del
50 %,

Trabajamos en toda Europa y tenemos mucho gusto en decir que
administramos ahora 4 filiales de reaseguro de origén espanol.
Esperamos proximamente confirmarles que nuestro primero cliente
japonés va a establecerse en Luxemburgo.

La plantilla de GECALUX es muy cualificada en los varios aspectos
del seguro, del reaseguro y de la contabilidad y, ademas, suele
hablar varios idiomas europeos.




Habida cuenta de los varios niveles de apreciacidén en esa
asistencia en el tema de Cautivas, pensamos atil explicar el
concepto y el historial de las Cautivas de seguro y de reaseguro.

Una definicidén general de lo que es una Cautiva es mostrada en la

primera ilustracion.

Una Cautiva puede traer
particular, la experiencia de
tipos distintos de empresas:

beneficios a numerosas empresas. En
GECALUX se concentra sobre tres

- los grupos industriales,
- los grupos bancarios o financieros,
- los profesionales del seguro y del reaseguro.

Como se puede ver sobre 1la segunda ilustracidn, una cautiva puede
beneficiar de la organizacién mundial de un grupo multinacional.

La Cautiva puede también reasegurar todos ramos de seguro y vemos
ademas de los riesgos clésicos incendio, todo riesgo, perdida de
beneficios, responsabilidad c¢ivil, transporte maritimo, otros
ramos menos clasicos como el crédito, riesgos politicos, fraude
informatica, polucidn, etc.....

Esta segunda categoria de riesgos no es en general disponible

sobre el mercado de seguro o, si estd, los aseguradores imponen
exclusiones y limitaciones muy importantes. Asi, wuna Cautiva es
un instrumento muy @til para buscar una capacidad mas importante

que la gue ofrece el mercado.

La implicacidn de una Cautiva permite al mismo tiempo hacer bueno
Risk Management comprobando mejor los riesgos (y los siniestros)

del grupo.
La Cautiva es un instrumento transparente porque permite a la
Direccidén de una Compania ver y seguir la evolucidn tanto del

programa global de seguros como de
risk management.

la gerencia de riesgos

y del




Los transparentes 3 y 4 le ilustran bien la diferencia entre los
flujos de primas y riesgos con o sin Cautiva.

Interponiendo la Cautiva entre el Asegurador primario y el
Reasegurador, puede retener una parte de la prima y del riesgo asi
como beneficiar de las ventajas del Cash-flow y de comisiones
sobre la colocacidn del programa de retrocesidn.

En el caso de Luxemburgo, las ventajas de creacion de una Cautiva
sdlo se refieren a una Cautiva de Reaseguro. Quiere decir que
todos 1los clientes de GECALUX utilizan como intermediaric una
Compafiia de seguros primaria en el palis donde se situa el riesgo y
luego, pensamos que en el caso de nuestros clientes, hemos
mantenido buenas relaciones con sus aseguradores directos porgue,
en varios casos, hemos aumentado el volumén de presupuesto de
seguro que gueda con la Cautiva.

El transparente 4 muestra también que la Cautiva es un instrumento
muy flexible para finanzar la casa-matriz asi como una o varias
filiales.

Como se puede ver, el transparente 5 indica las ventajas de una
Cautiva.

En lo gue se refiere a 1la domiciliacidén de las Cautivas hoy, se
puede comprobar que hay tres categorias de establecimientos
posibles (transparente 6) :

1) Paraisos fiscales :

Estas localizaciones ofrecen un régimen fiscal muy ventajoso o muy
reducido asl como una flexibilidad muy grande.

En cambio, para muchos pailses, los resultados de una filial al
extranjero se deben de ser consolidados en el balance de la
casa-matriz y luego los beneficios son despreciables.




Observamos hoy que muchas Companias Europeas y japonesas cierran o
reducen sus actividades en los paraisos fiscales porque las
ventajas disminuyen y también por razones de credibilidad, habida
cuenta del interés de las Autoridades Fiscales del pais de la
casa-matriz en ese tipo de Companias.

2) Palses con tasa de imposicién débil :

Estas localizaciones ofrecen una fiscalidad reducida pero limitada
en el tiempo.

Podemos mencionar Singapur donde la tasa de imposicidén es del 10 %
pero, habida cuenta de la situacidn politica, esa ventaja fiscal
podria desaparecer en el futuro.

En esa categoria, desde luego, se puede clasificar Dublin porque,
para reducir el desempleo, 1las Autoridades ofrecen una tasa
reducida, tambien del 10 % sobre los resultados, perc sdlo hasta
el ano 2005.

3) Directiva europea sobre el reaseguroc :

En esa categoria, se puede incluir el Gran Ducado de Luxemburgo
que sdlo sigue y interpreta las directivas europeas sobre el
Reaseguro con una flexibilidad mas grande. La misma
reglamentacidn se aplica por ejemplo en el Reino Unido como en
Alemania por el tema de las reservas técnicas legales.

Desde luego, habida cuenta que la plaza financiera luxemburguesa
ya es establecida desde 25 anos, puede ofrecer todos los servicios
bancarios y financieros para invertir los fondos acumulados por
las Cautivas.




En conlusidén, la experiencia acumulada por Gecalux nos indica que
la creacidn de una Cautiva de Reaseguro tiene que hacer parte de
la estrategia de un Grupo vy, por supuesto, desaconsejamos
enérgicamente la creacidn de una Cautiva para ganar 5 o 10 % sobre
las primas de seguro.

La cautiva es un instrumento para administrar los riesgos de una
empresa asi como un instrumento financiero para un grupo. Se debe
ser considerada como una estrategia a largo plazo, sea con riesgos
diversos, sea con riesgos para cuales la capacidad del mercado
profesional es débil,

Todas estas indicaciones nos muestran que el futuro es asegurado
por este producto muy dinamico y flexible.






