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INTRODUCCION

La reduccidén de riesgos es un concepto andlogo al control de
pérdidas y tiene por objeto la reduccidn, tanto de la frecuen-
cia como de 1la intensidad, de los riesgos potenciales de la
empresa. Incluye, por tanto, todo el conjunto de actividades y
funciones encaminadas a la reduccibn, evitacidbn o control, ba-
jo cualquier forma, de los acontecimientos que puedan producir

una pérdida econdmica © sccial en la empresa.

Una vez identificados y evaluados los riesgos es tarea previa
a su tratamiento financieroc el anflisis y desarrollo de vias
alternativas de reduccidn de los mismos. El efecto econdmico
de esta etapa de la gerencia de riesgos puede ser de incalcu-
lable valor para la empresa a largo plazo, aungue desgracia-
damente es relegada en numerosas ocasiones por consideraciones
financieras gque apuntan a un tratamiento a corto plazo, como
es el seguro.

El. coste de los riesgos es, en un esquema simplificado, equi-
valente a la suma del coste de las medidas de seguridad, del
precic de transferencia a terceros y de las pérdidas soporta-
das directamente. El punto &ptimo, de minimo coste, es el ob-
jetivo global del Gerente de Riesgos y supone una importante
dedicacién al capitulo de las medidas de prevencidn, protec-
cibén, conservacidén y salvamento, tal como puede observarse en

los gré&fices de los Anexos 1 y 2.
Un buen sistema para el anilisis y solucidn de la problemitica
de 1la reduccidén de riesgos en la empresa, parte de la doble

consideracibén siguiente:

a) Secuencia de acontecimientos en todo accidente:

A. Condicionantes gque favorecen el accidente.
B. Origen del accidente.

C. Desarrollo y evolucién.

D. Extincidén o plenitud.

E. Salvamento.




b) Medios de defensa y lucha contra el accidente:

1. Fisicos o equipos materiales.
2. Humanos o de educacidn y entrenamiento.

3. De organizacidn.

En el Anexo 3 puede observarse un cuadro de doble entrada en
el gue se analizan, bajo esta doble perspectiva, secuencia y

mediocs en una empresa concreta.

Para la mayoria de los Gerentes de Riesgo, el FACTOR HUMANO es
fundamental, tanto en la secuencia, como en los medios de de-
fensa. MAas de un 80% de los accidentes de todo tipo son debi-
dos a fallo, error o actos inseguros de los hombres. Por otra
parte, el énfasis en la actuacidn humana de cara al control de
pérdidas suele producir, frente a la estrategia de apcoyo en
mediocs fisicos, un mejor resultado.

Por otra parte, simples medidas relacionadas con la organiza-
cién y la educacidn pueden ser altamente efectivas en el con-

trol de pérdidas:

* Limpieza y orden.
* Mantenimiento adecuado de maquinaria y equipos.
* Plan de emergencia y primeros auxilios.

* Mentalizacibn y formacidn del personal.

Otros Gerentes de Riesgos contemplan el control de pérdidas
desde la perspectiva de considerar todo accidente o pérdida
comec resultado de una liberacidn no deseada y frecuentemente
ripida de energia {(Teoria de Haddon). Establecen al respecto
10 ESTRATEGIAS a través de las cuales puede controlarse l1a
transmisién de energla, evitando asi o reduciendo los dahos
resultantes. En el Anexo 4 se seflalan las 10 estrategias de

Haddon y unos ejemplés de aplicacidn.




COSTES Y BENEFICIOS-

La inversidn en prevencidén de daflos puede ser tratada como
cualgquier otra inversién en la empresa. Desde esta perspectiva
se seguird "invirtiendo" en prevencién y proteccidn hasta que
el rendimiento marginal sea inferior al coste marginal de tal
inversibén. Este es, sin duda, un criterio puramente “economi-
cista" gque suele complementarse con consideraciones subjetivas
Yy requisitos legales que afectan a la valoracidn inmaterial y
superior del concepto de la SEGURIDAD y al valor de la VIDA
HUMANA y de la INTEGRIDAD FISICA.

El andlisis econdmico coste-beneficio de cualquier programa de
seguridad es, en todo caso, necesarioc en el entorno de la em-
presa y de sus objetivos generales. Como principio debe acep-
tarse que, de forma habitual, resulta tan costosa la super-

proteccidn como la ausencia de proteccidn.

Los COSTES pueden ser directos e indirectos. Los primeros pro-

ceden normalmente de {a) la inversidn en equipos de proteccidn

y extincidén (no son realmente un coste, puesto que pasan a in-
tegrar el CAPITAL FIJO de la empresa), (b) el coste de su man-

tenimiento, vy {(¢) los gastos corrientes derivados del pago de

empleados de seguridad y de su formacidn.

Los COSTES indirectos son el fruto de las pérdidas de produc-
tividad a «consecuencia de la implantacidn de medidas de pre;
vencidén como ocurre, por ejemplo, en algunas midguinas prote-
gidas o en adreas con un sistema u organizacidn especial de se-
guridades que produce "restricciones" operativas. Asimismo las
pérdidas por paralizacidén de la actividad productiva a causa
de la instalacidn de equipos © aparatos (por ejemplo la insta-
lacidn de rociadores automdticos) es un ejemplo frecuente de

costes indirectos.




L.os BENEFICIOS derivados de las medidas de prevencibén y pro-
teccidn pueden, asimismo, ser DIRECTOS e indirectos. Entre los

primercs cabe citar:

a) Las reducciones de prima concedidas por las Entidades Ase-

guradoras a través de sistemas fijos de descuentos y re-

cargos por existencia o ausencia de medios de prevencidn y

proteccidn.

b) Las reducciones de prima basadas en sistemas de tarifica-

cibén sobre la base de "experiencia de siniestros", de "ta-

rificacién retrospectiva" o de "participaciédn en resulta-
dos". Una mala experiencia de siniestros puede, incluso,
hacer inviable o prochibitiva una cobertura de seguro en

determinados ramos.

c) Los beneficios fiscales: los gastos derivados del manteni-

miento y organigzacidn de los sistemas y equipos de seguri-
dad son normalmente deducibles de impuestos. Asimismo las
amortizaciones del equipo e instalaciones de proteccién.
Incluso se permiten sistemas de amortizacidn acelerada,
hasta del 100% del capital invertido en un sblo afio, lo gue
representa un gran ahorro fiscal (Reino Unido).

d) Subvenciones de capital y créditos especiales a interés y

por periodos de amortizacidn especiales por el Estado y
dentro de politicas de desarrollo econémico, regional o
industrial, gque suelen incluir las instalacicnes y equipos

de proteccidn y seguridad.

La cuantificacidén de los beneficios directos puede permitir
un simple andlisis del periodo de amortizacidén de una inver-
sidn en equipos e instalaciones de proteccidn y seguridad. Las
reduccicones de prima en las coberturas de sequros permiten la
amortizacidén de tales equipos en periocdos de 10 a 2C aflos. En
el Anexo 5 se preéenta un cuadro tipo de amortizacidn de la

inversidén en equipos de proteccidn contra incendios.




En la practica la consideracidn de las diferentes alternati-
vas de inversibn en instalaciones de proteccién y seguridad,
asi como su repercusién en los costes del seguro, permiten un
analisis racional sobre la base de la "tasa de rendimiento in-

terno" para la toma de la decisidn mé&s rentable a la empresa.

Respecto a los BENEFICIOS INDIRECTOS, pueden alcanzar un valor
superior a los Directos, aungque normalmente pueden ser difi-
ciles de evaluar. En su | determinacidén aparecen factores
SUBJETIVOS y de tipo INMATERIAL. En todo caso, el hecho de
que una inversidn en instalaciones o medios de prevencidn no
sea rentable, desde la perspectiva del andlisis econdmico Cos-
tes-Beneficios directos, no es razdn suficiente para rechazar
la inversidn. Al menos deben analizarse los beneficios indi-

rectos siguientes:

a) Eliminacién de pérdidas no aseguradas correspondientes a

los riesgos retenidos, total o parcialmente, via franqui-

cias © autoseguro.

b) Pérdidas por interrupcidn evitadas. A pesar de las posibles

coberturas de pérdidas de beneficio o lucro cesante, las
consecuencias de una dinterrupcidn en 1la actividad de la
empresa pueden acarrear un grave perjuicio a la misma por
pérdidas de mercado, imagen y otras contingencias. Esta

consideracién debe abarcar factores como:

. Diversificacidn de plantas de produccibn.

. Interdependencia de procescs.

. Grado de utilizacidn de la capacidad productiva.

. Stocks de productos terminados.

. Competitividad del mercado.

. Diversificacidn de productos y de suministradores.
. Instalaciones o equipos de respeto.

. Acuerdos de mercado con competidores.




Estos aspectos deben incluirse siempre en una buena politi-
ca de prevencidn y proteccidén dentro de las funciones del
Gerente de Riesgo, y con antericoridad a la ocurrencia de
una pérdida.

¢) Mejora de la productividad y de las relaciones laborales de

la empresa. Aungue en ocasiones las medidas de prevencidn y
proteccidén implican restricciones en el trabajo y las nor-
mas de seguridad pueden ocasionar conflictos con los traba-
jadores, puede afirmarse de forma general gque un buen nivel
de seguridad y proteccidn produce un alto efecto positivo
en la economia de la empresa (mayor duracién y eficacia de
la maguinaria y equipos, menos paradas e interrupciones de
produccidén y menor absentismo laboral, entre otras venta-
jas). La colaboracidn de los trabajadores es fundamental,
analizada desde la peculiar perspectiva de la sicologia in-
dustrial de la prevencibén de daflos y accidentes.

d) Mejora de la imagen externa e interna en Areas tan actuales

como la relacidn con el consumidor, contaminacidén ambiental
Yy calidad de productos. Las reclamaciones y demandas, tanto
de consumidores, como de terceros y empleados, pueden supo-
ner tiempo, perjuicios econdmicos directos y coste de ima-

gen para la empresa.

Aunque no pueden cifrarse de forma tan inmediata y concreta
come los beneficios directos, los de cardcter indirecto suelen
ser superiores a los primercs. Tan sblo en el &drea del acci-
dente de trabajo se ha estimado gque los costes indirectos de
los accidentes ascendian a CUATRO VECES los costes Yy gastos
directos de hospitalizaciédn, indemnizaciones y otras presta-

ciones a trabajadores.




En el Anexo & se resumen los conceptos citados de costes y be-

neficios en el anidlisis del control de pérdidas.

INSPECCION Y EVALUACION DE RIESGOS

Los servicios de asesoramiento en el campo del control de pér-
didas son habitualmente proporciocnados por diferentes clases

de empresas © instituciones, tales como:

a) Empresas especializadas en asesoramiento de Gerencia de

Riesgas.

b) Departamentos de prevencidn de entidades aseguradoras y de

corredores.

:

¢) Organizaciones o asociaciones de aseguradores.

d) Entidades u brganos de la Administracién Central, Local o

Autondmica.

e) Asociaciones privadas de caré&cter plural.

£f) Institutos técnicos o universitarios.

g) Fabricantes de material de proteccidn.

h) Departamentos de Inspeccidn o de Gerencia de Riesgos de las

propias industrias.

Una especial consideracidn debe hacerse a la aportacidn direc-
ta de aseguradores y corredores. En ocasiones las recomenda-
ciones en materia de prevencidn y proteccidn forman parte del
servicio del asegurador, e incluso liegan a ser factor funda-
mental del sistema de aceptacidn de riesgos y de tarificacién.

El asegurado debe cooperar activamente en los programas de me-




jora del riesgo. En estos casos la entidad proporciona tanto
un servicio de control de pérdidas como un sistema de finan-

ciacidn de los posibles perjuicios si aquél primero fallara.

En algunos palses, determinadas coberturas de seguro llevan
implicitas servicios, incluso obligatorios legalmente, de ins-
peccidén de los riesgos, cuyo coste estid integrado en la prima
del seguro (explosidn de caldera, riesgos altamente protegi-
dos, etc).

Las razones para inspeccionar una propiedad son:

a) establecer la base para una evaluacidn de los riesgos.

b)  Establecer una base para la evaluacidn y determinacidn de

los medios gue pueden reducir el peligro de dafios (incen-

dios, explosiones, averias, etc) en una propiedad.

Para poder evaluar adecuadamente la proteccidn necesaria de
una propiedad contra un riesgc especifico debe realizarse una

visita o inspeccidn de las instalaciones. La inspeccidn debe

producir tres resultados esenciales:

* Un informe descriptivo, actualizado, exacto y completo en el

gque se describan las caracteristicas relativas a la protec-
cidén contra dafios, asi como los riesgos en general que pue-
dan afectar a la propiedad.

Un plano que indique las caracteristicas fisicas y la dis-

tribucidn de las instalaciones.

* Recomendaciones o sugerencias de mejoras (de ser necesa-

rias).

Al visitar una propiedad, edificio o instalacidn, pueden esco-

gerse diferentes rutas de inspeccidn.
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La seleccidn del camino es cuestidn de preferencia y comodidad
personal. El inspector debe escoger un procedimiento de visita
uniforme que le resulte cdmodo y adoptarlo para su empleo nor-
mal. Finalmente, es importante que el inspector recorra todo
el edificio sistemdticamente sin dejar ningin espacio sin vi-

sitar.

Es necesario pcseer un conocimiento detallado de las caracte-
risticas de 1la propiedad que se visita representadas en un
plano completo. Las caracteristicas de cualquier propiedad
pueden clasificarse en una de lag cuatro categorias siguien-

tes: Construccidn (C): Ocupacidn (0); Proteccidn (P) y Exposi=-

cidén (E). Abreviadamente COPE. Estas cuatro clasificaciones
principales de las caracteristicas mds importantes comprenden
muchos aspectos como se indica a continuacidn:

CONSTRUCCION

a) Identificacibén de los edificiocs.
b} Dimensiones.

c¢) Fechas.

d) Tipos de materiales.

e) Muros y puertas cortafuegos.

QCUPACICN

a) Enumeracidn de procesos o actividades.

b) Situacidén de depdsitos de liquidos inflamables.
c) Especificaciones de hornos y calderas.

d) Torres de enfriaﬁiento, silos, grias, etc.

e) Transformadores eléctricos.
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PROTECCION

a) Extintores.

b} Abastecimiento de agua.

c) Depbsitos de agua.

d) Bombas contra incendio. Simbolos en placas.

e} Conducciones exteriores de agua.

£f) Boca de incendio equipada.

g) Hidrantes.

h) Sistemas de deteccidn y alarma de incendios.

i) VAlvulas {control, seccionadores, retencidn, contadores,
etc) .

j) Rociadores automaticos.

k) Jefe de Seguridad y Brigada de primera intervencidn.

1) Plan de emergencia. Formacidn.

m) Ayuda exterior. Servicios pliblicos de ayuda.

EXPOSICION

a} Colindantes.
b) Peligros de la naturaleza.
¢) Vias de ferrocarril. Aeropuertos. Carreteras.

d) Patios de almacenamiento.

Formulande una breve lista de comprobacidn parecida a la pre-

cedente para cada caracteristica COPE, el inspector se asegura
de disponer de toda la informacidn necesaria para confeccionar
después de la visita un croquis claro y eficaz. E1 empleoc de
estas listas de comprobacibn para realizar croguis a mano al-
zada de todas las secciones individuales, plantas o edificics,

reduce la dificultad de preparar el planc final.

Una vez inspeccionado el riesgo, entra en juego el proceso que

permite medir el riesgo en su probabilidad de ocurrencia y en
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sus consecuencias. Este proceso es comlinmente conocido como

Evaluacibdn del Riesgo, aunque otros autores lo identifican co-

mo Anadlisis del Riesgo, término qgue es mds propio en la de-
terminacibén de resultados y toma de decisicnes ante determina-

dos peligros que puedan afectar a un sujeto o propiedad.

Para la determinacidn de la probabilidad de ocurrencia de un
siniestro pueden consultarse estadisticas propias o externas,
adaptadas por la opinidn subjetiva de quien realiza el estu-
dio. Las consecuencias convienen ser calculadas segin el
criterio de Mixima Pérdida Posible o Probable.

Este proceso tendrd su méxima efectividad si se realiza un se-

guimiento del riesgo, gue permita descubrir con rapidez sus
variacicnes. '

Aun cuando el objetivo fundamental de la Evaluacidn del Riesgo
es detectar un peligro y calcular su gravedad (probabilidad de

siniestro por sus consecuencias), existen diversos métcdos que

intentan dar, dJde una forma u otra, una medida o visidn del

riesgo. Entre ellos destacamos:

a) METODOS DESCRIPTIVOS

Describen de und forma "narrativa" las condiciones de pe-
ligro que pueden afectar a una propiedad y, a veces, indi-

can las formas de eliminar o reducir dichos peligros.

Estos métodos no pretenden evaluar los riesgos, sino sim-
plemente juzgar si son aceptables © nc. La subjetividad de
estos métodos hace gue no puedan ser tomados en considera-

cibn como medida cuantitativa.




b)
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METODOS EMPIRICOS

Congisten en dividir las pérdidas posibles en intervalos
de magnitud creciente y asignar a cada intervalo una pro-
babilidad de ocurrencia.

La forma de determinar esta distribucidn de frecuencias es
analizar la experiencia pasada de la planta o de plantas
similares, aplicando a esta informacidn las correciones
aconsejables. S46lo se obtendrin resultados correctos si se

dispone de una adecuada estadistica de siniestros.
Este método de evaluacidn y andlisis es el gue mejor se

adecia a las técnicas de Gerencia de Riesgo, pues permite

tomar decisiones de tratamiento financiero del riesgo.

METODOS DE ESQUEMAS DE PUNTOS

Consisten en analizar una serie de factores gque influyen
en toda intalacidn o planta. A cada uno de esos factores
se le asigna un valor variable. La composicidn aritméti-
ca de esos hechos o factores da un valor numérico, denomi-
nado indice de riesgo o peligrosidad.

Al ser el resultado del proceso de evaluacidn un nimero
adimensional que no expresa, como en el caso de los Méto-
dos empiricos, la pérdida media anual, estos métodos no
tienen wutilidad directa en los estudios de Gerencia de
Riesgos. Permiten, no obstante, obtener una medida de la

gravedad de un riesgo, pudiéndose comparar con otros.

Estos métodos pueden ser utilizados en el asesoramien-—
to a empresas con fines aseguradores y para el desarrollo

de mejoras permanentes de seguridad.




d)
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Los métodos mas conocidos son Gretener, Eric, Purt, Dow e
Ifal.

METODOS ANALITICOS

El método mds conocido es el denominado Arboles de Faltas.

Se trata de diagramas utilizados para representar las dis-
tintas formas en las cuales un sistema puede fallar, dando

como consecuencia un resultado peligroso.

Para la construccidn de un arbol de faltas se precisa de
un profundo anadlisis del sistema, con el fin de determinar
todos 1los caminos posibles para la ocurrencia del suceso
péligroso.

Cada forma de fallo consta de una serie de pasos o fallos
elementales. Insertando en el 4rbol la probabilidad de
ocurrencia de cada fallo elemental pueden obtenerse dos

conclusiones:

* Se pueden comparar las contribuciones relativas de los

diferentes sucesos a la probabilidad del resultado peli-

groso.

* Se puede determinar la probabilidad de ocurrencia del

resultado peligroso.

Como ventajas més importantes del método pueden destacar-

se:
* Gran claridad en el proceso.

* Deteccidbn de puntos débiles.

* pPosibilidad de comparar distintas soluciones.
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* Posibilidad de evaluacidn cuantitativa.

* Determinacidn de la estrategia mas adecuada en seguridad

y mantenimiento.

En cualgquiera de los métodos de evaluacidn (o andlisis) exami-
nados, es muy importante la utilizacidn de los métodos tedri-
cos para predecir los daflos por un siniestro y, en particu-

lar, para la determinacién de la méxima pérdida posible.
En cualquier caso, son la base para tomar decisiones y decidir

razonablemente el tratamiento mis adecuado por parte de la Ge-

rencia de Riesgos.

RESPONSABILIDADES DEL GERENTE DE RIESGOS

Como resumen de lo anteriormente comentado cabe hablar de las
siguientes responsabilidades bisicas del Gerente de riesgos en

el area de la reduccidn de riesgos y del control de pérdidas:

a) Mantenimiento de registros completos y veraces de todos

los accidentes ocurridos, segin frecuencia, tipo, causa y

dafio total resultante.

b) Desarrollo y mantenimiento de programas de inspeccidn de

seguridad de las plantas e instalaciocnes.

c) Diseflo de sistemas y métodos para prevenir la repeticidn

de los accidentes.

d} Mantenimiento de una conciencia de seguridad en la alta

direccidén y a nivel de empleados.




e)

£)

g)

16.

Atencidn por obtener en la prima de seguro la reduccidn

adecuada por las medidas de prevencidn de pérdidas adop-
tadas.

Minimizacién de las pérdidas mediante técnicas adecuadas

de salvamento y recuperacidn.

Contactos con los ingenieros y arquitectos gque intervengan

en el disefio de las nuevas construcciones para obtener la

médxima seguridad y los mds altos descuentos en las primas
de segquro.

Resulta curiosc conocer culles son los errores habituales co-

metidos por los Gerentes de Riesgo en orden a la seguridad o

reduccidn de los riesgos, muy en conexidn con sus principales

responsabilidades tal como acaba de exponerse:

Desconocer la existencia de determinados riesgos que no

son, por tanto, objeto de tratamiento especifico.

Dedicar atencidn vy medidas de prevencidn desproporcionadas

a la intensidad y frecuencia previsible.

Olvidarse del salvamento y la emergencia.

Olvidarse del factor humano (Formacidn, motivacidn).

Clvidarse de cuantificar el beneficio (directo e indirec=

to) de 1la prevencidn y el efecto sobre la productividad

(Mirketing de la prevencidn ante la Gerencia).

Graduar las medidas por su coste y no por su rendimiento.
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7. Mentalizar sbélo hacia abajo en vez de hacerlo también ha-

cia arriba y en paralelo, coordinando con otras &reas.

8. No analizar las pequellas incidencias y conatos, registran-

do la amplia informacidén que pueden proporcionar.

9. Olvidarse de la planta y de sus problemas técnicos.

10. Bajar la guardia ante la ausencia prolcongada de sinies-

tros.

Seria bueno acabar este andlisis con la gran MAXIMA del Geren-

te de Riesgos en este capitulo de la prevencidn y proteccidn:

El buen Gerente de Riesgo deberia suponer, como hipdtesis -
de trabajo en el Area de la seguridad, que no es posible la
transferencia de los riesgos. Sélo asi seri consciente de =
que la empresa depende integramente de &l y de su buena ges

tidn.

M/mfv
Febrero 1984




COSTE DE RIESGOS. CON TRANSFERENCIA
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COSTE DE RIESGCS SIN TRANSFERENCIA
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Coste de las madidas de seguridad.
Costa de las pérdidas soportadas.




SECUENCIA DEL ACCIDENTE ¥ MEDIOS DE DEFENSA

INEXO 3

SECUENCIA DEL

MEDIQS DE DEFENSA

1. FISICOS

2. HUMANOS

3. QRGANIZACICON

Muros de separa-;AT
cién,

Ventilacidn forza
da.

Separacidn de pro
cesos.

Cursos de seguri-
dad generales.

Curscos especialie-
zados.

Mantenimiento.
Limpieza.

Revisiones del -
equipo.

Elementos de pro-
teccidn en magui~ -
naria-.

Cierres de'segurg
dad.

Valvulas de segu-
ridad.

Fusibles autométi
COS.

Instrucciones y-
normas concretas

Patrullas de vi=-
gilancia.

Inspeccidn antes
del cierre.

Rociadores automé
ticos.

Detectores.

Eguipos de prime=-
ra ayuda.

Brigadas de sagu
ridad.

Normas de emer—-
gencia.

Sistemas de aviso
inmediato.

Normas de evacua
cidn.

ACCIDENTE
A. CONDICICHANTES
PREVIOS
B. ORIGEN
C. DESARRQOLLO
D. EXTINCICHN
E. SALVAMENTQ

Equipo de salva=~e
mento {(medics f£fi-
sicos).

Equipo de salvaw-
mento {medios hu=-
manos) .

Estudios de egui=-
pos de respeto, -
fuentes alternati
vas de energia. ~




MNEXQ 4

ESTRATEGIAS DE HADDON

EJEMPLOS

ESTRATEGIAS

1. Evitar la presencia de energia l. Prohibir el uso de materiales in-
destructora. flamables en un almacenamiento.

2. Reducir la cantidad de energia 2. Limitar el stock de mercancias en
disponible. un almacén.

3. Evitar la liberacidn de energia. 3. Prohibir fumar o actividades de -

S soldadura.

4. Retardar o moderar la liberacidn 4., Limitar la altura de trabajo 1li--
de energia. bre en construcciones.

5. Separar, espacial o temporalmente,; 5. Prohibicidn de entrada a trabajade
la energia liberada del objeto da " 'res durante explosiones ¢ voladu--
fiable. ras controladas.

6. Oponer una barrera entre energia 6. Uso de cascos y gafas de seguri--

-y objeto dafiable. dad.

7. Redondear © suavizar los bordes - 7. Fabricacién ée juguetes sin aris-
de la superficie de contacto. tas.

8. Reforzar el objeto dafiable. 8. Uso de puertas cortafuegoes.

9. Moderar el dafio no evitado. 9. Uso de rociadores autométicos.

10. Restaurar ¥y rehabilitar cuando -

el daflo ha ccurrido.

10. Formacidn profesional de trabaja

dores accidentados.




ANEXQ 5

COSTE DE Li EJEMPLOS DE CURVAS-TIPO DE AMORTIZACION DE EQUIPOS DE PROTECCIQ

SR0TECCION | , 5/
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— a proleger  30.000 . Plasimz
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ANEY

L.A PREVENCION DE PERDIDAS

COSTES Y BENEFICIOS DE

COSTES BENEFICICS
1. DIRECTOS 1. DIRECTOS
l.a Inversibén en equipos. l.a Reducciones de primas de segu-
IO,

1.b Mejor calidad en la cons=--
truceidn. 1.h Bhorro fiscal.

l.c Gastos {de material y de - . l.c Bubvenciones de capital.
personal} de mantenimiento,
revisiones y supervisién,-
sistemas de seguridad, equi
pos de primer SoOCOrro y cur 2. INDIRECTOS

sos de seguridad.

INDIRECTOS

2.a Interrupcibén de la produc--
cién durante la instalacién
de egquipos.

2.b Restriccién de produccidn -

por equipos ¢ sistemas de -

seguridad.

Conflicteos laborales por -
las normas de seguridad.

2.a Reduccidn de pérdidas no asegu-

' radas o no asegurables (dafios,-
responsabilidades, accidentes y
pérdidas por interrupcidn).

2.b Reducciones de primas de seguro
por buena siniestralidad.

. 2.c Mejora da productividad y de =~

las relaciones laborales.

2.4 Mejora de la imagen externa.




