Baieson, "mente” —que wambién inclu-
ye log valores—— es una realidad concre-
ta y una hipdtesis de wabajo; es un con-
ceplo que vuelve a situar Ia conciencia
dentro de la relacién observador-obser-
vado o ser humano-mundo nalural.

L.a fusién hecho-valor resultante plan-
lea un desafio enorme al espiritz huma-
M0, NO APenas un rfeaseguro Contra nues-
tros miedos. La obra de Bateson repre-
senta el rescate de una concepcion del
mundo més temprana y orgénica, avn-
que en forma cientifica creible. En ella,
la dialéclica consciente/inconsciente se
convieric en un método creativo de
explorar larealidad. Y sedalzalgunas de
las caracterfsticas més notorias del pun-
10 de vista emergenie —aunque adn no
visible— del mundo posmodemo,

La concepcién helistica de Bateson
estd en conlradicci6n directa con el
humanismo secular, la tradicion rena-
cenlisla de la conquista individual de la
naturaleza. En un sentido amplio del
holismo, esa arrogancia seria totalmente
no-cientifica. La concepcién holistica
incorpora 1as lecciones importanies de
los mitos, la sabidurfa de los “primiti-
vos” y los algoritmos arcaicos del cora-
z6n. No se opone al intelecto cientifico,
sino sdloalaincapacidad de esa concep-
cién del mundo de situarse denuwro de un
coniexto mais grande. En este cuadro,
unz tarea clave para el individuc es
familiarizarse v apreciar el grado de
conccimiente téenico, fa compleja red
de caminos por donde fluye la informa-
cion (incluyerdo el ambiente social y
natural) que conforma a todo sistema
caraclerizado por la presencia de la
Mente. La sabiduria eselreconocimien-
ode los limites del control consciente, y
requicre situar alegodenuodel conexio
de un self mds grande.

Una de Jas caracterfsticas mas obvias
de una fulura culiura planetaria es la
Tesurreccion y elaboracién de modos de
expresion mas extensos ¢ “andlogos”
{en oposicidn a lineales). Tal cultura
seria mucho més sofiadora y sensual que
la nuestra. El paisaje intemao de suefios,
lenguaje corporal, arte, danza, fantasia y
mito seria considerado una forma legi{u-
ma de conocimiento. Habria una fuerte
transformacién en la practica médica
hacia curaciones populares y naturales,
evitando las drogas y Ja manipulacién
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Eﬁpoderéqunxﬂdrﬁz
al sentido de estar
centrado, a la
autoridad interna,
antes que a la
capacidad de hacer
que los otros hagan
lo que queremos

que hagan.

quimica y casi fusionandc ecoiogia y
psicologia, en el reconocimiento de que
la mayocria de las enfermedades son res-
puestas a un ambiente [isica y emocio-
nalmente perturbado. .

El cuerpo se consideraria parte de la
cullura; de hecho, como la hase de la
cultura, -Ello permiliria uvna dréstica
reduccién de la represion sexual, una
visién del nacimiento y la muerte como
procesos naturales, una mayor congien-
ciade nosolras mismoscomo animalesy
unamayer proximidad a losanimalesen
nuestras vidas cotidianas. Revirnendo
ias tendencias recientes, habria un rena-
cimiento de la familia amplificada, con
los viejos mezclados con los nifios ¥ su
sabiduria conviniéndose en una parie
permanente de la vida celtural.

Taminén habria una transformacion
enelideal de personalidad, desde el ego
hacia el self, y lainleraccién de ese seif
con los demés.

Un mayor énfasis en ta comunidad y
no ¢n la compelencia, en la individua-
¢iény noen elindividualismo, Un fin del

juegodernles y de las falsas imagenes de
simismo que han desacralizado lanio las
relaciones humanas. El poder equival-
drfa al sentido de estar centrada, a la
anioridad interna, antes que a la capaci-
dad de hacer que los olros hagan 1o que
queremos que hagan. O sea, el poder
quedaria definido como la capacidad
de influir en los otros sin presién ni
coercién,

Esta cultura fulura tendria una gran
tolerancia con lo raro, lo no humano, la
diversidad de todo tipo, tanto dentro
como fuera de la personalidad. El ideal
scria una persona caleidoscopica, de
muchas caracteristicas, con una gran
fividez de intereses, acuerdos de rabajo
y vivienda y roles sociales y sexnales. El
principio de diversidad precisaria de la
preservacion de especies en peligra de
extincién y culturas amenazadas, como
(aciores que agrandan la reserva genéti-
ca de posibilidades y por lo wanto hacen
quela vida sea mds interesante, estable y
duradera. -

Politicamente, ¢l acento se pondria
sobre la descenuralizacidn, con institu-
cignes en pequefla gscala v sujclas a
conmol local. Las ‘estructuras politicas
serian mis regionales y avtondmas. La
produccidn en masadarialugar al ariesa-
nado; la agroindustria a la produccidn
agricola en pequenas granjas organicas
y de labor intensiva; 1as planas nuclea-
res y otras fuentes de energfa centraliza-
das a las opciones de energia renovable
adecuadas a cada regién.

1.2 economia seria no-expansiva, en
una mezcla de socialismo en pequeda
escala, capitalismo y trueque directo.
Seria una secicdad conservacionista. en
donde nada scria despilfarrado, con un
[ucrte apoyo a la auosuliciencia regio-
nal. Habra poco inierés en la ganancia
comoun finensimisme. Larelaciéncon
los owros v con los recursos naturales
serfa mas armonigsa que conquistadora
o0 ¢xplotadora.

Tal culwra, a nive! planetario, elimi-
naria nucstras sensaciones de no perte-
nencia, ¢l senido de que nuesura reali-
dad personal uene poco que ver con la
realidad oficial. El universo volveria a
ser experimeniado como prolector y
benévolo. EI sentido no serfa algo que
encontrar o imponer sobre un mundo
absurdo; estaria dado, y los seres huma-




nos sentirfan la conexién cosmica de
perienccer a un palrén mas grande que
ellos mismos.

1 Cémo llegariamos a eso? La vision
de un [luturo en que tengamos conuol
sobre nuestros «destinos y en el cual {a
conciencia del ego estaria situada dentro
del contexio de la Mente parcce extre-
madamente uldpica. No obstante, la olra
opci6n es el suicidio cultural. La socie-
dad industrial fue un experimento audaz
de Occidente, pero el experimenio ha
terminado Hemos llegado at limite de
ese paradizma, y hoy nos enfrentamos a
ladificil elecsidn enire desintegracién o
cambio de paradigma, locura o creativi-
dad.

Paradéjicamenite, uno de los agenies
mds eficaces para este ipo de cambios es
la decadencia de la sociedad industrial
avanzada. La sociedad conservacionista
no emergerd probablemente de un es-
fuerzo de la voluntad, sine porgue el
planeta ya no puede sostener un produc-
to inlerior bruto (P.L.B.) siempre en
expansidn. Ei cambio sccial serd gene-
rado por miilones de personas que no
tienen inierds en el camino en si mismo,

sinc que loman en términos concrelos la
rula de una “migracién interior” hacia la
avtorrenovacion. La sociedad holislica
fluye desde una variedad de fuentes que
alravigsan ¢l eje polilico tradicional
izquierda-derecha. Algunas formas de
feminismo, ecologia, ewnicidad y reno-
vacidn espurilual, que en aparicncia no
licnen politicamenle nada en comdn,
pueden estar convergiendo hacia un
objetivo dnico. Eslos movimienios no
representan una soia clase social, n
tampoco pueden ser analizados en esos
1€rminQs, va que representan a las
“sombras” reprimidas de la civilizacidn
industrial; lo femenino, lo salvaje, 1o
infantil, lo corporal, o crealivo, 1o ocul-
to, lo que perienece al corazén y a las
culturas de las perifenias rurales.

Si existe algan nexo entre los elemen-
tos de esla “contraculwra™, es la nocidn
de rescate. El objetvo de la recupera-
cién de nuesuros cuempos, salud, sexuali-
dad, mente inconscicnie, adiciones
arcaicas, enraizamienio en la tierra,
sentido de comunidad y ligazén con tos
otros. Es un intenio directo de rescalar
del pasado aquello que perdimos en los

#liimos cuatro siglos; es un intento de
recuperar el futuro.
“Pararesumir: Jos Glimos cuatrosiglos
han presenciado un crecimiento de la
idea mecanicista de que podemaos cono-
ceral mundo natural mediante un distan-
ciamiento de él. Esla idea destruyé esen-
cialmenite 1a iradicién animista y holisti-
ca que la precedid, una wadicidn que
consideraba a los seres humanos como
participes del Cosmos y no como obser-
vadores aislados. Cambiar nuestra situa-
cién aclual requenrd algo més que una
revolucidn en nuesira epistemologia;
pero tal revolucidn, que inclairia un
cambio dristico en los valores, tendréd
que ocwiTir para que emerja la nueva
concepcidn del mundo. Esta es probable
que sca mds ecoldgica que animista,
Sean cuales fueren sus pardmetros exac-
108, estard basada, filoséfica y experien-
cialmenie, en la conexidn intima entre
los seres humanos y !a naiuraleza. 0

Morrls Berman es profesor de Historia en ia
Universidadde Victoria, Canadd, y autor de The
Reenchaniment of the World, ("El Reencania-
miento del Mundo”, Editorial Custro Vientos,
Stgo. de Chije.)
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Prern it ety
* " (Qué es la Nueva Era? Sencillamente,
- es lo que aparece cuando vivo 1a vida

de manera creativa, enriquecedora y

. compasiva. La Nueva Era aparece cuando

honro a cada persona, ammal, planta u ob-
jetocomo si fuese unico y también comosi
fuese una parte de mi, pensando que com-
parte toda la dignidad y la sacratidad que
para mi mismo reclamo.

Considero que la Nueva Era, mas que
un acontecimiento futuro, es una metélo-
ra para la expresion de un espiritu trans-
lormador y creativo. Asi pues, descubrola
sombra de la Nueva Eraen la vida de cada
dia. L.a encuentro, por ejemplo, en la ma-
nera en que cuido mi matrimonio, o en el
hecho de cumplir cuidadosamente con las
exigencias que el ser padre conlleva En-
cuentro una Nueva Era cuando hago bien
mi trabmyo v cuando mejoro lo que sale de
mis manos Laencuentro en las preguntas
sobre mi nusmo gue me empyjan a afron-
tar mis delectos v a ramar conciencia de
mis limites. Encuentro 1a Nueva Era en cl
cotidiano y compartido esfuerzo que to-
dos nosotros hacemos por vivir con inie-
grickad. porerecer condnmmo v por partici-
par voluntariosumente en una vida que
permuta la expresion de suefos y capaci-
dades

f.a Nueva Era la veo como una dimen-
sion attadida a nuestra vida dimia Es un
sentido de capacitacion ¥ enwstasmo que
surge de 12 s-esencia de lo inesperado en
nuestras vicdas; os ¢l poder intenor de ima-
ginary sacar aia luz algo nuevo que aliente
la maduracidn de aquello que ya existe.

Para mucha gente, sin embargo, tno-
cion pepular de Nueva Erano es unrecor-
datorie de su capacidad creativa, sino de

un acontecimiento, un acontecimiento’

que concluird o transformarala historia al
como la cenocemos. Como alro que hay
que anticipar, se convierte en un vehiculo
definido por las espzranzas inapropiadas
de ta gente. Quiences ven de este modo la
Nueva Era viven una continua estimula-
cion previa ¢n busca del climax, una ten-
sidn que nunca desembocard en olra cosa
que en ladesilusion Oloque es peor, pue-
de convertirse en causa de una «ilusione
mas prolunda que los divida aun mas en-
tre el mundotal comaesy el mundo como
eltos querrian o necesitarian que fuese.
Ver la Nueva Era sota como un aconteci-
miento especial limita la capacidad de es-
tas personas para percibirla como una ac-
titud creativa con la que afrontar lo coti-
diano.

onsidero que la Nueva T'ra es una

metdfora parasituarn s cnel mun-

do de unamanerague nosabraala
presencia de lo divinu —la presencia del
amory de lo posible— en medio de nuestra
medtocridac. Por ese metivo la Nueva Era
ticne poco que ver con lo profitce. At vera
los psiguicos v sus prolecias ir v venra do
largo de los aftos con un indice minimo de
actentos, he aprendchido por lo general a ha-
cerles caso omiso en favor de las potenciali-
dades del momento inmediate FHo cs es-
peciatmente asi cuando las profecias de
una Nueva Fra arrancan del presenie a
nuestre espivitu buscador como se saca del
agUA S UM pez. y nos dejan como peces que
se agian v dan bocanadas. con esperanzas

atemotes en logne soloson fas pliyas d
imaginaciin de alguna otra persona.

La Nueva Era es mds ben una inv
cién a encomtrarnos con e} hoy de man
alegre, estimulante y creauva. A pesar
que se la presenta denwro de un contes
de transformacidn, la idea de NuevaEra
solo nos Hama a la transformacion, s
también  viviren un equilibrio delicad
creativo entre transformacion y rutina, «
tre lo sagrado y lo corriente.

A la Nueva Era se la ve a menudo cor
la husqueda de religiones paganas, el in
rés en las filosofias orieniales o en lo ocul
o el relacionarse con canalizaciones esp
ruales (channelings), cristales, reencarnac
nes y otros fendmenos psiquicos. La ge
que seinteresa en esas cosas suele consi
rarse 2 si misma como {uerza para el ¢ca
bio v se declara miembro de un «mg
miento de la Nueva Erans. De todos mac
identificar la Nueva Era con los fendmer
psiquicos, conlooculio,o conuntipoes
cilico de espiritvalidad es un enfogue iy
tado y potencialmente distorsionador |
actrvidades de la Nueva fira presentan n
chas formas que no tienen nada que
con lo par:inormal ni con lo religioso

Cientos de personas realizan esfuer
prag-uiticos para el camhio v la mejora
ctai inspiracdos por el espirita —aungue
siempre por la nomenclatura— de laN
va Era Su trabajo integra y promueve la
tividad intelectual rigurosa, la compasi
ta sensibilidad artisdca, las buenas relac
nes humanas, las éenicas de comuni
cion, la vision de futuro enlos negocios
comproiiso con la comunidad hum:
Tienen muy poce o nada gue ver ¢on
fendimenos psiquicos.




La Nueva Era se ocupa de la planetari-
zacion y la aparicidn de una conciencia de
que todos somos un solo pueblo que vive
en un solo mundo y comparte un destino
comun. La Nueva Era representa esfuer-
zos saciales, politicos, economicos, psico-
logicos y espirituales para reconocer € in-
cluir todo 10 que nuestia socicdad moder-
na ha tendido aexcluirlos pobres, los des-
poseidos, lo {emenino, lo ecoldgico e,
interiormente, tedo lo doloroso, reprirm-
do y no integrade que Carl Jung Namé la
sombra. La Nueva Era es la integracion de
todos esos elementos, oculios y suprimi-
dos de nuestra vida personal y colectiva,
de modo que podanios alcanzar la wotali-
dad individualmente y como especie. Es
una nueva delinicion del papel de la hu-
manidad en la creacién, poniendo de re-
lieve nuestra condicién de siervos mis
que nuestra condicion de sefores, nuesira
condicion de administracores mas que
nuestro dominic.

la Nueva Era se la suele ver como

una época de progreso individual, y

la liceratura Nueva Era esta llena

de libros que ensefan come afirmar la pro-
pia divimda:l, como proclamar «Soy
Diosls, como ser mas creativo, como con-
seguir la abundancia, y cémo ser feliz,
prospero v espiriual, Bl desarrollo perso-
pab o5 imporante, pero la esencia de a
Nucva Era es la expresion de un amor
compasivo y de una cenciencia v respon-
sabilidad sociales que van mds alld de uno
mmo, para abarcar y aomendar las posi-
bilidades vy capacidades de los demis, La
Nueva Era es la iniciacién del ser humane
en un ser planetario; en este contexto, ¢l

) F
aumento de capacidades es un medio para /Sagrado un 1mpulsmn1}enorgor
un fin, no el fin en si mismo. Quien djce | de; y eXpresar nuestrapro

«iSoy Diosh deberia, pues, ser consciente
de que aquelloque trata de emulary de en

no un siervo compaswo ¥ emregado un
en medio de lo cornente y de lo aparente-

mente teivial y que es, en su amor, el mids
vulnerable y accesible de los seres.

Exteriormente. la aparicion de una Nue-.

va Era se basa ante 10do en csluerzos para
aplicar vaiores holisticos y planetarios.
Suele ser propto de la naturaleza de estos
esfluerzos el atraer poca atencién haca
cllos. por el hecho de que parecen tan co-
rrientes. Cuando se compite por un lugar
en las noticias, los esfuerzos de un empre-
sario para desarroliar las capacidades in-
natas de sus empleados, o la lucha de un
padre por ir mas alla de las actitudes pa-
triarcales tradicionales v expresar su pro-
pioinstinio protecior y maternal, al vez no
sean tan espectaculares como el espiritu
supuestamente contactade de un jefe mili-
tar atlante de 30.000 anos de edad que nos
profetiza la destruccion, pero tendran sin
duda un cfecto mds duradero y wransfor-
mador, Son esos esfuerzos individuales
para explovar y aplicar valores de clesarro-
flo personal y compasidn, cn @ambiuos ver-
daderamente corrientes, los que constitu-
yen bk esencia del movimicnw Nueva Era
Intericrmente, la Nueva Erg continda el
esfuerzo hisiorico de la humanidad por
ahondar profundainente en fos misterios
de la natraleza de lo divine, de nosotros
misimos v de la realidad, En una época de
pleno materialismo, la Nueva Fra significa
un renacimientio de nuestro sentido de lo

'_ de_ CONOCeY.
protector de toda vida, que vive y trabaja"™ ©

di
\ armonia cona: dwmida ;

POrconswumnte para qulenes tene_' C

Ic en la Nueva Era, importa comprend

que la Nueva Era es, esencialmente’c,
simbolo del corazén y el mteleclo humy
nos unidos con lo divingen la' COHSII‘UI’
cién de un mundo mejor, que pueda cel
brar valores de comunidad, integridads
sacralidad. Surge asi una conduicta soci
basada en una visién del mundo que est
mula la creatividad, la di sc1pima la abul
dancia y la integridad. ! ' <
Los medchos de comumcacién_ puede
idenuficar hasta tal punto la idea de ur
NuevaEraconloirracional, lomdgico y l¢
estilos de vida centrados en uno mism
que la imagen pierda su poder transform
dor. Eso seria una ldstima, pero no a]tcmr
las cosas. La verdadera transformacic
que estd ocurriendo en nuestra socied:
seguira su curso. La Nueva Era tiene mt
poco que ver con las profecias e imagin.
ciones sobie un mundo nueve, pero tier
muchisimao que ver, en cambio, conlac
pacidad de ver nuesiro mundo de nueve
modos que nos capaciten para acciones
actiiudes compasivas y transiormador:
St recordamos esio, podemos olvidar
Nueva Era de los channelings, de los crist
les y el carisma. v ponernos a descubrir
crear un munde armoniose que 10§ al
mentard y nos capacitard a todos nosotrs
en este planeta. y a todos ruestros hije
gue lo heredardn en ¢} futuro
David Spangl
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Frand Cardelle es doctor en psicologfa, psicoterapeuta y autor
de varios libros. Su enfoque de ‘'persona a persoma" ha evolucionado a
lo largo de mds de 20 afios de trabajo en los campos terapefitico ¥y educam—

cional.

En los dltimos diez afios, su trabajo se ha centrado en el de—
sarrollo de una nueva consciencia masculina y en la redefinicién de una

nueva relacién enire mujeres y hombres.

Coordina grupos espscificos para hombres y también grupos para
mujeres y hombres en distintos paises de Buropa, Canadd y América del
Sur; desde '89 también en Barcelona. Es coorganizador del Congresc -
Mundial para hombres que tendrd lugar en Budapest em '92, su trabajo
"La nueva revolucién del hombre"™ nos va a introducir en la realidad de
la aoctividad como gerentes de riesgos humanos con Que NOS VEMOS 3 8NGOl

trar en la empresa.

Las peculiaridades y amenidad del mismo o8 hardn disfrutar con

au lectura.

"Estoy sentado en el poder... Art. "La nueva

revolucifén del hombren

En unz, digamos, Yestrategia" para mi mejor ‘'wvisién", glo—
bal del riesgo, el andlisis de su éxite tiene conmotaciones e incluso com

portamientos distintos tanto en el individuo come en las instituciones,

BEata falta de homogeneidad se puede proyectar a identifiocar oo—

me de aversién, indiferencia y preferencia,



Desde el punto de partida aciual, el raciomalismo de la légloa,
la gerencia del riesgo también tiene gque considerar, en el 4rea humana,

similares posibilidades que en las 4dreas patrimonid y financiera:

- Asumir el riesgo, quedando a resultas de las consecuencias
econémicas, determinadas por la occurrencia mayor/menor, st~

bita o paulatina, que se derive de ello.

-~ Reducirlo implantando (impulsar, facilitar, permitir) in-
ternamente técnicas de prevencifn o estabilidad, cualesguiera
que éstas sean, siempre que, especialmente a medio y largo

plazo ocumplan con loa objetives y fines propuestos.

- Transferir a expertos (profesionales si es posible o en tra—
bajo participado con los mismos o instituciones (privadas u
oficiales), la problemftica del riesgo humano, mediante el

estaplecimiento de contratos de asistencia.

Sin duda, es en 8l 4rea hwrana, donde mayor incidencia existe,
en que las medidas de prevencidn y estabilidad nc impliquen gastos, ya gue
en muchas ccasiones consisten en repunciar a ingresos (horas extras que
motivan sobrecargas personales y separacién/pérdida del tiempo de enrigue-—

cimiento personal) o en renunciar a acciones consumistas.

Si desde la empresa, su objetivo bdsico es minimizar el empleo
de medios para lograr sus objetivos, aqui md&s que en mingin otra &rea o
funcién de la misma tiene su mayor y mds correcta aplicacidén este princi—

plo.



¢Cudl es el objetive primordial de la empresa, desde la perspec—
tiva de la ldégica racional?. Bl bepeficio esconbmico? ... puds cuantos

menos medies, incluidos los humanos, yarticipen en ellos mejor, no?

Esia respuesta que parece "herejia sccial" o al menos irrele-—
vante, tiene sin embargo sl fundamento humano b&dico de trabajar para vivin
del reparto del trabajo, de reencontrar un equilibrio en la distribucién
de nuestro tiempo en lo material-perscnal y de disponsr en tode momento de
un potencial de positivismo y creatividad que aportar necesariamente a mues-—
trq%rabajo, aen compensacidén y en relacidn con uwna mayor retribucién -—menor

nimero de hcoras de trabajo— mayor/mejor producceidn,.

Si los cobjelivos que restan son resultado y derivacién del prime-

ro, 1inversamente éstos serdn consecuencia del primero.

En definitiva ;Qué es una "empresa" en su concepto, en su ori
gen?

~ Hacer algo, para proveesr de, a alguién,

- Satisfacer necesidades de un sector, c¢bteniendo al mismo tiem—

po los recursos, (en algona medida) para las propias.

Después del andlisis, ' como esirategla~visién global de los ries-
goa, tenemos las condiciones para decidir sobre qué asumir, gque reducir y
que transferir, considerando todos los factores que deben intervenir: Los
econémicos, los éticos, humanitarios, socio-polfticos y cuanitos consi-—

dersmos de importancia er nuestro modo de hacer empresa.



En el trabajo de Eugenio Prieto ("Seguros de Empresa”, publica-
do en Estrategia financiera) y donde se destaca que 'Reducir el grado de
vulnerabilidad es un objetivo comin de la programacién econdmica™, sefiala

que el andlisis del comportamiento racional ante el riesgo y la influencia
de ese factor en las persornas filsicas y morales, ha sido objeto de constan
te preocupacibn de las ciencias del comportamiento en los {ltimos afios y un

campo en que se obtuvieron resultados sorprendentes,

%]l camino para reducir la vulnerabilidad de las empresas en ouane-
to a2 los riesgos que se ven sometidas, es el propio fruto de la aplicascidn
de la metodologia cientifica y técnicas de prevencién contempladas aislada~
mente sobre una base puramente material (patrimonial y financiera) des-

ligada del tercer componente de la empresa, el humano,

£l origen del riesgo es inherente a la propia vida del ser humano,
su re—conocimiento, identificacién-evaluacién y puesta en prdctica de medi-
das correcioras {aceptacidén, reduccién o traslacién}, es el medio, para
someter a andlisis y decisién la parte que con nuesira actividad productiva

nes corresponde en el contexto global de la vida.

La proyeccidén de nuesira propia psrsona y de nuestroa actos, in—
terrelaciona, desde nuestra parte del irabajo a la del eguipo, desde la
empresa a la sociedad y al sistema de un pals, desde el propio producto o
servioio a la generalidad de toda la vida, Es el efscto de la ley natural
de la accibn y la reaccién. También a otra escala, 1la "vida" se defien

de haciendo que '"pague guién lo haya hecho",.

Si no somos capaces de llegar a ‘'"manejar" mestro propio riesgeo
de vivir, satisfactoriamente, no podemos pretender, como basta ahora, ge

renciar los riesgos a gue estd espuesia una economfa empresarial. Cada,

S8
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ocual tiene su parte en este trabajo y el resultado del mismo es nueatra a-—

portanidn a los objetivos de la empresa.

El producto-imagen de un todo es la suma media de los logros indi

viduales en toda su amplitud humansa.,

Integrar el uno es, por suma, integrar el todo de una empresa.
Integrar empresas, no es ya ocerdinar, 3 unificar objetivos y fines en
una direcoidn més alld de la responsabilidad social, es conformar la base

de una cultura transempresarial, universal o planetaria si se ls quiere y

puede y puede llamar asf,

Toda expansién, toda evolucibén, neoesariamentie soporta y con—
lleva riesges, por tanto todo creocimiento y/o desarrolle sea individual/
personal, empresarial o social necesita de éstos para progresar en su ob—
jetivo. No se sl es posible la eliminacién total del riesgo pero mi opi-

nifn no es deseable.
Eliminar el riesgo significa detener el principal estimulo de ors
oimiento.

- Aceptar supons conocimiento de la vida y de si mismo, autenti

¢idad, coharencia y equilibriq/armonia.
- Reducir implica evitar lo innecesario.
~ Trasladar conlleva degprenderse y "desapegarse' de cuanto es

inherente a la naturaleza humana, +trasmtando y ocambinado en

lo preciso Srden de valores,
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Estas teorias econdmicas tienen igualmente total aplicaciém en la

gerencia del riesgo humano como versmeos mds adelants,

El equilibrio se obtiene y mantiene por la coniraposicién de fa-
cetasz, por sl contrapesc de valores, por la interrelacidn de todas las
cosas ¢on el menor desplazamiento posible en dirscoién hacia un centro o

micleo estable.

La suma de leyes naturales es la suma parcial de squilibrios nam
turales, si se desarrclla naturalmente una em exoceso, el desequilibrio
surge y la aplicacién de las restantes sobre la vida global, se encarga

de restituirlo en un camino evolutivo, esio es ecologia,

ELl problems surge cuando el ser humano, en una pretensién arro—
gante de querer corregir en la naturaleza aquello que no le es tan fdtil a
sus fines inmediatoz, rompe el "equilidrio marco" en el que nos fue crea

da la vida tal y come la conocemos,

(Podrfamos hablar entonces, producida en cadena la rupiura de le

yes naturales, de evolucibén, expansidn?

5i del origen ilegamos al todo, es la propia ruptura del eguili
brio exisientes en el ser humanc quién estd desencadenando el proceso en cas

cada que observamos en la vida del plansata.

Reconducir, para reconstruir, el equilibrio er el individuo su=-

pone pues devolver a la vida la integracién de su elemento mds periurbador.



Todo un nueve reto para la humanidad, para nuestra actividad en
el campo de los riesgos y para el propio individuo en sf mismoj sU reequi
librio, s&u reintegracifn y su armonizacién con cuanto le rodea, porgue
ello debe ser sllamente inherente a su naturaleza ¥y nopwmesién o pertenen

ola a titulo de tirano o diotador.

No tengamos miedo al rieago, al igual gue el agua es el medio
para nadar, la vida en su conjunto, e€s el medio para evolucionar;  ern su
adecuada conservacién y uso estd dispuesto nuestro proceso evolutivo, nues

tro propio equilibrio,.

Vivir "nuesira propia vida en democracia™ y también en democra
cia, por tante con toda la vida del planeta, respetandc para que ésta nos
respete, serfa una accibn correcta de equilibric polftico—natural, de po—
lf{tica~vida.

Y realmente, <volviendo al principlo, a la visidén esiratégica
del riesge estaréis, ahora mds, de acuerdo conmigo, en que el apilisis
de toda ésta temdtica realmente produce aversifn en los mds e indiferencia

¥ preferencia en los menos,

Al menos yaz es un inicio,un primer anflisis que nos permite cono
cer donde nos enconrtramos., Todavia es puds dificil el éxitc en muestro co—
metido, pero como decfa un maestro de la fraternidad Universa, "Cuando
uno desea algo con ioda la fuerza de que es capaz, el universo entero cons
pira a su favor", ¥y realmente y en otro sentido, quizés lamentablemente,

8i no el universo, el planeta entero esti c¢onspirando a nuestro favor:

"La problemdtica de la administracién de los riesgos ha pasado a
un primer plano en las decisiocnes de los agentes econbmicos y
sociales",

"El cambio de actitud yz se ha producido",

i
¥



irasesperoamiamigo. Un nifio se

me acerca, un chiquillo de ojos
azules y cabello color arena. Me dice
que se llama Gary, que Liene cuatro afios
y que vive en lacasa de al lado. Me deja
pasmado su desenvoltura siendo tan
pequefio. Me lleva a recordar cé6mo era
yo a su edad. También yo me acercaba
condesparpajoalosextrafios y me ponia
a conversar sin dificuliad. Y no sdlo
podia hablar con los mayores, sino que
ellos y yo parecfamos disfruzar por igual
de esas ¢charlas espomténeas.

También yo, comg Gary, miraba el
mundocon los 0jos azerados de un gato,
deseose de saber qué pasaba en él y
preslo a averiguarlo con coraje. Mc
gustdlaformaenque Garyestabaapren-
diendo a aprender sobre ¢l mundo. Asi
1o habia hecho yo.

Esla actitud de Gary de ser lolalmenle
&lmismoenese instanie me permiud ver
cdmo era yo, en potencia, a los cuato
afios y cémo el crecimignto y 1a aduliez
me habian hecho perder muchas de mis
mds delicadas cualidades. De ser un
nifio osado, curioso y espontaneo, habia
pasadoa serunadulto precavido, inhibi-
do, timido a veces, que conirarrestaba su
inseguridad actuande con un vigor
impostado y con una falsa confianza en
s{ mismo. Pude percibir cudn muerto
estaba denlro mio ese nifio que a veces
se me presentaba a la m<nle como una
criatwra asustaga. En mi condicidn de
varon adulto, guardaba cn secrelo ese
senumicnto y, como muchos olros
hombres, temia que en caso de mostras-
lo me uldaran de débil y afeminado.

E stoy sentado en el porche mien-

Estrés v hombria

Trabajo como psicélogo insudtucio-
nal, asesorando a organismos oficialcs,
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La nueva
revolucion

del
hombre

PorFrank Cardelle

empresas » escuelas, y mi especialidad
eslaprepz -idn y conduccion de semi-
narios para ¢l personal directivo sobre la
mejor manera de resol ver siluaciones de
estrés y mejorar asf las relaciones huma-
nas dentro de Ja entidad en cuestidn.
Hace poco organicé un “workshop”
para los ejecutivos de una compaitia pe-
trolera canadiense, como parte de un
programa de satud puesio en préctica
por la clinica perteneciente a la propia
compafiia. Trabajé en (orma conjunla
con la jefa de enfermeras de laclinica a
fin de desarrollar un programa de traba-
joviable - adecuade  srcules necesi-
dades de esos dire vos.

Ella me puso al tanio de la clase de
persenas que asisiirian a estos encuen-
tros. Me alerté que muchos de ellos
formaban parte de la “vieja guardia™
eran ingenteros, gedlogos, contadores,

quc habian pasado ¢n esa empresa ¢ en

ouas de la misma rama indesmial la .

mayor parte de su vida; era la clase de
personas que se resisten a cualquier
cambio, y seguramente no les iba a
guslar nada que alguien mds joven que
elios viniera a decirles cémo debian
acluar frente al est€s. Ya se habfan
habilvado a su manera, después de Lan-
10§ afes, a las presiones y ansiedades
propias de su larea, y en ¢l fondo todos
ellos pensaban que estos seminanios y

.alleres para el crecimiento personal

eran una pérdida de liempo.

Esros inTEG Aus dela 'vicja guardia™
concurrian penadicamente a la clinica,
casi como una ruling. a pedir ranquili-
zantes y olros medicamentos para los
nervios. Se quejaban de las siluaciones
estresantes que se les planieaban con sus
jeles y lo primero que dijeron fue que si

e et
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LA NUEVA REVOLUCION DEL HOMBRE

mucho liempo atrés: laimagen de lo que
significa ser un "hombre”,

Por siglos los hombres estuvieron si-
tuados en un pedestal de poder y de
dominio gue les proporciond un cémo-
do solaz, una identdad y una finalidad
por la cual vivir. Sabian ddnde estaban
parados v, fundamentalmente, cudl era
su lugar denuo del esquema general de
ias cosas. El lazo que conectaba su vida
individual con el clima social y politico
del mundo en que vivian les conferia un
senumiento de seguridad.

En los dlimos veinte o treinta aios,
este colchdn de seguridad en que des-
cansaban les (ve arrebalado. Enun prin-
cipio, fue Ja maquina industrial la que
los dejé sin wabajo, més recieniemente
el desplazamiento de la mano de obra lo
completd la computadora. La aciual
inestabilidad econdmica mundial es
contraria a su papel de providentes del
sustente y protectores del hogar. El sis-
tema masculino que conuolaba la socie-
dad, tan inconmovible antafio, se les
escapa de entre los dedos.

Algunos se vieron venir esta lormenta
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Para movernos aunqgue
s6lo sea un centimetro
Juera de nuestra prision,
es preciso que primero
aceptemos que estamos

atrapados en ella.

y Se adaptaron a las cambiantes circuns-
lancias, pero lamayoria no: la ransicién
los to:ind desprevenidos, los hizocaeren
una raimpa y ahora se sienlen aniguila-
dos, sin. chabilitacién posible. La socie-
dad no ha ofrecido a sus varones un
programa de adiestramiento para en-
scfiarics a alronlar estos veloces cam-
bios. Y nodebe serprendemos, yaquees
precisamente lainfluenciade laracicna-
lidad masculina la que esta al mando de
los conuroles del cambio, y para ella el

bienestar de la gente es secundario res-
pecto del progreso tecnolégico.

Hombre nueve
y socledad nueva

Sin embargo, los hombres estdn em-
pezando a comprender que deben cam-
biar. Para que se pusiera de relieve esta
necesidad —por la cual abogaron gran-
des pensadores, poctas y artistas a lo
largo de toda la historia— se precisé el
coraje de las lideres del movimiento
feminista, Ahora, ambas facetas del
caricler humane, la masculina y la
femenina, iienen que comprometerse
individual y colectivamente para plan-
lar las semillas de lo que serd con el
tdempo una mieva clase de ser humano,

Este nuevo ser ha permanecido en
esiado de latencia, esperando ser expre-
sado. Pero ésta no es tarea sencilla en
una época de grandes cambios sociales
como la que estamos atravesando, en a
que se ha incrementado nuesiraangustia
y nuestra incertidumbre. La imagen que
lenemos los hombres de 1o que quere-
mos ser €514 cambiando al misma ritmo
veloz en que estd cambiando nuesta
identidad humana en general,

YaCarl Rogers nos advirtié afos atrés
que “estd surgiendo, en mimero crecien-
te, un nuevo Lipo de persona cuyos valo-
res son distintosde los de nuestracultura
actal, ¥ cuya forma de vivir y de ser
constituye unarupturaconeli pasade”. Y
lambién el tedlogo Paul Tillich, que
muri¢ en 1963, visiumbraba }a aparicidn
de "'un nuevo Lipo de persona m4s armao-
nica con la naturaleza, menos agitada
por sus impuisos, mas perceptiva, mas
en contacto con susenergfascreadoras”.

Personalmente me siento, con respec-
1o a esta nuegva clase de seres inminen-
tes, como alguien que se ofrece como
puente para que ¢llos arriben. Pasando
por el cedazo o que hemos sido, volque-
mos ¢n el presente la esencia de nuestra
hombria para nutrir con ella el suelo
fériil en el que pueda crecer ¢l fruto de
una sociedad nueva.




LA NUEVA REVOLUCION DEL HHOMBRE

do o estd aprendicndo gue su singulari-
dad como ser humanoes en s misma un
milagro. Esid agradecido por ser parte
de la evolucién cdsmica, y concibe su
vida, Sus aclos y sucrecimienlo comoun
fragmento de la trama del 1apiz divino,
en creacién perpetua. Con-vive con la
deidad, en vez de reverenciarla externa-
menle, desde fuera de su ser interior.
Sabe que la vida enlera cs esa “deidad”,
Respela la exislencia de todas las criatu-
ras vivientes, noimpora lo insignifican-
les que sean, y las considera sus iguales
en la hermandad césmica.

Cuando un hombre asl ama de veras,
8¢ pONe en conlaclo con su naluraleza
femenina, con sucompasién, con su de-
seo de alimentar y proteger. El hombre
revolucionarnio es andrégine . Embelle-
ce sus cuahidades femeninas no menos
que sus atributos masculinos, y cuanto
més siente y expresa delicada lemura y
blanda misericordia, mas balanceada e
integrada se vuelve su masculinidad.
Alienla y apoya a las mujeres ¢n su
bisquedadeeste mismoequilibrio, pues
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‘A la larga, todo aquel a quien le

mteresa la transformacion

individual tiene que
barticipar en un

acto social”

noignora que al promover la emancipa-
¢idn de la mujer estd defendiendo su
propia libertad.

Losaributos de un hombre revolucio-
nario son muliiples, pero estas cualida-
des ne son nuevasen lahisloria humana,
porque siempre ha habido quienes las
ejemplificaran. Todo varén que nace las
liene a su alcance, pero $610 unos pocos
poscerdn luego la valenta de materiati-
2arlas y asf convertirse en lo que real-
mentz son. Esta opcidn no carece de
riesgos y penurias. El hombre no sallard
en un instanle a esle eslado de ser, le
tlevard liempo. A los que asi4n dispues-
los a desembarazarse de su bagaje exce-
sivo de [alsas imdgenes, falsas dusiones
y [alsas nccesidades, los esperaei Cielo:
Ja vida en 10da su riqueza.

Invilo a los hombres del mundo a
salirse de los ropajes que los aprisionan
y acaminar vulnerablemenlte juntoa los
hermanos y hermanas que piensancomo
cllos y creen en esta nueva era. At re-
construimos como individuos humanos
¥ justos, reconstruyamos una socicdad

que respete a la paturaleza y a sus cria-
mras, compuesta por seres que anhelan
una evolucién armoniosa, capaz de di-
solver la insana intimidacién mutua que
nos enajend y ros separd uno del otro.
Los invito a que bajen la guardia, a que
arrojen sus sables y lanzas y esendos, y
salgan & abrazarse con el pecho abierto.
Atocarse, libremente, como siempre lo
necesitaron. {Den un paso adelante para
clamar con coraje, y con un objetiva
claro, frente & cualquier guerra, cual-
quier injusticia humana, cualquier con-
flicto social o comunitario! Tenemos
que compromelerngs con el cuidado y
amor por ¢l préjimo.

Esta tarea requiere una nueva pers-
pecliva, exige ampliar nuestra imagina-
ci6n hasta apreciar que somos m4s de lo
que ahora somos. Y no estamos solos;
més adn, no debemos actuar solos, por-
que nuesoos empefios solitarios reile-
rardn las antiguas pautas. “A la larga,
oo aquel 2 quien le interesa la transfor-
macidn individual tiene que participar
en un acto social”, sostiene Marilyn
Fergusonen Laconspiracidnde Acua-
rio.

Nuestra paturalezsa g social ¥ nues-
bo deseo es unirnos. La década del
novenlaesia época del trabajo conjunto,
lado a lado. O

Frank Cardelle esdoctor en psicologia, psico-
lerapeula y autor de vanios libres. Su enfoque “de
persona & periona” ha evelucionado a lo largo de
mis de veinte afios de irabajo en los campor
lerepdutico y educacional. Ha panicipado en dis-
tintes programay lerzpéuticos que integran lo
corporal ¥ lo emocional. Su formacién proviene
del campo de 1a Terapia Familiar, 1a Peicolerapia
Gestalt y et Trabajo Corporal Reichiano,

Enlos dllimos dicz afios sutrzbajo se ha centra-
do en el desarrolle de vna nueva consciencia
maiculing y en Is redefinicién de una nueva
relacién enire mujeres y hombres. Er aumor de
vanios libros: “Yowth and Adwds: The Shared
lourney towards Wholeness”, “Journey to Brot-
herhood™, “Self Care for Educators: A Wholistic
Approach to Stress”. Coordina grupos especili-
cos para hombres y lambién grupas para mujeres
y hombres en distintos pafses de Evropa, Canadé
y Amfricadel Sur; desde 989 también en Barce-
lene. Es coorganizador del Congreso Mundial
para Hombres que tended lugac en Budapest en
1992. El1exto publicado fue cditado a paniirde un

- eapflulo de 1u tibro Unbecoming the Supra Man.
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IDENTIFICAR LOS RIESGOS HUMANOS.
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Muy posiblemente, y desde el aspecto econdmico—empresarial todo
ser humano, aspire en el desarrolleo de su vida y de su actividad al triun

fo, al éxito.

Bien, puede constituir pues éste valor, el que alcance la mé-~
xima consideracién individual hoy dfa, y en comsecuencia, el riesgo que

debamos, bajo la perspectiva indicada considerar en primer lugar.
;Qué es triunfar en la vida?

Cuando conseguimos todo lo gue necesitamos, sentimos que adn nos

falta algo. Obtenemos ese algo y advertimos gque subestimamos cosas bdsicas.

;Gué es tener éxito? Lﬁnté quién nos sometemos a ese exdmen?

JAocumilamos bienes o vacios? ...

En su trabajo sobre el triunfo y el éxito, Juan Carles Weimer ,
nos presenta una realidad comparativa entre las consideraciones dominantes

v las humanistas.

Su lectura es una magnffica introduccién para éste estudio que me
ocupa; sus opiniones y reflexicnes enmarcan la situacién en que nos move—
MOS o

Art. ;Qué es iriunfar, en 1la vida? ...

La descripcién de este autdéntico paradigme del dmbito econdmico
empresarial, queda suspendido ante la respuesta que ocada individuo debe de
dar al objetivo de triunfo: ;Qué es y qué no es VENCER en la vida? Na—

die va a decidir por nosotros.

Sy
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;Cudntos nos han seflalado, Ifruto de su experiencia, gue todo en

la vida es jusgo? o bien, gue la vida, en sf misma es un juego.

Tim Gallwey, aprovechano ésta similiiud gue os hago, expresa en
su artfculo, como, cuando re-ligamos nuestros adversarios internos, apren

demos a participar en cualguier juego. [Asi se juegal.

Art. Asi se juega.

)

p—
Jhus

et



Todas las corrientes de formacidn empresarial gque he conocido en
la dltima década, se dirigen hacia la autenticidad del comportamiento y a
la revitalizacién de los valores humanos positivos como vias de integra —
olén individual,. proyectadas y manifestadas, con abscluta y palpabla rea

lidad, 531 bier m&s hacia una "estrategia" empresarial interna, que ha-

¢ia la propia autorealizacibn del compeonente humano de la empresa como ob—

jetive primeroc y bédsico. .

Las corrientes humanistas estdn entrando con paso decidido y ré-

pido en las aulas de formacidr, en los cursos de reciclaje directivo, en

las asociacilones empresariales y profesionales y en los foros de encueniro,.

Raymond Xonopka, profesor del Instituto de empresa, en su ira-
bajo publicado en el libro  "People incorporations: Erhycal responsabiu-—
res and corporace effectiveness", y en la revista Gestién 'Control gde
direccién y corportamiento innovador", destaca, que si la direccifn de
una compaiiiz desea crear un ambiente corporative, que conduzca a un com—
portamiento innovador, forzosamente, debe de satisfacer las responsabili
dades de los miembros individuales de la crganizacidn.

Os acompafio también el trabajo para su leciura.

Art. Control de direccién y comportamiento innovador

Habréis comprendido ya el motivo que me gufa al acompadar esta opinién.

Los empleados no pueden alienarse de su trabajo y en efscto,el tra

bajo:dsbe convertirse en una parte integral de la experiencia y existencia

hupsnas., Bl sistema de control puede jugar una parte importante en ese —

proceso!,
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Cuando me planteé esite trabajo de reocopilacién, consideré la po—

siblidad de llamario "el conirol del riesgo humano" en vez del gue figura.

Pensé que la palabra control, estaba distante por enteroc del ob—
jeto de la gerencia del riesgo humano de no ser, en un sentido individuall

zado, de autocontrol del riesgo humano,

Adem4s habia ofrecido a dos buenos amigos économistas ¥ gerentes
de riesgos esie tf{tulo para su ponencia en un encuentiro humanc y social
{mis bien un evento) dentro del grupo de trabajo "empresa y trabajador”.
El conflicto del Golfo Péraico ha impedido por el momento su realizacién en
las fechas programadas (1/4 - 11/90) en Tarazona {Zaragoza), pero estan
do cenvencido de la posibilidad de su organizacién en el '92, guardé con
afecto y respete su titulo para que su desarrollo pudiese ser sl enlace en-—
tre la consideracién habitual del control del riesgo y la necesaria aplicae-
cién prdctica de nuevos modos humanistas de gerenciar los riesgos del com—

ponente humano de la empresa.

Sin embargo, Konopka proporciona una visidn clara de los aspec-
tos negativos del control al referirse a gue la contabilidad y el control
de la direccién (basado principlamente en cifras contables) "facilitan la

institucionalizacidn y ocultamiento subsecuente de conflictos tanto perso—

nales como sociales dentro de organizaciones, Esto ocurre al deshumanjzar
la organizacién a través de la areacién de un aparatc de medicidn numérica
comin. La contabilidad presia su ayuda en el proceso de alienacidén al eli
minar 8l elemento humano de lo gue es inherentemente humano: un esfuerzo
organizativo. Los seres humancs, por su condicién de humanos, necesitan
identificarse con algo. Si =se alienan de si mismos y de sus semejantes les
gueda tan sélo la institueidn para identificarse. La alienacién en muestro
contexto, es la deshumanizacidén y es una ayuda en el proceso de la institu-
cionalizacién. '"Sea cual sea su forma... la alienacidén es una apropiacidén
de la esencia humana, un obstdculo al crecimiento humano y al desarrollo"

( TIUXKER, 1985).
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"La esencia del control de direccidn es la capacidad de influir

en el comportamiento"..., releer ese pdrrafo completo, por favor.

Contrasta, por otra parte esta opinién con la que recogi 1lti-
mamente de dos psicélogos, realmente expertos y de mi confianza, con mo-
tive de exponerles mis planteamientos en cuanto al modo de intreducir leos

cursos deniro de la propia empresa.

Frente a2 mi consideracidén de que debian de realizarse "experien
cias pilotos", propiciadas en la totalidad de su coste por la empresa,
como medioc estadfstico de conccer resultados de todo tipo a corto, medio
¥ largo plazo y paralelamente ofrecer al trabajador la opcién, igualmente
libre, de inscribirse en los trabajos de orecimiento personal con un gas-
to subvencionado en X poroentaje por la empresa y disposicién del tiempo
necesario para ello y espacio fisico también a cargo de la empresa, me ma~
nifestaron mi pesible error considerando que deberis ser forzadeo u obligado
de algln modo & fin de obitener una respuesta y resultado positivos para el

conjunto.

8i la fuerza, mids o menos "disfrazada", es utilizada por uwna
organizacién, este fendémeno alienante podria ejercer un fenfmeno contraw—

rice.

:Cémo podrfa compatibilizarse puds ésia opinién de Konopka con
ésta otra, ya expuesta, en que nos dice quet "En esengia, si la direo-
cién de una compafifa desea crear un ambiente corporative, (La corporacién
solamente es una entidad en Teoriz, -—es una ficcién, una invencibén— que
oculta una serie de intereses sociales en conflicto (TINKER), que conduz-

ca a un comportamiento innovador, debe satisfacer las responsabilidades

HO)

<5





