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LA IMPLANTACION DE LA GERENCIA DE RIESGOS

EN UNA EMPRESA

Hoy dia la Gerencia de Riesgos sigue siendo
una desconocida, a pesar de la gran difusidn que estd
teniendo en 1los Ultimos afics. En Espafla excepto en
algunos casos concretos, s6le la incluyen en sus

organigramas las compafilas multinacicnales.

Normalmente las pequefias emrpesas, creen
no tener el soporte financiero—econdémico adecuado
para 1intentar esta aventura, y la razén es de
priceridades, en una palabra, suponen gque exlsten cosas
mas urgentes que hacer y solucionar. En estas
circunstancias unicamente se preccupan de cumplir
a regafiadientes las ordenanzas legales sobre prevencidn
y proteccidén. La Conciencila del riesgo en estos casos

es casi nula.

La gran primera etapa dentro de ia
implantacidén del conjunto de métodos gque comportsa
esta multidisciplina, empieza <c¢onociendo de forma
pormencrizada la actividad o actividades desarrolladas
por nuestra Empresa, asi como 1los recursos y medios

de que dispone, sus ubicaciones y valores.



—o-

Conocer puntualmente los riesgos, implica
una labor de seguimiento condicionada por un entorno
cambiante, y es muy recomendable trabajar con modelos

dindmicos que se ajusten a la realidad.

El Inventaric de Riesgos es una herramienta
imprescindible, en 1la que se tienen que describlr
con cierta precisidn todos y cada uno de 1los riesgos

a los que estd sometida la empresa.

Antes habrd que establecer 1la M"Polftica
de 1la Gerencia de Riesgos", que sin duda es un paso

anterior al prople inventario.

Dicha politica deberd contener entre otros
‘aspectos:
- Objetivos de la Organizacidn.
— Evaluacién de la Planificacidn
estrategica.

— Pisponer de capacidad financiera.

En otro orden de <c¢osas la Evaluacién de
riesgos deberd determinar o estimar las consecuencias
gque se pueden derivar del acaecimiento de un riesgo,
calculande tanto su intensidad, gravedad o cuantia,

como probabilidad, con la que el mismo puede ocurrir.
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Con todo esto lo que se pretende es evitar
una sobreestimacidén o una subestimacidén de los riesgos,
ya que nuestra empresa para dJue seamos rentables,
no deberd asumlr riesgos cuyo coste sea superiocr a
la rentabilidad de su traslacidén, ¢ aquellos que puedan
suponer pérdidas que la lleven a graves desequilibrios

financierocs.

Una de 1las posibilidades que nos ofrece
la evaluacidén de los riesgos, es que sirve de Dbase
para adoptar aquellas medidas de prevencidn ¥y
proteccidn, gue nos ayuden a disminulr bien 1la

frecuencia, o la Iintensidad de un determinad¢ riesgo.

Un punto, que se puede considerar muy
importante para la empresa, es el tratamientoe de los
riesgos. S1 antes hemos seflalado que mediante la
evaluacidén, pretendfamos estimar la prcocbabilidad con
la que puede acaecer un determinadc riesgo y 1la
intensidad o cuantia del mismo, ahora nuestro objetivo
serd actuar en ambos frentes, mediante la aplicacidn

de las medidas necesarias.

Prevencidén . Entendemos por prevencidn

el conjunto de medidas adoptadas para eliminar o reducir

el mayor numero de riesgos posibles.
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A veces este concepto se entrecruza con
el de Proteccidn, ya que en ambos cases se pretende
reducir el acaeclmiento de un riesge o disminuir sus

consecuenclas.

Algunocs autores distinguen, que mientras
la  Prevencidn actua sobre la  probabilidad de
acaecimiento, la Proteccidn actua scbre 1la intensidad
o cuantia de los dafios, sefialando que la primera se
lleva a c¢abo antes, y 1la segunda durante el momento

en que sobreviene el riesgo.

En mi opinidn ambas se instrumentan antes

y actuan durante la manifestacidén del riesgo.

La Gerencia de Riesgecs debe buscar un
equilibric entre 1la siniestralidad, los gastos en
prevencidn y proteccidn, asi como en segurcs. Teniendo
en cuenta que la siniestralidad varia en sentido inverso
a los costes de prevencidn y proteccidn, y aunque
éstos nunca 1lleguen a anular a 4dquella, tendremos

que encontrar el coste del riesge dptimo.

En este coste, se incluirdn, las Inversiones
vy gastos en prevencidn y proteccidn, las primas de

seguros vy 1os dafios habidos por siniestros,



La Financiacidn de riesgos

En todo programa de Gerencia de Riesgos
existe una parte, quizas la mds brillante y la que
exige una mayor dosis de dimaginacidén, y ésta es la
financiacidén de 1los riesgos. Es una etapa en la que
obviamente tendremos que tomar la decisidn de asumir
¢ transferir los riesgos, y valorar en que condiciones

deberemos hacerlo.

Retencidén de Riesgos

La retencidédn de riesgos supche soportar
las consecuencias financleras derivadas de acaecimiento
de un riesgo, y para asumir esta forma de financiacién

se han de dar dos condiciones bdsicas:

¥ conocer la frecuencia e intensidad de
los riesgos.

¥ Tener capacidad financiera suficiente.

Otra fileosoffa de financiacidén es la
transferencia a terceros del riesgo, y desde una
posicidn M"aprioristica" y "tedrica" se puede indicar
que 1lo haremos con 1los riesgos que estén sometidos
a ciclos no cecnocidecs y capaces de producly pérdidas
de gran cuantfa, es fdcil comprender que el sSeguro

es la herramienta mds adecuada para asumir estos hechos.
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En este momente deberemos empezar a analizar cuestiones,
como medidas de prevencidén y de proteccidn, precio,

limites de indemnizacidn, franquicias, etc...

Con respecto a las Compafifas Cautivas
son una parte importante del procesc de Gerencia de
Riesgos, ya que contribuyen a hacer efectivo el programa

de financiacién de riesgos.

Una compafifa cautiva, no es mds que una
sociedad de seguros ¢ reaseguros creada por un grupo
industrial o¢ comerclal, con vistas a asegurar o
reasegurar a través de ella, la totalidad o parte
de SUS riesgos. En el afio 1.981, existian
aproximadamente 1.800 compafifas cautivas. En 1.988

se estima que superaran las 2.000.

PRESTACIONES SOCIALES

En el contexto de la moderna organizacidn
Industrial y Comercial y concretamente dentro de las
grandes empresas, la Gerencia de Riesgos se estd
desarrcllandc de tal manera, que podemos afirmar que
realmente es un tecnica compleja, que se sirve del
use de varias estrategias con el fin de proteger 10s
beneficios ¢ el patrimonic de una sociedad en su sentido
més amplio, por 1o tantce es fdacll deducir que una

adecuada politica de gestidn de riesgos debe ser 10
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suficientemente amplia come para abordar todos y cada
une de 1los aspectos que puedan incidir en la buena
marcha del negoclic y que por supueste puedan de alguna

manera ser cuantificados en términos de probabilidad.

Tradicionalmente se ha entendidoc gue los
riesgos que amenanzan a la empresa van desde el fuego
y los desastres naturales, la muerte ¢ dJdafics a 1los
empleados, hasta 1los riesges de comercializaciédn,

pasando per los riesgos politicos y sociales.

Es por esto, por 1o que actualmente, en
mi opinidn y debido a 1la gran complejidad en 1las
técnicas de control econdmico, y a la gran importancia
del componente financierc en 1los planes de penslones
y otras prestaciones soclales, el Area Econdmica en
las grandes ewmpresas sera la que desde mi punto de
vista debera gestionar, aungue no definir beneficios
de los empleados, farea aunque noc exclusiva, hoy por
hoy responsabilidad del drea de persconal.

Séle el hecho de poder valorar
actuarialmente los compromisos que .se adquieran con
el personal, deberd significar una presencila activa
por parte del Gerente de Riesgos en estos asuntos,
trabajando conjuntamente con 1os responsables de Gestidn
de la Empresa en la definiecidn, proveccidn Y

financiacidén de las prestaciones sociales.



La ofimatizacién de una empresa debe ser
planificada en funcidén de su estructura territorial
y niveles de responsablliidad, teniendc en cuenta que
la descentralizacidn de 1la Empresa no debe ser un
impedimentoc para €llo, ya que el gran avance conseguido
en las comunicaclones permlte apoyarse en las
estructuras periféricas para capturar 1la informacién
due, previa depuracidn puede ser enviada a los
Departamentos centrales para su proceso y apoyc a

la decisidn de la Direccidn.

Al gestionar 1los rilesges de una gran
Empresa, el responsable deberd tender cada vez mas
hacia una gestidén global, incluso a salirse de 1los
limites c¢ldsicos, con el fin de lograr una politica
adecuada a cada una de 1las categorias del riesgo,
inciuidos por supuesto ftodos los relatives a 1las

prestaciones sociales de los trabajadores.

Madrid, 17 de Mayo de 1.98S



LA MECANIZACION EN LA GERENCTA DEL RIESGO

Una vez convencidos de la necesidad de contar con una
Gerencia de Riesgos en la Empresa, mas dificil resulta llegar
al convencimiento de la eficacia de su mecanizacién. La
creacién de aplicaciones especificas y 1la distraccidén de
recursos informdticos de otras labores, quizas suponga un

coste que en principio no se encuentre justificable.

Es mi intencidén tratar de Justificar que este coste
quizis parezca un gasto mAs a corto plazo, perc gque resulta
una buena inversidén si se mide con la perspectiva del medio
Y. Sobre todo, del largo plazo.

Por supuesto éstas son palabras generales; la evaluacién
real de su rentabilidad pasarda necesariamente por el
conocimiento del tamafio, organizacidén y estructura de cada

Empresa.

Hoy en dia 1la mayoria de las empresas disponen de una
infraestructura informatica de mayor o menor dimensién. Pero
en cualquier caso, de ninguna forma puede culparse a la
industria de la informatica de la precariedad existente, en

muches casos, en el punto que ahcora abordamos.

ILa industria de 1la informatica cuanta, con un mercado
muy diversificado capaz de satisfacer las necesidades de
cualquier empresa con precios que oscilan entre pocos miles
de pesetas de un ordenador dedicade a los Jjuegos caseros,
hasta los varios cientos de millones de los grandes monstruos
gue son los ordenadores de gestién. Es dificil, por tanto, no

encontrar un equipo que se adapte a nuestras necesidades.



Después de hacer esta aclaracién, que parece dejar sin
justificacién muchas de 1las criticas encaminadas al alto
coste de 1la informatizacién, es facil afirmar sin miedo a
equivocarse que en aquellas empresas donde la informatica no
ha penetrado, no ha sido por razones econémicas, sino por
alguna otra que audn comprendiéndola desde un punto de vista
estrictamente humano, no tiene ninguna justificacién desde el
punto de vista meramente empresarial.

En otros puntos de este tema, la dimensién de la empresa
podia afectar a la Administracidn y Gestién de los Riesqgos,
tanto en su forma como en sus objetivos pero desde el punto
de vista informdtico solo afectaria a la forma, dado gque
desde las pequefias enmpresas a las grandes multinacionales,
pueden encontrar la instalacidén que mejor se adapte a sus

necesidades.

Si la dimensidén de la empresa no presenta problemas a la
hora de decidir entre la amplia gama de opciones que 1la
informatica nos ofrece, tampoco el grado de concentracién o
descentralizacién debe crearnos dificultades, dado el avance
que se ha preoducido en el area de las comunicaciones, donde
es posible cualquier tipo de red, interna o externa, gque si
es necesario, nos puede comunicar cualgquier periférico (ya
sea un terminal u otro ordenador) con un ordenador central
(Host). Ademas el desarrollo del software para comunicaciones
nos permite, incluso, conectar o transmitir informacién entre

ordenadores de distintas marcas y modelos.

Después de esta introduccidén, donde se pretende dejar
claro que el grado de desarrollo del Hardware y Software es
tal que siempre encontraremos la solucién a nuestro problema,
analizaremos el por gqué la informatica es necesaria en la

Gerencia de Riesgos.
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COMENTARIC AL ESQUEMA I,

Se destacan en la mecanizacién de la Gerencia de Riesgos
dos vertientes:

- La Gestién y Administracidn de los siniestros de las

bienes patrimoniales de la Empresa.

Es importante advertir gque no se trata de los bienes
patrimoniales aseguradas, siné de todos aquellos susceptibles
de ser sinistrados. Mids adelante veremos como podemos decidir
cuales de ellos deberan ser asegurados Y cuales

autoasegurados.

Expresandole en otra forma, la primera funcidén nos da,

sobre todo, trabajo y la segunda nos da el beneficio.
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COMENTARIC AL ESQUEMA 2,

Pentro de lo que hemos 1llamado Funcién de Gestidn
destaca la conveniencia de contar con un archivo mecanizado,
convenientemente codificado, del jinventarioc de bienes, con

sus valoraciones correspondientes.

Paralelamente, y como base fundamental para todos los

demas estudios, se encuentra 1la necesidad de una buena

Aplicacién de Siniestros.

Los campos mds tipicos de aplicacidén son los de gestidn
de flotas de vehiculos, bienes de planta (planta interior vy
planta exterior), mercancias, etc... Mas adelante lo veremos
algo mas concretamente. La mecanizacidn de los siniestros de
Responsabilidad C¢ivil y Pérdida de Beneficios, por sus

caracteristicas especificas pueden ser mas problematicas.
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COMENTARIO AL ESQUEMA 3.,

La funcién de ayuda a 1la toma de decisiones es la

consecuencia histdérica aprovechada de la funcién de gestidn y
administracién.

{Porqué histdérica?, Evidentemente no se deben sacar

conclusiones a corto plazo.

Las estadisticas de siniestralidad, 1la esperanza de

siniestralidad, etc..., s8élo podran ser fiables cuiando
contemos en nuestra base de datos con un numero suficiente .
de ciclos. Los mds expertos consideran de 5 a 10 afos de
recopilacidén de informacién.

No obstante, ya a partir del tercer ano podemos ir
observando las tendencias. Por ejemplo: la frecuencia de

siniestros de baja cuantia nos podria indicar cual deberia

ser la franquicia de una péliza de Transporte de Mercancias,

& del Seguro a todo riesgo de una flota de camiones..., es
decir, nos indicaria 1la retencidn del riesgo. Lo ne
asegurado.

Otro ejemplo ilustrativo nos lo da la Esperanza de
siniestralidad, es decir, la evolucién de la siniestralidad
con respecto a la evolucién del patrimonio. En el supuesto de
que este no esté asegurado, los costes por siniestralidad
pueden resultar lo suficientemente onerosos como para pensar

en la conveniencia de su aseguramiento.

Por supuesto hay otros factores que complican ésta toma
de decisién, como son las politicas de amortizacién, pero no

vamos a entrar en este tema.

Los resultados anuales de cada pdliza si se podran
conocer, casi con exactitud, en cada ciclo. La relacidédn entre
primas y siniestros nos puede dar una buena indicacidén sobre

el funcionamiento de cada pdliza.



Elaboracién de Estadisticas.

De nada sirve realizar una buena gestién de siniestros,
si una vez ligquidados nos 1limitdsemos a gquardarlos en un
archivador,

Desde el punto de vista de un Gerente de Riesgos, la
informacién que genera la tramitacién de wun siniestro es
primordial. Ne¢ solo la informacidén concreta, especifica de un
siniestro, muy importante en algunas ocasjiones peculiares,
sino la aportacidén dquizas marginal que éste trae consigo
dentro del conjunto de la siniestralidad, peroc que unido al
conjunto va afianzando o por el contrario desvirtuando, la

idea preconcebida sobre una situacién siniestral dada.

La agrupacién o consolidacidén de informacién homogénea
sobre un riesgo dado, en unas circunstancias dadas, nos
permite elaborar estadisticas que dia a dia nos aproximan a
la identificacién de un posible riesgo, es decir a poder
cuantificar cualitativa y cuantitativamente el acecimiento de

un hecho concreto.

La mayoria de las empresas no cuentan con informacidn
siniestral propia, y cuando se posee ésta suele ser limitada
y sesgada, por lo que poco ¢ nada aporta a la empresa de cara

a su politica de Gerencia de Riesgos.

Esta informacién varia, légicamente, de acuerdo con los
riesgos analizados; mientras en automéviles la informacidn es
abundante y fiable, en otreos ramos puede ser escasa y poco

aporta de cara a la previsidén y prevenciédn.

En este paso de recopilacién de informacién es donde se
hace mas necesaria la fiabilidad de los datos, la deteccidn

de errores, y la clasificacién de la misma.

lLas estadisticas de que disponemos, salvo excepciones
como Telefdnica, estdn realizadas por la Patronal del sector
asegqurador, Yy mientras en algunos ramos como automéviles son
abundantes y fiables, (ICEA, UNESPA), en otros ramos apenas



sl hay datos (pérdida de beneficios, R.C. productos, etc.),
lo cual nos sitia en un entorno de desconocimiento del riesgo
que, de alguna forma, se debe afrontar.

De cualquier forma, a una empresa determinada puede
importarle poco 1las estadisticas de siniestralidad en
automéviles, si ésta se dedica a la industria carnica, o la
lactea, o inclusc la construccién. Desearia contar con
estadisticas de siniestralidad en R.C. productos, o en R.C.

derivada de la construccién principalmente.

La recopilacién de informacién sobre todo en los
riesgos donde el sector asegurador no la -posee, y por lo
tanto no se pueden contrastar cifras globales es esencial, al
menos de cara al futuro para poder salir de ese ambito de
incertidumbre en donde nos encontramos, y donde con el tiempo
y un buen andlisis de la misma nos permitird acercarnos a 1la
realidad, al menos a un ciertec conocimiento de las posibles
causas o hechos que nos van a afectar en una medida mé&s o

menos cuantificada.
Elabeoracién de An#lisis e informes.

Los datos por si solos no dicen nada, las cifras en
muchas ocasiones confunden, y sobre todos si no se sabe dar
una interpretacién de las mismas, © si se desconoce el
significado de las mismas, solo serviran como un dato mas en
nuestro archivo del que dificilmente se podrAd obtener alguna
rentabilidad. ‘

Saber descifrar el contenido de un dato dado, es muy
importante. De nada sirve una buena estadistica sino podemos
sacar conclusiones vdlidas o significativas de la informacidn
que esa cifra nos esta facilitando, y si la misma nos sirve o

no para algo (Sistemas de informaciédn).
a) Anadlisis de Estadisticas.

La agregacién o el tratamiento, que de la informacién

obtenida en el sequimiento de la siniestralidad, 1los



ratios que la estadistica nos aporta, cifras que
fuera de un contexto no tienen ningun significado,
deben servir para elaborar nuestros andlisis y sacar
las conclusiones que de las mismas puedan afectar a
las decisiones en nuestra politica de Gerencia de
Riesgos.

- Precuencias de 8iniestralidad para los distintos
bienes y situaciones de riesgo que puedan

producrise.

- Elaboracidn de Costes Medios de siniestros, también

por bienes y situaciones de riesqgo.

- Anadlisis de 1los resultados por intervalos, con el
fin de poder obtener curvas de siniestralidad y de

costes.

- Distribucién Y grado de disparsién de las

situaciones de riesgo.

- Determinacidn de Pérdidas Maximas Probables vy
Perdidas Normales, obtenidas de 1las inspecciones

y/o evoluciones de Riesgos.

Los resultados obtenidos de 1la recopilacién de 1la
informacién han de estudiarse en su conjunto, dado que cifras
aisladas, normalmente, conducen a graves errores de

apreciacidén de los distintos estados de riesgos.

Una cifra referida, por ejemplo, a la frecuencia de
siniestralidad en automéviles de 0,60 en 1la cobertura de
dafios propios, no dice nada por si sola, ahora bién, si el
dato corresponde a una flota que se mueve por el norte de
Espana, al menos podemos decir que 1la frecuencia de
siniestralidad es muy buena, no seria asi de situarse 1la
flota en Andalucia. Pero la informacidn que tenemos con este
dato es bastante sesgada. Si analizamos el c¢oste medio por
siniestro, también en la cobertura de dafios propios, y éste
resulta ser de 40.000 Ptas., si podemos afirmar que 1la



siniestralidad de la flota es muy buena, ¢ al menos esté4 muy
por debajo de las cifras medias del sector.

b) Informes.

los resultados gue obtengamos del andlisis de
nuestros resultados, han de servirnos para poder
decidir en nuestra poélitica de Gerencia de Riesgos,

en la Administracién y Gestién de nuestros riesgos.

Conoceremos las causas mas frecuentes, los bienes mas
expuesos a determinados riesgos y podremos, por
tanto, elaborar las medidas de prevencién necesarias
para disminuir 6 eliminar el acaecimiento de tales

situaciones.

Conociendo cuantitativa Y cualitativamente 1los
riesgos a que estamos expuestos,

Se podran implantar medidas de adiestramiento para
actuar en situaciones posibles, con el fin de
disminuir 1las consecuencias de un siniestro. La
formacién del personal para evitar situaciones de

riesgo es importantisimo.

Podremos decidir, en funcién de nuestras cifras, si
estas son suficientemente representativas Y
significativas o si no existen estadisticas
disponibles de riesgos similares, que riesgos podemos
retener o© cuales vamos a transferir, y si estamos o
no capacitados para administrar la siniestralidad de

un riesgo determinado.

Tendremos informacién suficiente para llevar a cabo
una negociacién de tasas de prima en riesgos

transferidos a los asegquradores.



FRECUENCIA DE SINIESTRALIDAD
DANOS PROPIOS
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COSTE MEDIO DEL SINIESTRO - DANOS PROPIOS
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COSTE MEDIO DEL SINIESTRO - DANOS PROPIOS
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COMENTARIO AL ESQUEMA 4,

FRECUBNCIA DE SINIESBTRALIDAD

Numero de Siniestros ocurridos en relacién con el

numerc de casos expuestos al riesgo.

COBTE MEDIO DEL S8INIEBTRO

Total de pesetas del total de siniestros entre el

numero de siniestros ocurrides.

El analisis de estos ratios por separado dan una
vision sesgada, e incluso en algunos casos falseada, del

analisis de la Siniestralidad.

Una Frecuencia de Siniestralidad baja ( por debajo
de la media )} puede ser un indicio de baja
Siniestralidad, cque se confirmarda con un Coste Medio del
Ssiniestro bajo. Si por el contrario el Coste Medio fuera
alto, aun con una frecuencia baja puede darnos como

resultado una siniestralidad alta.

Un Coste Medio bajo tambien puede traer como
consecuencia una siniestralidad baja, pero habra de
estudiarse relacionado con la frecuencia de
siniestralidad, dado dque igual que en el analisis

anterior puede llevarnos a conclusiones erroneas.

En definitiva, es el producto de la Frecuencia de
Siniestralidad por el Coste Medio del Siniestro el que

reflejara la siniestralidad real.



Del resultado de esta cifra va a depender la Prima
de Riesgo para cada situacién de riesgo estudiada, que
se verd incrementada con los Gastos y Comisiones propias
de cada ramo.

si centrolamos Y conocemos estas clifras de
siniestralidad, estaremos en condiciones de decidir si
aceptamos o cedemos el Riesgo en funcion de la prima que

por tal riesgo nos exija el mercadoc asegurador.



Dentro de 1las estadisticas, y a modo de anécdota,
contaré el caso ilustrativo de lo ocurrido en cierta flota de
grandes camiones articulados de distribucién de combustible.
Se observé estadisticamente el gran numero de siniestros por
colisién con otros vehiculos parados, gque ocurrian a la
entrada 6 salida de las gasolineras donde ivan a repartir. Si
bién su cuantia era pequena, el resultado era una cantidad
importante al cabo del afno. Un detallade estudio de una
pequenia muestra de los casos llevd a la conclusién de que al
efectuar ciertas maniobras el conductor perdia de vista 1la
trasera del camidén cuando éste se articulaba. Bastd un
desplazamiento de 20 cms. de los espejos retrovisores
laterales para conseguir un ahorrc de algunos millones de
pesetas al ario. Por supuesto esta empresa tenia una buena
aplicacidén informatica de 1los siniestros de su flota de

vehiculos.

Muchas veces aungque los hechos son muy evidentes no
somos capaces de detectarlos, pero la visidén de una relacidn
estadistica nos puede indicar donde se estdn produciendo las

excepciones a lo considerado como normal.

Ctra buena manera de ayuda a la toma de decisjiones es
contar con cierta clase de herramientas de Evaluacidn de
Riesgos. No hay que olvidar que algunas de las funciones de
un gerente de riesgos tiene mucho en comun con las
desarrolladas por un buen broker, ¥ en algunos casos se

complementan.

Si nosotros somos capaces de conocer a priori 1la
"calidad" de nuestros riesgos, podriamos determinar la
variacion de cualquiera de los factores que intervienen en la
medicién de ésta calidad con el fin de hacerla mejor, es

decir, consegquir una tasa mas baja.

in



Naturalmente cuando los costes de prevencidén vy
proteccidén aumentan, mas bajo serd el coste del seguro.

Varios son los métodos de evaluacidn de riesgo. Desde
los mas sencillos hasta los mas sofisticados, pero cualquiera
de ellos es susceptible de ser mecanizado. Como ejemplo vamos
a detenernos unos instantes en uno de las mds sencillos
métodos de evalucién del riesgo de incendio: el método Meseri

(pongo un diskete a disposicién de los organizadores).



COMENTARIO AL ESQUEMA 5.

En el anexo I aparecen todos los factores

que
intervienen en el cdlculo del Coeficiente de

Proteccidn
frente al Incendio que nos darad lugar a determinar la calidad

del risgo. A continuacién veremos solo algunos de ellos.





