ENTREVISTA

PILAR GONZALEZ DE FRUTO®S

Directora General de Seguros

Licenciada en Derecho vy dedicada al seguro desde 1980, es la primera Directora General de
Seguros de toda la historia del Organismo, y por el tiempo y la intensidad que dedica a su
vida profesional, ademas de ser una obligacion, es una devocion.

ILAR Gonzalez es una gran
aficionada a la lectura, ahora
asta leyendo el libro del
periodista del The New York Times,
Daniel Coleman, «La inteligencia
emocionaly», qulzas para ver si
entre sus paginas descubre la tec-
nica para sacarle mas horas al dia
y dedicarselas a su familia. y en
especial a su hijo de doce anos, ya
que cuando le preguntamos sobre
su vida en particular, en su res-
puesta toma un protagonisme casl
exclusivo la actividad profesional.
«pues basicamenle seguros, segu-
ros, ¥ casl nada mas que segurosy.
Ha estado vinculada a cargos
tecnicos y directivos de la Adminis-
tracion Pablica del Segurc desde
1980, bien en la misma Direccion
General de Seguros, o en el Con-
sorcio de Compensacion de Segu-
ros, su «curriculums profesional
avala experiencia y c¢onocumiento
para ocupar la maxima responsa-
bilidad en la D.G.S.. pero, ante la
primera directora general es mevi-
table que el tema de la discrimina-
cidn positiva salga al aire: «la ver-
dad es gue no la he sufrido, ni
positiva, ni negativa, ¥ desde lusgo
estaria mucho mas tranquila st me
consiase que ne ha habidodiscrimi-
nacion positiva en este caso. No soy
partidaria de ningun tpo de discri-
minacion y cree que el heche que
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no haya habido directoras generales
antes, se debe, unica y exclusiva-
mente, al retraso historico que Ia
mujer fuve en este pais para acce-
der a ciertos miveles culturales v de
formacion profesional y, desde que
se nos abrieron las puertas de la
Universidad, progresivamente la
mujer cada vez se va Incorporando
mas al mundo laboral y terminara
representando una cuota en el mer-
cado laboral equivalente 3 la que
representa en la socredad y en la

distribucion de poblacion de este

paisy. Cuando nuestra pregunta
sobre el tema es mas directa, su
contestacion es rotunda; «No a las
cuotasy.

De los anos finales en el Congor-
ci0 de Compensacién de Segures,
recuerda Jo facil de esa ultima
etapa, dervado de la experiencia
que ya tenia, aunque en los inicios
tuvo que enfrentarse en 1983 a la
siniestralidad de Bilbao: «también
entonces tuve dolores de estomago.
La verdad es que ahora la situacion
es dificiimente comparable, porque
de aguellos tiempos remotos he
olvidado algunos sinsabores, y
todavia llevo demasiado poco
hempo en la Direccion General de
Seguros come para poder valorar
Yo espero que, sequramente, serd
mas dulce en la medida en que
consiga quitarme trabajo que hoy
tengo pendienter,

—En esta primera etapa, ;qué
prioridades se ha marcado?

—La prioridades eran, y siguen
slendo, las de establecer el desa-
rreflo reglamentario en las distintas
leyes basicas de materia asegura-
dora que fueron modificadas por la
Ley 30/85 donde lenemos distinios
aspectos que valorar, En materia de
Ordenacion y Supervision de Sequ-
ros Privados, tenemos un ncumpli-
mientc de directivas comunitarias
porque no hemos introducido en ia
legisiacion espanola toda la norma-
tiva sobre las condiciones técnicas
de realizacion de la explotacion de
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«La complementariedad
entre la actividad privada y el
impulso publico a esos
bienes imprescindibles,
resultara siempre
beneficiosa, necesaria y
deseabley

ese negocto. Quedan la adaptacion
de la legislacion espanola sobre
provisiones tecnicas, bienes aptos
para coberturas, margenes de sol-
vencia y fondos minimos de garan-
tias. Yo creo que esto es lo mas
immediate y prioritario, por parte
de esta casa. A continuacion, tene-
mos que abordar la puesta en mar-
cha del nuevo Plan Contable, que
Solo nos exigira un cierto trabajo
para adaplar pequenas partes a los
preceptos del reglamento. Para el
primer reglamento la fecha ideal
seria gque estuviese en vigor el dia |
de enero del arfio proximo,

—cQueé papel puede jugar el
seguro espanol en la reforma de la
samdad publica?

—Yo creo que en sanidad piiblica,
como en cualguier otro bien © ser-
vicio publico, la complementarie-
dad enire la actividad privada y el
impulso publico a esos bienes
imprescindibies, resuitara siempre
beneliciosa, necesaria y deseable.
La concrecion de como puede fun-

clonar esta en este momenio en
estudio, con todo un plante! de dis-

tintas alternativas, v no es desde
luego descartable que la sanidad
pnvada, © &l menos el ramo de asis-
tencia sanitaria, que es lo qgue a esta
Direccion compete, pueda colabo-
rar seriamente y con garantias,
como va ha demestrado la expe-
riencia reclente, y pueda seguir
aportando una gran colaboracién a
los miereses puiblicos.

—Estan las companias asegura-
doras preparadas para €l reto del

euro?.;Tienen el tamano ideal, o
seria conveniente que hubiese
fusiones como recomienda el
gobernador del Banco de Espana
para el sector financiero?

—3i, pero en el area de seqguros
€S0 no se reconuenda ahora por el
euro, Sino que Como s un pro-
blema estructural del! mercado
desde hace muches anocs, también
todos estos anos la Direccién Gene-
ral de Seguros en la medida de sus
posibilidades, no solo lo reclama,
SIno que Io alienta. En Ia medida en
que el sector seguros, como el resto
del sector financiero, suele moverse
por motores de grandes allanzas a
mvel internacional, yo confio bas-
tante en que la globalizacion de Ja
economia mmpuise la concentracion
dentro de nuestro sector.

— Tienen la fiscalidad adecuada
los seguros, o habria que corre-
girla para equiparar fiscalmente
todos los productos de ahorro a
largo plazo?

—£1 sequro o los planes y fondos
de pensiones, son los dos magnifi-
cOs instrumentos de canalizacion
del ahorro a largo plazo. La actual
estabilidad econcmica, por todo e/
mundo apreciable, es favorecedora
del ahorro a largo plazo para gene-
rar un puevo crecimiento del
empleo, y por tanto, volver a ali-
mentar todo el sistema financiero.
Creo que es un compromiso muy
serio el que se esta ya asumiendo
para lavorecer f desarrollo de un
ahorro a large plazo y ademas de
caracter finalista, como comple-
mentario de prestaciones sociales
de caracter publico. Es importante
que este desarrollo se pueda impul-
sar fiscalmente, naturalmente lo
estamos reclamando y existe com-
promuse de atenderlo.

—;Cual puede ser la naturaleza
de este impulso fiscal, ya que la
actual de los planes de pensiones
es en realidad un impuesto dife-
rido?

—31, lo que ocurre es que la fisca-



«Yo creo que tenemos que enmarcar una discusion seria,
sobre cual debe ser una politica de fiscalidad del ahorro en
fodos sus aspectosy

lidad de planes y fondos de penslo-
nes o la del sequro, siempre mues-
tra sus efectos comparativos con el
resto del tratamiento fiscal del aho-
rro, v lo que debe ser de verdad un
objetivo es que se vuelva a replan-
tear toda la fiscalidad del ahorro,
gue no Iniclemaes una carrera sin fin
para que un producto mejore su fis-
calidad respecto a los anteriores, Yo
creo que lenemos que enmarcar
una discusion seria sobre cual debe
ser una politica de fiscalidad del
ahorro en todos sus aspectos, y no
solo tendra que alectar a la revision
del impuesto sobre la renta, smno a
la revision de loda imposicion
directa 0 incluso, a veces, tambien
en la indirecta. En ese sentido no
puedo avanzar conclusiones de gru-
pos de trabajo especificos, cuyo
ambitc concreto correspeonde a la
Secretaria de Estado de Haclenda.
En todo caso no va a ser posible
plasmar medidas concrelas hasta, al
menos, 1998,

—La Direccion General de
Sequros habra hecho alguna reco-
mendacién al respecto?

—Naturalmente, como cualquier
otra direccion general de ambito
sectorial, siempre va a lener ten-
dencia a pedir tratos fiscales de
favor, para el sector en el cual esta
enmarcada. Con Independencia de
ello, no podemos olvidar la respon-
sabilidad gue todos tenemos de
garantizar gue se cumplan por
parte del Estado los objetivos que
todos tenemos marcados.

—Hablemos de otra rama del
seguro que es la del automowvil.
;Como esta en estos momentos el
secure del automovil?. ;Como ve
la guerra de precios que libra el
ramo v, 81 de alguna forma, puede
peligrar la solvencia de las asequ-
radoras en aras de la competitivi-
dad?

—Probablemente la tension que
existe en los precios esta solo deri-
vada de la faita de capacidad de

crecer de ese ramo. S1 bien es
cierto gue se venden nuevos
coches, fambien es clerto que no
crece ya el parque automovilistico,
Dado que no existe un creclimento
vegetativo natural, algunas asequra-
doras estan jugando a crecer a lra-
ves del precio, en perjuicic de las
carteras de oftras entidades. En la
medida que eso esta provocando
caldas de primas por bajc de los
niveles iecnicos, se esta comprome-
fiendo la solvencia de las entidades
aseqguradoras, y...;cuanto plazo se
esta comprometiendo? Pues
depende del tamano de cada una y,
sobre todo, de su propic margen de
recurses patrimoniales con los que
poder cubrir [os déficits técnicos en
el ramo. Es una cuestion que le pre-
ocupa muchisimoe a la Direccion
General de Seguros y estamos
Intentando animar al propic mer-
cado para que la corriyja. En la
medida en que el mercado no sea
capaz de reaccionar, la Direccion
General de Seguros tendra que
adoptar medidas concretas.

—,Qué opinion le merece la
sentencia del Tribunal Supremo en
contra del baremo de mdemniza-
ciones a las victimas de los acci-
dentes de trafico?

—Ya he declarado que me parece
improcedente que un organo juris-
diccional no competente se pronun-
cie sobre la constitucionaiidad o no
de una norma, €so le corresponde
al Tribunal Constitucional y no tiene
sentido que se haga ese lipo de
pronunciamientos y por la via que
se hizo en la Sentencia del Tribunal
Supremo.

—Hablemos ahora de los Actua-
rios. En la Ley de Ordenacion y
Supervision de los Seguros Priva-
dos, la figura del actuario fue
obviada, ya que en el cuerpo de la
ley se habla de “expertos”, y sdlo
en las disposiciones adicionales, se
le llama por su nombre (Qué opina
de esta omision?

—No crec que sea pensable un
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desarrollo del sector asegurador sin
la colaboracidn estricta de la sol-
vencia gue representan los profe-
siocnales cualificados al efecto, que
son los actuarios, aqui y en cual-
quier olro mercado.

—En manos de la Direccidn
General de Seguros esta ahora el
nuevo Reglamento que va permitir
el desarrollo de los estatutos del Ins-
tituto de Actuarios Espanocles, la
constitucion del Consejo Superior
de Colegios de Actuarios Espanoles
y la legalizacién de los Colegios
Autonomicos. ;Como y para cuando
ze va a autonzar el Reglamento?

—No¢ lenemos fodavia ninguna
decision definitiva sobre ese lerreno
y existe, en general, un principio
mspirador de la materia que esta-
mos regulando de limitar el Regla-
mento a aguellas cuestiones que
searn imprescindibles.

—En la toma de posesion de su
cargo se la ha temdo que ver con
dos asuntos nada faciles. Por un
lado, €l informe del Tribunal de
Cuentas socbre CLEA, y por otro la
intervencion de Prevision Sanitaria
Nacional, la mutualidad de medi-
cos. sQue nos puede decir al res-
pecto y cual es la salud financiera
del resto de las mutualidades para
cumplir sus compromisos con los
mutualistas?

—£En relacion con las observacio-
nes formuladas por el Tribunal de
Cuentas sobre CLEA, los ejercicios
fiscalizados son, si no recuerdo mal,
92 y 93. Ha iranscurrido suficiente
tiempo desde entonces como para
que las cosas hayan camblado Sus-
tancialmente, CLEA tiene ya una
serie de procedimientos que, en
todos lo aspectos de contratacion
de servicios, favorecen la lranspa-
rencia, la concurrencia y la plena
claridad en el otorgamiento de

SIOS Cconiraios.

—Por 1o que se reflere a poder
Inferir de la actuacion realizada por
la Direccion General de Sequros
sobre Prevision Sanitaria Nacional
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«No creo pensable un desarrollo del sector asequrador sin la
colaboracion estricta de la solvencia
qgue representan los profesionales cualificados

al efecto, que son los actuarios»

que puedan existir ciertas descon-
fianzas sobre el desarrollo del
mutualismo, o el grado de cober-
tura de sus Ccompromisos por parie
de las mutualidades, en absoluto.
Probablemente, tampoco se habria
planteado esta pregunta S 1o que se
hubiese sustituido fuese el consejo
de adrunisiracion de una sociedad
anonima, y a nadie se le habria ocu-
rrido preguntar ;Es que todas las
socledades anomimas estan en cri-
1s?. La medida adopiada se refiere
unica y exclusivamente a esa
mulualldad, y se refiere, unica y
exclusivamente, a la correccion de
desviaciones en la gestion que en

clla se estaba realizando, con &l

unico objetivo de tender a la plena
garantia de los derechos de los ase-
gurados y que puede ser perfecta-
mente viable, corrigiendo esas
deficiencias en la gesticn que se
habian producido.

Son sus palabras de animo para
realizar observaciones y cualguier
recomendacion ante la Direccion
General de Sequros, 1as que despi-
den esta conversacion. Y no es mal
presagio de la invitacién de puer-
tas abilertas a los actuarics, esta
entrevista que por primera vez un
maximo responsable del Organo
de Contrel de Seguros concede a
nuestra revista en cinco anos de
existencia. W




