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(1)

INTRODUCCION

1.1. ANTECEDENTES

En este trabajo se aborda el problema de las reservas de riesgos
en curso en su relacién con las bases técnicas de toda empresa de
Seguros.

Ultimamente se ha venido abordando este problema y sus conse-
cuencias (adaptacion de los contratos al afio natural, fraccionamiento

de la prima, constitucion o no de las reservas de riesgos en curso, etc.),’

de una forma bastante parcial.

Se han constituido comisiones, dictado rescluciones y sentencias,
sin faltar articulos doctrinales manteniendo criterios diametralmente
opuestos,

Como punto de partida nos vamos a referir a estos dos criterios,
que por proceder de actuarios y juristas les vamos a dar sendos cali-
ficativos.

Dentro del criterio actuarial se ha argumentado como sigue: Como
estas reservas surgen en el ambito de los seguros cuyos riesgos son
estacionerios y en dichos riesgos la frecuencia de siniestralidad es pro-
porcional al tiempo, entonces la prima es prorrateable y adaptable al
afio natural. En tal caso desaparecen las citadas Reservas de riesgos
€n curso.

Como el lector podrd comprobar del contenido de este articulo,
esta postura incurre en los siguientes errores:

a) la frecuencia de siniestralidad no es siempre proporcional al
tiempo. Existen riesgos en que dicha frecuencia depende de la estacién,
del mes e incluso del dia del afio en que hagamos las observaciones.
Esta concepcion clasica de la matemdtica actuarial estd ya superada.
En 2.1, al referirnos al cilculo de la prima, se ponen de manifiesto
los supuestos en que se apoya este criterio,
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b) lgnora el papel econémico que dichas reservas juegan actual-
mente en la estabilidad de las empresas de seguros.

¢) Prescinde de la relacidon que debe existir entre los periodos
de cilculo de la prima y la duracién del contrato.

La interpretacién que pudiéramos Ilamar juridica, sostiene, en ge-
neral, que con arreglo a las disposiciones vigentes el sistema de ga-
rantias se basa en la duracién anual del contrato, debiendo tener las
primas el mismo caricter. Por tanto, la constitucién de las Reservas de
riesgos en curso es algo ineludible,

Aqui también se prescinde de la realidad de cada operacién de
seguros que puede exigir duracion distinta de la anual.

Incluso se ha llegado al extremo de considerar que tal obligacion
existe por el mero hecho de que haya contratos en vigor y compro-
misos futuros. Es decir, que si todos los contratos se formalizan el
1 de enero y tienen duracién anual en el momento del cierre del ejer-
cicio el 31 de diciembre, existe la obligacién de constituir tales re-
servas,

Esta postura ignora el principio estadistico basico del seguro, y es
que para el cumplimiento de esas futuras obligaciones (siniestros de
proximos ejercicios) el Asegurador cuenta con una futura corriente
de ingresos (primas) si los contratos contintian en vigor. La posible
cobertura durante el plazo de gracia tampoco justifica la constitucion
de dichas reservas.

Cuando en el apartado b) del art. 21 de la vigente Ley de Seguros
de 16 de diciembre de 1954 se dice: “Esta reserva (la de riesgos en
curso) estard constituida por la parie de primas emitidas destinada al
cumplimiento de futuras obligaciones, no extinguidas en el ejercicio
siguiente”. El legislador estd expresando en lenguaje juridico un con-
cepto econdémico, y tales frases de futuras obligaciones no extinguidas
en el ejercicio corriente, no se deben interpretar en el sentido juridico
literal de que tal obligacion de constituir estas reservas existe siempre
que al cerrar el ejercicio haya contratos em vigor.

1.2. PRINCIPIOS BASICOS DEL SEGURO

En la técnica y el derecho del seguro existen dos ambitos biem
diferenciados.
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El primero de ellos se refiere a la operacién de seguro considerada
aisladamente. Aqui es preciso mantener el principio de equidad. Esto
se consigue: a) mediante el cilculo de una prima que se ajuste lo mas
posible a las caracteristicas del riesgo que se cubre, y ) mediante la
configuracién del contrato de seguros que garantice todos los dere-
chos y obligaciones que dimanen de la operacidn.

El segundo aspecto hace referencia al ente que ejerce la institucién
del seguro. En este caso predomina el principio de estabilidad. Para
mantener este principio desde el punto de vista técnico, surge el pro-
blema de las medidas que se deben tomar para garantizar la estabili-
dad de la Compafiia. Esta es la parte mas delicada de la matemdatica
actuarial, ya que la falta de técnica puede llevar consigo que no se
mantenga dicha estabilidad o a que ésta se consiga con un elevado
precio del seguro. En €l primer caso resulta un perjuicio para la masa
de asegurados,

Esta es la razén por la cual el legislador de seguros se preccupd
tanto por todo aquello que redundaba en la estabilidad financiera de
la Compafiia. En esta linea se encuentra tamhién la politica de tarifas
minimas.

Pero cuando el precio del seguro es elevado (tanto el precio directo,
es decir, la prima; como el indirecto dado por la mala prestacidén del
servicio) se estd operando un fendémeno mucho mdas importante en la
masa, potencial de asegurados: la propension a la demanda del servicio.

Teniendo en cuenta los efectos sociales y econdmicos tanto inmedia-
tos (no satisfacer la necesidad de previsidn) como indirectos en el des-
arrollo econémico y social; es por lo que se impone que la técnica
actuarial compatibilice la mixima estabilidad financiera de la Compa-
fila con un precio minimo del seguro.

También la regulacién juridica y el control administrativo del se-
guro dehe respetar y compatibilizar dichos principios. El derecho, en
cuanto técnica formal, debe adaptarse a la realidad social y econdémica
que regula, si se quiere que cumpla su funcién ordenadora de una
forma dindmica.

Es preciso abandonar criterios como: constitucién de depdsitos ne-
cesarios y tramites dilatados para su liberacién, ausencia de criterios
de rentabilidad, financiaciones y reservas excesivas que exigen una
mayor rentabilidad que necesariamente ha de repercutir en un mayor
precio del seguro, etc.
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Toda politica de seguros que quiera compatibilizar dichos princi-
pios, debera introducir en el sector del seguro principios técnicos y
econdmicos encomendados a garantizar la productividad del sector.

Es notoria la necesidad de una regulacién encaminada a conseguir
los siguientes fines:

¢) Encuadrar el sector del seguro en el marco institucional del
desarrollo econdmiico-social.

b) Considerar el aspecto macroeconémico del seguro como fuen-
te de zhorro institucional. En algunos paises financia mas del 10 por
100 de la inversion bruta de la economia nacional.

¢) Coordinar la politica del seguro con el resto de la politica fis-
cal y financiera del Ministerio de Hacienda; y

d) Sentar dicho sector sobre bases técnicas y econdmicas mas
solidas.

Cuando el fresco aire de la competencia penetre en este sector (al
igual que lo estd haciendo en el resto de 12 economia) mucho tememos
que el resiriado que ataque a nuestro seguro pueda generar en una
pulmonia.

(1)

BASES TECNICAS

2.1. La PrIMA PURA

El célculo de la misma es el primer paso a dar y requiere las si-
guientes fases:

A) La elaboracién de un modelo matemético adaptado a las ca-
racteristicas del riesgo,

En los seguros de vida se ha llegado pronto a la construccién de
un modelo que permite resolver, con gran aproximacion, todos los pro-
blemas relativos al cdlculo de primas, reservas matemdticas, etc.

Para los seguros distintos de los de vida (Cosas, Accidentes, Res-
ponsabilidad, etc.), el problema es algo mas complicado, pero ya ha
encontrato soluciones satisfactorias, La insuficiencia de la técnica cla-
sica ha sido superada com la incorporacién a la ciencia actuarial de
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los progresos de la Estadistica matematica y el Céalculo de probabi-
lidades.

No estd dentro de nuestro propésito entrar en el estudio riguroso
del problema y las correspondientes aproximaciones técnicas que con-
ducen a esta prima pura. Nos limitamos a sefialar los pasos funda-
mentales en la elaboracién del modelo,

En general intervienen dos variables aleatorias, con sus respectivas
distribuciones, en el calculo de la prima pura.

@) La distribucién de probabilidad del niimero de siniestros, que
nos da la probabilidad de que en el periodo considerado haya 0, 1, 2, ...
siniestros, ademas de la siniestralidad media.

Clasicamente se venia resolviendo el problema tomando el niimero
de siniestros ocurridos en un periodo (afio, por ejemplo) dividido por
los expuestos al riesgo y considerando este cociente como la frecuen-
cia de siniestralidad en dicho periodo. Ello supone, estadisticamente,
prescindir de la estructura de la distribucién.

Esta manera de proceder da lugar a las siguientes consecuencias
técnicas :

1) Resulta insuficiente en aquellas modalidades de seguro donde
se necesite conocer, ademds de la media, otros elementos de la dis-
tribucién, Por ejemplo, en el seguro de automéviles para el cédleulo
.del bono o bonificacién se necesita conocer la probabilidad de no si-
niestro.

2) Para el calculo de primas con participacion del asegurado (fran-
quicia, primer riesgo, etc.) se necesita conocer dicha distribucion.

3) Para abordar los problemas de reaseguro; y

4y Para saber si el riesgo es o no homogéneo en el periodo con-
siderado.

Este tltimo aspecto es fundamental para poder decir que la fre-
cuencia de siniestralidad (media de la distribucién) es o no proporcio-
nal al tiempo.

Un modelo que traduce esta homogeneidad, v por tanto la media
y la varianza son proporcionales al tiempo, es la llamada “ley de Pois-
son”. Sin embargo, dicho modelo no se ajusta a aquellos riesgos en
que la frecuencia de siniestralidad depende del momento en que se
hace la observacién (estacién o mes del afio, incluso hora del dia), ni
cuando existe el llamado fenémeno de contagio (efecto futuro de un
siniestro).

I T T U VT ST
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En estos casos (como sucede en el seguro del automévil) es preciso
elaborar modelos que traduzcan esta heterogeneidad. Para un estudio
de estas distribuciones, llamadas de contagio, remitimos al lector a
nuestro articulo “Distribucién del niimero de siniesttos en la mate-
mética del seguro”, publicado en el mimero 23 de la revista Estadisti-
ca Espaiiola.

Lo que antecede nos lleva a la siguiente conclusion: La media de
sintestralidad (por tanto la prima) es proporcional al tiempo de obser-
vacion cuando las caracteristicas del riesgo edwmitom un wmodelo que,
como la distribucién de Poisson simple, se corresponde con un proceso
homogéneo.

b) La distribucién de probabilidad de las indemnizaciones cuya
estructura nos permite conocer la probabilidad de que ocurrido un si-
niestro tenga lugar una indemnizacién comprendida en un intervalo
dado, Ademas, nos dari la indemnizacién media.

Teniendo en cuenta que no todos los seguros tienen la misma suma
asegurada y el posible juego de regla proporcional procede elaborar
la distribucion porcentual que nos da la probabilidad del dafio por umi-
dad de suma asegurada.

Los modelos mas generales que se han elaborado para el estudio
de esta distribucién son:

— Distribucién Gamma.

— Distribucién Logaritmico-normal.

— Distribucién del Pareto.

— Distribucién por polinomios exponenciales.

¢) Calculo de la prima. Combinando las dos distribuciones ante-
riores se llega tedricamente a la expresién de la prima pura. En la
practica se imponen aproximaciones que a veces exigen procesos de
calculo bastante complicados. En principio se puede actuar tomando
el producto de las medias de las distribuciones del nimero de sinies-
tros y de la correspondiente a las indemnizaciones.

B) Después de elaborado el modelo se necesitan datos estadisticos
para la estimacién de los parametros que figuran en el mismo.

La recogida y elaboracién de estos datos estadisticos tiene que estar
presidida por el modelo previamente elaborado, pues, de lo contrario,
no sabremos qué datos son necesarios para inferir el mismo.
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Aqui queremos resaltar el hecho de que con frecuencia se esgrime
el argumento de la falta de datos estadisticos para el cilculo de las
primas en determinadas modalidades de seguro.

En este caso entendamos que se deben comenzar las operaciones
con una primae pura provisional, pero sin soslayar el problema técnico
de su calculo y montando inmediatamente el dispositivo estadistico
para recoger, en cada operacidn, los datos que se requieren para infe-
rir el modelo elaborado,

Hasta que Ia Entidad no tenga sus propios datos en volumen sufi-
ciente, se podrian centralizar los correspondientes a estas operaciones
y para todo el sector en el Servicio de Estadistica de la Direccidén
General de Seguros.

2.2. La eSTABILIDAD DE LA COMPARfA

Aqui es preciso abordar el problema de las desviaciones aleatorias
y su repercusion en la estabilidad financiera de la Entidad.

Esta es la fase mas interesante de la matemdtica actuarial, ya que
en ella hay que compatibilizar el principio de equidad (precio minimo
del segure) con el principio de estabilidad (méxima estabilidad eco-
némica y financiera del ente asegurador). ,

Las medidas que se suelen tomar para conseguir la estabilidad de
una Compafiia son:

a) [Recargos de seguridad.—FEsto nos lleva 2 un concepto de pri-
tma muy poco utilizado en la prictica, es decir, la llamada prima re-
cargada:

P,=P 4+ AP =P+ 1)

donde X es el recargo de seguridad que gira sobre la prima pura.

b) Reservas de estabilizacidn o fluctuacién.—Su funcién es la de
corregir las oscilaciones que se presentan en el curso anual de los si-
niestros contribuyendo a la estabilidad financiera del ente asegurador
para el cumplimiento de sus futuros compromisos.

Independientemente de una dotacién inicial, su formacién en futi-
ros ejercicios deberi estar en funcion del recargo de seguridad y de
los resultados técnicos de cada ejercicio con la finalidad de que cumpla
su funcién de solvencia dindmica. '
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c) Reaseguro—Es otra medida a tomar para conseguir la esta-
bilidad financiera de las Compafiias, No vameos a entrar en el estudio
de sus diferentes modalidades, sino dejar sentado que aqui inciden
problemas de mercado que exigen introducir nuevos datos (condicio-
nes del mercado, capacidad negociadora de la entidad, etc.) para un
planeamiento técnico del problema.

Estas tres medidas deben ser convenientemente tomadas para con-
seguir una estabilidad de la empresa compatible con el precio del se-
guro. Para ello hay que tener en cuenta cdmo estdn relacionadas estas
magnitudes, gue llamaremos de estabilizacién.

2.3. DIMENSION TECNICA DE UNa CoMPARfA

‘El concepto de dimensién técnica que la economia de la empresa
utiliza para andlisis de todos los problemas de productividad y costes
se puede trasladar a las empresas de seguros. En toda Cartera de una
Compafiia existen los siguientes elementos:

— Nmero de pdlizas.

— Cuantia de los capitales asegurados.

-— (lase o modalidades de seguro.

— Grado de seleccion de los riesgos.

Todos estos elementos pueden traducirse cuantitativamente en las
siguientes medidas;

— Volumen anual de primas,

— Funci6én de siniestralidad, que nos da la probabilidad de que
ocurrido un siniestro, en la Cartera, la indemnizacion a que dé
lugar se encuentre entre ciertos limites.

— Coeficiente de oscilacion que traduce la heterogeneidad de los
riesgos de la cartera,

Estas medidas son basicas en la teoria del riesgo colectivo, y dos
Carteras que coincidan en estos tres elementos se dicen equsvalentes
en dicha teoria.

Si ahora introducimos la Reserva de fluctuacién o solvencia, pode-
mos llegar al concepto de “Dimensién técnica” de una empresa de
Seguros ;

Dos empresas cuyas Carteras sean equivalentes y tengan una Re-
serva de fluctuacidn de la misma cuantia, se podri decir que tienen
la misma ‘“‘Dimensién técnica”.



2.4, MAGNITUDES DE ESTABILIZACION. RELACIONES

Cuando la “Dimensién técnica” de la empresa estd dada y para
tomar decisiones sobre la cuantia que han de tener las magnitudes de
la estabilizacion (recargos de seguridad, reservas de fluctuacién y ma-
ximos de retencidén en reaseguro) es preciso introducir otra medida
mas: La llamada “probabilidad de ruina”, es decir, la probabilidad
de que la suma de las reservas iniciales mds las primas recargadas co-
rrespondientes a un periodo de tiempo no sean suficientes para atender
a la siniestralidad de dicho periodo.

Todas estas magnitudes aparecen relacionadas en la teoria del ries-
go colectivo de la siguiente forma:

Con una “Dimensién técnica” dada, y previamente fijada la proba-
bilidad de ruina (coeficiente de riesgo empresarial), se tienen las si-
guientes relaciones entre las tres magnitudes de estabilizacion:

— Para una Reserva de fluctuacién dada, a mayor recargo de se-

guridad mayor pleno de propia retencién.

— Para un recargo de seguridad dado, a mayor Reserva corres-
ponde un mayor pleno de propia retencion.

— Para un pleno dado, la relacién entre la Reserva y el recargo
de seguridad también es inversa: A mayor Reserva de fluc-
tuacién, menor recargo de seguridad.

Estas relaciones se ponen de manifiesto en el siguiente grafico:

g
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Xo < Ay < Ay = Recargo de seguridad
M = Pleno de propia retencion
1 = Reserva de estabilizacion
¢ — Probabilidad de ruina

Las relaciones anteriores permiten elaborar toda una politica de
solvencia dinimica de la empresa.

Por ejemplo, si las Reservas de fluctuacién aumentan se puede
optar por aumentar los plenos de propia retencion o por disminuir el
precio del seguro a través del recargo de seguridad.

2.5. BENXEFICIO TECNICO. RESERVAS DE FLUCTUGACION

Representado por:

It = ingresos técnicos
Gt — gastos técnicos
R — dotacién de las reservas de fluctuacién

Bt — beneficios técnicos del ejercicio
La relacion es la siguiente:
Ii — Ge= R + B¢
es decir: La diferencia entre ingresos y gastos técnicos tiene que ser
igual a las reservas de fluctuacién mds el beneficio técnico.
Supongamos, para simplificar, que los ingresos técnicos vienen da-
dos por las primas recargadas P, = (1 4+ A)P y los gastos técnicos por
los siniestros del ejercicio S, se tiene:
Pi—S=R+ B
Se llama cocficiente de gonancie a aquel porcentaje de las primas
recargadas K que se toman como ingreso para la definicién del bene-
ficio técnico imputable al ejercicio, es decir:
By = KP, — S 0<KZl
Para un ejercicio determinado se tendran unas primas Pi, unos
sintestros S, y se podra presentar uno de los casos siguientes:
a) S < KP,—En este caso sera:

B.=KP, —S >0
R={0—KpP >0
Bi+R=P, —S
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es decir, el beneficio técnico es positivo y hay dotacién de Reservas
de fluctuacién.
) KP; < S < P,—En este caso el beneficio técnico es nulo y
también hay dotacién de Reservas de fluc-
tuacion. Es decir:

Bt:O
R=P, —S >0

La dotacién a las reservas de fluctuacidon es por la diferencia entre las
primas recargadas y los siniestros del ejercicio.
¢) S > P,—Fn este caso se tiene:

Bt=0

Aqui los resultados técnicos son negativos y se enjugardn con las
Reservas de fluctuacidon constituidas,

De lo que antecede se desprende el papel estabilizador de las Re-
servas de fluctuacion. Una vez fijado el coeficiente de ganancia K, su
dotacién existe siempre que los ingresos técnicos superen a los gastos
técmicos y aun en ausencia de beneficio técnico,

Cuando los gastos técnicos superen a los ingresos técnicos (en nues-
tro caso, primas recargadas) serd preciso cubrir la diferencia con las
Reservas de fluctnacién, y solamente cuando éstas no sean suficientes
habri necesidad de financiar la desviacién de siniestralidad con el ca-
pital (u otras reservas no técnicas).

Definicion del coeficiente de gamancia—El coeficiente de ganan-
cia K debe estar relacionado con la siniestralidad extraordinaria pre-
vista, Dicha siniestralidad viene definida como sigue:

Se = S —XKP, para S > KP,
teniendo en cuenta que:

KP, = ingresos técnicos imputables al ejercicio
(I — K)P, = ingresos para dafios extraordinarios

Una definicién de K podria ser:
(I —=XK)P, = E(S.)

También se podia adoptar una definicién mas prudente tomando, ade-
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méas de la media, la desviacién tipica de la siniestralidad extraordi-
naria:

(1 — K)P; = E(Se) + co(Se)
Tomando como coeficiente de ganancia (por ejemplo):

|
Y

los ingresos para dafios extraordinarios seran:

_
[+ x

K =

(I—K)Plz(l—- )(1+x)P1:kP

es decir: El recargo de seguridad que llevan las primas.

A lo que antecede se le puede dar una forma prictice en funcién
de las primas comerciales del ejercicio. Teniendo en cuenta que la pri-
ma comercial se descompone como sigue:

P’ = P 4+ AP + gP” 4 hP”
siendo

A = recargo de estabilizaciéon
g = recargo para gastos de administracion
h = recargos para gastos de produccién

fa prima recargada sera:
PP=0+NP=(1—g—hP”

De esta forma tenemos, en funcién de dichas primas comerciales:

l—g—h
KP; = g P” == ingresos técnicos del ejercicio
1+ A
| —g—h
(1 —-XK)P, = )\L—g—i P” — ingresos para dafios extraordinarios

142
Como ejemplo tomaremos los siguientes coeficientes:

A = 20 % patra estabilizacién (de la prima pura)
g = 15 % para administracion (de la prima comercial)
h = 25 9% para produccién (de la prima comercial)

Representado por P” las primas comerciales del ejercicio, ten-
dremos:
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Ingresos técnicos del ejercicio:

I—g—h

X = 0,50 P
Ingresos para dafios extraordinarios:
1(1 g h) 7]
—~ I = 0o P

Obsérvese que el resto, el 40 por 100, de las primas comerciales
va a financiar los gastos de administraciéon y produccion.

En este caso habria que dotar, en cada ejercicio, las reservas de
estabilizacién por un- 10 por 100 de las primas comerciales del ejer-
cicio.

En aquellos ejercicios en que la siniestralidad fuera superior al 50
por 100 de dichas primas comerciales habria que utilizar dichas reser-
vas para enjugar la diferencia.

Supongamos P” = 1.000.000 de ptas., entonces tendriamos que las
Reservas de estabilizacién se dotarian en 100.000 ptas.

Consideremos los siguientes casos de siniestralidad:

a) Siniestros del ejercicio, 450.000 ptas. En este caso el resul-
tado técnico serd:

500.000 — 450.000 = 50.000

con un beneficio de 50.000 ptas.
b) Siniestros del ejercicio, 560.000 ptas. Aqui el resultado técnico
es negativo:

500.000 — 560.000 = — 60.000

gue habria que enjugar con las Reservas de estabilizacién. En este
caso todavia hay una dotacién a las mismas en el ejercicio de 40.000
pesetas.

¢) Siniestros del ejercicio, 620.000 ptas. También aqui el resul-
tado técnico es negativo:

500.000 — 620.000 = — 120.000

que también habria que enjugar con las Reservas de estabilizacion.
Con la diferencia del caso anterior, en que su utilizacién supera a la
dotacién del ejercicio.
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2.6. BENEFICIO ECONOMICO.—RESERVAS DE RIESGOS EN CURSO

En toda empresa se dan dos corrientes: Una de ingresos y otra
de gastos que después de su periodificacién se obtiene, por diferencia,
el beneficio econémico imputable al ejercicio que se cierra. Es decir:

Bp:Ip—Gp‘_"—ARe

donde:
I, = ingresos totales periodificados (imputables econémicamente al
gjercicio que se cierra),
G, = gastos totales periodificados (costes de empresa del ejercicio).
AR, — reservas de estabilizacién constituidas en el ejercicio.

En los que sigue analizaremos solamente aguellos ingresos y gas-
tos que interesa para llegar a las Reservas de riesgos en curso. En
cuanto a los ingresos, nos vamos a referir a las primas comerciales, que,
como sabemos, se descomponen ;

P”" =P + P2+ P* + P

siendo:

P' — primas puras del ejercicio.

P? = para gastos de gestion.

P®* = para gastos de adquisicién.

P* = para recargo de estabilizacion.

En cuanto a los gastos, supondremos que se descomponen como
sigue:

G = S + G‘g + Ga

siendo:

S = siniestros.

Gg = gastos de gestién,

G, = gastos de adquisicion.

Con la finalidad de simplificar la periodificacion, vamos a supo-

ner que
Pt =G
P+ = AR,
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es decir: que los ingresos para gastos de produccién coinciden con los
gastos devengados y pagados por este concepto. Lo ingresado por re-
cargos de estabilizacidn se destina a nutrir la reserva correspondiente,
independientemente de su utilizacion para enjugar resultados técnicos
negativos.

Esta thipdtesis coincide con lo que se viene haciendo en la prictica.
Con ello la periodificacion de la prima comercial queda reducida a la
parte de riesgo y gestion (prima de inventario). Llegamos, asi, al con-
cepto de reservas de riesgos en curso: Fraccién de primas de inven-
tario imputables econémicamente (independiente de su cobro) a pro-
ximos ejercicios.

Representando por R, y R, las reservas de riesgos en curso del
ejercicio anterior y del que se cierra, respectivamente, se tienen los
siguientes ingresos periodificados (en cuanto a primas se refiere):

I, = P”. ++ Ry — R,

donde P”, son las primas emitidas (netas de anulaciones) del ejercicio.
En cuanto a los gastos, se tiene la siguiente periodificacién :

Gp=Se— S+ S: + G + G

donde:
S. = siniestros pagados en el ejercicio.
So = siniestros pendientes del ejercicio anterior.
S, = siniestros pendientes del ejercicio que se cierra.

G, = gastos de gestién imputables al ejercicio.

G. = gastos de adquisicién imputables al ejercicio.

El beneficio’ econémico periodificado sera:

Bp = (P"e 4+ Ro + So) — (Se + Sy + Gg + Ry + AR.)

Utilizando un esquema contable se tiene:

D By H
Sinjestros pagados ......... Se *‘ Primas emitidas ............... P.
Gastos de gestién ......... Gy | Reservas r. en curso ejer-
Gastos de produccion ..... Gq ! cicio anterior ............... Ro
Reservas de siniestr. pent.  S; ‘ Reservas siniestros pents.... S,
Reservas de 1, en curso... Ry

Reservas de estabilizacién. AR,
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Lo que se viene llamando reservas técnicas se observa que no son
mas que ingresos y gastos periodificados para la fijacion del beneficio
econdémico del ejercicio. Al mismo tiempo se puede apreciar la dis-
tinta naturaleza de las llamadas Reservas de riesgos en curso (R) y las
correspondientes a siniestros pendientes (S), que en los modelos oficia-
les van siempre unidas,

En el esquema anterior aparece solamente la dotacién de las Reser-
vag de fluctuacion, pues su utilizacién esta en funcién de los resultados
técnicos del ejercicio.

(T11)

CONSTITUCION, CALCULO E INVERSION
DE LAS RESERVAS DE RIESGOS EN CURSO

3.1. CoXSTITUCION

Aqui vamos a considerar los aspectos siguientes:

a) Aspecto juridico—Se trata de ver cuando el asegurador esti
obligado a constituir las Reservas de riesgos en curso.

El articulo 21 de la vigente Ley de Seguros de 16-X1I-1954 con-
sagra esta obligacién, cuya naturaleza es de derecho pitblico, v con el
fin (substancia real de la norma) de mantener la estabilidad econémica
de la Entidad mediante la definicién de un beneficio empresarial que
no contenga ingresos imputables econdémicamente a proximos ejer-
cicios.

Este es un principio general que, sin mas consideraciones, no pue-
de llevar a la conclusién de que para toda Entidad que en la fecha
de cierre del balance tenga contratos en vigor, nace la obligacion de
la constitucion de tales reservas.

Ya hemos visto cémo esta frase de futuras obligaciones ha de in-
terpretarse en el sentido de que sean primas no imputables econdmi-
camente al ejercicio que se cierra,

En el momento de concretar el precepto surge otro aspecto juridico
del problema: la duracién del contrato. De la naturaleza de esta clau-
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sula del contrato no se deriva la obligacién, para la Entidad, de cons-
tituir dichas reservas, mas que en la incidencia que la misma pueda
tener en la existencia de primas (ingresos) que emitidas en un ejer-
cicio (nacimiento del derecho de crédito para el asegurador) son en
parte imputables econémicamente a ejercicios proximos (independien-
temente del hecho de su cobro).

De esta forma, si el contrato es mensual (prima fraccionaria) y el
ejercicio econdémico se cierra en 31 de diciembre, solamente habra
obligacion de constituir Reservas de riesgos en curso por las fraccio-
nes de primas emitidas en el mes de diciembre. Si el contrato es tri-
mestral, solamente habrd fracciones imputables al préximo ejercicio
por las primas emitidas en los meses de octubre, noviembre y diciem-
bre. En €l contrato anual (y si su duracién no coincide con el periodo
que va de 1 de enero a 31 de diciembre) existiran para todos los meses
fracciones de primas emitidas imputables econdmicamente a proximos
ejercicios. Para contratos de duracién plurianual siempre existird par-
te de prima emitida sin consumir.

Ya hemos dicho que la duracion del contrato debe adaptarse a la
naturaleza de la operacién, pues, de lo contrario, aparece una diver-
gencia entre la norma y la realidad que ordena.

Existen algunas operaciones de seguro que por su naturaleza exi-
gen una duracién mensual o trimestral. Por ejemplo, en los seguros
Hamados de Asistencia Sanitaria y de Enterramiento. La realidad de-
muestra: 1) Que el cobro de las primas es generalmente mensual o
trimestral, 2) Que el no pago de las primas que faltan para el venci-
miento del contrato no son exigibles por el asegurador, tanto por su
pequefia cuantia como por considerar que la voluntad del asegurado
es la de rescindir el contrato, que si de jure lo ligaba por un afio, de
facto se considera vinculado por el periodo de pago de la prima.

b) Aspecto actuaricl—Este aspecto tiene que estar tratado en la
Nota Técnica que toda Entidad tiene que presentar para poder operar
en cada modalidad de seguro.

Una vez que se considera que la operacion de seguro debe tener
una determinada duracién (anual, mensual, etc.), el cilculo de la prima
tiene que adaptarse a esta duracién. Ya hemos visto que esa solucion
de considerar la frecuencia de siniestralidad proporcional al tiempo
reposa en una hipotesis de homogeneidad del riesgo que no siempre
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se da. Por tanto, una prima fraccionaria trimestral no siempre coincide
con la prima fraccionada respectiva.

En dicha nota técnica debe ponerse de manifiesto que la prima es
anual, plurianual o fraccionaria.

3.2. CALCULO DE LAS RESERVAS DE RIESGOS EN CURSO

Cualquiera que sea el método que se siga para calcular las Reser-
vas de riesgos en curso, es preciso tener previamente en cuenta: 1) El
periodo de cilculo de la prima (plurianual, anual o fraccionaria) que
basado en las caracteristicas de la operacién de seguro debera coinci-
dir con la duracién del contrato; y 2) La composicidén de la prima
comercial. Pues las comisiones de produccién se devengan en el ejer-
cicio que se emiten y cobran las primas independientemente de su pe-
riodificacién econdémica. En cuanto a las comisiones de primas pen-
dientes de cobro se constituye una reserva especial (Reserva para pago
de comisiones de primas pendientes de cobro).

Las normas para balances, en el namero 14, establecen que para
los seguros que no sean de vida, cuando se paguen comisiones descon-
tadas serdn integramente amortizadas en el ejercicio en que se produ-
jeran.

La prima que sirve de base para el cilculo de las reservas de ries-
gos en curso es la Namada prima de inventario, y dichas reservas esta-
1an constituidas por las {racciones de estas primas que correspondan
a los periodos, por transcurrir en el ejercicio que se cierra.

Métodos abreviados—Con el fin de no tener que hacer el cilculo
péliza por pdliza, se vienen utilizando unos métodos abreviados, que
generalmente reposan en dos hipdtesis de muy distinta naturaleza.

La primera es la llamada hipdtesis de disiribucion uniforme, que
supone admitir que todas las operaciones se efectfian a mitad de pe-
riodo (afio, mes, etc.).

La segunda de dichas hipdtesis es la que supone una determinada
composicién de la prima comercial en cuanto al porcentaje para gas-
tos de produccién. Mientras la primera de estas hipdtesis puede admi-
tirse con caracter general, ya que tiene una finalidad simplificadora, no
sucede lo mismo con la segunda, que puede no estar de acuerdo con
la prima de inventario en cada caso.
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1) Privmas aNvaLES—Cuando los periodos de cileulo y contra-
tacidon sean anuales se tendra la prima anual, pudiendo fraccionarse a
efectos de cobro.

El calculo abreviado de las Reservas de riesgos en curso que com-
patibilice los principios técnicos con las disposiciones vigentes (articu-
los 29 y 106 del Reglamento y O. M. de 8-1I-1961) se puede hacer por
uno de los dos métodos siguientes:

a) Mpéiodo global—Representado por:

ZP” = Primas emitidas en el ejercicio netas de anulaciones.
o = ‘Coeficiente para gastos de produccién que llevan dichas primas.

En virtud de la hipétesis de distribucién uniforme (todas las ope-
raciones efectuadas a mitad de afio), se tiene:

Reservas de riesgos en curso:

1 v

Debe observarse que cuando & = 1/3, es decir, que los gastos de
produccion suponen un tercio de la prima comercial, entonces se llega
al método del tercio:

Reservas de riesgos en curso:

I

Esta segunda hipétesis es la que contempla el articulo 106 del Re-
glamento del afio 1912, Pero desde entonces han surgido muchas mo-
dalidades de seguro en que no se da esta descomposicién de la prima
comercial en un tercio para siniestro, otro tercio para gastos de ad-
ministracion y el dltimo tercio para gastos de produccion.

Segtn la Memoria Estadistica, para el ejercicio 62, que publica
la Direccién General de Seguros, existen modalidades de seguro en
que s6lo la sintestralidad asciende al 67 por 100 (transportes) y al 75
por 100 (enfermedades). También se observa que los porcentajes para
gastos de produccién no siempre ascienden al 33 por 100 de la prima
comercial. En estos casos, €l método del tercio proporciona unas re-
servas de riesgos en curso inferiores a las que corresponden.

Por otra parte, no hay que olvidar la tendencia a disminuir el pre-
cio del seguro, que se manifiesta también en este concepto,
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b) Método “prorrata temporis” —Consiste en hacer la hipdtesis

de distribucién uniforme para las primas de cada uno de los doce me-
ses del afio,

Representado por

las primas comerciales obtenidas de los estados mensuales (de primas
nuevas, mas anteriores, menos anuladas). Suponiendo que o es el
coeficiente unitario para gastos de produccién. Las reservas seran:

Reservas para riesgos en curso:

S (=P —— (1 — )P + .. + (I — )Py =

_(1—0‘)2 2r-—-l P,

Cuando & = (0,30, se tiene el caso contemplado por el articulo 106
del citado Reglamento de Seguros. Para aquellas modalidades de se-
guro en donde el porcentaje para produccién sea inferior, dicho pre-
cepto regula unas reservas minimas insuficientes.

2) PrIMAS FRACCIONARIAS.—Fstaremos ante las mismas cuando
los periodos que han servido de base para los cilculos actuariales y los
correspondientes periodos de contratacién son inferiores al afio. Se-
gin el nim. 6 de la O. M. de B-I1-1961, las reservas de riesgos en
curso se calculardn destinando a las mismas la parte proporcional de
prima correspondiente al riesgo no corrido imputable al ejercicio si-
guiente, dentro del periodo menor de un afio a que se refiere el con-
trato.

Ademis del procedimiento de calcular pdliza por poliza la fraccién
de prima de inventario imputable al ejercicio siguiente se podra seguir
uno de los métodos siguientes:

a)y Prorrata temporis para primas fraccionarias—Tomando el fun-
damento del “prorrata temporis” se establecerdn tantos estados de
primas (nuevas, anteriores y anuladas) como modalidades de fraccio-
namiento. Teniendo en cuenta el coeficiente para gastos de produccion,
las reservas de riesgos en curso se obtendran aplicando la hipdtesis
de distribucién uniforme a los totales algebraicos que arrojen dichos
estados.
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Suponiende que Ia prima es iraccionaria trimestral y que el coefi-
ciente para gastos de produccion es del 20 por 100. Si los totales alge-
braicos que arrojan los estados de primas (nuevas, mas anteriores,
menos anuladas) para cada uno de los tres tltimos meses del afio (oc-
tubre, noviembre y diciembre) son, respectivamente:

PIIO Plf“ P”d
las reservas para riesgos en curso seran:

‘l r 3 4 5 174
080 (—— P’y —— P" + —— ")

b) Método global para primas fraccionarias—Si se demuestra que
las primas que arrojan estos estados, para los tres 1iltimos meses, son
aproximadamente iguales y a su vez coinciden con e] doceavo de las
primas del ejercicio netas de anulaciones, se puede llegar a un método
global con un coeficiente tnico.

En el ¢jemplo anterior, si

EP/’
P”o — P”n — P”d —
12
siendo:
YP” = primas emitidas en el ejercicio netas de sus anulaciones.

Las reservas de riesgos en curso seran:

1 3 5 xp” 1 »
080 (5= + 5~ + ) =080 g =P

Es decir, un octavo de las primas emitidas en el ejercicio netas de
anulaciones menos el 20 por 100 para gastos de produccion que llevan
las citadas primas.

3) Primas PLURIANUALES—Cuando el periodo de cilculo y de
contratacién abarquen mas de un ejercicio economico, el cilculo de
estas reservas se podrd hacer como sigue:

2) En primer lugar, a base de tomar péliza por péliza y calcular
la fraccidén de prima de inventario imputable a proximos ejercicios.

b) Por un método global que se apoye en la hipétesis de distri-
bucion uniforme. Suponiendo que la prima es trienal y el coeficiente
para gastos de produccién del 20 por 100, de acuerdo con la hipétesis
de distribucién uniforme (todas las operaciones se suponen efectuadas
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a mitad de afio), quedaran todavia cinco semestres (de los seis a que
corresponde la prima), de prima de inventario, sin consumir en el ejer-
ciclo que se cierra.

Por tanto, dichas reservas seran:

0,80 —2— ZP”
6
siendo:
2LP” = suma de primas trienales emitidas en el ejercicio netas de

anulaciones.

Si el porcentaje para gastos de produccién es de 1/3 tendremos
que, dichas reservas, serdn:
2 5 5
— e — XP" = —— XP”
3 6 9
Esta dltima solucién coincide con aquella que consiste en dividir
la prima total en tantas partes como afios, reservando un tercio del
primer afio y dos tercios de los restantes. En nuestro caso, como la
prima es trienal, se tendria:

P - () - e

Una vez mas, dichas reservas resultarin insuficientes si el por-
centaje para gastos de produccién es inferior al tercio de las primas.

3.3, INVERSION

En lo que sigue vamos a referirnos a la inversién econémico-conta-
ble y legal de las reservas de riesgos en curso, pero con la exclusiva
finalidad de ver, més adelante, la funcidn estabilizadora de estas re-
servas y sus inconvenientes,

Aunque el autor no ignora los actuales problemas de inversion de
las reservas de las Compafilas de Seguros, donde la ausencia de crite-
rios de economicidad hacia los cuales ha evolucionado la vida social y
econdmica actual tienen en el caso del seguro un efecto microeconémico
inmediato, cual es el repercutir en un mayor precio del seguro, v,
ademds, un efecto macroeconémico inducido que se traduce en un
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menos ahorro nacional (1). Sin embargo, no es nuestro objeto abor-
dar aqui estos problemas, asi como otros aspectos de la inversion legal
de dichas reservas.

a) Inversion econémica.—Ya sabemos que dichas reservas tienen
su origen en la periodificacién contable de las primas emitidas en el
ejercicio, En el momento de su emisién se carga a la cuenta de “Reci-
bos de primas”, parte de los cuales al final del ejercicio estan pen-
dientes de cobro, o en “Saldos en efectivo en delegaciones o agencias”.

En el balance de situacién podemos suponer, para las masas patri-
moniales correlativas, los siguientes porcentajes:

ACTIVO (Inversion) PASIVO (Financiacion)
Caja, Bancos, Valores ... 40 %
Delegaciones y agencias Reservas de R. en curso. 100 %

y recibos pendientes... 60 %

Es decir, el 60 por 100 de riesgos en curso estd materializado en
un activo que legalmente no se admite como inversion de dichas re-
servas,

b) Inversion legal—Con arreglo al articulo 22 de la vigente Ley
de Seguros de 16 de diciembre de 1954, los saldos de las cuentas de
Delegaciones y Agencias y de Recibos pendientes no se admiten para
Ia cobertura de las Reservas de riesgos en curso.

En nuestro caso, el 60 por 100 que figura en dichas cuentas dard
lugar a que en la inversién legal existan en el activo valores equiva-
lentes (admitidos para la cobertura), que han de proceder de otras
fuentes de financiacién (capital o reservas no técnicas). En el siguiente
esquemna suponemos que se trata de reservas no téenicas (legales, esta-
tutarias o voluntarias).

ACTIVO (Inversion) PASIVO (Financiacion)
Inversidn legal .............. 100 Reservas de R. en curso ... 100
Valores no admitidos ...... 60 Reservas no técnicas ...... 60

Los inconvenientes de esta funcién estabilizadora indirecta y la
ausencia de una auténtica reserva de solvencia o estabilizacion, se po-
nen de manifiesto en el capitulo siguiente.

(1) Ver nuestro trabajo publicado en el nimero 2 de IRES y en los ‘Anales
del Instituto de Actuarios del afioc 63.
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(Iv)

RESERVAS DE RIESGOS EN CURSO Y RESERVAS
DE ESTABILIZACION

4,1. FUNCION ESTABILIZADORA DE LAS RESERVAS DE RIESGOS EN CURSO

Al tener su origen en la periodificacién del beneficio empresarial,
su constitucion obedece a principios econémico-contables que sin ana-
lizar su inversion no se observa ninguna funcién téenica estabilizadora
directa. De tal forma que si, por ejemplo, suponemos primas anuales
y periodos de contratacién coincidentes con el ejercicio econdmico, Ia
no constitucion de las Reservas de riesgos en curso no tendria, en
principio, repercusién alguna en la estabilidad técnica de la Entidad.

El problema cambia cuando se considera la inversidn de dichas
reservas. Al analizar su cobertura legal hemos visto que cuando de las
primas (de las cuales proceden) existen recibos pendientes o cobros en
poder de Delegaciones y Agencias, al no tomarse para su "inversion,
da lugar a que existan otras fuentes de financiacion (generalmente re-
servas no técnicas) que hagan posible dicha inversion legal.

De esta forma, reservas que en su constitucion no tienen caracter
técnico (pues se dotan después de obtenido el beneficio econdmico y
como aplicacién de éste) al analizar su inversion (en el supuesto ante-
riormente considerado de primas pendientes de cobro) se concluye que
estan haciendo de Reservas de solvencia o estabilizacion,

Esto es de suma importancia en nuestra patria, donde la constitu-
cidn de Reservas de estabilizacién no estd generalizada, pues hasta la
O. M. de 8-11-61 no existia una reglamentacién de las bases técnicas.

4.2. INCONVENIENTES

Esta funcién estabilizadora indirecta de las reservas de riesgos en
curso tiene todos los inconvenientes que se desprenden de un procedi-
miento que no obedece a principios técnicos.
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a) En primer lugar, la estabilizacién es tanto menor cuanto me-
jor sea la gestién comercial de la empresa. Cuando todas las primas
del ejercicio se hayan cobrado e ingresado en Caja y Bancos dicha
funcidn estabilizadora es nula.

&) Puede suceder que en una Compafifa exista una gestién co-
mercial eficaz, con una partida de recibos pendientes de cobro por Caja
y Bancos insignificante, pero su estabilidad técnica sea deficiente.

También se puede suponer el caso contrario: que la gestién comer-
cial sea deficiente, dando lugar a una elevada funcidén estabilizadora
de las Reservas de riesgos en curso que resulte excesiva frente a los
resultados técnicos de la Entidad.

Esta situacion puede ser comparada con lo que sucederia en una
empresa industrial [la empresa de seguros es de servicios y, ademds,
financiera. Ver nuestro trabajo de la nota (1)] donde no se discrimi-
naran los resultados internos (fabricacidén del producto) de los resul-
tados externos (distribucién y venta del mismo), Una elevada produc-
tividad del sector interno puede ser neutralizada por una mala gestién
comercial, y viceversa.

c) El instrumento idoneo para regular la estabilidad técnica de la
Compaiia son las Reservas de estabilizacion, que al estar ligadas a los
resultados técnicos de cada ejercicio y con la finalidad de neutralizar
desviaciones desfavorables, tanto su constitucién como utilizacién tiene
un caracter dindmico y no estatico.

d) En estos momentos actuales hay Entidades, como las de Asis-
tencia Sanitaria, que por la forma en que operan, tienen una estahilidad
técnica elevada; sin embargo, la gestion comercial del cobro de primas
da Iugar a lo contrario. En este caso, la inversion de las Reservas de
riesgos en curso exige otras fuentes de financiacién de las cuales ca-
recen. Pues la propia legislacién les permite operar con pequefios ca-
pitales, y, por otra parte, no suelen tener reservas libres.

Esto ha dado lugar a que se haya querido eludir el problema de su
constitucién con la adaptacién de las pdlizas al afio natural. Pero esta
solucion incide en los dos elementos basicos de la operacién del seguro:
el contrato y la prima.

La solucién tiene que venir por el camino de ajustar la inversion
legal de estas reservas a su materializacién econdmico-contable (admi-
tiendo para su cobertura el activo realizable en Recibos y Agencias
previa constitucion de la correspondiente prevision para incobrables) y
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que sea la Reserva de solvencia la que regule técnicamente, y en cada
caso, la estabilidad de la Compafiia.

4.3. ASPECTO FISCAL DEL PROBLEMA

Mucho es el camino que queda por recorrer en los aspectos fiscales
del seguro. Pero aqui nos vamos a limitar a ver lo que sucede con el
beneficio fiscal y su tributacion frente al problema de las Reservas de
estabilizacién.

Hasta la nueva Ley 41/1964, de 11 de junio actual, el principio de
la annalidad que presidia la configuracion juridica del beneficio fiscal
impedia traspasar resultados negativos de un ejercicio al siguiente.

Si en una economia en desarrollo el empresario adopta sus deci-
siones para obtener un beneficio a largo plazo, es logico que el impuesto
siga a este beneficio v no al de un ejercicio aislado.

Por lo que se refiere a las empresas de seguros, este hecho era sor-
prendente, ya que la necesaria compensacién de los resultados se hace
a largo plazo, y el impuesto siempre debié gravar el beneficio medio.

No obstante, el nuevo principio, que preside la actual configuracién
del beneficio fiscal, es también de dificil aplicacion a las empresas de
seguros, ya que se carece de instrumento técnico necesario, esto es:
las Reservas de estabilizacién.

Veamos el problema a través de un ejemplo simplificado. Supon-
gamos los siguientes datos para un ejercicio economico:

Primas devengadas ................n 6 000
Primas puras ....ccoevevieveninniinnieianinns. 3.000
Recargo estabilizacion .............coonvnis 300
Gastos administracidén ............c.ovieeiee. 700
Gastos produccion ........c.cceviviiinninnn. 2.000
Siniestros devengados ...l 2.800

También supondremos que los gastos devengados coinciden con
los recargos que llevan las primas para estos conceptos.

a) No se constituyen Reservas de estabilizacion.—El beneficio téc-
nico serd (en este caso el recargo de estabiliazcién suele ir implicito
en la prima pura):

3.300 — 2.800 = 500
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sobre el cual girara el correspondiente tipo de gravamen. Después de
pagar el impuesto se dotan las Reservas no técnicas y se distribuyen
dividendos. Pero ya hemos visto ¢omo parte de estas reservas estan,
a través de su inversion, afectadas a la estabilidad técnica de la em-
presa,

Si para el siguiente ejercicio suponemos los mismos datos, pero
una siniestralidad de 3.500. Entonces el beneficio técnico es:

3.300 — 3.500 = — 200

Este resultado negativo se puede enjugar con reservas no técnicas
(legales, estatutarias o libres), pero que su dotacién ha sido previa-
mente beneficio fiscal.

El beneficio fiscal sobre el que debié girar el impuesto (en estos
dos ejercicios) es de 500 — 200 = 300, v no sobre 500 en el primer
ejercicio y sobre cero en el segundo.

Este resultado logico se conseguiria mediante la constitucién de
las reservas de estabilizacién, que seria una partida de gasto en la
fijacién del beneficio fiscal de cada ejercicio.

b) Se constituyen Reservas de estabilizacion.—Supondremos que
las mismas se dotan con el recargo de estabilizacidn que llevan las
primas:

En este caso se tendria:

Primer ejercicio:

Beneficio téCNICO .vvvirmieie ettt it aneaana 200
Incremento Reservas estabilizacion .................. 300

El impuesto girard sobre el beneficio téenico que se obtiene previa
dotaciéon de las Reservas de estabilizacion.

Segundo ejercicio:

Beneficio tACIICO .vvuiiiriiriniiieiirerrierieieiiarananas 0
Incremento Reservas estabilizacion ................. 300
Resultados técnicos ............ et e iaaea e, —500

En este ejercicio hay que utilizar la Reserva de estabilizacion por
un importe de 500 unidades. Pero ya no sucede como en el caso ante-
rior, que al tributar, su dotacién permite comunicar los resultados de
los distintos ejercicios con la finalidad de que el impuesto gravite sobre
un beneficio medio a largo plaze.

P R P N T Y
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Después de transcurridos estos dos ejercicios, el saldo positivo de
dicha Reserva es de 100 y la empresa habria pagado impuesto so-
bre 200. Solamente cuando pase dicha cantidad a una reserva libre
es cuando deberan tributar esas 100 unidades.

Pero ya hemos visto que tal reserva es un elemento integrante de
la dimension técmica de la empresa de seguros, y que la misma se
puede aprovechar para realizar toda una politica dindmica de gestion
(aumento de plenos de propia retencién, disminucion del precio del
seguro a través de un menor recargo de seguridad en las primas, etc.)
encaminada a aumentar su poder competitivo v a Ja obtencién de un
mayor beneficio a largo plazo.

Esta norma de conducta estd de acuerdo con el coneepto moderno
de empresario que basando su beneficio en un niimero elevado de ope-
raciones (ventas en gran escala) y no en mirgenes comerciales exce-
sivos, a través del aumento de la demanda, contribuye a poner en mar-
cha todo el mecanismo del desarrollo social y econémico.



