FOMENTAR LA PARTICIPACION Y LA
TRANSPARENCIA

De las diversas formas juridicas que pueden adoplar las entidades aseguradoras, la de
mads rarcio abolengo es la de mutua de seguros; hasta el punilo qgite puede decirse qie
estd en el origen de la actividad aseguradora, bhabida cuenta de que la soctedad
anonima, que es hoy la _forma mds babitual, aparece lardiamente en el trdfico
mercantil. En efecto, la mutua surge en lempos mily remolos como medio de distribuir
entre sus asociados las consecuerncias desfavorables de eventos alealorios a los que

esldn expuestos Sus personds o Sus patrinionios.

[a plena vigencia

del modelo mutualista

L surgimiento de las mu-

tuas se produce sobre la

base del espiritu de solida-
ridad entre sus miembros y sin
danimo de lucro, ya que lo tnico
que persiguen es crear un fondo
comun, con aportaciones de cada
uno, suficiente para cubrir las
consecuencias econdmicas de
riesgos a los que estdn expuestos.
Este principio (principio mutual)
es, por otra parte, la base que sus-
tenta la operacion de seguro.

El nacimiento de la sociedad
anonima en el ambito de asegura-
dor se produce por circunstancias
totalmente distintas, ya que surge
en el trifico como fruto de un fe-
némeno comun a todo tipo de so-
ciedad mercantil, que no es otro
que repartirse las ganancias pro-
cedentes de haber puesto en co-
mun dinero, bienes o industria; y,
en el caso particular de las socie-
dades andnimas, el de limitar la
responsabilidad del accionista al
importe de su aportacion. Esta li-
mitacion explica el espectacular
desarrollo de estas sociedades.
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Trasvase de principios

Con todo, las especiales carac-
teristicas del seguro requieren de
una determinada técnica: lo que
dio lugar a que las sociedades
anonimas tuvieran que observar
ciertas reglas; en especial, el res-
peto al principio mutual, del que
derivan los principios de equi-
dad y suficiencia en las tarifas de
prima. Reciprocamente, el desa-
rrollo del seguro, dada la poca
operatividad del sistema de mu-

tuas a prima variable y la necesi-
dad de recurrir al pago antici-
pado de la prima, determino el
nacimiento de las mutuas a
prima fija, que adoptaron técni-
cas similares a las de las socieda-
des anonimas, sobre todo en el
calculo del precio del seguro.

Sin embargo, a pesar de las
analogias, subsiste una diferencia
fundamental: las mutuas no tie-
nen animo de lucro y las socieda-
des an6nimas si. La pretension, a
veces sostenida, de que también
las mutuas tienen cierto animo de
lucro, traducido en el abarata-
miento del precio del seguro, no
deja de ser un intento forzado de
asimilacion entre ambos tipos so-
cietarios. Y es, precisamente, esa
fundamental diferencia la que ex-
plica la pervivencia de las mutuas
en un mundo que tiende a primar
tamano y crecimiento.

Ademas, la no necesidad de
retribuir al capital y, por tanto, la
falta de presion de los accionis-
tas, constituye una ventaja com-
petitiva para las mutuas, porque
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es obvio que por eso pueden
ofrecer, de manera sostenida, un
precio mas barato que el de sus
competidores, sin merma de su
solidez financiera. Y ello, por no
citar otras ventajas indirectas,
como la fidelizacion del asegu-
rado, que se presta a la formacion
de carteras mas estables y de mas
calidad, con su consiguiente
efecto positivo en la siniestralidad
¥, por tanto, en la prima.

Captar capitales

Un argumento que suele ci-
tarse sobre la ventaja competitiva
de las sociedades anénimas
frente a las mutuas es el de la
mayor capacidad de aquéllas
para acudir al mercado de capi-
tales en busca de financiacion,
sobre todo, cuando se pretende
crecer; aunque esto solo ocurre
en muy contadas ocasiones vy,
por tanto, no es un argumento
susceptible de generalizacion.

También se acude a veces al
argumento de que, ante una si-
tuacion de crisis, la mutua carece
de capacidad de financiacion, por
su imposibilidad de acudir al
mercado de capitales. Pero una
entidad aseguradora bien gestio-
nada y con las cautelas regulato-
rias propias de esta actividad, se
halla razonablemente al abrigo
de esta coyuntura. Ademas, los
contados casos que han exigido
derramas pasivas a mutualistas
han mostrado que la capacidad
de supervivencia de las mutuas
es mucho mayor de lo que podria
dar a entender ese argumento.
Prueba de ello es que incluso la
normativa comunitaria sobre sol-
vencia reconoce a las derramas
pasivas exigibles en caso de pér-
didas como un elemento consti-
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tutivo del patrimonio propio no
comprometido de las mutuas.

Base mutualista

Una critica que a menudo se
vierte contra las mutuas es que
carecen de verdadera base mu-
tualista, al no haber entre sus
asociados otro nexo de unién
que el de la simple condicion de
asegurados. Esta postura nace
del apriorismo segin el cual en-
tre los mutualistas debe existir un
vinculo comun, extrafio al mero
proposito de asegurarse; por lo
que el ambito mutual deberia re-
ducirse a colectivos unidos por
vinculos extra-aseguradores: ge-
neralmente, de tipo profesional o
asociativo. A esto cabe responder
que, aunque es innegable que la
pertenencia a una misma profe-
sibn o corporacion refuerza el es-
piritu mutualista, lo esencial con-
siste en la voluntad de repartirse
el riesgo en comin y compartir,
con igualdad de derechos y obli-
gaciones, los beneficios o pérdi-
das de la actividad. Ello es base
suficiente para la formacion de
ese espiritu mutualista.

En cuanto a si el eventual re-
parto de excedentes puede asi-
milarse al dnimo de lucro —otra
objecién a veces planteada-,
conviene insistir en que con ello
no se pretende un lucro en sen-
tido estricto, sino, simplemente,
abaratar el precio del seguro, si
asi lo permite el resultado posi-
tivo del ejercicio, restituyendo al
mutualista parte de su aporta-
cion. Reciprocamente, asi como
los resultados positivos dan lu-
gar al reparto de excedentes, los
negativos permiten la exigencia
de derramas pasivas; siendo esta
participacion de los mutualistas

en los beneficios o en las pérdi-
das otra de las caracteristicas sin-
gulares de las mutuas.

Excesivo poder del Consejo

Otro reparo que a veces se sus-
cita es el excesivo poder del Con-
sejo de Administracion, por el ele-
vado grado de absentismo de mu-
tualistas en las Asambleas; de
modo que la administracion de la
mutua puede tender a perpe-
tuarse. Pero esto no es privativo
de las mutuas y resulta inevitable
en toda organizacion con una am-
plia colectividad de asociados,
siendo el mas claro ejemplo las so-
ciedades cotizadas. El Gnico me-
dio de paliar esta objecion es fo-
mentar la participacion del mutua-
lista, facilitando el voto mediante
delegacion, ya que no es posible
forzar su asistencia. Por ello, nos
parece un error que por via nor-
mativa se trate de recortar el dere-
cho de representacion, limitando,
por ejemplo, el nimero de dele-
gaciones a favor de un mutualista.

Lo que claramente resulta criti-
cable en las mutuas es que sus re-
sultados se dediquen a especula-
ciones o actividades propias de
otros tipos de sociedades, en lugar
de aplicarlos a mejorar las condi-
ciones de aseguramiento de los
socios; o, lo que es peor, que, al
mismo tiempo, se impongan subi-
das de primas, en la esperanza de
que el mutualista, por falta de in-
formacién o por simple inercia,
aguante el tiron. La mutua, como
forma empresarial en el mundo
del seguro, tiene plena vigencia y
un espléndido futuro; pero debe
ser fiel a sus principios. De lo con-
trario, las excepciones a su favor
en la norma de control carecerian
de justificacion. %
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