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Introducao

0 presente relatério, GIP-MAPFRE 2021: Indice Global de Potencial Sequrador, oferece uma atualizacao
da analise dos fatores que incidem no potencial segurador para um total de 96 mercados, tanto
desenvolvidos como emergentes, com os Ultimos dados disponiveis correspondentes a 2020. Desta
maneira, com esta publicacdo da-se continuidade aos relatdrios elaborados pela MAPFRE Economics
em anos anteriores, nos que se estuda a evolucao dos fatores econémicos e demograficos que marcam
o crescimento da Lacuna de Protecdo do Seguro, além de atualizar a avaliacao da capacidade de
fechamento da lacuna de seguro em cada mercado (velocidade de convergéncia nos niveis de
penetracdo e densidade dos mercados desenvolvidos). Como novidade na elaboracao do relatério deste
ano, incluiu-se uma andlise da evolucao do calculo do potencial segurador iniciado ha quatro anos com
dados de 2017, assim como um acompanhamento ao longo deste periodo da contribuicao ao mesmo
por parte dos sete componentes que o explicam.

Dado que o crescimento da Lacuna de Protecao do Seguro se emprega para medir o potencial
segurador, o qual vem determinado por diversos fatores economicos e demograficos, o GIP-MAPFRE
parte da situacao inicial que tém os paises para gerar lacuna de seguro, para adicionalmente calcular
sua capacidade de fechamento dessa lacuna no futuro. Assim, o GIP-MAPFRE oferece uma visao
comparativa do potencial global de desenvolvimento da indUstria do seguro ao longo do tempo e permite
ordenar os mercados de acordo com sua potencial contribuicao para o fechamento da lacuna de seguro
global.

Esperamos que esta nova versao do relatério do GIP-MAPFRE contribua para uma melhor compreensao
dos fatores que determinam a dindmica de expansao da atividade seguradora global e que, nessa
medida, apoiem o ulterior desenvolvimento da indUstria do seguro.
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1. 0 GIP-MAPFRE: aspectos gerais

Além de seu valor social de protecao as pessoas
e familias, o seguro tem um peso especifico nas
economias, tanto nas desenvolvidas como nas
emergentes. Trata-se de uma espécie de
correspondéncia biunivoca na qual, por um lado,
o seguro favorece o desenvolvimento econémico
compensando as empresas pelos riscos aos
quais estao expostas, brindando completude a
seus balancos e, por outro, o desenvolvimento
economico aumenta a demanda seguradora
entre a sociedade. Também, da perspectiva da
operacao do sistema financeiro, a atividade
seguradora supoe uma canalizacao constante
da economia que sustenta os processos de
investimento de médio e longo prazo,
constituindo-se em um elemento que contribui
para a estabilidade economica e financeira e,
nessa medida, apoia a superacao da parte baixa
dos ciclos economicos.

Nessa medida, os 96 paises que sao objeto de
analise através do GIP-MAPFRE (Global
Insurance  Potential  Index] apresentam
diferencas ou desigualdades nas ditas
interacoes econdmicas e seguradoras e, por
isso, o GIP-MAPFRE constitui uma medida que
permite  estabelecer =~ uma  comparacao
homogénea que considera a idiossincrasia na
estrutura economica e no nivel de seguro em
cada um deles. A construcao metodolodgica
deste indice foi detalhada no relatdrio inaugural
desta série' e se sintetiza nesta secao.

1.1 Alacuna de seguro e o potencial
segurador

Em termos gerais, a Lacuna de Protecao do
Seguro (BPS, por sua sigla em espanhol]
representa a diferenca entre a cobertura
potencial de seguros, que é economicamente
necessaria e benéfica para a sociedade, e a
quantidade dessa cobertura efetivamente
adquirida. Nessa medida, esta lacuna quantifica
o déficit existente entre um estado em pleno
desenvolvimento dos niveis de seguro e o que,
de fato, existe em um determinado pais.

GIP-MAPFRE 2021

A BPS pode medir-se mediante duas
aproximacoes. A primeira, em um enfoque ex-
pos, a partir das perdas observadas; neste caso,
a lacuna seria a diferenca entre as perdas
economicas registradas em um determinado
periodo e a porcao destas que foram cobertas
através do mecanismo de compensacao do
seguro. E a segunda forma de realizar esta
medicao, em um enfoque ex-ante, consiste em
analisar os niveis 6timos de protecao estimados
como a diferenca entre o nivel social e
economicamente adequado de cobertura dos
riscos em relacao ao nivel real de protecao.

Para o exercicio que se apresenta neste
relatério, e de maneira analoga ao enfoque
metodoldgico seguido em outros relatérios
preparados pela MAPFRE  Economics?,
empregou-se esta Ultima aproximacao; ou seja,
como o diferencial de penetraco (prémios/PIB)
entre o mercado em questao e um benchmark
tedrico como aproximacao a cobertura potencial
de seguros. Portanto, a BPS é nula em um pais
quando esse diferencial se aproxima de zero ou,
0 que é o mesmo, quando o mercado real de
seguros alcanca o mercado potencial que se
persegue.

Pelo anterior, a lacuna de seguro encontra-se
correlacionada negativamente com 0
crescimento dos mercados seguradores.
Primeiro, de uma perspectiva quantitativa, a
BPS reduz-se a medida que o indice de
penetracao real do mercado em questao
aumenta. E segundo, de um ponto de vista
qualitativo, tende também a diminuir a medida
que os mercados se sofisticam e se tornam mais
maduros. Dessa forma, fatores tais como o
crescimento economico sustentado, o aumento
da renda pessoal disponivel, o desenvolvimento
geral do sistema financeiro, um quadro
regulatorio eficiente, e a aplicacao de politicas
publicas orientadas a elevar a inclusao e
educacao financeiras, sao fatores que
estimulam a reducdao da BPS. Finalmente, é
importante destacar que a lacuna de seguro nao

Fundacion MAPFRE



é um conceito estatico, mas que se modifica em
funcao, por um lado, do crescimento da
economia e, por outro, do surgimento de novos
riscos que sao inerentes ao desenvolvimento
econdmico e social®.

1.2 Componentes do GIP-MAPFRE

Para o calculo do GIP-MAPFRE 2021
empregaram-se dados no encerramento de
2020 de 96 paises para as sete varidveis que o
compdem. Estas varidveis sao (i) a BPS existente
em cada pais; (ii) a penetracdo relativa (prémios
de sequros/ PIBJ; (iii] a elasticidade da demanda
seguradora no ciclo econémico; (iv) o PIB per
capita relativo; (v) o nivel populacional; (vi) a
lacuna de crescimento populacional, e (vii] a
lacuna de crescimento do PIB*.

Como se indica nos detalhes metodoldgicos
correspondentes ao calculo GIP-MAPFRE (os
quais se podem encontrar no apéndice deste
relatdrio), o nivel e a evolucdo dessas variaveis
determina a evolucao do potencial segurador, o
qual fica refletido nos valores dos indices GAl
(Gap Absorption Index] e GIP-MAPFRE (Global
Insurance Potential Index)®, pelo que estes

GIP-MAPFRE

0 GIP-MAPFRE (Global Insurance Potential Index)
oferece uma pontuagao que ordena cada mercado
de acordo com a sua contribuicdo no fechamento
da lacuna de seguro global (medida em pontos de
base do PIB global ou como percentagem do
mercado total), fazendo-a uma métrica
assimildvel ao conceito de «tamanho do
mercado».

GAI

0 GAIl (Gap Absorption Index) é uma medida
intermedidria que oferece uma pontuacao e uma
posicao relativa (ranking) derivadas da
capacidade de fechamento da lacuna de seguro de
cada mercado para os niveis de penetracao e
densidade do benchmark selecionado; medida que
se pode assimilar a uma «velocidade de
convergéncia.

Fundaciéon MAPFRE
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podem mudar de acordo com a situacao das
variaveis no momento de realizar a analise.

Cabe indicar que os componentes do GIP-
MAPFRE podem adotar valores de forma
absoluta como condicoes de partida, isto
acontece por exemplo com o nivel populacional,
ou em termos relativos como diferenciais no
crescimento de  determinadas  variaveis
explicativas em relacao a um benchmark teérico.
Finalmente, deve-se lembrar que estes fatores
podem estar relacionados de maneira positiva
ou negativa com a lacuna de seguro que se
atualiza com os dados do indice de penetracao
para umaamostra de 96 mercados seguradores,
dos quais aproximadamente duas terceiras
partes sao paises emergentes e uma terceira
parte desenvolvidos.

a) 0 benchmark

O benchmark emprega-se como ponto de
referéncia na analise, e permite avaliar e
comparar as diferentes variaveis de cada pais
em relacdo a um parametro comum. O
benchmark tem grande relevancia como proxy
para o calculo da BPS pois, ao empregar um
enfoque ex-ante, permite estimar o nivel 6timo
de protecao em cada mercado segurador e, pela
diferenca com o nivel real, obter a BPS. Além
disso, também se utiliza para a ponderacao de
outros parametros como a renda per capita ou a
populacao, que de maneira direta ou indireta
incidem no calculo do GIP-MAPFRE.

Para efeitos da analise que se apresenta neste
relatorio, o} benchmark? encontra-se
representado estatisticamente pelos valores do
mercado segurador que se situa no percentil 90
da distribuicao da penetracao para a amostra
dos 96 paises, tanto para o mercado total como
para os segmentos de Vida e Nao Vida, e se
compara com os valores daqueles paises que
mais se aproximam. E, portanto, um critério
estatistico e nao pretende mostrar como
exemplo a seguir os paises que servem de
referéncia nem em sua estrutura nem em suas
caracteristicas particulares desses mercados.

b) A Lacuna de Protecdo do Seguro

Com dados a 2020, a BPS global para o mercado
total (Vida e Nao Vida) situou-se em 5.675
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bilhdes de délares, ou 670 pontos de base (pbs]
do PIB global (ver Gréaficos 1.2-a e 1.2-b). Esta
lacuna de seguro distribui-se em 68,1% para a
BPS no segmento de Vida (3.865 bilhdes de
délares] e os 31,9% restantes para a
correspondente ao segmento de Ndo Vida (1.810
bilhdes de ddlares), o que se traduz em termos
do PIB global em 456 e 213 pbs do PIB global,
respectivamente’. Em comparacdo com a
situacao prevalecente em 1990, a composicao da
BPS variou de maneira significativa, na medida
em que a BPS do segmento de Vida ganhou 10,4
pontos percentuais (pp) em sua participacao na
lacuna total entre 1990 e 2020 (ver Grafico 1.2-
cl.

N&o obstante, como se ilustra no Grafico 1.2-d,
entre 2019 e 2020 a BPS caiu -2,4%. Esta
reducao em termos absolutos em relacao a 2019
deveu-se de maneira fundamental ao impacto
negativo indireto que teve a pandemia do Covid-
19 no PIB mundial, mais que ao efeito direto no
indice de penetracdo derivado de um
crescimento dos prémios de seguros em relacao
a um crescimento potencial 6timo. Também, ao
desagregar a evolucao da BPS por segmentos

registra-se uma queda no segmento de Nao
Vida (-3,9%) muito maior que a diminuicao do
ramo de Vida (-1,7%), ja que em termos gerais o
impacto da pandemia afetou de maneira menos
desfavoravel o primeiro ramo do que o segundo.
No entanto, quando se analisa a evolucao da
BPS em relacao ao PIB, comprova-se que a BPS
se incrementou em 6,3 pbs do PIB global, isto
resulta essencialmente como resultado do
comportamento do segmento de Vida (com um
aumento de 7,6 pbs) cujos prémios se
contrairam com mais forca do que o PIB global
enquanto a BPS do segmento dos seguros de
Nao Vida caiu (-1,3 pbs) como resultado de um
crescimento leve, mas positivo, dos prémios em
um contexto de contracao do PIB como
resultado da pandemia (ver o referido Gréfico
1.2-d).

Especificamente, no ramo de Nao Vida o declinio
do PIB global em 2020 (-3,3%) ndo supera o
maior declinio da BPS (-3,9%) via crescimento
de prémios (2,8%) em relacdo ao ano anterior,
de modo que a contribuicao da BPS em relacao
ao PIB diminui em comparacao com o ano
anterior em -1,3 pbs. No ramo de Vida, por sua

Grafico 1.2-a
Evolucao absoluta da BPS global por segmentos
do mercado
(bilhdes de délares)
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Fonte: MAPFRE Economics

Grafico 1.2-b
Evolucao relativa da BPS global por segmentos do
mercado
(pontos de base do PIB global)
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Fonte: MAPFRE Economics
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1990

Grafico 1.2-c

Estrutura da BPS global por
segmentos do mercado, 1990- 2020

(%)

= N&o Vida = Vida

Fonte: MAPFRE Economics

2020

parte, a reducdo do PIB (-3,3%) supera a

reducdo da BPS (-1,7%)

pela queda
crescimento de prémios (-3,1%), pelo que a
contribuicdo da BPS/PIB cresce em relacdo a

2019 em 7,6 pbs (ver a Tabela 1).

relevantes apontados em relatorios prévios. Em

no primeiro lugar, que a maior parte da lacuna de

seguro provém do mundo emergente (78,3%], e,
em segundo lugar, que a BPS do segmento de

Vida cresceu mais rapidamente que a do
segmento de Nao Vida.

Por outro lado, ao analisar o comportamento da

BPS do ponto de vista das diferentes regioes
econdomicas do mundo, confirmam-se dois fatos

Assim, em 2020, 73,5% da BPS no segmento de
Vida proveio dos mercados emergentes (35,3%

e NGO Vida === Vida

20%

Grafico 1.2-d

Crescimento da BPS global por segmentos do mercado
(taxa de crescimento anual, %; variacao, pontos de base do PIB global)
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Tabela 1

Variacao dos principais parametros do GIP-MAPFRE por regides econdomicas e ramo de seguro

Crescimento de
prémios 2020-2019
%]

Regides econdmicas /
Ramo de seguro

Crescimento do
PIB 2020-2019 (%)*

Variacao do indice
penetracao relativa
[DA,I**

Crescimento da BPS
total (%)

Variacio da BPS/PIB
(pbs)

G7 -4,7% -2,5% -2,4% 0.8 13,9%
Resto dos desenvolvidos -5,6% -2,7% 2,1% 1,7 -9,7%
BRICS 0,9% -2,3% -2,5% 1,3 1,5%
Resto dos emergentes 2,0% -5,9% -1,2% 3,7 1,1%
G7 2,8% -2,5% -12,4% -1,8 2,0%
Resto dos desenvolvidos 3,5% -2,7% -18,2% -1.3 2,5%
BRICS 2,9% -2,3% -2,6% 0,6 1,1%
Resto dos emergentes 1,6% -5,9% -2,0% 1,2 1,6%

Fonte: MAPFRE Economics

dos BRICS® e 38,3% do resto dos mercados
emergentes]; isto &, -4,8 pp menos que em 1990,
o que indica o avanco do processo de
convergéncia dos mercados seguradores
emergentes neste segmento. Em conjunto,
entre 2019 e 2020 a lacuna de seguro em Vida
diminuiu -2,5% nos BRICS e -1,2% no resto dos

* Variacao do PIB nominal em dolares de cada regido econdmica.
** Somente se consideram as penetracoes relativas inferiores a 100%.

mercados emergentes, enquanto nos mercados
do G7° a queda foi de -2,4% e no resto dos
mercados desenvolvidos cresceu 2,1%, [ver
Graficos 1.2-e e 1.2-g).

Grafico 1.2-e
Evolucao da BPS global no segmento de Vida por
regidoes econémicas
(pontos de base do PIB global)
uG7
Resto dos mercados desenvolvidos
BRICS
Resto dos mercados emergentes
500
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300
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0
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Fonte: MAPFRE Economics

Grafico 1.2-f
Evolucao da BPS global no segmento de Nao Vida
por regides econdmicas
(pontos de base do PIB global)
uG7
Resto dos mercados desenvolvidos
BRICS
Resto dos mercados emergentes
500
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300
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100
0
o "ed o 0 o Yol o
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— — o~ N ~N o~ ~N
Fonte: MAPFRE Economics
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Pelo que se refere ao segmento de Nao Vida, em
2020 88,4% da lacuna de seguro proveio dos
mercados emergentes (43,9% dos BRICS e
44,6% do resto dos mercados emergentes), o
que representa 2,0 pp mais do que o registrado
em 1990. Em conjunto, em 2019-2020 a BPS em
Nao Vida caiu -2,6% nos BRICS e -2,0% no resto
dos mercados emergentes, enquanto no G7 se
registrou uma diminuicao de -12,4% nesse
periodo e no resto dos mercados desenvolvidos
a diminuicao foi de -18,2% (ver Graficos 1.2-f e
1.2-h).

Grafico 1.2-g
Estrutura da BPS global no segmento de Vida por
regidoes econémicas, 1990-2020
(%)

mG7

® Resto dos mercados desenvolvidos
= BRICS

® Resto dos mercados emergentes

1990

2020

Fonte: MAPFRE Economics
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Agora, medida em termos do tamanho do
negodcio segurador existente, confirma-se que,
em 2020, a BPS do segmento de Vida supoe
entre 2,7 (no caso dos BRICS) e 4,6 (no caso do
resto dos mercados emergentes) vezes o
negdcio segurador, enquanto nos mercados
desenvolvidos o indicador supde 0,9 vezes o
negocio segurador e 0,5 vezes para o grupo dos
mercados do G7. Para o caso do segmento de
Nao Vida, por sua parte, a BPS dos BRICS e do
resto dos mercados emergentes supds, para
2020, um fator de 2,1 e 3,0, respectivamente,

Grafico 1.2-h
Estrutura da BPS global no segmento de Nao Vida
por regides econdmicas, 1990-2020
(%)

mG7

® Resto dos mercados desenvolvidos
= BRICS

® Resto dos mercados emergentes

1990

2020

Fonte: MAPFRE Economics
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Grafico 1.2-i
BPS como multiplo do mercado Vida
(nimero de vezes o mercado segurador real)
= BRICS
Resto dos mercados emergentes
e G7 (eix0 dir.]
Resto dos mercados desenvolvidos (eixo dir.)
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Fonte: MAPFRE Economics

Grafico 1.2-j
BPS como multiplo do mercado Nao Vida
(numero de vezes o mercado segurador real)
= BRICS
Resto dos mercados emergentes
e G7 (eix0 dir.]
Resto dos mercados desenvolvidos (eixo dir.)
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0,2
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Fonte: MAPFRE Economics

enquanto para os mercados do G7 e do resto dos
mercados  seguradores desenvolvidos, o
multiplo foi de 0,1 e 0,2 pp, em cada caso.

Entre 2019 e 2020, a evolucao da BPS como
multiplo do mercado existente para o segmento de
Vida, evoluiu de maneira diferente. Assim, caiu no
resto dos mercados emergentes -14,7 pp e nos
BRICS -9,6 pp, enquanto se manteve para o G7
(apenas 1,1 pp) e cresceu 7 pp no resto dos
mercados desenvolvidos. Para o caso de Nao Vida,
a lacuna de seguro caiu em todos os mercados
entre 2019 e 2020, sendo os BRICS onde mais se
reduziu (-11,9 pp), seguido do resto dos mercados
emergentes (-11,1 pp), do resto dos mercados
desenvolvidos (-5,2 pp) e, por ultimo, do G7 com
uma minima contracao de -1,0 pp.

Se for observada a dindmica da BPS como
multiplo do mercado existente desde 1990, no
segmento de Vida apresenta-se um processo de
convergéncia mais acentuado nos BRICS e no
resto dos paises emergentes, que partem de

valores iniciais da BPS proximos a 6 vezes o
mercado real, enquanto nos  paises
desenvolvidos o indicador aumentou, pois
partiam de valores iniciais de 0,1 vezes o negécio
segurador e 0,46 em 1990 para o grupo de G7 e
para 0 resto dos desenvolvidos,
respectivamente. Nao obstante, no segmento de
Nao Vida mantiveram-se em valores estaveis
desde 1990 no grupo G7 (0,04 vezes o negdcio
segurador) e o resto dos paises desenvolvidos
0,26 (ver Graficos 1.2-i e 1.2-j).

c) A penetracao relativa

A penetracao relativa mede os niveis de
penetracao do mercado em questao em relacao
ao benchmark, o que significa que pode tomar
valores acima de 100% se o indice de penetracao
desse mercado supera o indice de penetracdo
objetivo (benchmark), ou inferior se a penetracao
objetivo é superior a do mercado. Desta
maneira, e analisados os indices por regides
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(mercados desenvolvidos e emergentes)'™ e por
segmentos (Vida e Nao Vida), observa-se que no
ramo de Nao Vida apenas os mercados
seguradores do G7 tém uma penetracao relativa
superior a 100% (112%); seguidos pelo resto dos
mercados desenvolvidos com 74%, enquanto os
BRICS e o resto dos mercados emergentes
apresentam cifras similares (46% e 47%,
respectivamente]. Deve-se ressaltar, nao
obstante, que todos eles mostram uma
penetracao relativa superior a registrada em
2019 pelo duplo efeito comentado
anteriormente: onde se deu um crescimento em
prémios no ramo Nao Vida e ao mesmo tempo
uma diminuicao do PIB (ver a Tabela 1 acima).
Considerando a penetracao relativa unicamente
naqueles mercados que apresentam uma
lacuna de protecao do seguro nao nula, os
mercados  desenvolvidos  mostram  uma
penetracao relativa que cresceu 2,5%, seguidos
pelo grupo de paises do G7 com um crescimento
de 2,0%, enquanto o resto dos mercados
emergentes e os BRICS cresceram 1,6% e 1,1%,
respectivamente.

No entanto, esta evolucao da penetracao
relativa é diferente no ramo de Vida, onde todos
os mercados analisados estao longe de igualar
ou superar a penetracao objetivo, ficando com o
G7 em 89%, o grupo dos BRICS em 68%, o resto
dos mercados desenvolvidos em 49% e o resto
dos mercados emergentes em apenas 26%. As
variacoes em relacao ao ano anterior da
penetracao relativa com respeito ao benchmark
(unicamente naqueles mercados que
apresentam uma lacuna de protecao do seguro
nao nula) foram diferentes e de acordo com a
evolucao dos prémios, do PIB e do crescimento
da BPS. Assim, aumentou a penetracao relativa
em 2020 no grupo do G7 (13,9%), nos BRICS
(1,5%) e no resto dos mercados emergentes
(1,1%) e, portanto, supds uma variacao negativa
da BPS em relacao ao ano anterior, enquanto se
contraiu no resto dos mercados desenvolvidos (-
9,7%), onde a BPS cresceu 2,1%.

d) A elasticidade da demanda da seguradora
no ciclo economico

Para efeitos desta versao do relatério, supos-se
que a elasticidade da demanda seguradora em
relacao ao ciclo econdomico ndo mudou entre
dois anos consecutivos.
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e) 0 PIB per capita relativo

Em 2020, o PIB per capita global caiu -4,3% em
relacao ao ano anterior, sendo a contracao mais
importante nos BRICS (-11,1%) e no resto dos
mercados emergentes (-6,4%), e em menor
medida nos paises do G7 (-3,6%) e no resto dos
mercados desenvolvidos (-2,4%). O PIB per
capita médio dos paises desenvolvidos em 2020
representa aproximadamente 117,4% do PIB
per capita do benchmark empregado para o
mercado total, enquanto a média dos paises
emergentes representa apenas 24,6% desse
parametro. Cabe destacar que, nesta métrica,
os paises desenvolvidos aumentaram seu PIB
per capita relativo 4,5 pp em relacao ao ano
passado, quando representava 112,9% do
benchmark, (este fato vem explicado porque a
queda do PIB per capita foi menor que a do
benchmark) enquanto os paises emergentes
viram seu PIB per capita relativo se contrair em
-0,4 pp (de 24,9% em 2019), ja que em média o
PIB caiu mais do que o benchmark.

f) O nivel populacional

Para efeitos deste relatorio, a populacao global
em 2020 (que corresponde a amostra composta
pelos 96 paises incluidos nesta anélise) é de
6,514 bilhoes de pessoas, segundo estimativas
da Organizacdo das Nacdes Unidas'. A
populacdo situada na lista de paises
desenvolvidos cresceu 0,29% em relacao a 2019,
até 951,3 milhdes de pessoas (+2,8 milhdes). Por
sua parte, a populacao do conjunto de paises
emergentes cresceu em 49,6 milhdes (até os
5.563,3 milhdes), o que representa 0,90% mais
do que o ano anterior. Cabe destacar que a
populacado dos paises desenvolvidos supoe 17%
da populacdo dos paises emergentes
considerados na amostra, enquanto em 1990
este mesmo indice era de 21%. Assim, o
tamanho médio de um pais emergente (79,5
milhdes de habitantes), supde 217% do tamanho
médio dos paises desenvolvidos (36,6 milhdes
de pessoas).

g) A lacuna de crescimento populacional

A fertilidade e a esperanca de vida nao se
alteram de um ano para outro e, portanto,
supoe-se que a lacuna de crescimento
populacional, em geral, permanece constante.
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Apesar disso, deve-se ressaltar que os paises
emergentes tém um crescimento populacional
(0,9%) muito superior ao dos desenvolvidos
(0,29%) e similar ao benchmark (0,87%) em 2020.
Nao obstante, ainda é cedo para avaliar o
impacto que a pandemia mundial produzida pelo
Covid-19 teve na populacao durante este ano.

h) A lacuna de crescimento do PIB

Em 2020, a lacuna de crescimento do PIB em
relacao ao benchmark diminuiu em média -0,5%
em comparacao com o ano anterior. Analisado
por grupos de paises, sao os BRICS os que mais
viram cair sua lacuna do PIB em relacao ao
benchmark, alcancando em 2020 um valor de
0,6%, quando vinham de uma lacuna de
crescimento do PIB de 2,03% em 2019. Os paises
emergentes apresentam um valor da lacuna de
crescimento proximo a 0,6%, o qual duplica a
cifra obtida para os paises desenvolvidos (0,3%
em média). Por tudo isso, cabe esperar que o
ranking (tanto de Vida como de N&o Vida) va ser
crescentemente dominado pelos mercados
seguradores emergentes, especialmente os de
grande tamanho que nao fazem parte do grupo
dos BRICS, os quais tém uma capacidade para
convergir em renda e mantém ainda altos graus
de subseguro.

1.3 Pontuacoes, rankings e niveis

Como foi observado em relatérios anteriores, as
pontuacdes obtidas de acordo com o GAIl (Gap
Absorption Index] e seu redimensionamento
como parte da contribuicao global no GIP-
MAPFRE (Global Insurance Potential Index),
utilizam-se para categorizar e ordenar os paises
de acordo com seu potencial de seguro. A ordem
é imposta pelo GIP-MAPFRE, ja que tem em
conta o tamanho do mercado e, portanto, a
contribuicao no fechamento da lacuna global de
seguro.

A partir destes elementos, este relatorio
apresenta o ranking 2021 do GIP-MAPFRE
empregando dados tanto do setor segurador
como economicos do ano 2020, ordenando um
total de 96 mercados seguradores, tanto
emergentes como desenvolvidos, nos
segmentos de Vida e de Nao Vida, segundo seu
potencial de contribuicao no fechamento da

lacuna de seguro global. Neste sentido, €
conveniente indicar que ao adicionar
informacdes a data de 2020, sao feitas revisoes
e acréscimos aos dados informados nos anos
anteriores. Isto acontece especialmente nos
dados de prémios e apesar de que estas revisoes
nao alteram as conclusdes extraidas nas
publicacoes anteriores, sim que podem supor
mudancas menores nas posicoes do ranking que
foi informado na edicao anterior quando
recalculadas com dados atualizados'.

Considerando o0s elementos anteriores, o
ranking do GIP-MAPFRE identifica duas
categorias ou listas de mercados com elevado
potencial de seguro. A primeira delas (Tier-2),
reine os mercados seguradores que se situam
acima do percentil 75, atendendo seu potencial
de seguro e que, em suma, reinem mais de 80%
do potencial de seguro global. A segunda
categoria (Tier-1) é mais restritiva; trata-se de
um subconjunto da anterior e compde-se
daqueles paises cujo potencial se situa acima do
percentil 95 e que, em conjunto, relinem mais de
50% do potencial de seguro global. Desta forma,
para situar-se em uma posicao alta no ranking,
os mercados devem ter um tamanho relevante
(medido em termos de PIB), bem como certa
capacidade para fechar sua prépria BPS. Isto faz
com que existam paises com amplas
capacidades para fechar lacuna, mas que, no
entanto, contam com relativamente pouco peso
econdmico, o0 que os situa em lugares baixos no
ranking. Nao obstante, neste relatorio presta-se
também atencao a este conjunto de paises,
posto que, dada sua convergéncia, representam
uma fonte futura de potencial segurador.

Fundacion MAPFRE






2. Resultados: ranking Vida

2.1 Uma olhada para o Top-10

o o GIP-MAPFRE Vida
Os dez principais mercados do ranking de Vida

segundo seu potencial segurador medido Ranklng TOP-1U
através do GIP-MAPFRE mostram-se na Tabela

2.1-a e no Grafico 2.1-a. Os cinco primeiros o _ .
paises (China, Estados Unidos, india, Russia e China

Japao) pertenc.em ao T|er—1 dos merce;d.OS _ Estados Unidos
seguradores Vida. Seguidos pela Indonésia,

Alemanha, Brasil, México e Turquia, que lideram - india

o Tier-2. Os quatro primeiros mantém suas o

posicdes relativas em relacdo ao ano anterior, - . Rissia

enquanto o Japao adiantou Indonésia e -

Alemanha. Por outro lado, o Brasil e 0 México E . Japao

escalaram posicdes pela queda de duas . Indonésia
»]

posicoes da Turquia. .
-A Aleman
Em relacao ao ano anterior, observa-se um -
’ ' b | Brasil

declinio generalizado do potencial segurador

—a

relativo de cada mercado com menores valores . México
do GAl e do GIP-MAPFRE no segmento de Vida,
ainda que tenha havido poucas mudancas nas l Turquia

posicoes relativas em comparacdo com 2019,

Esta queda vem explicada, como foi visto na 2 2 ‘ & . L

Fonte: MAPFRE Economics

Grafico 2.1-a
Vida: geografia e ranking do GIP-MAPFRE 2020

@ Mercados dealto potencial (Tier-1)
Mercados de potencial médio-alto (Tier-2)

. Mercados de potencial médio-baixo (Tier-3)

Fonte: MAPFRE Economics
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Tabela 2.1-a

GIP-MAPFRE

Vida: Ranking GIP-MAPFRE (percentil 75+ de 96 paises)
Ranking

Anos para
fechar a BPS de
2020

China 9.22 1 0 0 50.39 38
Estados Unidos 5.52 2 0 1 34.96 10
india 3.68 3 0 -1 54.75 6
Russia 1.21 4 0 0 38.96 37
Japao 1.15 5 2 6 28.65 0

Indonésia 1,13 6 -1 -1 45,52 34
Alemanha 1.02 7 -1 5 30.16 11
Brasil 0.78 8 1 -2 32.88 22
México 0.67 9 1 4 36.67 23
Turquia 0.67 10 -2 -1 37.49 35
Franca 0.62 1 0 10 26.40 0
Reino Unido 0.57 12 0 25 24.88 0
Arabia Saudita 0.51 13 0 -6 41.70 32
Egito 0.47 14 1 A 48.54 31
ltalia 0.46 15 -1 12 24.42 0
Coreia do Sul 0.45 16 1 13 2691 0
Paquistao 0.42 17 1 -3 52.27 38
Espanha 0.42 18 -2 1 30.74 8
Canada 0.41 19 1 4 29.65 5
Ira 0.39 20 -1 -12 47.36 4
Poldnia 0.35 21 0 -3 36.06 31
Tailandia 0.34 22 1 -6 35.32 26
Nigéria 0.34 23 -1 -8 41.75 33
Bangladesh 0.32 24 2 10 50.87 25

Fonte: MAPFRE Economics

Tier-1: Subconjunto do Tier-2 cujo GIP-MAPFRE lhes situa no percentil 95+

Tier-2: Paises do ranking cujo GIP-MAPFRE lhes situa no quartil mais alto da lista

* Avariacao no ranking de 2020 em relagao a anos anteriores pode diferir do publicado em
versoes prévias deste relatorio, em virtude dos recalculos efetuados em 2020 com informacao

primeira secao, por uma contracao da lacuna
seguradora (BPS) que serve de ponto de partida
para o calculo do GAl e, portanto, do GIP-
MAPFRE. Por sua vez, a BPS no segmento de
Vida caiu porque a contracao do PIB em termos
gerais teve maior impacto do que a queda no
volume de prémios de Vida no indice de
penetracao, ja que o crescimento potencial do
PIB em relacdo ao benchmark também se
reduziu em termos gerais. Cabe destacar o
extraordinario comportamento da China que,
apesar de ter reduzido o potencial segurador
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atualizada de anos anteriores para alaumas das varidveis que intervém na estimativa.

(GAI) mantém praticamente o mesmo valor do
indice GIP-MAPFRE, devido a um crescimento
em prémios acima do crescimento do PIB
nominal, o que explica o crescimento de seu
indice de penetracao no mercado de Vida.

E importante destacar que a concentracdo do
potencial segurador aumentou em 2020, pois
56,3% desse potencial é atribuivel aos mercados
do Tier-1, em comparacao com 53,3% do ano
anterior. O potencial dos mercados Tier-2,
especialmente dos que aparecem na parte
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Tabela 2.1-b
Vida: Concentracao no Ranking GIP-MAPFRE

GIP-MAPFRE Vida

Variavel

Maéxima subida anual 10 3 10
Maxima queda anual -5 -8 -7
Limite até o Tier-2 032 034 027

Concentracao

até o Tier-2 84,3%

83,2% 83,6%

Limite até o Tier-1 1.14 1.26 1.17

Concentracao

até o Tier-1 56,3%

53,3% 55,0%

Fonte: MAPFRE Economics

superior deste segmento, também nao ¢é
desprezivel e concentra 12% do GIP-MAPFRE,
da mesma forma que em 2019 recalculado com
dados disponiveis em 2020 (ver Tabela 2.1-b). A
lista completa de valores do GAl e do GIP-
MAPFRE para os mercados de Vida analisados
inclui-se na Tabela A-1 do Apéndice deste
relatdrio.

Além do Japao, que se situou na quinta posicao
do ranking Vida a frente da Alemanha, a Turquia
foi para a décima posicao, caindo dois postos a
favor do Brasil e México, que subiram um. Deve-
se destacar que Bangladesh aparece pela
primeira vez este ano fechando o Tier-2 do
ranking do GIP-MAPFRE Vida, ja que no ano
passado ocupava o vigésimo sexto posto'.

Quanto a dindmica da ultima década, Reino
Unido, Coreia do Sul, Franca e Italia lideram as
maiores subidas do potencial segurador dentro
dos dezesseis primeiros paises mais
importantes no ranking do GIP-MAPFRE de
Vida. Cabe salientar que, nos ultimos dez anos,
estes  paises mostraram um  notavel
crescimento do PIB potencial (o PIB de paises
emergentes como a Coreia do Sul até cresceu
em 2020 apesar da contracdo global], embora
tenham visto como o ambiente de baixas taxas
de juros impediu seu crescimento no ramo de
Vida (sobretudo nos mercados europeus), o que
incide no crescimento do potencial segurador.

As listas do Tier-1 e Tier-2 para o segmento de
Vida, e mais especificamente a do Top-10,
encontram-se fortemente condicionadas pela
contribuicao potencial destes mercados no
fechamento da BPS global, em virtude de que
estao ponderados por seu peso relativo em
termos de PIB. Isto faz com que seja dificil
discernir quais destes mercados tém um amplo
potencial em termos de fechamento de lacuna
propria. Neste sentido, alguns destes paises
mostram um elevado potencial local (GAI] e um
tamanho que, apesar de que nao chega a ser o
dos que qualifica na parte alta (Tier-1), é
relativamente grande (ver Grafico 2.1-b).

2.2 QOutros mercados prometedores

Uma perspectiva complementar de analise
emprega o GAl para ordenar aqueles 10 paises

Grafico 2.1-b
Vida: GIP-MAPFRE vs GAI (Tier-1e 2)
u GIP-MAPFRE O GAI (eixo direito)
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Vida: no radar
\

%

\
Por sua capacidade de absorgao da lacuna
seguradora no segmento de Vida, estes trés
mercados poderdo destacar durante a préxima
década.

o Paquistao
o Egito
o Bangladesh

com maior capacidade para fechar a lacuna
local, filtrando somente aqueles que estao no
Tier-2 (excluindo o Tier-1 e Tier-3). Estes paises
seriam aqueles que tém amplas capacidades
para passar para a lista do Top-10 no futuro e,
portanto, é conveniente que estejam no radar.
Desta forma, os paises no radar do segmento de
Vida em 2020 sao o Paquistao e Egito (situados
na parte média da lista do Tier-2), assim como
Bangladesh (fechando o referido segmento).
Trata-se de mercados seguradores que, no
longo prazo, poderiam estar em condicoes de
disputar os postos do Top-10 que atualmente
ostentam paises emergentes com menor GAL.

2.3 Anos para fechar a BPS no
segmento de Vida

O tempo necessario para fechar a lacuna de
seguro doméstica estimada para 2020 no
segmento de Vida atendendo ao potencial
segurador calculado através do GIP-MAPFRE
aumentou um ano em relacao a 2019, até
chegar aos 7 anos, no caso dos mercados
desenvolvidos, e diminuiu em 2 anos, até os 20
anos, no caso dos mercados emergentes. Isto é
assim, ja que o comportamento em 2020 esteve
intimamente ligado com a evolucao dos prémios
Vida, o PIB nominal e a variacao da BPS nas
areas geograficas (informacdo extraida da
Tabela 1 acima).

Pelo lado dos paises emergentes, cresceram
em volume de prémios do segmento de Vida e
caiu o PIB nominal, o que se traduz em um
incremento do indice de penetracdo (uma
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variacaode +1,5 pp noindice penetracao relativa
dos BRICS e de +1,1 pp para o resto dos
mercados emergentes] e, portanto, em uma
reducao da BPS; por conseguinte, sao
necessarios menos anos para fechar esse
diferencial no potencial segurador. Por outro
lado, o resto dos mercados desenvolvidos viram
uma reducao nos prémios de seguros de Vida e
no PIB nominal, mas a BPS cresceu (2,1 pp) por
uma queda da penetracao relativa em relacao a
2019 (-9,7 pp), enquanto no conjunto de paises
do G7 ocorreu o contrario (j4 que a BPS
decresceu -2,4 pp e o indice de penetracdo
relativa aumentou 13,9%), com o que o efeito
liquido total para o conjunto dos mercados
desenvolvidos se traduz em que precisariam de
sete anos (apenas um ano mais em relacdo ao
ano anterior) para fechar a lacuna de potencial
segurador. Na Tabela A-3 no Apéndice deste
relatorio apresenta-se a informacao em relacao
ao numero de anos necessarios para fechar a
BPS determinada em 2020 para o segmento de
Vida, correspondente a cada um dos mercados
seguradores analisados.

2.4 Perspectiva do potencial segurador
e seus componentes no segmento
de Vida: 2017-2020

Depois de uma acumulacao de quatro anos de
dados a partir da elaboracao do primeiro
relatorio GIP-MAPFRE'™, nesta nova edicao
propde-se com carater retrospectivo uma visao
mais profunda do que ocorreu em termos da
evolucao do potencial segurador, medido
através dos indices GAl e GIP-MAPFRE. Neste
sentido, os Graficos 2.4-a e 2.4-Db, ilustram essa
evolucao para as diferentes regides econémicas
e grupos de paises (tiers) que formam o ranking
no segmento de Vida.

A evolucao do GAl e do GIP-MAPFRE apresenta,
em termos gerais, uma tendéncia crescente
durante o periodo 2017- 2019, apesar de que o
declive é mais pronunciado nos paises que
conformam os BRICS (que alcancam um GAl de
52,04 em 2019), seguida do resto dos mercados
emergentes (que alcancam um GAl de 46,01 em
2019). Do ponto de vista de grupos de paises que
formam o ranking GIP-MAPFRE para o
segmento de Vida, e tendo em conta que mais
de 60% do Tier-1 esta formado pelos BRICS e
paises emergentes, ndo é surpreendente que
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Grafico 2.4 a
Vida: evolucao da média do GAl e do GIP por regides econdmicas
— G7 (GIP eixo dir.) — Resto dos mercados desenvolvidos (GIP eixo dir.] — BRICS  — Resto dos mercados emergentes
GAl GIP
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Fuente: MAPFRE Economics
Grafico 2.4 b
Vida: evolucao da média do GAl e do GIP por tiers
— Tier-1 — Tier-2 (GIP eixo dir.] = Tier-3 (GIP eixo dir.)
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Fuente: MAPFRE Economics
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sejam estes, os Tier-1 sequidos pelos Tier-2,
nos quais o potencial segurador teve melhor
comportamento neste periodo. No entanto, e
como se assinalava anteriormente, apesar de
que a evolucdo de todos eles foi desfavoravel
neste ano atipico de crise pela pandemia, foram
precisamente os BRICS e os outros paises
emergentes os mais castigados na evolucao do
GAl e em seu potencial segurador.

Uma leitura similar e analoga pode extrair-se do
ponto de vista da evolucdo do GIP (graficos v-2 e
v-4) com a diferenca que, ao estar ponderado
pelo PIB de cada pais, os BRICS continuam
liderando esse comportamento crescente no
potencial segurador seguidos pelo grupo dos G7
que adquirem mais relevancia por seu proprio
peso especifico do PIB.

O Grafico 2.4-c aprofunda um pouco mais no
comportamento do GAl e seus sete
componentes. Desta informacao desprende-se
que o componente principal para todas as
regioes econdmicas é a lacuna do crescimento
do PIB. Nao obstante, assim como parao G7 e o
resto dos mercados desenvolvidos este fator
explica algo mais de 70% do GAl, este nimero se
reduz aproximadamente 50% para os BRICS e
outros mercados emergentes.

Por outro lado, a participacao da lacuna de
crescimento do PIB cresceu +6 pp até 82,2% em
2019 para o grupo do G7, +3,4 pp (até chegar a
76,8%) em outros mercados desenvolvidos, +5,5
pp nos BRICS (que alcanca 56,5% em 2019) e
+4,6 pp no resto dos mercados emergentes (nos
que esse fator, em 2019, explicava 58,3% do
GAl). De novo, em 2020 a representatividade
deste componente sobre o GAl diminuiu em
todas as regioes para chegar a 74,3% nos G7 e
71,3% no resto dos desenvolvidos, valores
minimos deste periodo. Nas outras regides
diminui, mas ndo abaixo dos nimeros iniciais de
2017 (53,1% nos BRICS e 57,5% no resto dos
mercados emergentes).

Nos mercados desenvolvidos, o declinio da
lacuna do PIB na explicacao do GAl foi
substituido pelo crescimento que teve a
representatividade da elasticidade da demanda
seguradora no ciclo econdmico, fator que
cresceu +7,4 pp entre 2019 e 2020 nos paises do
G7, e +4,8 pp no resto dos mercados
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Grafico 2.4-c
Vida: evolucao de componentes do GAI por
regidoes econémicas
(%)
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Fonte: MAPFRE Economics
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Examinando o tamanho relativo do potencial

Grafico 2.4-d . .
Vida: evolucido de componentes do GAI por tiers segurador por regioes e grupos estatisticos de
(%) paises (tiers), confirma-se que, no segmento de
Vida, o tamanho e a variacao sao proporcionais;
HLacuna de PIB Alfa isto é, que os BRICS e o resto dos mercados
el e tacao o e poputaeze emergentes sdo 0s que apresentam maior
® Penetracio relativa potencial segurador e os que mais crescem,
Tier-1 sequidos pelos paises do G7 e dos outros
100% mercados desenvolvidos. Nao obstante, deve-se

destacar que durante a crise do Covid-19 foram
também os primeiros (BRICS e o resto dos
60% mercados emergentes] o0s que maiores
correcoes relativas sofreram pela maior queda
do GAIl. Esta dindmica conserva-se ao fazer a
20% analise por tiers, sendo os mercados
integrantes do Tier-1 (os de maior potencial) os
que mais corrigem seus niveis GAl com mais
forca, seguidos pelos paises integrantes do
Tier-2 Tier-3 e do Tier-2. E importante comprovar que
a correcdo dos mercados agrupados no Tier-2 é
menor do que a dos que integram o Tier-3. A
proporcao de mercados emergentes no ranking
é, em geral, aproximadamente de 70%, mas
esta é visivelmente superior no Tier-3 do que no
resto, o que faz com que, em etapas de correcao,
economias emergentes de menor tamanho
sejam mais vulneraveis a uma correcao de seu
potencial. O anterior explica que a correcao do
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potencial sequrador até abaixo do anterior (ver
Tier-3 Grafico 2.4-d).
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Fonte: MAPFRE Economics

desenvolvidos. Por sua parte, nos BRICS e no
resto dos mercados emergentes, o nivel
populacional (+2,8 pp nos BRICS]) e a lacuna de
crescimento populacional (+0,6 pp nos BRICS e
+0,9 pp nos emergentes] foram os fatores
explicativos que aumentaram sua importancia
na explicacao do GAl entre 2019 e 2020.
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3. Resultados: ranking Nao Vida

3.1 Uma olhada para o Top-10

GIP-MAPFRE Nao Vida
Ranking Top-10

Os oito principais mercados seguradores do
ranking Nao Vida nao apresentam mudancas em
suas posicoes relativas em relacao ao ano

anterior, exceto o Japao e a Russia que trocam _ China

posicoes, subindo o primeiro duas posicoes para

situar-se no quarto lugar e baixando o segundo 5 _ Estados Unidos

dois postos, até o sexto lugar. De acordo com a .
informacao que se apresenta na Tabela 3.1-a e _ India
nos Graficos 3.1-a e 3.1-b, e atendendo a seu -
potencial segurador medido através do GIP- E - Japao
MAPFRE, as cinco primeiras posicdes sdo para : - Indonésia

a China, Estados Unidos, India, Japao e

Indonésia (Tier-1), seguidas pela Rdssia, E . Rissia
Alemanha, Brasil, Reino Unido e Turquia, que

encabecam a lista do Tier-2. 5 . Alemanha

l Brasil

Como antes se indicou, avariacao no ranking em

- . e . Y| . .
relacdo ao ano anterior pode diferir do publicado . Reino Unido
em versoes prévias deste relatorio, em virtude .
dos recalculos efetuados no presente ano com a . Turquia
informacao atualizada'™. Tendo em conta o 0 ) 4 6 8 10

anterior, cabe destacar as seguintes mudancas

nas posicoes relativas em relacdo ao ano i VAP B

Grafico 3.1-a
Nao Vida: geografia e ranking do GIP-MAPFRE 2020

. Mercados de alto potencial (Tier-1)

Mercados de potencial médio-alto (Tier-2)

. Mercados de potencial médio-baixo (Tier-3)

Fonte: MAPFRE Economics
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Tabela 3.1-a
Nao Vida: Ranking GIP-MAPFRE (percentil 75+ de 96 paises)

GIP-MAPFRE

i Anos para fechar a
A2020-2010* BPS de 2020

China 8,65 1 0 0 47,28 15
Estados Unidos 4,63 2 0 1 29,31 0
india 3,99 3 0 -1 59,41 17
Japao 1,28 4 2 4 31,73 10
Indonésia 117 5 0 -1 46,94 25

Russia 1,16 6 -2 -1 37,39 23
Alemanha 0,82 7 0 5 24,48 0
Brasil 0,69 8 0 -2 28,98 23
Reino Unido 0,64 9 3 21 28,11 0
Turquia 0,61 10 1 4 33,87 19
México 0,58 1" -1 0 31,76 13
Franca 0,55 12 -3 5 23,42 0
Egito 0,48 13 1 -3 49,38 24
Italia 0,46 14 -1 4 24,45 9
Coreia do Sul 0,45 15 2 9 26,75 0
Arabia Saudita 0,44 16 0 -7 35,93 6
Paquistao 0,42 17 1 -4 52,23 30
Ira 0,41 18 1 -1 49,49 0
Canada 0,39 19 3 9 28,55 0
Tailandia 0,35 20 0 -4 36,04 6
Nigéria 0,35 21 0 -6 42,90 9
Bangladesh 0,33 22 3 5 52,80 28
Espanha 0,33 23 -8 -2 24,15 1
Poldnia 0,32 24 0 -1 32,52 15

Fonte: MAPFRE Economics

Tier-1: Subconjunto do Tier-2 cujo GIP-MAPFRE lhes situa no percentil 95+
Tier-2: Paises do ranking cujo GIP-MAPFRE lhes situa no quartil mais alto da lista

* Avariacao no ranking de 2020 em relagao a anos anteriores pode diferir do publicado em
versoes prévias deste relatorio, em virtude dos recalculos efetuados em 2020 com informacao

anterior. O Reino Unido e a Franca trocaram
posicoes para situar-se no nono e décimo
segundo lugares, respectivamente. Em relacao
aos paises emergentes, a Coreia do Sul que
ocupa a metade da tabela do Tier-2 (como
ocorreu no segmento de Vida) subiu duas
posicoes, superando o Paquistao e Ira que entra
na lista situando-se em décimo oitavo lugar; da
mesma forma, o Canada subiu 3 posicoes em
comparacao com o ano anterior.

Por outro lado, como se mostra na Tabela 3.1-b,
o grupo de mercados seguradores incluidos na

Fundaciéon MAPFRE

atualizada de anos anteriores para algumas das varidveis que intervém na estimativa.

lista do Tier-1 concentra 56,3% do potencial
segurador Nao Vida, 2,1 pp mais que o ano
anterior, enquanto os seguintes cinco paises
concentram  aproximadamente 11,2% do
potencial, 0,8 pp menos em comparacao com
2019. De acordo com esta informacao, a reducao
nos niveis de crescimento potencial segurador
refletidos tanto no GIP-MAPFRE como no GAl
em relacao ao ano anterior, foram maiores no
conjunto do Tier-1 do que no Tier-2, o que
permitiu que a concentracao destes tenha
aumentado mais que a daqueles. Deve-se
destacar que, na ultima década, a variacao do
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Grafico 3.1-b
Nao Vida: GIP-MAPFRE vs GAl (Tier-1 e 2)
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Fonte: MAPFRE Economics

GIP-MAPFRE do Reino Unido (+21), Alemanha
(+5) e Franca (+5) destacam sobre o resto dos
mercados desenvolvidos, enquanto que a Coreia
do Sul nos emergentes ganhou 9 posicoes no
ranking Nao Vida do GIP-MAPFRE nesse
periodo. A lista completa de valores do GAl e do
GIP-MAPFRE para os mercados de Nao Vida
analisados estd incluida na Tabela A-2 do
Apéndice deste relatdrio.

3.2 Outros mercados prometedores

De maneira similar a analise realizada para o
ramo de Vida, existemm certos mercados
seguradores de alta capacidade de fechamento
de lacuna e tamanho relevante que, apesar de
nao estar incluidos no Top-10 do GIP-MAPFRE,

Tabela 3.1-b
Nao Vida: Concentracao no Ranking GIP-MAPFRE

GIP-MAPFRE Nao Vida

Variavel

Maxima subida anual 9 4 15
Maxima queda anual -9 -7 -8
Limite até o Tier-2 0,31 0,35 0,20
Concentracao até o Tier-2 84,3% 83,9% 84,2%
Limite até o Tier-1 1,17 1,30 1,21

Concentracao até o Tier-1 54,2%

Fonte: MAPFRE Economics

oferecem um potencial de seguro significativo
para o futuro. Neste sentido, no segmento de
Nao Vida situam-se os mercados de
Bangladesh, Paquistdo, Ira, Egito e Nigéria;
paises com enormes capacidades para recortar
a lacuna doméstica e crescer em tamanho,
podendo chegar a adiantar no médio prazo a
outros mercados emergentes que hoje se
situam no Top-10 do ranking do GIP-MAPFRE.

3.3 Anos para fechar a BPS no
segmento de Nao Vida

Atendendo ao potencial segurador estimado
através do GIP-MAPFRE, o tempo necessario
para fechar a lacuna de seguro doméstica
estimada para 2020 no segmento de Nao Vida,

Nao Vida: no radar

- o Bangladesh
i Y o Paguistao
—+ —4-@® °Id
' o Egito
=l > Nigéria

Por sua capacidade de absorgao da lacuna
de seguro no segmento de Nao Vida, estes
cinco mercados poderao destacar durante
a proxima década.
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diminuiu. Desta forma, para os mercados
desenvolvidos este indicador diminui em um ano
e passam a ser dois 0s anos que seriam
necessarios para fechar a lacuna de potencial
segurador, enquanto os mercados emergentes
também precisariam de dois anos menos, isto &,
de catorze anos para fechar a lacuna de seguro
determinada em 2020.

Se os dados forem analisados em profundidade,
nesta reducao se observa um crescimento nos
prémios de Nao Vida que, unido a uma
diminuicao do PIB nominal, levou a umareducao
na lacuna de protecdo do seguro (BPS), o que
significa menos anos para o fechamento desta.
Cabe destacar que esta reducao nos anos
necessarios para a convergéncia poderia ter
sido ainda maior sem o aumento nos anos para
fechar a lacuna de outros paises como o Egito
ou Paquistao, por citar alguns dos que mais
tempo precisariam para fechar a lacuna.

Por outro lado, destaca o comportamento de
alguns paises emergentes como a india, Russia,
Brasil ou México que, apesar do declinio do
volume de prémios Nao Vida, viram reduzido o
tamanho da lacuna doméstica [(como
consequéncia de um maior indice de penetracao
causado por uma diminuicdo do PIB nominal) e,
portanto, precisariam empregar menos anos
para fechar a lacuna de seguro e convergir ao
benchmark.

Paradigmatico é também o caso da China, que
reduz o niUmero de anos para fechar sua lacuna
de seguro, ja que seu indice de penetracao
cresceu peloincremento em prémios, apesar do
incremento em seu PIB. Na Tabela A-4 no
Apéndice deste relatorio apresenta-se a
informacdao em relacao ao numero de anos
necessarios para fechar a BPS determinada em
2020 para o segmento de Nao Vida,
correspondente a cada um dos mercados
seguradores analisados.

3.4 Perspectiva do potencial segurador
e seus componentes no segmento
de Nao Vida: 2017-2020

A evolucao do potencial segurador Nao Vida
medido através do GAl e do GIP-MAPFRE para
as diferentes regidoes econdmicas e tiers ao
longo do periodo 2017-2020, ilustra-se nos
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Graficos 3.4-a e 3.4-b. De maneira analoga a
analise do segmento de Vida, a evolucao do GIP-
MAPFRE e do GAl apresenta, em termos gerais,
uma tendéncia crescente durante o periodo
2017-2019, com maiores crescimentos do
potencial segurador durante esse periodo nos
BRICS e no resto dos mercados emergentes,
mas também com maiores contracdes nesse
potencial e quedas durante o ano de 2020. Em
comparacao com o segmento de Vida, no de Nao
Vida todos os grupos de paises apresentam uma
reducao no GAl durante 2020, mas nao tao
notério como no ramo de Vida (exceto o GAl do
resto dos mercados emergentes que também
toma no segmento de Nao Vida valores
inferiores aos obtidos em 2017). Uma situacao
similar é apresentada na evolucao do GIP-
MAPFRE, ja que, ao estar ponderado pelo PIB de
cada pais, os BRICS continuam liderando esse
comportamento  crescente no  potencial
segurador, seguidos pelo grupo dos paises do
G7, que adquirem mais relevancia devido ao seu
proprio peso especifico do PIB.

Aprofundando na analise do comportamento do
GAl e seus sete componentes, observa-se que o
componente principal para todas as regioes
econdmicas é a lacuna do crescimento do PIB.
Entretanto, assim como para o G7 e para o resto
dos mercados desenvolvidos supoe algo mais de
70% do GAI, esta proporcao se reduz em torno
de 50% para os BRICS e de 60% para o resto dos
mercados emergentes (ver Grafico 3.4-c).

A participacao da lacuna de crescimento do PIB
na explicacao do GAl diminuiu em 2020 em todas
as regides econdmicas (exceto no resto dos
paises desenvolvidos, onde cresceu 0,3 pp em
relacdo ao ano anterior), rompendo desta
maneira a tendéncia crescente que supunha a
representatividade deste componente no GAl.
Apesar de que é certo que esta contracao foi
menor que a sofrida no ramo de Vida, mantém-
se com numeros superiores aos de 2017. Desta
maneira, nos mercados seguradores do G7 este
fator cedeu -0,2 pp, -3 pp os BRICS e -2,4 pp no
resto dos mercados emergentes, para chegar a
explicar 78,1%, 52,4% e 60,7% do GAl em 2020,
respectivamente. Da mesma forma que ocorria
na analise do potencial segurador do segmento
de Vida, o espaco que deixou a participacao da
lacuna de crescimento do PIB foi ocupado por
uma maior elasticidade da demanda do ciclo
econdmico e por aspectos populacionais.



GIP-MAPFRE 2021

Grafico 3.4 a
Nao Vida: evolucdo da média do GAl e do GIP por regides economicas
—G7 (GIP eixo dir.) — Resto dos mercados desenvolvidos (GIP eixo dir.) —BRICS — Resto dos mercados emergentes
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Fuente: MAPFRE Economics
Grafico 3.4-b
Nao Vida: evolucdo da média do GAl e do GIP por tiers
— Tier-1 — Tier-2 (GIP eixo dir.) = Tier-3 (GIP eixo dir.)
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Grafico 3.4-c
Nao Vida: evolucao de componentes do GAI
por regides econdmicas
(%)
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Grafico 3.4-d
Nao Vida: evolucao de componentes do GAI
por tiers
(%)
®lacunadePIB m Alfa
HBPS inicial ® Lacuna de populacao
Nivel de populacao HPIB per capita
B Penetracao relativa
Tier-1
100%
80%
60%
40%
20%
0%
2017 2018 2019 2020
Tier-2
100%  pom—
80%
60%
40%
20%
0%
2017 2018 2019 2020
Tier-3
100% — N E— —
80%
60%
40%
20%
0%
2017 2018 2019 2020
Fonte: MAPFRE Economics

Por outro lado, em relacao ao comportamento
por tiers, observa-se que é no Tier-3 onde a
lacuna de crescimento do PIB (com 66,5%)
apresenta uma maior representatividade no GAIl
e que, salvo no Tier-1 (que passa de 53,8% para
54,7%), no resto dos grupos de mercados
diminui sua participacao em relacao ao ano
anterior e rompe a tendéncia crescente dos
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Ultimos quatro anos. No Tier-1, o nivel da
populacao (17,5%) e da BPS existente de cada
pais (15%) explicam mais de 30% do GAl,
enquanto no Tier-2 é a BPS existente o segundo
fator em importancia, pois supde 22,7% da
explicacao do indicador, enquanto no Tier-3 a
BPS (16,7%) e a elasticidade da demanda (8%)
explicam quase 25% do GAI (ver Gréfico 3.4-d).

Cabe destacar que, no mercado Nao Vida, a
dinamica do GAIl é visivelmente diferente da
observada no segmento de Vida. Apesar de que
a ordem do potencial segurador anterior se
mantém (BRICS, resto dos mercados
emergentes, resto dos mercados desenvolvidos
e G7), as taxas de crescimento até 2019 destes
sao diferentes. Neste sentido, somente os
mercados seguradores dos BRICS aceleram seu
potencial segurador em relacao ao resto, que
tém caminhos similares, mas paralelos. Isto &,
todos os mercados seguradores ganham
potencial de forma similar ao longo do tempo
(com o crescimento econdmico, a convergéncia
do consumo e o crescimento da populacao),
salvo pelos BRICS que a aceleram desde 2018.
Mais ainda, durante a crise provocada pela

pandemia do Covid-19, diferentemente do
observado no mercado de Vida, a correcao do
potencial de todos é similar (com declives
similares no ajuste), o que oferece uma
percepcao de que os mercados seguradores dos
BRICS apresentam uma maior sensibilidade da
demanda de produtos de Vida do que de Nao
Vida diante de quedas abruptas da renda.

Por ultimo, ao analisar a dindmica do potencial
segurador através dos grupos de paises (tiers),
observa-se que os agrupados no Tier-3 e no
Tier-2 tém similares GAl ao longo do tempo e
que corrigem da mesma maneira durante a
crise, pelo que a natureza liquidamente
emergente do Tier-3 nao tem um efeito sobre o
potencial em Nao Vida, isto é, que nao se reduz
marginalmente a capacidade de gerar e
consumir lacuna de seguro por ser um pais
emergente. Por outro lado, também chama a
atencdo comprovar que os mercados
seguradores agrupados no Tier-1, apesar de
que sofrem a correcao durante a crise em 2020,
ja em 2018 tinham desacelerado o crescimento
de seu potencial, provavelmente como sinal de
convergéncia do consumo de seguro.
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4. Sintese de conclusoes

Da analise realizada neste relatério, podem ser
tiradas as seguintes conclusoes gerais:

GIP-MAPFRE 2021

1)

2)

Em um ano atipico no qual a crise
econdmica produzida pela pandemia do
Covid-19 impactou de maneira assimétrica
nos segmentos de Vida e Nao Vida, e no qual
afetou de forma desigual as diferentes
regioes econdmicas emergentes e
desenvolvidas, a Lacuna de Protecao do
Seguro (BPS) no @mbito global reduziu em -
2,4% entre 2019 e 2020 (-3,9% no segmento
de Nao Vida e -1,7% no de Vida). Em termos
gerais, a crise gerada pela pandemia afetou
de maneira menos desfavoravel o segmento
de Nao Vida do que o segmento de Vida, e
por isso o indice de penetracao foi superior
e a contracao da BPS foi maior em Nao Vida
do que em Vida. Juntamente com o efeito
anterior nos prémios, é preciso acrescentar
o maior impacto negativo que a crise teve
sobre o PIB mundial, que respondeu com
uma queda mais imediata e foi transmitido
por efeito indireto para um indice maior de
penetracao.

Como registrado em nossa informacao
prévia do GIP-MAPFRE, as condicdes de
partida e os elementos de convergéncia
favorecem assimetricamente 0
desenvolvimento do potencial segurador
dos mercados emergentes, especialmente
os de grande tamanho. Analisado por
regioes economicas e pela média, os
mercados seguradores dos BRICS e do
resto dos paises emergentes tiveram um
comportamento favoravel em ambos os
segmentos, e a variacao da BPS como parte
do PIB cresceu e, salvo excecoes como a
China ou Coreia do Sul cujo PIB cresceu,
tendo se contraido para o resto dos paises.
Nos mercados seguradores dos paises
desenvolvidos, a BPS caiu em linhas gerais,
apesar de que existem casos nos que as
variacoes do PIB e os prémios em relacao a
variacao do indice de penetracao potencial
se viram compensadas.

3)

4)

5)

6)

Os 10 mercados seguradores de maior
potencial no negdcio Vida e Nao Vida quase
nao foram alterados em relacao a
classificacao do ano anterior, sendo 0s mais
importantes os de maior tamanho
economico e demografico. Fora do top-10,
em ambos os segmentos de seguro deveria
ser mencionada a Coreia do Sul pela

evolucao favoravel de seu potencial
segurador em ambos os ramos.
Existem mercados de seguros,

predominantemente asiaticos e africanos,
que apesar de nao se estarem nos postos
altos de classificacao do GIP-MAPFRE, tém
um alto potencial de seguro nacional e um
peso relativo relevante, o que os poderia
levar a escalar posicoes no GIP-MAPFRE no
futuro.

A partir da estimativa do potencial
segurador e da BPS existentes em 2020,
seria esperavel que, para o caso do
segmento de Vida, este Ultimo seja fechado
(ceteris paribus) dentro de 7 e 20 anos nos
mercados desenvolvidos e emergentes,
respectivamente. Para o caso do segmento
de Nao Vida, a lacuna de seguro seria
fechada dentro de 2 e 14 anos nos referidos
mercados, em cada caso.

Em linhas gerais, em 2020 deixaram-se ver
os efeitos econdmicos produzidos pelas
medidas de confinamento e distanciamento
social postas na pratica pelos paises para
enfrentar a pandemia do Covid-19 e,
portanto, cairam os indices de seguro
potencial tanto GAl como o GIP-MAPFRE
derivados de uma menor atividade
econdmica e uma contencao na queda dos
prémios (sobretudo no segmento de Nao
Vida, onde em alguns mercados
cresceram). Nao obstante, ainda é cedo
para avaliar o impacto que teve na
populacao durante este ano e talvez este
elemento sofra mudancas significativas que
impactem nas estimativas para os proximos

anos.
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7) O potencial segurador nao é estavel no

tempo e varia de acordo com a evolucao de
seus componentes. Da analise destes
componentes ao longo do periodo 2017-
2020, pode-se ver que seu efeito é
diferencial dependendo da natureza
desenvolvida ou emergente de cada
economia. Nas primeiras dominam os
efeitos da renda e da elasticidade da
demanda, enquanto nas segundas o que
prevalece € a necessidade de convergéncia
e o tamanho. Estas diferencas produziram
um  comportamento  diferencial  no
desenvolvimento do potencial segurador
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nestas regioces, fazendo com que os
mercados emergentes tenham maior
potencial na medida em que esses
mercados sao maiores em termos de
populacao e PIB, dadas as necessidades de
convergéncia.

8) A correcdo no potencial segurador global

em 2020 foi generalizada e similar no
segmento de Nao Vida, mas nao foi assim
no segmento de Vida, onde se observa que
0s maiores mercados emergentes e com
maior potencial sao também os que mais
sofreram abruptas correcoes.



Consideracoes metodologicas
sobre o GIP-MAPFRE

A elaboracdo do indice Global de Potencial
Segurador” (Global Insurance Potential Index,
GIP-MAPFRE), surge de uma analise da
dindmica da Lacuna de Protecdao do Seguro
(BPS). A BPS em uma regido ou pais representa
a diferenca existente entre a cobertura de
seguros que é economicamente necessaria e
benéfica para a sociedade e a quantidade da dita
cobertura efetivamente adquirida. A
determinacao desta magnitude permite definir o
mercado potencial de seguros, o qual estaria
representado pelo tamanho do mercado que se
poderia alcancar no caso de que a referida
lacuna desaparecesse. Nao se trata de um
conceito estatico, mas sim que se modifica em
funcao do crescimento da economia e da
populacao de um pais, e também do surgimento
de novos riscos inerentes ao desenvolvimento
socioeconomico.

Em termos gerais, a BPS pode ser medida
mediante duas aproximacoes. A primeira, em
um enfoque ex-pds, a partir das perdas
observadas. Neste caso, a BPS seria a diferenca
entre as perdas econdmicas registradas em um
determinado periodo e a porcao dessas perdas
que foram cobertas através do mecanismo de
compensacao do seguro. E a segunda, em um
enfoque ex-ante, analisando os niveis 6timos de
protecao estimados como a diferenca entre o
nivel social e economicamente adequado de
cobertura dos riscos em relacao ao nivel real de
protecdo. Para o exercicio que se apresenta
neste documento, e de maneira analoga ao
enfoque metodoldégico seguido em outros
relatorios preparados pela MAPFRE Economics,
empregou-se esta segunda aproximacao; ou
seja, como o diferencial de penetracao
(prémios/PIB] entre o mercado em questdo e um
benchmark tedrico.

Para efeitos da estimativa do GIP-MAPFRE, no
caso da densidade e da penetracao, o parametro
de comparacado (benchmark) corresponde ao
percentil 90 na distribuicao de uma amostra de
96 mercados seguradores. O percentil 90
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garante que ha pelo menos 9 paises acima do
benchmark, e que esse nao constitui um dado
atipicamente alto, produto de erros de medicao.
Assim, as medidas de densidade e de
penetracdao no benchmark mostram niveis
estaveis ao longo do tempo, garantindo que a
BPS e sua evolucao no tempo sejam genuinas.

Uma vez definidos os parametros que ditam a
BPS, foi derivado um meétodo de simulacao
baseado em condicoes de partida e diferenciais
de crescimento relacionados com niveis de
renda, populacao e elasticidade dos prémios de
seguros no ciclo econdmico. Assim, comparando
os resultados da simulacao com os da definicao
inicial, foi possivel medir a eficacia das
projecoes e sua capacidade preditiva. Este
processo permitiu identificar as varidveis com
maior transcendéncia para a estimativa da
lacuna de seguro, as quais foram escolhidas
para compor o GIP-MAPFRE. Concretamente,
selecionaram-se 7 varidveis reescaladas e
normalizadas entre0e 1, onde 0 indica um baixo
impacto sobre o potencial de mercado e 1 o
maximo potencial. Estas variaveis s3o: (i) a BPS
inicial; (ii) a penetracao relativa em relacao ao
benchmark; (iii) a elasticidade relativa em
relacao ao benchmark dos prémios no nivel de
renda; (iv) o PIB per capita relativo; (v) a lacuna
de crescimento do PIB; (vi) a lacuna de
crescimento populacional, e [(vi] o nivel
populacional.

0 emprego destas variaveis permite gerar duas
medidas que oferecem dimensoes
complementares a analise. Em primeiro lugar, o
GAl (Gap Absorption Index], que oferece uma
pontuacao e uma posicao relativa (um ranking)
derivadas do potencial de fechamento da lacuna
de seguro de cada mercado, a qual se pode
assimilar a uma velocidade de convergéncia nos
niveis de penetracao e densidade do benchmark
selecionado. E em segundo lugar o GIP-
MAPFRE (Global Insurance Potential Index), o
qual oferece uma pontuacao e um ranking que
pretendem ordenar cada mercado de acordo
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com a contribuicao potencial no fechamento da
lacuna de seguro global (medida em pontos de
base do PIB global ou como percentagem do
mercado seguradortotal], tornando-a, portanto,
uma meétrica assimildvel ao “tamanho do
mercado”. Desta forma, o GIP-MAPFRE faz
previsoes consistentes com o comportamento
real observado; isto é, ali onde o indicador
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pontua um amplo potencial segurador,
efetivamente se produziram as maiores
contribuicoes no fechamento da BPS global.

Os detalhes metodolégicos correspondentes
podem ser encontrados no relatorio: Servico de
Estudos da MAPFRE (2018), Indice Global de
Potencial Sequrador, Madri, Fundacion MAPFRE.



https://www.fundacionmapfre.org/documentacion/publico/i18n/catalogo_imagenes/grupo.do?path=1097445
https://www.fundacionmapfre.org/documentacion/publico/i18n/catalogo_imagenes/grupo.do?path=1097445
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Apéndice Tabela A-1
Vida: Ranking mundial GIP-MAPFRE e valores do GAI

MAPFRE A2020- A2020- MAPFRE A2020- A2020-
2019* 2010* 2019* 2010*
1 0 0 49 0 12

China 9,220 50,39 Hong Kong 0,089 26,67
Estados Unidos 5,518 2 0 1 34,96 Quénia 0,085 50 4 8 47,02
india 3,676 3 0 -1 54,75 Portugal 0,084 51 2 16 31,31
Russia 1,214 4 0 0 38,96 Hungria 0,083 52 -5 -1 34,02
Japao 1,155 5 2 6 28,65 Angola 0,078 53 -1 -9 48,04
Indonésia 1,133 6 -1 -1 45,52 Marrocos 0,075 54 -3 -7 36,44
Alemanha 1,016 7 -1 5 30,16 Dinamarca 0,075 55 3 16 28,22
Brasil 0,782 8 1 -2 32,88 Qatar 0,071 56 0 -21 36,43
México 0,671 9 1 4 36,67 Noruega 0,069 57 0 -1 27,00
Turquia 0,670 10 -2 -1 37,49 Grécia 0,069 58 -3 -8 29,90
Franca 0,620 1" 0 10 26,40 Rep. Dominicana 0,062 59 0 1 42,01
Reino Unido 0,566 12 0 25 24,88 Kuwait 0,061 60 0 -4 37,43
Arabia Saudita 0,512 13 0 -6 41,70 Finlandia 0,059 61 2 16 27,70
Egito 0,472 14 1 -4 48,54 Nova Zelandia 0,059 62 2 6 34,75
Italia 0,459 15 -1 12 24,42 Equador 0,054 63 -2 -10 37,60
Coreia do Sul 0,453 16 1 13 26,91 Bulgaria 0,050 b4 -2 -7 39,16
Paquistao 0,424 17 1 -3 52,27 Guatemala 0,047 65 3 0 42,02
Espanha 0,421 18 -2 1 30,74 Eslovaquia 0,042 66 -1 -4 32,17
Canada 0,408 19 1 4 29,65 0oma 0,041 67 0 -19 38,62
Ira 0,393 20 -1 -12 4736 Sérvia 0,039 68 1 -5 38,88
Poldnia 0,354 21 0 -3 36,06 Tunisia 0,036 69 -3 -5 38,93
Tailandia 0,339 22 1 -6 35,32 Panama 0,033 70 0 8 37,81
Nigéria 0,337 23 -1 -8 41,75 Jordania 0,032 7 1 -5 40,45
Bangladesh 0,321 24 2 10 50,87 Costa Rica 0,030 72 3 2 37,73
Australia 0,314 25 2 5 30,85 Litudnia 0,029 73 0 2 36,12
Filipinas 0,288 26 -2 -6 41,57 Crodacia 0,028 A -3 -4 32,56
Vietna 0,283 27 1 1 44,57 Bahrein 0,022 75 1 1 40,01
Paises Baixos 0,247 28 1 12 31,78 Libano 0,020 76 -2 -7 31,50
Argentina 0,237 29 -4 -12 33,30 Eslovénia 0,020 77 0 4 31,40
Malasia 0,221 30 0 2 32,46 Uruguai 0,019 78 1 -6 32,50
Colémbia 0,219 31 0 0 39,23 Luxemburgo 0,019 79 2 7 33,04
Ucrania 0,212 32 0 -8 51,58 El Salvador 0,017 80 -2 4 39,94
Roménia 0,187 33 0 3 40,34 Letdnia 0,015 81 -1 -2 33,48
EAU 0,179 34 0 -9 34,79 Esténia 0,014 82 1 3 35,35
Argélia 0,158 35 0 -9 42,37 Zimbabue 0,012 83 10 -1 36,92
Cazaquistao 0,150 36 0 -3 39,68 Botsuana 0,011 84 0 3 36,33
Africa do Sul 0,137 37 0 5 25,32 Chipre 0,009 85 0 3 32,83
Suica 0,129 38 3 1 27,87 Macau 0,008 86 -4 -13 29,35
Bélgica 0,129 39 -1 15 28,50 Trinidad e Tobago 0,008 87 -1 -4 28,43
Chile 0,124 40 3 3 34,29 Jamaica 0,007 88 0 1 32,86
Republica Tcheca 0,116 41 -2 4 34,54 Malta 0,007 89 0 3 39,76
Suécia 0,115 42 3 17 27,08 Mauricio 0,006 90 -3 0 31,58
Austria 0,114 43 -3 9 30,84 Islandia 0,006 91 0 2 36,41
Irlanda 0,113 4b 4 36 32,13 Namibia 0,005 92 -2 -1 28,40
Singapura 0,112 45 -1 -6 26,51 Bahamas 0,003 93 -1 1 30,39
Peru 0,112 46 -4 -8 37,87 Barbados 0,001 94 0 1 27,37
Sri Lanka 0,096 47 -1 -6 43,77 Liechtenstein 0,000 95 0 1 4,20
Israel 0,095 48 2 7 32,68 Venezuela 0,000 96 0 -74 27,19
Fonte: MAPFRE Economics * Avariacao no ranking em relacdo a anos anteriores pode diferir do publicado em versoes prévias deste relatério, em virtude dos recalculos

efetuados em 2020 com informacao atualizada de anos anteriores para algumas das variaveis que intervém na estimativa.
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A2020- A2020-
2019* 2010*
1 0 0

Apéndice Tabela A-2
Nao Vida: Ranking mundial GIP-MAPFRE e valores do GAl

A2020- A2020-
2019* 2010*
49 -6 5

GIP-MAPFRE 2021

China 8,663 47,34 Austria 0,090 24,24
Estados Unidos 4,626 2 0 1 29,31 Quénia 0,085 50 4 9 47,07
india 3,998 3 0 -1 59,54 Hungria 0,082 51 -1 7 33,68
Japao 1,281 4 2 4 31,78 Dinamarca 0,081 52 4 17 30,34
Indonésia 1,175 5 0 -1 47,21 Noruega 0,072 53 2 2 28,14
Russia 1,169 6 -2 -1 37,53 Marrocos 0,071 54 -1 -2 34,27
Alemanha 0,826 7 0 5 24,50 Portugal 0,070 55 -6 2 26,07
Brasil 0,691 8 0 -2 29,06 Finlandia 0,067 56 4 10 31,59
Reino Unido 0,641 9 3 21 28,16 Qatar 0,064 57 0 -22 32,99
Turquia 0,608 10 1 4 33,98 Angola 0,062 58 0 -1 37,97
México 0,583 1 -1 0 31,86 Grécia 0,060 59 -7 -8 26,04
Franca 0,551 12 -3 5 23,45 Kuwait 0,060 60 1 -16 36,55
Egito 0,484 13 1 -3 49,81 Nova Zelandia 0,053 61 5 17 31,04
Italia 0,460 14 -1 4 24,50 Rep. Dominicana 0,051 62 -3 -1 34,87
Coreia do Sul 0,451 15 2 9 26,77 Equador 0,045 63 -1 -3 30,85
Arabia Saudita 0,442 16 0 -7 36,02 Bulgaria 0,043 b4 1 -1 33,65
Paquistao 0,428 17 1 -4 52,76 Eslovaquia 0,042 65 -2 -1 31,77
Ira 0,411 18 1 -1 49,49 Guatemala 0,041 66 -2 -4 36,79
Canada 0,394 19 3 9 28,57 0Oma 0,039 67 0 -14 36,81
Nigéria 0,355 20 1 -5 43,99 Sérvia 0,036 68 2 -1 35,74
Tailandia 0,346 21 -1 -5 36,11 Tunisia 0,033 69 0 -4 35,58
Bangladesh 0,342 22 3 5 54,15 Lituania 0,030 70 2 6 36,16
Espanha 0,331 23 -8 -2 24,18 Jordania 0,029 71 2 -3 36,84
Poldnia 0,319 24 0 -1 32,58 Panama 0,027 72 -4 7 30,65
Vietna 0,306 25 1 1 48,16 Croécia 0,025 73 -2 4 29,22
Filipinas 0,296 26 -3 -6 42,65 Costa Rica 0,024 74 0 1 29,85
Australia 0,281 27 2 5 27,66 Bahrein 0,021 75 2 -1 37,96
Malasia 0,249 28 0 -3 36,55 Libano 0,019 76 -1 -3 29,77
Paises Baixos 0,193 29 1 12 24,84 Eslovénia 0,017 77 4 8 27,27
Ucrania 0,190 30 3 6 46,33 Luxemburgo 0,017 78 1 6 29,89
Roménia 0,180 31 1 8 38,69 Uruguai 0,017 79 1 -7 28,22
Argentina 0,172 32 -5 -13 24,20 El Salvador 0,015 80 -2 0 37,16
Africa do Sul 0,170 33 1 5 31,49 Letdnia 0,015 81 1 1 32,14
Coldmbia 0,170 34 -3 -3 30,42 Esténia 0,013 82 1 5 33,88
Argélia 0,166 35 0 -13 44,48 Botsuana 0,012 83 1 3 40,14
EAU 0,163 36 1 -7 31,55 Zimbabue 0,010 84 9 -3 30,33
Cazaquistao 0,152 37 -1 -3 40,21 Macau 0,009 85 -9 -15 32,23
Suécia 0,132 38 4 1" 31,01 Chipre 0,007 86 -1 2 27,80
Suica 0,130 39 8 11 27,90 Trinidad e Tobago 0,006 87 -1 -4 23,01
Singapura 0,130 40 -1 -3 30,67 Namibia 0,006 88 2 2 33,34
Bélgica 0,114 41 -3 7 25,23 Mauricio 0,006 89 -2 0 30,42
Irlanda 0,112 42 4 29 31,79 Malta 0,006 90 -1 2 34,04
Republica Tcheca 0,109 43 1 3 32,45 Islandia 0,005 91 0 3 34,06
Chile 0,107 4b -4 -2 29,75 Jamaica 0,005 92 -4 -1 24,58
Hong Kong 0,101 45 0 0 30,32 Bahamas 0,002 93 -1 0 23,24
Peru 0,100 46 -5 -6 33,86 Barbados 0,001 94 0 1 21,94
Israel 0,099 47 4 9 34,05 Liechtenstein 0,000 95 0 1 0,00
Sri Lanka 0,092 48 0 -5 42,13 Venezuela 0,000 96 0 -63 0,00

Fonte: MAPFRE Economics
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* Avariacao no ranking em relacdo a anos anteriores pode diferir do publicado em versoes prévias deste relatério, em virtude dos recalculos
efetuados em 2020 com informacao atualizada de anos anteriores para algumas das variaveis que intervém na estimativa.
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Apéndice Tabela A-3 Apéndice Tabela A-4
Vida: anos para fechar BPS doméstica de 2020 Nao Vida: anos para fechar BPS doméstica de 2020
e [anes [ e[ anes e [anes [ e[ anes
China 38 Hong Kong 0 China 15 Austria 1
Estados Unidos 10 Quénia 27 Estados Unidos 0 Quénia 16
india 6 Portugal 2 india 17 Hungria 21
Russia 37 Hungria 31 Japao 10 Dinamarca 3
Japao 0 Angola 29 Indonésia 25 Noruega 3
Indonésia 34 Marrocos 10 Russia 23 Marrocos 2
Alemanha 1" Dinamarca 0 Alemanha 0 Portugal b4
Brasil 22 Qatar 21 Brasil 23 Finlandia 3
México 23 Noruega 6 Reino Unido 0 Qatar 6
Turquia 35 Grécia 20 Turquia 19 Angola 26
Franca 0 Rep. Dominicana 24 México 13 Grécia 10
Reino Unido 0 Kuwait 28 Franca 0 Kuwait 21
Arabia Saudita 32 Finlandia 0 Egito 24 Nova Zelandia 0
Egito 31 Nova Zelandia 12 Italia 9 Rep. Dominicana 0
Italia 0 Equador 25 Coreia do Sul 0 Equador 1"
Coreia do Sul 0 Bulgaria 30 Ardbia Saudita 6 Bulgaria 22
Paquistao 38 Guatemala 24 Paquistao 30 Eslovaquia 19
Espanha 8 Eslovaquia 20 Ira 0 Guatemala 19
Canada 5 Oma 29 Canada 0 Oma 24
Ira 4 Sérvia 17 Nigéria 6 Sérvia 21
Pol6nia 31 Tunisia 23 Tailandia 9 Tunisia 14
Tailandia 26 Panama 9 Bangladesh 28 Lituania 19
Nigéria 33 Jordania 27 Espanha 1 Jordania 18
Bangladesh 25 Costa Rica 22 Poldnia 15 Panama 3
Australia 5 Litudnia 24 Vietna 35 Crodcia 4
Filipinas 17 Croéacia 20 Filipinas 19 Costa Rica "
Vietna 7 Bahrein 26 Australia 0 Bahrein 23
Paises Baixos 9 Libano 5 Malasia 12 Libano 0
Argentina 18 Eslovénia 23 Paises Baixos 0 Eslovénia 0
Malasia 3 Uruguai 14 Ucrénia 24 Luxemburgo 0
Colémbia 23 Luxemburgo 0 Roménia 22 Uruguai 21
Ucrania 27 El Salvador 23 Argentina 45 El Salvador 17
Roménia 28 Letdnia 2% Africa do Sul 19 Letdnia 16
EAU 25 Esténia 22 Colémbia 7 Estdonia 13
Argélia 30 Zimbabue " Argélia 24 Botsuana 17
Cazaquistao 19 Botsuana 19 EAU 19 Zimbabue 3
Africa do Sul 0 Chipre 12 Cazaquistao 38 Macau 15
Suica 9 Macau 0 Suécia 3 Chipre 7
Bélgica 9 Trinidad e Tobago " Suica 0 Trinidad e Tobago 2
Chile 10 Jamaica 17 Singapura 3 Namibia 6
Republica Tcheca 22 Malta 0 Bélgica 0 Mauricio 8
Suécia 0 Mauricio 16 Irlanda 5 Malta 0
Austria 15 Islandia 36 Republica Tcheca 12 Islandia 0
Irlanda 0 Namibia 19 Chile 19 Jamaica 0
Singapura 0 Bahamas 8 Hong Kong 8 Bahamas 0
Peru 22 Barbados 1 Peru 12 Barbados 0
Sri Lanka 29 Liechtenstein --- Israel 1 Liechtenstein -
Israel 18 Venezuela - Sri Lanka 1 Venezuela ---
Fonte: MAPFRE Economics Fonte: MAPFRE Economics
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Referencias

1/ Veja: Servico de Estudos da MAPFRE (2018), Indice Global de Potencial Sequrador, Madri, Fundacién
MAPFRE.

2/ Veja: MAPFRE Economics (2020), GIP-MAPFRE 2020, Madri, Fundacion MAPFRE.

3/ Por exemplo, em 2020 a melhoria da BPS e sua reducdo em relacdo a 2019 em termos absolutos se
deveu mais ao impacto negativo indireto que produziu a pandemia do Covid-19 no PIB mundial do que ao
efeito direto no indice de penetracao derivado de um maior crescimento dos prémios de seguros em
relacdo a um crescimento potencial 6timo.

4/ As cinco primeiras variaveis sdo condicdes de partida, das quais a primeira e a quinta fazem referéncia
a niveis no tamanho absoluto inicial enquanto a segunda, terceira e quarta fazem referéncia a comparacao
com o estado ideal de seguro representado aqui pelo benchmark, dando assim uma perspectiva da margem
de convergéncia para seus valores de cada um dos mercados. Por outro lado, a variavel seis é dinamica e
expressa a capacidade de convergir (em termos de renda e implicitamente em demanda seguradora) para
o benchmark ao longo do tempo. Todas estas variaveis tém um efeito positivo sobre o potencial, menos a
segunda e a quarta. Veja: Servico de Estudos da MAPFRE (2018], Indice Global de Potencial Sequrador, Madri,
Fundacion MAPFRE, pp. 15-17.

5/ 0 GAI (Gap Absorption Index] é o indice que indica a capacidade para fechar a lacuna de seguro no médio
e longo prazo em um determinado pais. Obtém-se da soma ponderada de cada uma das variaveis
detalhadas e resulta, portanto, muito sensivel as condicoes macroecondmicas e setoriais subjacentes,
podendo alterar-se de um ano para outro. Este indicador da informacao sobre o potencial sequrador de
cada pais em relacdo a seu proprio mercado e ndo como proporcao do potencial global. Por outro lado, o
GIP-MAPFRE (Global Insurance Potential Index), oferece uma pontuacdo e um ranking que pretendem
ordenar cada mercado de acordo com a contribuicao potencial no fechamento da lacuna de seguro global
(medida em pontos basicos do PIB global ou como percentagem do mercado segurador total], tornando-a,
portanto, uma métrica assimilavel ao “tamanho do mercado”. O GIP-MAPFRE extrai-se escalando a
pontuacao do GAIl pelo tamanho relativo de cada mercado. Assim, o potencial de seguro local obtido pelo
GAl ponderado pelo peso desse mercado sobre o mercado global, fornece uma medida da contribuicao de
cada mercado para o potencial de seguro global.

6/ O benchmark encontra-se representado estatisticamente pelos valores do mercado segurador que se
situa no percentil 90 da distribuicao da penetracao nos prémios Vida e Nao Vida. No caso do exercicio com
dados de 2020, o benchmark corresponderia ao Canada para o mercado total, enquanto em Nao Vida e em
Vida seriam a Australia e o Japao, respectivamente. Como comparacdo, na analise com dados de 2019
efetuada em nosso relatdrio anterior, o benchmark para o mercado total foi o Japao, enquanto em Nao Vida
e em Vida foram a Australia e a Coreia do Sul, respectivamente.

7/ E importante salientar que o célculo da BPS de anos anteriores sofreu alteracées em relacdo ao
informado em relatérios prévios, devido a atualizacées estatisticas dos valores tanto do PIB quanto em
prémios correspondentes a anos anteriores. Isso supde implicacées no calculo do potencial sequrador de
alguns paises e, portanto, mudancas em sua posicao no ranking global.

8/ Em conceito de BRICS se refere aos seguintes paises: Brasil, Rissia, india, China e Africa do Sul.

9/ 0 denominado G7 é formado pela Alemanha, Canada, Estados Unidos, Franca, Italia, Japdo e Reino
Unido.
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10/ Como em relatdrios anteriores sobre o GIP-MAPFRE, neste se excluiram no calculo das médias
regionais os dados de alguns paises que distorciam a amostra, seja por seu tamanho ou por situacao
particular: San Marino, Liechtenstein, Barbados, Bahrein e Qatar.

11/ N&o se contabilizam os 7.752 bilhdes de pessoas que compdem, em 2020, a populacdo do planeta de
acordo com dados da Organizacao das Nacoes Unidas, j& que se inclui apenas uma amostra de 96 paises
e nao a populacao global.

12/ A revisao estatistica realizada nas fontes dos volumes de prémios nos diferentes mercados analisados
produz leves mudancas na pontuacao do GIP-MAPFRE e, portanto, na representacao do potencial e
ranking que tem cada pais, assim como nas respectivas variacoes interanuais.

13/ Cabe ressaltar que para o calculo do GIP-MAPFRE nesse ano, nesta versao do relatério se utilizaram
dados atualizados e revisados em relacdo a anos anteriores, tanto de prémios como do PIB e, portanto, a
estimativa do potencial segurador de alguns paises pode sofrer pequenas alteracdes, embora, de
qualquer forma, se traduzem em um intercambio de posicoes. Isto ocorre em muito contadas ocasides na
lista do Tier-2 de ambos os segmentos (Vida e Nao Vida) e n3o altera a leitura comparativa do ranking.

14/ Considerando dados atualizados de 2019.
15/ Veja: Servico de Estudos da MAPFRE (2019), GIP-MAPFRE 2018, Madri, Fundacién MAPFRE.

16/ Entre outros casos, por exemplo, os dados do Ird para 2018 e 2019 eram provisérios e foram
atualizados em 2020.
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NOTIFICACAO

Este documento foi preparado pela MAPFRE Economics exclusivamente para fins informativos e nao reflete posturas ou posicoes da MAPFRE
ou da Fundacién MAPFRE. O documento apresenta e compila dados, opinides e estimativas relativas ao momento em que foi elaborado, os quais
foram preparados diretamente pela MAPFRE Economics, ou obtidos ou elaborados a partir de fontes consideradas confiadveis, mas que ndo foram
verificadas de maneira independente pela MAPFRE Economics. Portanto, a MAPFRE e a Fundacién MAPFRE recusam expressamente qualquer
responsabilidade em relacao a sua precisao, integridade ou correcao.

As estimativas contidas neste documento foram preparadas a partir de metodologias geralmente aceitas e devem ser consideradas apenas como
previsdes ou projecdes, na medida em que os resultados obtidos de dados historicos, positivos ou negativos, ndo podem ser considerados como
uma garantia de seu desempenho futuro. Além disso, este documento e seu conteldo estdo sujeitos a alteracdes, dependendo de varidveis como
o contexto econémico e o comportamento dos mercados. Nessa medida, a MAPFRE e a Fundacién MAPFRE recusam qualquer responsabilidade
com relacdo a atualizacao desses contetdos ou a notificacao deles.

Este documento e seu contetdo nao constituem, de forma alguma, uma oferta, convite ou solicitacdo de compra, participacdo ou desinvestimento
em instrumentos ou ativos financeiros. Este documento ou seu contetdo nio poderao fazer parte de nenhum contrato, compromisso ou decisao
de qualquer tipo. No que diz respeito ao investimento em ativos financeiros relacionados as variaveis econémicas analisadas neste documento,
os leitores deste estudo devem estar cientes de que, sob nenhuma circunstancia, devem basear suas decisoes de investimento nas informacées
contidas neste documento. As pessoas ou entidades que oferecem produtos de investimento a possiveis investidores sao legalmente obrlgados
a fornecer as informacdes necessarias para tomar uma decisdo de investimento apropriada. Diante do ocorrido, a MAPFRE e a Fundacién
MAPFRE recusam expressamente qualquer responsabilidade por qualquer perda ou dano, direto ou indireto, que possa resultar do uso deste
documento ou de seu conteudo para esses fins.

0 conteudo desse documento esta protegido pelas leis de propriedade intelectual. Esta autorizada a reproducao parcial das informacdes contidas
neste estudo sempre que sua procedéncia seja citada.
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A partir de uma analise dos fatores
economicos e demograficos que determinam
o crescimento da Lacuna de Protecao do
Seguro, assim como da medicao da
capacidade de fechamento da lacuna de
seguro em cada mercado, o GIP-MAPFRE
(Global Insurance Potential Index) oferece
uma pontuacao e um ranking que permite
ordenar os mercados seguradores de acordo
com a sua potencial contribuicao para o
fechamento da lacuna de seguro global.

Este relatorio, elaborado pela MAPFRE
Economics, atualiza a estimativa do GIP-
MAPFRE para 96 mercados de seguros,
oferecendo uma visao comparativa do
potencial global de expansao da industria
seguradora nos proximos anos.





