Los Riesgos de la Internacionalizacion AGERIS
La vision de un consultor global sociacion Espafiola de
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Gerencia de Riesgos y Seguros
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La Internacionalizacion Asaciacién Espafiola de

Gerencia de Riesgos y Seguros

La aparicion de nuevas areas con fuerte potencialidad
de crecimiento economico

La innovacion tecnologica

Los procesos de liberalizacion

han hecho posible la apertura comercial de nuevos mercados, han
favorecido la internacionalizacion de muchas empresas espafolas en
la Ultima década, ya sea por la adquisicion de compaifiias o por la
apertura de filiales en diferentes paises.
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Gran Crecimiento de la Inversion Espariola el Bl e

Gerencia de Riesgos y Seguros

Espafia como gran inversor

v

® Lainversién espafiola en el exterior crecié de un
modo inusitado en los dltimos 15 afios.

Espafa se ha convertido en un inversor neto al
superar la inversion en el exterior a las inversiones
extranjeras en Espana.

Ello ha supuesto un cambio de transcendencia
histérica no suficientemente asimilado y valorado
hasta la fecha.

® Cuando Espafia supere la grave crisis econémica
gue actualmente atraviesa, la aparicion de un
namero significativo de grandes empresas
espafiolas continuara siendo un hecho
incontestable.

® Ninguna de esas empresas alcanzara su madurez,
relevancia y peso especifico sin haber trascendido
los limites de nuestro mercado nacional.
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La apertura economica de Espafia al mercado internacional Asociacion Espariola de

Gerencia de Riesgos y Seguros

Protagonismo de algunas de nuestras instituciones financieras en mercados muy maduros, asi de grupos
empresariales dedicados la gestidon de infraestructuras, las telecomunicaciones, la generacion y
distribucion de electricidad y otras actividades.

Grandes proyectos como el Canal de Panama, el tren de Alta Velocidad de La Meca-Medina o grandes
pargues eolicos de Australia cuentan con Grupos de empresas espafiolas como adjudicatarias o
licitadores.
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El papel del Consultor Global de Riesgos Goma 4n Bicae§ e

La necesidad de una Gestion de Riesgos
v

® Incremento del nUmero de empresas espafolas que
optan por la presencia exterior, lo cual conlleva
situaciones de riesgo.

® Necesidad de analizar, ponderar y gestionar dichos
riesgos con profesionalidad y rigor.

® Prevenir, minimizar y finalmente retener o asegurar
dichos riesgos y responsabilidades, asi como
disefar soluciones globales “ad-hoc”, constituyen
un reto tanto para los Consultores especializados
en la Gestion de Riesgos como para el propio
mercado asegurador.
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El papel del Consultor Global de Riesgos Goma 4n Bicae§ e

Las inversiones directas de empresas espafiolas en el extranjero pueden adoptar formulas variadas,
desde una actividad comercial basica sin presencia fisica en el pais de destino hasta la propiedad de
activos complejos utilizados para la fabricacion de productos.

Tratamiento especifico del Riesgo

—

Adaptado a la casuistica de cada pais, atendiendo a los
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riesgos de los trabajadores (Workers Compensation &
Employers Liability), etc.
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El papel del Consultor Global de Riesgos Asociacion Espariola de

Gerencia de Riesgos y Seguros

Tratamiento especifico del Riesgo
v

* Lacultura: viabilidad del aseguramiento en algunos paises
de diferente cultura con legislaciones diferentes, receptividad
de tribunales a reclamaciones de perjudicados, etc.
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S SARs23N » La situacion politica:  evolucion del riesgo pais, incluyendo

la confiscacion, la nacionalizacién de empresas, la
expropiacion de bienes, la posible intransferibilidad de
beneficios y la ejecucion indebida de avales.
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Programa Internacional o Global de Seguros o e

A la luz de todo ello podremos llegar al disefio e implantacion de una cobertura
aseguradora integrada, lo que se denomina un Programa Internacional o Global
de Seguros, a medida de las necesidades de las empresas Multinacionales
espanolas:

Maximizar la capacidad de compra de la empresa.
Homogenizar las coberturas aseguradoras.
Reducir los costes administrativos

Conseguir un servicio uniforme

Reducir las posibilidades de Errores y Omisiones
Obtener un acceso integrado a la informacion

Establecer bases sélidas para la expansion futura que las empresas
espafnolas y sus filiales en el extranjero necesitan.
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Conclusiones: Nuestras “Jovenes Multinacionales” SssiEnRais

® Recordemos que se trata de empresas de
proyeccion global muy reciente. Algunas
de ellas mas que Multinacionales son
empresas locales con intereses en el
exterior .

® Para llegar a ser verdaderas
Multinacionales tendran que cambiar su
cultura de empresa y crear nuevas
estructuras y sistemas verdaderamente
globales.

Controlar sus activos y responsabilidades en el exterior y establecer una estrategia
de Gerencia de Riesgos que contribuya a su consolidacion y expansion como empresa
Global es sin duda un objetivo estratégico de primera magnitud para la empresa
espafola, en estos momentos dificiles.
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