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ACTIVIDAD REASEGURADORA

En 1985 se ha materializado la absorcion de
MAPFRE REASEGURO, S.A., con lo que la Corpo-
racion ha asumido el negocio reasegurador y equi-
po directivo y de personal de dicha entidad. En
consecuencia, todas las cifras que se indican en
esta memoria se refieren al conjunto de las opera-
ciones de reaseguro de ambas entidades, ahora
asumidas por la Corporacion.

Como se anunci6é en la memoria del ejercicio
anterior, esta operacion responde al objetivo de
que CORPORACION MAPFRE sea una reasegura-
dora internacional, holding de las empresas MAP-
FRE y eje de su expansion internacional vy, al
mismo tiempo, centro directivo de las areas opera-
tivas de reaseguro, seguros diversos y caucion del
Sistema MAPFRE.

Con este proposito, en enero de 1986 se ha
incorporado a la Corporacion gran parte del ante-
rior equipo técnico y directivo de MAPFRE INDUS-
TRIAL, S.A., lo que permitird mejorar sustancial-
mente el servicio que se presta a las cedentes,
especialmente las de habla hispana y portuguesa.

Este reforzamiento del equipo directivo responde
al objetivo de que la Corporacion ofrezca en el
futuro un “‘reaseguro de servicio”, que incluye
ademas de la compensacion econdmica de los
siniestros, una amplia gama de servicios de tecno-
logia aseguradora, y, al mismo tiempo, desarrolla
autonomamente el “reaseguro de riesgo”’, con téc-
nicas, filosofia de actuacion y marketing diferentes
al negocio proporcional.

1985 ha sido un ano muy negativo en catastro-
fes naturales. Basta citar, como mas significativas,
los huracanes “Helena” y “Gloria”, que azotaron
Estados Unidos, cuyo coste para el seguro se
estima en 543 y 419 millones de doélares respecti-
vamente; los terremotos de Chile y México, con
coste estimado a cargo del seguro de 100 y 250
millones de dolares respectivamente; y la catas-
trofe del Nevado del Ruiz en Colombia, cuyas pér-
didas humanas y materiales todavia no se han
cuantificado, aunque estas ultimas parece seran
poco significativas para el seguro.

En la evolucion del seguro mundial, deben citar-
se las desviaciones en las valoraciones de sinies-
tros de Responsabilidad Civil en Estados Unidos,
los deficientes resultados del seguro de Aviacion,
para el que 1985 puede considerarse el peor ano
de su historia, y la gran competencia en Riesgos
Industriales, que dificulta su suscripcion con crite-
rios técnicos.

Se ha confirmado la tendencia a la disminucion
de los tipos de interés, lo que ratifica el grave error
de la suscripcion de riesgos atendiendo exclusiva-

mente al posible rendimiento financiero, tan fre-
cuente en anos anteriores. Han continuado los
resultados técnicos negativos, lo que esta clarifi-
cando el mercado reasegurador y agravando la
falta de capacidad en ciertos mercados. Por otra
parte, las fluctuaciones de la siniestralidad, las
nuevas coberturas de seguro y las catastrofes
naturales indican que el beneficio de algunos afos
no es suficiente para compensar las desviaciones
anteriores, por lo que la industria reaseguradora
debe insistir en una politica de suscripciéon con un
margen suficiente de beneficio técnico para su
equilibrio empresarial y la mejora de su servicio.

El negocio reasegurador de CORPORACION
MAPFRE no se ha visto afectado por la situacion
del ramo de Aviacién, ni por los siniestros de Res-
ponsabilidad Civil en Estados Unidos, pero si por
los terremotos de México y Chile. Su coste bruto
aproximado para MAPFRE asciende a 650 y 200
millones de pesetas respectivamente, si bien en
ambos casos existian adecuadas protecciones con-
tratadas en el mercado internacional, que reducen
sensiblemente su repercusion neta, permitiendo
un equilibrio técnico en los resultados del ejercicio.

Las primas contabilizadas en 1985 ascienden a
6.575 millones de pesetas, con incremento del
17.3% respecto a 1984. Su desglose por areas
geograficas es el siguiente:

e Espafia ................ooii. 3.626 millones
e |atinoameérica .................. 1.498 v

e Europa Occidental ............. 850

e Portugal ........................ 286
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El crecimiento mas significativo se ha producido
en Europa Occidental con un 34%; en Latinoame-
rica ha sido muy limitado, sélo el 9,5%, como con-
secuencia de la devaluacién de algunas monedas,
que ha producido una disminucién de 750 millones
de pesetas en las primas contabilizadas.

Sigue siendo significativo el alto volumen rela-
tivo de las operaciones de Ramos Patrimoniales,
que, con 4.126 millones de pesetas, representan el
62,8% de las primas totales. El crecimiento de las
operaciones de Transportes, segundas por impor-
tancia, ha sido sélo del 6%, lo que hace que su par-
ticipacion en el total de las primas de la Entidad

~ baje del 14% en 1984 al 12,6% en 1985. El creci-

miento del ramo de Caucién ha sido del 29%, prin-
cipalmente por las cesiones de MAPFRE CAUCION
Y CREDITO, S.A., con lo que este ramo pasa a
representar el 10% del volumen total de aceptacio-
nes.

Las primas retenidas por la Corporacion han
ascendido a 3.012 millones de pesetas, que repre-
sentan el 46% de las primas contabilizadas, frente

al 41% en 1984. Acumulando la retencién de otras
entidades, las primas retenidas por el conjunto del
Sistema MAPFRE se acercan al 60% de las contabi-
lizadas.

Las provisiones técnicas correspondientes a la
retencion neta de la Corporacion ascienden a 2.161
millones de pesetas, equivaientes al 72% de las
primas, frente al 70% en 1984. En la constituciéon
de las provisiones técnicas se han tenido en cuenta
los siniestros comunicados por las cedentes y pro-
visiones adicionales, de acuerdo con la experiencia
de la entidad, para desviaciones en el coste defini-
tivo de aquéllos y para siniestros no comunicados.

Los activos patrimoniales de la Corporacion (in-
versiones y fondos liquidos) ascienden a 9.234
millones de pesetas. Sus fondos propios represen-
tan el 215% de las primas retenidas, frente al 22%
en 1984 en MAPFRE REASEGURO. Estas cifras,
demostrativas de un alto indice de solvencia, justi-
fican el acierto de la decisidén de respaldar con los
importantes fondos propios de la Corporacion nues-
tra actividad reaseguradora internacional.

Las primas sucritas para 1986 ascienden a 9.200
millones de pesetas, con incremento del 26% res-
pecto al afio anterior. Han continuado aplicAndose
en la politica de suscripcidn criterios muy selecti-
vos, aceptando exclusivamente operaciones de
zonas geograficas que se visitan con regularidad y
de cuyo mercado se tiene un profundo conoci-
miento.

ACTIVIDAD INTERNACIONAL

La Oficina de Representacién en México, creada
en 1984, ha consolidado su actuacion y ha facili-
tado ademas el pago 4gil y rapido de los siniestros
derivados del terremoto que asold la capital mexi-
cana, lo que ha merecido expresivas muestras de
satisfaccién por parte de nuestras cedentes de
aquel pais. Al mismo tiempo, la oficina sirvié como
base de apoyo para los ingenieros que pusimos a
disposicion de dichas cedentes para colaborar en la
rapida y eficiente peritacion de los dafos.

En 1986 se ha establecido una represzntacion
en Brasil, con sede en Rio de Janeiro, para poten-
ciar la presencia de MAPFRE y su oferta de servi-
cios en este importante mercado. También en 1986
se ha abierto una Oficina de Representacion en el
centro neuralgico de Manila, Avenida de Makati,
para la direccion de las operaciones en el Extremo
Oriente. Al frente de esta oficina se incorporara en
fecha proxima un asegurador de gran prestigio en
esta area geografica.

SEGUROS CARIBE de Colombia, en la que tene-
mos una participacion accionarial del 25%, ha
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tenido en 1985 resultados satisfactorios, aunque
compensados en gran parte por la fuerte devalua-
cién del peso colombiano.

En diciembre de 1985 se llegdé a un acuerdo de
principios para la adquisicion de una importante
participacién en la compania argentina de seguros
ACONCAGUA. En el momento en que se redacta
esta memoria se estad materializando esta adquisi-
cién, como consecuencia de la cual se incorporara
a la gerencia de dicha entidad un alto ejecutivo
territorial del Sistema MAPFRE.

Estas actividades se enmarcan en el objetivo de
que CORPORACION MAPFRE tenga una presencia
internacional efectiva, a través de una red de ofici-
nas de representacion, para el desarrollo de servi-
cios de reaseguros y otros relacionados con la
seguridad, y de participaciones en sociedades ase-
guradoras extranjeras que puedan asimilar y re-
producir con éxito los sistemas gerenciales de
MAPFRE.

En esta linea de desarrollo de la presencia inter-
nacional de MAPFRE, debe mencionarse que en
1985 se organizaron seis seminarios sobre mate-
rias de seguridad y proteccion, en colaboracién con
destacadas instituciones locales, en Brasil, Colom-
bia, Chile, Uruguay y Venezuela.

ENTIDADES FILIALES MAPFRE

El conjunto de ENTIDADES ASEGURADORAS
filiales de la Corporacion ha alcanzado un volumen
de primas de seguro directo de 15.545 millones de
pesetas, con incremento del 32% respecto al ejer-
cicio anterior. Las primas totales, incluido el rease-
guro aceptado, ascienden a 22.120 millones de
pesetas.

La emision de seguro directo de MAPFRE VIDA,
S.A. ha ascendido a 8.167 miillones de pesetas, con
incremento del 45% respecto a 1984. Sus ingresos
financieros, que suponen el 40,4% de los cobros,
han sido de 3.136 millones de pesetas, con aumen-
to del 31,4% sobre los del ejercicio precedente. El
balance refleja un beneficio de 394 millones de
pesetas, que permite distribuir un dividendo del
22,5%. Su excedente de cobertura de reservas téc-

" nicas esde 1.278 millones, y su margen de solven-

cia equivale a casi nueve veces el minimo exigido
legalmente.

MAPFRE INDUSTRIAL, S.A. ha alcanzado una
emision de seguro directo de 6.607 millones de
pesetas, con incremento del 17% respecto a 1984.
Su siniestralidad ha representado el 56% de las
primas, y su balance refleja un beneficio de 294
millones de pesetas, que permite distribuir un divi-
dendo del 23,5%. Su excedente de cobertura de




reservas técnicas es de 772 millones y su margen
de solvencia equivale a méas de dos veces el
minimo exigido legalmente.

Durante el ejercicio 1985 se ha completado la
creacion de cinco sociedades territoriales (MAPFRE
ANDALUCIA, MAPFRE CATALUNA y BALEARES,
MAPFRE NORTE, MAPFRE NOROESTE y MAPFRE
LEVANTE), que asumiran en sus respectivas areas
de actuacion las operaciones de ramos diversos
que hasta ahora se contrataban en todo el ambito
nacional por MAPFRE INDUSTRIAL. Esta entidad,
en cambio, limitara su actuacion futura a las areas
de Madrid, Castilla, Canarias y Extremadura, con-
figurandose de esta forma el sector de riesgos
diversos como una red de entidades de ambito plu-
riprovincial con gran autonomia operativa, que se
espera permitird una fuerte expansion futura de
operaciones.

MAPFRE CAUCION Y CREDITO, S.A. ha alcan-
zado una emision de 771 millones de pesetas, con
incremento del 45% sobre el afio anterior. El bene-
ficio del ejercicio asciende a 86 millones de pese-
tas, con cargo al cual reparte un dividendo del
22,5%. El excedente de cobertura de reservas téc-
nicas es de 418 millones y el margen de solvencia
equivale a mas de cinco veces el minimo exigido
legalmente.

Las ENTIDADES DE FINANCIACION filiales de la
Corporacion han concedido nuevos préstamos por
importe de 7.800 millones de pesetas, con incre-
mento del 40% respecto al afo anterior. Su benefi-
cio conjunto, después de haber dotado con 136
millones la provision para insolvencias, ha ascen-
dido a 168 millones, que representan el 32% del
capital social de estas entidades y el 22,2% de sus
recursos propios.

EVOLUCION PATRIMONIAL

Durante el afio 1985 se han llevado a cabo dos
ampliaciones de capital, en los meses de junio y
octubre, en la proporcion de una accion nueva por
cada veinte antiguas al 200% y una acciéon nueva
por cada diez antiguas al 300%, respectivamente.
En enero de 1986, se ha realizado una nueva
ampliacion de una accidn nueva por cada diez anti-
guas al 600%. En conjunto estas ampliaciones han
permitido incrementar los fondos propios de la
sociedad en 3.524 millones de pesetas, de los que
2.664 han pasado directamente a reservas.

Este importante reforzamiento patrimonial ha
sido posible en gran medida por la evolucién que
han tenido en Bolsa las acciones de la sociedad.
Partiendo de una cotizacion del 184%, Gltima del
ano 1984, han experimentado un alza continuada
hasta situarse en el 1.074% al terminar el afo

1985. Durante este afno las acciones han cotizado
176 dias en la Bolsa de Madrid, lo que representa
un indice de frecuencia del 72,13%; y su volumen
de contratacién ha ascendido a 3.254 millones de
pesetas efectivos.

RESULTADOS

Como consecuencia de la absorcion de MAPFRE
REASEGURO, S.A., la Corporacion y las empresas
incluidas en su grupo fiscal consolidado han frac-
cionado el afio 1985 en dos ejercicios contables y
fiscales, uno correspondiente al periodo 1 de enero
a 10 de mayo y el otro del 11 de mayo al 31 de
diciembre. El beneficio conjunto de ambos ejerci-
cios asciende a 469.901.320 pesetas, que, unido al
remanente del ejercicio 1984, arroja un total dis-
ponible de pesetas 483.879.381.

Con cargo a este resultado se ha anticipado por
acuerdo del Consejo de Administracion un divi-
dendo a cuenta de 45 pesetas brutas por accion a
las acciones numeros 1 a 6.361.616, de 22,50
pesetas brutas a las acciones nimeros 6.361.617
a 6.679.696, y de pesetas 7,50 brutas a las accio-
nes numeros 6.679.697 a 7.347.666. Se propone
como dividendo definitivo el 12,5%, lo que repre-
senta 62,50 pesetas brutas por accién para las
acciones numeros 1 al 6.361.616, 31,25 pesetas
para las acciones numeros 6.361.617 a 6.679.696
y 10,40 pesetas para las acciones 6.679.697 a
7.347.666.

Como en afios anteriores, aquellos accionistas
que no hayan percibido aun el dividendo a cuenta
podran optar por recibir, en lugar del dividendo,
liberadas con cargo a reservas voluntarias, las
acciones que les corresponde suscribir en la am-
pliacion de capital que se propone a la Junta Gene-
ral Extraordinaria, hasta un importe efectivo igual
al dividendo total no percibido.

La distribucion que se propone del beneficio dis-
ponible es la siguiente:

® Reservalegal ...................... 46.990.132
® Dividendo (o dotacion en su caso,

areserva voluntaria) ............. 414.487.888
® Donacién a la FUNDACION

MAPFRE ... ... 8.287.500
°* Remanente a cuenta nueva ...... 14.113.861

NOMBRAMIENTOS Y CESES

Corresponde cesar por cumplimiento del plazo
para el que fueron elegidos a los Consejeros D. Car-
los Alvarez Jiménez, D. Julio Castelo Matréan,
D. Juan Fernandez-Layos Rubio y D. Filomeno Mira
Candel, cuya reeleccion se propone.

PROPUESTAS DE ACUERDOS
. Junta General Ordinaria

1. Aprobar la Memoria, Balance y Cuenta de Pér-
didas y Ganancias del ejercicio 1985 y la ges-
tion del Consejo de Administracion.

2. Aprobar la distribucién del beneficio del ejerci-
cio propuesta por el Consejo de Administracién
y reconocer en consecuencia un dividendo de
62,50 pesetas por acciéon a las acciones nime-
ros 1 a 6.361.616, ambos inclusive, de 31,25
pesetas para las acciones nimeros 6.361.617 a
6.679.696, ambos inclusive, y 10,40 pesetas
para las acciones nims. 6.679.697 a 7.347.666,
ambos inclusive, del que se deducira la cantidad
anticipada a cuenta por acuerdo del Consejo de
Administracién.

Los accionistas que no hayan percibido atn el
dividendo a cuenta podran optar por cobrar el
dividendo completo o recibir liberadas con cargo
a reservas voluntarias, sin coste alguno, las
acciones que les corresponda suscribir por de-
recho preferente de suscripcién en la amplia-
cién de capital acordada por la Junta General Ex-
traordinaria celebrada en esta misma fecha,
hasta un importe efectivo igual al del dividendo
no percibido, el cual se incorporarad a reservas
voluntarias.

3. Efectuar una donacién a la FUNDACION MAP-
FRE por importe de 8.287.500 pesetas, de con-
formidad con la distribucion aprobada del resul-
tado del ejercicio.

4. Reelegir por un nuevo mandato a los Consejeros
D. Carlos Alvarez Jiménez, D. Julio Castelo
Matran, D. Juan Fernandez-Layos Rubioy D. Fi-
lomeno Mira Candel.

5. Agradecer a todos los que participan en la ges-
tion social el apoyo prestado durante este ejer-
cicio.

6. Designar Accionistas Censores de Cuentas, titu-
lares y suplentes, para el ejercicio 1986.
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Il. Junta General Extraordinaria

1. Aprobar los nuevos estatutos sociales adapta-
dos a la Ley de 2 de agosto sobre Ordenacion
del Seguro Privado y su Reglamento, propuesto
por el Consejo de Administracién, cuyo texto se
incorporara como anexo al acta de la sesion.

2. Ampliar el capital social en 80.824.500 pesetas,

mediante la emisidn y puesta en circulacion de
161.649 nuevas acciones de quinientas pesetas
de valor nominal cada una, que se emitiran al
tipo del 600%, es decir, a tres mil pesetas cada
una, de las que dos mil quinientas pesetas se
destinaran a la Reserva de Prima de Emision de
Acciones, y libres de gastos para el suscriptor.

Los actuales accionistas de la sociedad tendran
el derecho preferente de suscripcion de las nue-
vas acciones que podran ejercer durante el
periodo comprendido entre los dias 1 y 30 de
junio préximos, ambos inclusive, pudiendo sus-
cribir una accion por cada 50 antiguas.

3. Solicitar la admision a cotizacidn oficial en Bolsa

de las nuevas acciones emitidas en virtud de
esta ampliacion de capital, con sometimiento a
lo dispuesto en el articulo 27, apartado b), del
vigente Reglamento de las Bolsas Oficiales de
Comercio.

4. Autorizar al Consejo de Administracion para

que pueda emitir y poner en circulaciéon, cuando
lo considere conveniente, obligaciones u otros
titulos de renta fija, que podran ser de la moda-
lidad de convertibles en acciones, en la cuantia,
forma y condiciones que en cada momento
estime oportunos, dentro del limite maximo de
4.000 millones de pesetas.
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ACTIVO EJERCICIO ACTUAL EJERCICIO ANTERIOR PASIVO EJERCICIO ACTUAL EJERCICIO ANTERIOR
I. INMOVILIZADO 117.555 70.177 I. CAPITALES PROPIOS ... . v 6.477.390 5.149.738
GASTOS DE ESTABLECII\/IIENTO Yi OTROS AMORTIZABLES CAPITAL SUSCRITO ..o 3.673.833 3.180.808
— Gastos de constitucion, de primer establecimiento y de PRIMAS DE EMISION ... 827.010 .
puesta en 15 1L < T 75.756 70177 DIFERENCIAS POR ACTUALIZACIONES DEL ACTIVO 1413510 1.560.569
MATERIAL: RESERVAS:
— Equipo informatico, mobiliario e instalacion y elementos — Reservas legales ... 79.158 47076
de transporte : 4.798 - RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES PENDIENTES
DE LICACION .o 13.978 40.468
Il. INVERSIONES ©.6:0.890 o L RESULTADO DEL EJERCICIO DESPUES DEL IMPUESTO |  469.901 320817
MATERIALES:
— Terrenos y CONStruCCIONES ..., 18.280 - Il. PROVISIONES TECNICAS ... 4.889.975 16.051
FINANCIERAS: PROVISIONES TECNICAS PARA RIESGOS EN CURSO _
— Acciones y otras participaciones ... 8.029 7727 — Reaseguro aceptado ... | 2.359.781 11.265
— Otras inversiones financieras ................cc.cccooeeeiien.. ’ 13 — PROVISIONES MATEMATICAS (VIDA)
— Titulos de renta fija ........c 562.664 5.789 — Reaseguro aceptado ... U 28.780 —
— Préstamos no hipotecarios ... 4925 2.581 PROVISIONES TECNICAS PARA PRESTACIONES
— Depésitos constituidos por reaseguro aceptado ... | 2.086.451 11173 — Reaseguro aceptado ... 2.501.414 4.786
— Provisiones (a deducir) . — =
INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO ASOCIADAS Y lll. DEPOSITOS RECIBIDOS POR REASEGURO CEDIDO Y
PARTICIPADAS Y ACCIONES PROPIAS RETROCEDIDO ..o 1.126.249 1.126.249 — —
— Acciones y otras participaciones en Empresas del grupo | 4.227.180 4.445.745
— Desembolsos pendientes (a deducir) ... (2.71.2.75) (15.438) IV, DEUDAS 1.191.943 101.968
— Provisiones (a deducir) ... (11.029) — ENTIDADES Y POOLS DE SEGUROS Y REASEGUROS:
— Créditos contra Empresas del grupo ... 11.600 — — Reaseguradoras ... 566.319 —
— CedeNteS ... 299.042 —
I1l. PROVISIONES TECNICAS DEL REASEGURO CEDIDO CUENTAS FISCALES, SOCIALES Y OTRAS ..o ; 57.296 41.488
Y RETROCEDIDO 2.729.228 = DIVIDENDOS ACTIVOS A CUENTA .. ... ... .. 269.286 60.480
— Provisiones técnicas para riesgos en curso ............ 1.194.376 —
— Provisiones matematicas (vida) ... . 29 — V. CUENTAS DE AJUSTE POR PERIODIFICACION ... 9.218 =
— Provisiones técnicas para prestaciones .. 1.534.823 —
TOTAL PASIVO (I + 114+ 1+ IV + V) o 13.694.775 5.267.757
IV. CREDITOS ... .. . o 1.227.929 556.099 —
ENTIDADES Y POOLS DE SEGUROS Y REASEGUROS
— Reaseguradoras 178179 —
— Cedentes o e 599.661 12.082
CREDITOS FISCALES, SOCIALES Y OTROS 150.650 295843
DIVIDENDOS ACTIVOS A CUENTA ... 298.439 248.174
V. CUENTAS DE AJUSTE POR PERIODIFICACION .......... 386.299 —
INTERESES A COBRAR, NO VENCIDOS ... 386.299 =
VI. EFECTIVO EN BANCOS Y OTROS ESTABLECIMIENTOS
DE CREDITO, EN CAJA Y EN CHEQUES 2.596.926 2.596.926 183.904 183.904
TOTAL ACTIVO (I + 1L+ 11+ 1V +V +VI) ... 13.694.775 5.267.757
VIl. CUENTAS DE ORDEN 649.371 772.691 VI. CUENTAS DE ORDEN ... 649.371 772.691
TOTAL GENERAL 14.344.146 6.040.448 TOTAL GENERAL .. ... 14.344.146 5.040.448

Datos en miles de pesetas Datos en miles de pesetas.
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Reaseguro Reaseguro Negocio Neto del
DEBE Acep:sdo Retrocedido Neto Ejercicio Anterior
I. GASTOS TECNICOS
1. GASTOS TECNICOS NO VIDA
1.1. Prestaciones y gastos pagados 3.429.557 (2.143.205) 1.286.352 9.341
1.2. Provisiones técnicas para prestaciones:
+ al cierre del ejercicio ... 2.488.510 (1.534.823) 953.687 4.786
— al comienzo del ejercicio (1.655.732) 938.606 (717.126) —
2. GASTOS TECNICOS VIDA
2.1. Prestaciones y gastos pagados ... 61.721 — 61.721 —
2.2. Provisiones técnicas para prestaciones:
+ al cierre del ejercicio ... e A 12.904 — 12.904 —
— al comienzo del ejercicio .................. S —— (6.159) 25 (6.134) —
2.3. Provisiones matematicas:
+ al cierre del ejercicio o 28.780 (29) 28.751 —
— al comienzo del ejercicio .......... o (6.171) 532 (5.639) —
TOTAL GASTOS TECNICOS VIDA'Y NO VIDA ,,,,,,, 4.353.410 (2.738.894) 1.614.516 14127
II. COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION
1. COMISIONES Y PARTICIPACIONES
1. Comisiones no vida del ejercicio ... 2.393.981 — 2.393.981 13.410
1.2. Comisiones vida del ejercicio:
+ Comisiones y participaciones de las primas
devengadas del afo ... 17.023 —= 17.023 —
2. OTROS GASTOS DE EXPLOTACION
2.1. Sueldos y Salarios ..o P — 86.960 9.614
2.2. Cargas sociales ... ‘ 31.230 9. 117
2.3. Dotaciones del ejercicio para amortizaCioNes ... 21.070 12.429
2.4. Dotaciones a 1as ProViSIONES ...t e e — —
2.5, 1GAStoS de eXPIOTACION VATTOS wscumon s camassssans oo xamssosioss oo essicssss s s s 120.811 24.503
3. COMISIONES Y PARTICIPACIONES DEL REASEGURO
D] 1 (1.414.281) —
VIEIB! somsmmmeonsmumssnssmmsmmmsnommme s s e e S e e Sy S SR B (73) —
TOTAL COI\/IISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION 1.256.721 69.073
Ill. GASTOS FINANCIEROS
1. GASTOS DE INVERSIONES MATERIALES (incluidas amortizaciones) — —
2. GASTOS INVERSIONES FINANCIERAS . e 180 —
3. GASTOS INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS Y PARTICIPADAS 2.306 —
4. GASTOS FINANCIEROS VARIOS .o 71.864 9.144
5. DOTACION DEL EJERCICIO PARA PROVISIONES ... ... ., 10.993 —
6. PERDIDAS POR DIFERENCIAS DE CAMBIO DE DIVISAS ... . . 49.358 -
7. PERDIDAS EN REALIZACION DE INVERSIONES MATERIALES ... .. ... — —
8. PERDIDAS EN REALIZACION DE INVERSIONES FINANCIERAS ... ... . . 13 —
TOTALIGASTOS FINANCIERDS ussssmmessinsmssmeinn s femssmmess s omossmsasss s s 134.714 9.144
IV. PERDIDAS EXCEPCIONALES .........coocomesmummsmersins rosnasmonstssnstns st orssoss s s s e st 22.162 -
TOTAL (I 14 T IV) e e 3.028.113 92.344
V. IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES ... . ..., &) 293 =
VI. BENEFICIO DEL EJERCICIO DESPUES DEL IMPUESTO ... ... o 469.901 320.817
TOTALGENERIRL . vsess s ovorommomsnmenmesitsmsissssssiisnis  gisntessmsias 3.498.307 413.161

Datos en miles de pesetas.
(1) MAPFRE REASEGURO, S A, fusion 10-5-85

CORPORACION MAPFRE

HABER Reaseguro Reaseguro Negocio Neto del
Aceptado Retrocedido Neto Ejercicio Anterior
I. PRIMAS Y RECARGOS
1. PRIMAS ADQUIRIDAS NO VIDA
1.1. Primas y recargos netos de anulaciones ... .. 6.488.872 (3.562.966) 2.925.906 46.006
1.2. Provisiones técnicas para riesgos en curso:
+ al comienzo del ejercicio ........................... 1.990.232 (1.102.123) 888.109 —
— al cierre del ejercicio ... (2.359.781) 1.194.376 (1.165.405) (11.265)
1.3. Provisiones para primas pendientes:
+ al comienzo del ejercicio ... — = = —
al cierre del ejercicio ... — — - —
2. PRIMAS ADQUIRIDAS VIDA
2.1. Primas y recargos netos de anulaciones ... . 86.440 (657) 85.783 —
TOTAL PRIMAS ADQUIRIDAS VIDA Y NO VIDA . 6.205.763 (3.471.370) 2.734.393 34.741
II. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
1. INGRESOS ACCESORIOS A LA EXPLOTACION ... . N GbAreash 7.358 70.164
2. PROVISIONES APLICADAS A SU FINALIDAD ... . — _
TOTAL OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION ... 7.358 70.164
IlI. INGRESOS FINANCIEROS
1. INGRESOS DE INVERSIONES MATERIALES ... TR — —
2. INGRESOS DE INVERSIONES FINANCIERAS . . 170.812 10.418
3. INGRESOS DE INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO ASOCIADAS Y PARTICIPADAS 437.683 297.838
4. INGRESOS FINANCIEROS VARIOS ..., S 143.742 —
5. PROVISIONES APLICADAS A SU FINALIDAD . . A L e e s — .
6. BENEFICIOS POR DIFERENCIAS DE CAMBIO DE DIVISAS ...................................... . — ==
7. BENEFICIOS EN REALIZACION DE INVERSIONES MATERIALES ... — ==
8. BENEFICIOS EN REALIZACION DE INVERSIONES FINANCIERAS ... 4.319 —
TOTAL INGRESOS: FINANCIEROS: ...covsrmmmesrommmmnsomssmsssssmsmesiies ks risssssshin sisos s s smimiess sassmmses 756.556 308.256
IV. BENEFICIOS EXCEPCIONALES ... .. — —
TOTAL (I + 11+ 1 IV) o 3.498.307 413.161
TOTAL GENERAL ..o 3.498.307 413.161

Datos en miles de pesetas.
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Reaseguro
CONCEPTOS aneptsdo
I. PRIMAS ADQUIRIDAS (Aceptado)
Primas y recargos netos de anulaciones ... ... 6.575.312
Provisiones técnicas para riesgos en curso:
t al comienzo del  JICICIO .. ....oooiiiiiii i 1.990.232
— @] GIErtE Bl BJETCIBIO wvsrmmmesmmssmmmssmsssamsssmonmns e e s swsmemmzrs s 765 (2.359.781)
Total pHmas adGUITIAAS ... oo s snsss eass 5545755 6.205.763
II. PRIMAS REASEGURO (Retrocedido)
Primas netas de anulaciones . e R R (3.563.623)
Provisiones técnicas para riesgos en curso:
+ al comienzo del €JErCICIO ..ot (1.102.123)
— al cierre del ejercicio ............. e o T S £ S S P R AR 1.194.376
Total primas reaS@QUIO ... (3.471.370)
A. TOTAL PRIMAS ADQUIRIDAS NETAS DEL REASEGURO (I—ll) ... 2.734.393
. GASTOS TECNICOS (Aceptado)
Prestaciones y gastoS PAGAAOS ... ... wmsmssiossms sbisssanms s s s s ovorobs s (3.491.278)
Provisiones técnicas para prestaciones:
. A CTETIE GBI BIEITICIO) .. onnenensmmnsssnsssinsessissosss B Hes s E S AR B S et (2.530.194)
— alicomMienZO el EJETCICIO. .....courerrcssmsumsmssnsonensnsssnssianssindsisnasn ssmmssisaemmss e 1.668.062
Otras provisiones técnicas:
+ al cierre del €Jercicio ... —
— Al COMIENZO AEL BJENCICIO! ....nesenssenssomssnamsrsssos sisvsvsiis s Ry TR S v —
Total gastos técnicos ........... T —— (4.353.410)
IV. GASTOS TECNICOS DEL REASEGURO (Retrocedido)
Prestacionesy gastos pagados s sssesmssssimsmam sy s 2.143.205
Provisiones técnicas para prestaciones:
t Al GIErTe el @IBICICIO. 1. ouuvuns s ssestantiainssieised iR AR SR GBS e g es 1.534.852
— al comienzo del ejercicio (939.163)
Otras provisiones técnicas:
+ al cierne del JTCICIO! s mnsmsumas sttt s T e S ATy —
— al comienZe/del QJETCICIO. ... v mwummmssmmmnion sosssmsmssiiineinmsmse s vAR R Hovharrss —
Total gastos técnicos del reaseguro ... ... 2.738.894
B. TOTAL GASTOS TECNICOS NETOS DEL REASEGURO (lll—IV) ........... (1.614.516)
V. COMISIONES Y PARTICIPACIONES (Aceptado)
Comisiones del 8JEFCICION wumvummmsssmmmmsemsrammorsasmmm sty s s (2.411.004)
(GASTOS OB IXTOMOIA wousunssavnssssesmssmm oo o e RS S SRR rmsemeomzsasan —
Total comisiones y participaciones ... e e e S e o (2.411.004)
VI. OTROS GASTOS DE EXPLOTACION APLICADOS (Aceptado) . (260.071)
VIl. COMISIONES Y PARTICIPACIONES DEL REASEGURO (Retrocedido) ...... . 1.414.354
C. TOTAL COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION
NETOS (VAVI—VI) oo (1.256.721)
VIIl. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION APLICADOS . 7.358
D. RESULTADO TECNICO (A—B—C+VI) ... (129.486)
IX. INGRESOS FINANCIEROS APLICADOS ... . ... 756.556
X. GASTOS FINANCIEROS APLICADOS ... (156.876)
E. INGRESOS FINANCIEROS NETOS (IX—X) ... 599.680
RESULTADO TECNICO FINANCIERO (D+E) ... 470.194

Datos en miles de pesetas.

CORPORACION MAPFRE

CONCEPTOS Importe
|. PRIMAS ADQUIRIDAS (Aceptado) .......... R [ 6.205.763
II. PRIMAS REASEGURO (Retrocedido) (3.471.370)
A. TOTAL PRIMAS ADQUIRIDAS NETAS DE REASEGURO (I—II) 2.734.393
IIl. GASTOS TECNICOS (Aceptado) . . (4.353.410)
V. GASTOS TECNICOS DEL REASEGURO (Retrocedldo) 2.738.894
B. TOTAL GASTOS TECNICOS NETOS DE REASEGURO (llI—IV) (1.614.516)
V. COMISIONES Y PARTICIPACIONES (Aceptado) (2.411.004)
VI. OTROS GASTOS DE EXPLOTACION (Aceptado) : (260.071)
VIl. COMISIONES Y PARTICIPACIONES DEL REASEGURO (Retrocedldo) 1.414.354
C. TOTAL COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION NETOS DE
REASEGURO (V+VI—VIl) ... (1.256.721)
VIII. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION . : 7.368
IX. INTERESES APLICADOS A PROVISIONES MATEMATICAS VIDA —
D. RESULTADO TECNICO (A—B—C+VII+IX) ... (129.486)
X. INGRESOS FINANCIEROS APLICADOS A LA EXPLOTACION ....cssissmimmmussmmsmmsai 756.556
Xl. GASTOS FINANCIEROS APLICADOS A LA EXPLOTACION ... T . (156.876)
Xll. INTERESES APLICADOS A PROVISIONES MATEMATICAS, VIDA ... —— ) —
E. INGRESOS FINANCIEROS NETOS (X—XI—XII) ........... 599.680
F. RESULTADO TECNICO FINANCIERO (D+E) ..o ; 470.194
XIlI. INGRESOS FINANCIEROS DEL PATRIMONIO ... —
XIV. GASTOS FINANCIEROS DEL PATRIMONIO ..o . —
G. RESULTADO ORDINARIO DEL EJERCICIO (F+XII—XIV) 470.194
XY.. BENEFICIOS EXCEPCIONALES. i runirmsrmimmssrssrssoss s sississsmnamssmisasms —
XVI. PERDIDAS EXCEPCIONALES .. —
H. RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS (G+XV—XVI) .. 470.194
I. IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES ... . M 293
J. BENEFICIO DEL EJERCICIO DESPUES DEL IMPUESTO ... 469.901
Actualizaciones del Activo
Importe al Variacion en el ejercicio Importe al
CONCEPTOS término del término del
ejercicio anterior Aumentos Disminuciones ejercicio actual
Ley 171978 de 19 de julio: ...commmissamsmmmmmsmasssromss - — — =
Ley 74/1980 de 29 de diciembre ... — — — —
Ley 9/1983 de 29 dejulio ... ..o 1.560.569 - 147.059 1.41.3.510
TORAIES .......comenomsminsmnasnsnnamsssmmsinianisiss , 1.560.569 - 147.059 1.413.510

Dato en miles de pesetas
(1) MAPFRE REASEGURO, S.A., fusion 10-5-85
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VALORACION AL 31 DE DICIEMBRE

VALOR
ELASE BEVALOR NOMINAL . Precio de Valor
Valor efectivo S Valor Balance
Adquisicion Cobertura
I. EMPRESAS DEL GRUPO
e ACCIONES NO COTIZADAS
Mapfre Caucién y Crédito, S A. ... 500.000 251.701 251.701 251.701 —
Mapfre Vida, SiA: <suemscssmsmmmmsioimisnms: 581.873 1.699.683 1.699.683 1.699.683 —
Mapfre Industrial, SA. ... 711.860 1.239.732 1.239.732 1.230.732 —
Mapfre Finanzas Servicios, SA. ... 5.000 5.000 5.000 5.000 —
Mapfre Finanzas del Sur, SAA. ................... 82.687 89.702 89.702 89.702 —
Mapfre Fin. de Navarra, Aragény Rioja, S.A. 71.029 99.360 99.360 99.360 —
Mapfre Finanzas del Atlantico .................. 57.576 105.618 105.618 105.618 -
Mapfre Fin. de Andalucia Occ., S A. .......... 104.220 105.244 108.874 105.244 —
Mapfre Finanzas de Levante, SA. .............. 67.877 111761 111.761 111.761 —
Salmantina de Crédito ............ .................. 25.200 15.597 15.597 15.597 -
Mapfre Internacional, S A. ..................... 48.750 56.332 56.332 56.332 —
Inmobiliaria Calvo-Barbara, S A. ............... 12.000 109.402 116.800 109.402 —
Promotora Carima ..................................... 39.900 43.187 43.187 43.187 —
Mapfre Servicios Maritimos, S.A. .............. 25.000 12.557 12,557 12.557 —
)1 - O [ 2.332.972 3.944.876 3.955.904 3.944.876 —
Il. OTRAS EMPRESAS
e ACCIONES NO COTIZADAS
Companhia de Seguros Macau, SAR.L. ... 8516 B2 7.727 1.2 -
Club Financiero Génova ........................... 300 302 302 302 -
* TITULOS DE RENTA FIJA
Deuda Amortizable ............ - 8.000 8.280 7.789 7.789 8.000
BONOS FENOSA . cvvunyes usmsmmmvivinsminisossssssmasnis 45.000 48.600 45.000 45.000 45.000
Obligaciones Telefénica ........................... 80.000 90.200 80.000 80.000 80.000
Obligaciones Union Eléctrica .................... 125.000 134.187 118.125 118.125 125.000
Obligaciones Hidrola ............................... 150.000 166.500 150.000 150.000 150.000
Obligaciones Enher ............................... 100.000 100.000 95.250 95.250 100.000
Obligaciones del Estado 3.500 4.007 3.500 3.500 3.500
Obligaciones Fecsa . 63.000 63.000 63.000 63.000 63.000
TOTAL I 583.316 622.803 570.683 570.693 574.500
TOTAL GENERAL ... 2.916.288 4.567.679 4.526.597 4.515.569 574.500

Datos en miles de pesetas.

CORPORACION MAPFRE

IMPORTE
I. PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR
Riesgos en curso (Reaseguro aceptado) ... . 2.388.561
Prestaciones pendientes de liquidacion:
— Reaseguro aceptado ... : 2.264.871
— Menos reaseguro retrocedido ...............ccccocoioiiii. 1.534.823 — 730.048
TOTAL PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR ..o 3.118.609
Il. BIENES DE INVERSION
EFECHIVO BN CAJA ... s ese e e s 308
Efectivo en Bancos y otros establecimientos de crédito ... 2.596.617
Depdsitos en poder de CEABNTES ... oo 1.849.908
Valores mobiliarios:
— Valores Publicos del EStado ESPAMOl ...............ccoo..cooveorreeoreicese e 11.500
— OtroS ValOreSs @PLOS ..o oo 563.000
TOTAL BIENES DE INVERSION ... oooooooooooeooeoooooooooo 5.021.333
I. PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR ... R 3.118.609
1. BIENES DE INVERSION ..o . 5.021.333
BUPERBVIT ............cooossssonmssmsmssossussssmsssinsssifinssiossionms s msixsesmsmsesssmessmasasmsssmsssssbe s pas s 1.902.724

Datos en miles de pesetas.
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CORPORACION MAPFRE

Participacion en capital (%) Capital
RAZON SOCIAL '
Directa Indirecta Total Suscrito Desembolsado
SECTOR DE SEGUROS
MAPFRE Industrial, S.A. ... 98,2 — 98,2 725 725
MAPFRE Vida, S.A. S ———— 72,7 251 97,8 800 800
MAPFRE Caucion y Crédito, S A. ... 100 — 100 500 250
MAPFRE Andalucia C.S.G.R., S.A. S — 98,2 98,2 100 100
MAPFRE Cataluna y Baleares CS.G.R, SA. ... — 98,2 98,2 100 100
MAPFRE Levante C.S.G.R., SAA. ... ... . — 98,2 98,2 100 100
MAPFRE Noroeste C.S.G.R.,, S.A. ... — 98,2 98,2 100 100
MAPFRE Norte CS.G.R., SA. ... . — 98,2 98,2 100 100
Companhia de Seguros de Macau, SAR.L. ... 4 - 4 10 m 10 m
Seguros Caribe, SIA. — 23,4 23,4 75,4 (2 75,4 (2
Reaseguradora Nuevo Mundo, S.A. ... — 2 2 29 i3 2,9 i3
ENTIDADES DE FINANCIACION
MAPFRE Finanzas del Sur, SA. . ... 69,7 — 69,7 118,7 118,7
MAPFRE Finanzas de Navarra, Aragon y Rioja, S A. ... 67 — 67 106 106
MAPFRE Finanzas del Atlantico, SAA. . ... 70,4 - 70,4 81,7 81,7
MAPEFRE Finanzas de Andalucia, S A. ... 95,4 — 95,4 109,3 1093
MAPFRE Finanzas de Levante, S.A. ... 89,6 — 89,6 75,7 75,7
MAPFRE Finanzas Servicios, S AA. ... 100 — 100 5 B
OTRAS PARTICIPACIONES
MAPFRE Internacional, S.A. ... S 97,5 — 97.5 50 50
MAPFRE Servicios Maritimos (SERMAP) . e 100 — 100 25 12,5
MAPINCO, Sociedad de Inversion Mobiliaria, S A. ... . — 54,1 54,1 665 665
MAPFRIDA, S.A. de Inversién Mobiliaria R — 53,4 53,4 440 400
MAPFRE PENSIONES, Sociedad de Inversion Mobiliaria, S.A. — 53,9 53,9 320 320
MAPFRE INMUEBLES, SA. ... gt s O — 38,5 38,5 400 400
MAPFRE Servicios de Reaseguro, SA. ... — 98,2 98,2 10 10
MAPFRE Servicios de Caucion, SA. ... — 98,2 98,2 b 5
MAPFRE Servicios de Informatica, S.A. - 9,8 9,8 50 50
Servicios Financieros Mapfre, S.A. — 72,7 72,7 150 150
Promotora Carima, S.A. ... . S— 70,0 — 70,0 37,5 g 37,5
Otras Sociedades Filiales sin actividad o en liquidacion 100 — 100 38,2 29,4

Datos en millones de pesetas.

(1) Millones de patacas (moneda de Macau)
(2) Millones de pesos colombianos.

(3) Millones de dolares USA.

7.000 -
6.000
5.000

4.000

BOOU-J

1.000

EVOLUCION DEL PATRIMONIO Y RELACION A PRIMAS RETENIDAS

7,000 = (en millones de pesetas)

B Patrimonio
6.000 —

“ Primas retenidas

5.000 —

4.000

3.000 H

2.000 —

1.000

1982 1983 1984 1985

ANOS

DESARROLLO DE PRIMAS 1982-1985

(en millones de ptas.)

6.575
B Aceptados

[ Retenidos

1981 1982 1983 1984 1985
ANOS
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N2 CONTRATOS EN VIGOR

1.805

1.635

1.378
1.296

1.105
1982 1983 1984 1985 1986

COMPOSICION DE LA CARTERA EN 1985

TRANSPORTES
12,6

CAUCION
9.6

INCENDIOS
62,8

AUTOS Y R.C.
7.2

ACC. PERSONALES
4.6

INGENIERIA
3.2

PRIMAS CONTABILIZADAS POR RAMOS Y AREAS GEOGRAFICAS

CORPORACION MAPFRE

Por Ramos
RAMO 1981 1982 1983 1984 1985
Incendios .............. 1.145 2.411 2.422 3.511 4126
Transportes ..........c.coiiiiiiiiiiiii.. 409 729 561 T 827
Automoviles ... 177 164 134 154 138
Personales ............ ... ... ... .. ... 105 208 180 273 301
DEFOS: e oo s o s msirions s o 8 mssomsensie 55 % 1 6 s 164 429 360 936 1.183
o) v | 2.000 3.941 3.657 5.651 6.575
Por Areas Geograficas
AREA 1981 1982 1983 1984 1985
| 257 0= [ e 519 1.726 2072 3.118 3.626
Portugal ........ ... ... ... ... ... ... 97 140 174 207 286
Latinoamérica ............................ 845 1.496 932 1.368 1.498
Europa Occidental ....................... 463 457 321 634 850
Estados Unidos .......................... 51 70 85 185 135
Extremo Oriente ......................... 25 52 70 129 1556
Otros Paises ....................c.co... — — 3 10 25
Total ......................... 2.000 3.941 3.657 5.651 6.575

NUMERO DE CEDENTES POR AREAS

Y
CANADA

LATINOAMERICA

4

ESPANA

é

EXTREMO ORIENTE
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La emisiéon de seguro directo (prima neta vy
recargo adicional) ha ascendido a 6.606 millones
de pesetas, que representa un incremento del 17%
respecto a 1984. Excluyendo el ramo de Caucion,
cuyas nuevas operaciones son suscritas desde
1981 por MAPFRE CAUCION Y CREDITO, el creci-
miento de la emision de los restantes ramos ha
sido del 19%, porcentaje inferior al alcanzado en
los ejercicios precedentes como consecuencia de la
aplicaciéon de criterios mas selectivos en Acciden-
tes e Incendios. Todo Riesgo Familiar ha experi-
mentado, no obstante, un importante crecimiento,
superior al 34%.

El indice de siniestralidad a primas devengadas
ha sido del 56%, algo superior al de ejercicios ante-
riores pero todavia dentro de los margenes de equi-
librio técnico. Durante este afo se han soportado
algunos siniestros importantes, adecuadamente
compensados en el conjunto de primas de la Enti-
dad. Por ramos, se ha alcanzado un excelente
resultado en los de Responsabilidad Civil, Todo
Riesgo Familiar, Ingenieria y Mercancias. En Acci-
dentes Personales se ha alcanzado, por primera
vez en los ultimos afos, una situacion de equilibrio
técnico.

Los rendimientos financieros regulares han as-
cendido a 404 millones de pesetas, que represen-
tan el 6,1% de la emision frente al 5,4% en 1984.

Los gastos de gestion externa, excluido el ramo
de Caucion, representan el 17,9% de la emision,
superior en 0,9 puntos al porcentaje del afio ante-
rior, como consecuencia del mayor peso especifico
de los ramos con alto nivel de gastos de produc-
cion, en particular Todo Riesgo Familiar. Los gastos
de gestion interna han experimentado un aumento
de 1,7 puntos como consecuencia del incremento
de la estructura territorial para hacer frente a la
nueva etapa de descentralizacion.

En Reaseguro Aceptado se han contabilizado
primas por importe de 745 millones de pesetas que
corresponden en su totalidad a retrocesiones acep-
tadas a MAPFRE REASEGURO.

En cumplimiento del programa establecido en el
Plan SM-85, durante 1985 se han constituido
cinco sociedades territoriales de seguros genera-
les que, junto con MAPFRE INDUSTRIAL, constitui-
ran el futuro marco de las operaciones de ramos
diversos con plena autonomia de actuacién, bajo la
supervision y control de CORPORACION MAPFRE.
Estas sociedades empezaran a operar a comienzos
de 1987. Durante 1985, y a lo largo del presente
ano, se estan preparando las reformas administra-
tivas, técnicas y contables necesarias para un fun-
cionamiento agil y flexible de las nuevas socieda-

des, con reduccién de burocracia y aumento de
productividad.

Como consecuencia de esta nueva orientacion,
en enero de 1986 las oficinas centrales de MAP-
FRE INDUSTRIAL se han trasladado a Francisco de
Rojas n? 12 como nueva sede operativa de la
sociedad, que en el futuro limitard su ambito de
actuacion a las Subcentrales Centro, Castilla, Ex-
tremadura y Canarias.

La cobertura de reservas técnicas representa un
excedente de 772 millones de pesetas y el margen
de solvencia equivale a mas de dos veces el
minimo exigido legalmente.

El Balance y Cuenta de Resultados han sido
auditados, como en afos anteriores, por la firma
internacional ARTHUR YOUNG & COMPANY, que
ha presentado un informe sobre los estados finan-
cieros consolidados de todas las entidades MAP-
FRE.

MAPFRE SERVICIOS MARITIMGS, S.A. (SER-
MAP) ha ampliado de forma importante su red vy
contactos territoriales, y ha alcanzado una factura-
cion superior a 41 millones de pesetas, con benefi-
cio satisfactorio.

RESULTADO

El beneficio del ejercicio es de 294.431.719
pesetas. El resultado total disponible, incluido
el remanente del ejercicio anterior, asciende a
323.081.030 pesetas, que se propone sea distri-
buido de la siguiente forma:

® Impuesto sobre Sociedades ... 3.580.795
® Reservalegal ......cooovvvvvinininnn. 29.443.172
® Dividendo 23,5% ......ccoooooiiii 170.375.000
® Donaciéon a la FUNDACION

MAPFRE . 8.303.266
® Prevision libertad de amortizacion

Real Decreto Ley 2/1985 ... 109.335.652
® Remanente cuenta nueva ............ 2.043.145

Esta propuesta implica el reparto de un dividendo
de 235 pesetas brutas a las acciones nimeros 1 a
700.000 ambos inclusive, que ya ha sido antici-
pado como dividendo a cuenta por acuerdo del
Consejo de Administracion.

NOMBRAMIENTOS Y CESES

En las reuniones de Consejo y Junta General
celebradas el 29 de abril de 1986 se llevé a cabo
una amplia reestructuracion del Consejo de Admi-
nistraciéon para adaptar su composicion a la nueva
linea operativa de la sociedad.

——
———

——

La Junta acepté la dimision del Vicepresidente,
D. José Joaquin Marquez y Alvarez de Toledo, del
Consejero Delegado, D. Ignacio Hernando de La-
rramendi; y de los Consejeros D. José Maria Cobos
Bridgman, D. Elias Dachary Jusué, D. Francisco
Giménez de Cdordoba y Acacio, D. Jaime Laffitte
Mesa, D. Manuel Lorente Ruiz y D. Ignacio Ruiz de
la Prada, que contintian colaborando con MAPFRE
en los Consejos de Administracion de otras entida-
des del Sistema. Se han incorporado en cambio
como nuevos Consejeros D. Manuel Alejo Ruiz, D.
Manuel Caamanfo Lago, D. Manuel de la Fuente
Pintado, D. José Manuel Martinez Martinez, D.
Nahum Martinez Lobato, D. Carlos Moliner Lépez y
D. José Antonio Moreno Rodriguez.

D. Julio Castelo Matran ha pasado a ocupar la
Vicepresidencia del Consejo y D. Filomeno Mira
Candel ha sido designado Consejero Delegado.
Para sustituirle como Director General ha sido
nombrado D. Rafael Galarraga Solores.

Corresponde cesar en este ejercicio, por cum-
plimiento del plazo para el que fue elegido, al Con-
sejero D. Julio Castelo Matran, cuya reeleccién se
propone.

MAPFRE INDUSTRIAL

PROPUESTAS DE ACUERDOS

1. Aprobar la Memoria, Balance y Cuenta de Pér-
didas y Ganancias del ejercicio 1985 vy la ges-
tion del Consejo de Administracion.

2. Aprobar la distribucién del beneficio propuesta
por el Consejo de Administracion, y abonar en
consecuencia un dividendo de 235 pesetas bru-
tas por accion, ya anticipado por acuerdo del
Consejo.

3. Efectuar una donacion a la FUNDACION MAP-
FRE por importe de 8.303.266 pesetas.

4. Reelegir por un nuevo periodo de cuatro anos al
Consejero D. Julio Castelo Matran.

5. Agradecer a todos los que participan en la ges-
tion social el apoyo prestado durante este ejer-
cicio.
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ACTIVO EJERCICIO ACTUAL EJERCICIO ANTERIOR
L INMOVILIZADO 324.016 108.727
GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y OTROS AMORTIZABLES
— Gastos de operaciones financieras diversas y otros
amortizables ... . 7.780 9.687
INMATERIAL:
— Gastos de adquisicion de pélizas ... ... = 13.915
MATERIAL:
— Equipo informatico, mobiliario e instalacion y elementos
de transporte y OtrOS ... 400.231 134.728
— Amortizaciones acumuladas (a deducir) ........................ (83.995) (49.603)
L INYERSIONES: oooronsammmmsmmsmmsmemmmammss: s 4.385.186 4.091.123
MATERIALES: =
— Terrenos y CONStrUCCIONES ..o, 1.939.158 1.910.938
— Amortizaciones acumuladas (a deducir) ... (115.851) (86.150)
FINANCIERAS:
— Acciones y otras partiCipaciones .............ccccceeeiiiiiiiinans 27.060 27.060
— Titulgs de renta flja: ..o 843.452 691.634
— Préstamos hipotecarios ..o 14732 15.076
— Préstamos no hipotecarios y anticipos sobre pollzas ...... 50.907 41.366
— Depositos en Bancos y otros establecimientos de crédito 40.000 75.000
— Otras inversiones financieras .............. s 7.803 6.606
— Depositos constituidos por reaseguro aceptado ............ : 500.384 520.055
— Provisiones (a deducir) ... (216)
INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO ASOCIADAS Y
PARTICIPADAS Y ACCIONES PROPIAS:
— Acciones y otras participaciones en Empresas del grupo| 1.075.833 869.993
— Créditos contra Empresas del grupo ... — 17.621
— Acciones y otras partlmpacuones en Empresas asociadas
y participadas o O 1.924 1.924
Ill. PROVISIONES TECNICAS DEL REASEGURO CEDIDO
Y RETROGEDIDO! ... .omovnsservmmmsmmmmmm s 1.645.938 1.447.445
— Provisiones técnicas para riesqos en curso ... : 768.771 6595868 [— —— —
— Provisiones matematicas (vida) ... ] — —
— Provisiones técnicas para prestaciones ... 877.167 787.887
IV. CREDITOS ... 1.548.422 1.606.081
ENTIDADES Y POOLS DE SEGUROS Y REASECUROS
— Reaseguradoras ... — 124.643
== (CBABTIIES isssummsssmsiissitsmtmtiemoms ot s e 27.268 108.423
— Coaseguradoras ... R et 156.339 204.937
CREDITOS CONTRA AGENTES . ... ... 58.566 47.508
PROVISIONES (a deducir) ... (43.916) (37.169)
CREDITOS CONTRA ASEGURADOS
— Recibos de primas pendientes de cobro ... 1.173.034 1.023.637
— Provision para primas pendientes (a deducir) ... (180.626) (158.372)
CREDITOS FISCALES, SOCIALES Y OTROS ..., 187.382 187.474
DIVIDENDOS ACTIVOS A CUENTA ... 170.375 105.000
V. CUENTAS DE AJUSTE POR PERIODIFICACION 40.403 26.354
INTERESES A COBRAR, NO VENCIDOS 40.403 26354 [
VI. EFECTIVO EN BANCOS Y OTROS ESTABLECIMIENTOS
DE CREDITO, EN CAJA Y EN CHEQUES ... 976.332 927.191
TOTAL ACTIVO (I + Il + Il + IV + V + VI) 8.920.297 8.206.921
VIil. CUENTAS DE ORDEN 193.369 122.561
TOTAL GENERAL 9.113.666 8.329.482

Datos en miles de pesetas

MAPFRE INDUSTRIAL

PASIVO EJERCICIO ACTUAL EJERCICIO ANTERIOR
|. CAPITALES PROPIOS ... . 1.829.293 1.702.945
CAPITAL SUSCRITO . — . 725.000 725.000
DIFERENCIAS POR ACTUALIZACIONES DEL ACTIVO 725.259 776.938
RESERVAS:
— Reservas legales ... . 54.610 40.539
— Otras reservas ... 4.924 4923
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES PENDIENTES
DE APLICAGION 5nimiessmmisassve e 55 oD v =1 v 28.649 14.831
RESULTADO DEL EJERCICIO DESPUES DEL IMPUESTO . 290.851 140.714
II. PROVISIONES TECNICAS . s 4.783.352 4.228.472
PROVISIONES TECNICAS PARA RIESGOS EN CURSO ——
— Seguro dirECLO: ... s sssmssmomsmes st . 1.977.665 1.682.453
— Reaseguro aceptado ... 288.251 241.664
PROVISIONES MATEMATICAS (VIDA)
— SBGUFE QIFBELD wuvvssmmmmmmmmmnsmsssmasmorso nossiingi 1 1
PROVISIONES TECNICAS PARA PRESTACIONES
— Seguro directo ... 1.708.447 1.525.695
— Reaseguro aceptado ... s sasisesnos . 808.441 178.221
OTRAS PROVISIONES TECNICAS
= 7e 101 {0 [1 (=) (o [N OR R — 547 438
IBIDOS POR REASEGURO CEDIDO Y
. 35?33}350313599 e 649.246 530.599
IV. DEUDAS unommemsaemosmmmes 1.648.406 1.736.905
DEUDAS A ESTABLECIIVIIENTOS DE CREDITO ....... 500 500
ENTIDADES Y POOLS DE SEGUROS Y REASEGUROS:
— Reaseguradoras ...t 185.210 457.786
— COUBMYES! ...ommmeniaiosssmssssitassssm s s s s 4o 1.626 135.386
B o1 V1= o 101 = o (o] 1 (- R ——————— 270.338 2?2?1?
DEUDAS CON AGENTES .. ..o - 164.915 148.352
DEUDAS CON ASEGURADOS .......cooevuemmaimivmsiississimssa somiuis 55.704 154.318
DEUDAS CONDICIONADAS  ......ooooemmeivmiesuesinsimssssssesassusansnens 176.982 : : °
CUENTAS FISCALES, SOCIALES Y OTRAS 803.131 535.5
V. CUENTAS DE AJUSTE POR PERIODIFICACION 10.000 8.000
TOTALPASIVO (I + H+ U+ IV+V) 8.920.297 8.206.921
122.561
VI. CUENTAS DE ORDEN ... . 193.362
9.113.666 8.329.482

TOTAL GENERAL ...

Datos en miles de pesetas.
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MAPFRE INDUSTRIAL

DEBE ot Rospiado | yRotooedide | Naw | Ejsrcicio Antorior
I. GASTOS TECNICOS
1. GASTOS TECNICOS NO VIDA
1.1. Prestaciones y gastos pagados no vida 3.329.329 566.347 | (1.581.637){ 2.314.039 1.689.123
1.2. Provisiones técnicas para prestaciones no vida:
+ al cierre del ejercicio .. 1.708.447 806.215 (877.167)| 1.637.495 1.513.803
— al comienzo del ejercicio . (1.525.695)| (775:995) 787.887 | (1.5613.803)| (1.007.761)
1.3. Otras provisiones técnicas no vida:
+ al cierre del ejercicio .......ccccoican - 109 — — 109 —
— al comienzo del ejercicio ........... R — — = — _
2. GASTOS TECNICOS VIDA
2.1. Prestaciones y gastos pagados vida .............. — 358 — 358 8.122
2.2. Provisiones técnicas para prestaciones vida:
+ al cierre del ejercicio . - 2.226 — 2.226 2.226
— al comienzo del ejercicio ................ — (2.226) - (2.226) (2.226)
2.3. Provisiones matematicas vida:
t al cierre del ejercicio S —— 1 — — 1 1
— al comienzo del ejercicio ... (1) — — (1) 222
TOTAL GASTOS TECNICOS VIDA Y NO VIDA ... 3.512.190 | 596.925 | (1.670.917) | 2.438.198 | 2.103.510
II. COMISIONES Y OTROS GASTOS DE
EXPLOTACION
COMISIONES Y PARTICIPACIONES
1.1. Comisiones no vida del ejercicio ... 1.054.511 304.726 — 1.359.237 1.144.806
1.2. Comisiones vida del ejercicio:
+ Comisionesy participaciones de las primas
devengadas del afio ....cwmsmmeami s — - — — 60
1.3. Gastos de agencia ... 103.563 — — 103.563 80.186
2. OTROS GASTOS DE EXPLOTACION
2.1, Sueldos y Salarios ... 696.583 561.984
2,2, CarQas SOCIAIESE! i unmsssrssissinsniesmmermerms s s s e ms s 190.753 143.985
2.3. Dotaciones del ejercicio para amortizaciones ............. PR 36.583 13.656
2.4. Dotaciones a las provisionas ... O 25477 18.730
2.5. Gastos de explotaCiOn VarioS ... 733.972 560.301
3. COMISIONES Y PARTICIPACIONES DEL REASEGURO
1[0 T = o O (919.503) (760.785)
Vida ... — —
TOTAL COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION L | 2.226.665 | 1.762.923
Ill. GASTOS FINANCIEROS
1. GASTOS DE INVERSIONES MATERIALES (incluidas amortizaciones) ... 47538 39.908
2. GASTOS INVERSIONES FINANCIERAS . e T T e e 622 646
3. GASTOS INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO ASOCIADAS Y PARTICIPADAS 179 144
4. GASTOS FINANCIEROS VARIOS . 42919 48.755
5. DOTACION DEL EJERCICIO PARA PROVISIONES ST U Py AP 216 —
6. PERDIDAS POR DIFERENCIAS DE CAMBIO DE DIVISAS R SR R A TN R s 41.502 37.907
7. PERDIDAS EN REALIZACION DE INVERSIONES MATERIALES ... - 2
8. PERDIDAS EN REALIZACION DE INVERSIONES FINANCIERAS ..o 16 —
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 132.992 127.362
IV. PERDIDAS EXCEPCIONALES ... .. 4.141 5.863
TOTAL (11T IV) 4.801.996 | 3.999.658
V. IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES ... ... 3.581 —
V1. BENEFICIO DEL EJERCICIO DESPUES DEL IMPUESTO ... .. ... 290.851 140.714
TOTALGENERAL ... .. ... 5.096.428 | 4.140.372

Datos en miles de pesetas

HABER Dt beatis | snomesdis | New || Eiereede Ansasat
I. PRIMAS Y RECARGOS
1. PRIMAS ADQUIRIDAS NO VIDA
1.1. Primas y recargos netos de anulaciones
NO VIAA .o 6.606.531 745008 | (2.656.835)| 4.694.704 4.193.220
1.2. Provisiones técnicas para riesgos en Ccurso
no vida:
+ al comienzo del ejercicio .......................... 1.682.453 241 664 (659.558) | 1.264.559 745.500
— al cierre del ejercicio ......... (1.977.665)| (288.251) 768.771 | (1.497.145)| (1.264.559)
1.3. Provisiones para primas pendlentes no V|da
+ al comienzo del ejercicio ...................... 1568.372 — e 158,372 90.098
— al cierre del ejercicio ... (180.626) - — (180.626) (158.372)
2. PRIMAS ADQUIRIDAS VIDA
2.1. Primas y recargos netos de anulaciones, vida 1 7 — 8 (5.347)
TOTAL PRIMAS ADQUIRIDAS VIDA Y NO VIDA | 6.289.066 698.428 | (2.547.622)| 4.439.872 | 3.600.540
II. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
1. INGRESOS ACCESORIOS A LA EXPLOTACION ... 77.204 43.121
2. PROVISIONES APLICADAS A SU FINALIDAD ... 18.730 10.282
TOTAL OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION ... 95.934 53.403
I1l. INGRESOS FINANCIEROS
1. INGRESOS DE INVERSIONES MATERIALES ... 196.644 137.989
2. INGRESOS DE INVERSIONES FINANCIERAS . B —— 145.974 132.619
3. INGRESOS DE INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO ASOCIADAS Y PARTICIPADAS 66.628 49873
4. INGRESOS FINANCIEROS VARIOS ... T —— P 70.604 54.724
5. PROVISIONES APLICADAS A SU FINALIDAD .....ccccoooiiiiiiiiiiiieiieiiiic : — 10.493
6. BENEFICIOS POR DIFERENCIAS DE CAMBIO DE DIVISAS T 13.803 90.939
7. BENEFICIOS EN REALIZACION DE INVERSIONES MATERIALES I 1.386 1.603
8. BENEFICIOS EN REALIZACION DE INVERSIONES FINANCIERAS ..o 4.946 8.287
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS ......ooiiiiiimiminimiiiiimmmisisisssinsessssns . 499.985 486.427
IV. BENEFICIOS EXCEPCIONALES ... S PR——) : 60.637 2
TOTAL (I 4 14 V) o 5.096.428 | 4.140.372
........... 5.096.428 | 4.140.372

TOTAL GENERAL

Datos en miles de pesetas.
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MAPFRE INDUSTRIAL

Patrimoniales Transportes Otros Ramos
CONCEPTOS : Totai
Directo Aceptado Directo Aceptado Directo Aceptado
|  PRIMAS ADQUIRIDAS (Directo y Aceptado)
1 Primas y recargos netos de anulaciones 4842972 736.778 791.294 (4.896) 972 268 13.132 7351549
2 Provisiones lécnicas para resgos en curso
al comienzo del ejercicio 1.277:642 232288 127.006 3.563 277905 5.812 1924116
al cierre del ejercicio (1527 591) (279 944) (131.720) (2.714) (318.354) (5.594) | (2.265.917)
3 Provisiones para primas pendientes
- al comienzo del ejercicio 111035 26.313 21024 — 158.372
al cierre del ejercicio (132 603) (22.641) (25.382) - (180.626)
Total primas adquiridas 4.571.354 689.124 790.252 (4.046) 927.460 13.350 | 6.987.494
I PRIMAS REASEGURO (Cedido y Retrocedido)
1 Prnimas netas de anulaciones (2.218.832) (4 682) (406 311) 1.653 (28 053) (510) | (2 656.835)
2 Provisiones técnicas para riesgos en curso
t al comienzo del ejercicio (579.995) - (67.920) (11.643) - (659.558)
al cierre del ejercicio 683 469 76.120 9.182 - 768 771
Total primas reaseguro (2.115.358) (4.682) (398.110) 1.553 (30.515) (510) | (2.547.622)
A. TOTALES DE PRIMAS ADQUIRIDAS NETAS DE
REASEGURO (I 1l 2.455.996 684.442 392.142 (2.493) 896.945 12.840 | 4.439.872
Il GASTOS TECNICOS (Directo y Aceptado)
1 Prestaciones y gastos pagados (2 440 869) (484 206) (403 950) (26 048) (484 510) (56.451) | (3.896.034)
2 Provisiones teécnicas para prestaciones
ol cierre del ejercicio (979.641) (619 128) (427 904) (85.870) (300.902) (103443) | (2516.888)
al comienzo del ejercicio 870115 454 307 399 544 101815 256.036 222.099 2303916
3 Provisiones matematicas
al cierre del ejercicio = (m (1)
al comienzo del ejercicio — 1 — 1
4. Otras provisiones técnicas
t al cierre del ejercicio — (109) (109)
al comienzo del ejercicio =
Total gastos técnicos (2.550.394) (649.027) (432.311) (10.103) (529.485) 62.205 (4.109.115)
IV. GASTOS TECNICOS DEL REASEGURO
(Cedido y Retrocedido)
1 Prestaciones y gastos pagados 1.328.201 11054 197.8337 11530 21.565 11,950 1.5681.637
2 Provisiones tecnicas para prestaciones
tal cerre del ejercicio 567 309 1.166 241 695 — 6.005 60992 877167
al comienzo del ejercicio (500.076) (5 749) (206.231) (2 403) (15.701) (67.727) (787.887)
3 Prowvisiones matematicas
b al cierre del ejercicio - —
al comienzo del ejercicio = 5 = &=
Total gastos técnicos del Reaseguro 1.395.434 6.472 232.801 9.127 11.868 15215 | 1.670.917
B. TOTAL GASTOS TECNICOS NETOS DEL
REASEGURO (lll-1V) (1.154.960) (642.555) (199.510) (976) (517.617) 77.420 |(2.438.198)
V. COMISIONES Y PARTICIPACIONES
(Directo y Aceptado)
1 Comisiones del ejercicio
+ comisiones y participaciones de las primas
devengadas del ano : (808.581) (311.707) (96 .455) 1.163 (149 474) 5817 | (1.359.237)
comisiones del ano llevadas al activo .. SOt = = — -
t amortizacion en el ano de las comisiones de
adquisicion llevadas al activo - o — = -
2. Gastos de agencia (82.823) (8.421) (12.319) - (103.563)
Total comisiones y participaciones (891.404) (311.707) (104.876) 1.163 (161.793) 5.817 |(1.462.800)
VI OTROS GASTOS DE EXPLOTACION APLICADOS
(Directo y Aceptado) (1.233.184) (210671 (239.513) (1.683.368)
Vil COMISIONES Y PARTICIPACIONES DEL
REASEGURO (Cedido y Retrocedido) 810.878 317 98.839 35 8773 661 919.503
C. TOTAL COMISIONES Y OTROS GASTOS DE
EXPLOTACION NETOS (V+VI-VII) (1.313.710) (311.389) (216.709) 1.198 (392.533) 6.478 |(2.226.665)
VIl OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION APLICADOS 73.320 10336 12.278 - 95.934
X INTERESES APLICADOS A PROVISIONES
MATEMATICAS =
D. RESULTADO TECNICO (A B C+VIII+IX) 60.646 (269.503) (13.742) (2.271) (926) 96.739 (129.057)
X INGRESOS FINANCIEROS APLICADOS 238021 16 627 133.150 1.319 47.307 291 436.715
XI
GASTOS FINANCIEROS APLICADOS (106 365) (13117) (13.161) (132.643)
Xl INTERESES APLICADOS A PROVISIONES
MATEMATICAS -
E. INGR
GRESOS FINANCIEROS NETOS (X XI XlI) 131.656 16.627 120.033 1.319 34.146 291 304.072
RESULT +
SULTADO TECNICO FINANCIERO (D +E) 192.302 (252.875) 106.291 (952) 33.219 97.030 175.015

Datos en miles de pesetas

CONCEPTOS Importe
|. PRIMAS ADQUIRIDAS (Directo y Aceptado) 6.987.494
Il. PRIMAS REASEGURO (Cedido y Retrocedido) ....... (2.547.622)
A. TOTAL PRIMAS ADQUIRIDAS NETAS DE REASEGURO (I—Il) . 4.439.872
lll. GASTOS TECNICOS (Directo y Aceptado) e o R R e A P (4.109.115)
IV. GASTOS TECNICOS DEL REASEGURO (Cedido y Retrocedtdo) .................................. 1.670.917
B. TOTAL GASTOS TECNICOS NETOS DE REASEGURO (Il—IV) ... (2.438.198)
V. COMISIONES Y PARTICIPACIONES (Directo y Aceptado) ............ (1.462.800)
VI. OTROS GASTOS DE EXPLOTACION (Directo y Aceptado) : SE—— (1.683.368)
VIl. COMISIONES Y PARTICIPACIONES DEL REASEGURO (Cedido y Retrocedldo) T 919.503
C. TOTAL COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION NETOS DE
REASEGURO (VAVI=VIl) . . (2.226.665)
VIIl. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION ................... 95934
IX. INTERESES APLICADOS A PROVISIONES I\/IATEMATlCAS VIDA —
D. RESULTADO TECNICO (A—B—C+VII+IX) ......... . (129.057)
X. INGRESOS FINANCIEROS APLICADOS A LA EXPLOTACION .. 436.715
XI. GASTOS FINANCIEROS APLICADOS A LA EXPLOTACION (132.643)
XIl. INTERESES APLICADOS A PROVISIONES MATEMATICAS, VIDA =
E. INGRESOS FINANCIEROS NETOS (X—XI—XI) ... 304.072
F. RESULTADO TECNICO FINANCIERO (D+E) ... ..o 175.015
Xl INGRESOS FINANCIEROS DEL PATRIMONIO ... 63.270
XIV. GASTOS FINANCIEROS DEL PATRIMONIO .......... (349)
G. RESULTADO ORDINARIO DEL EJERCICIO (F+XHII—XIV) 237.936
XV:. BENEFICIOS EXCEPCIONALES .u:cmmumsmmevmssssmvmmipms s FE TSR 60.637
XVI1. PERDIDAS EXCEPCIONALES .......oomesmesmsmomsmmmsssmenmmsnssmmmies sieishusisngh s ssimsn s S (4.141)
H. RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS (G+XV— XVI) ........................ . 294.432
I INMPUESTO SOBRE SOCIEDADES' ..o s s s s s s v 3.581
J. BENEFICIO DEL EJERCICIO DESPUES DELIMPUESTO ... 290.851
Actualizaciones del Activo
Importe al Variacion en el ejercicio Importe al
CONCEPTOS < término del término del
ejercicio anterior Aumentos Disminuciones ejercicio actual
Ley 1/1979de 19dejulio ... 556 — — 556
Ley 74/1980 de 29 de diciembre ... 49.021 — - 49.021
Ley 971983 de 13 de jUlIO «wwsssmimsmsmpemswsrssmensmmes 727.361 — 51.679 675.682
Totales . ... 776.938 — 51.679 725.259
Amortizaciones
Acumuladas
CONCEPTOS 1985 T ———
INMOVILIZADO MATERIAL
— Elementos de transporte ... 360 1.297
— Miobiliario ... 3.5650 15.592
— Instalaciones 4.003 7.536
— Maquinas ... 2.050 9.770
— EQUIPOS de INfOrMELICA .o 24712 4‘1800 -
TOLAL ......0nmmmmomcmsmmsimm s ——— S s T AR R AR 34675 83.99%
INVERSIONES MATERIALES o
— Edificios y otras CONStrUCCIONES .. ....ooovvoeoeoeeeee e, 30.060 1 ‘ﬁ\% %:z.’ﬂ 7

Datos en miles de pesetas.
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VALORACION AL 31 DE DICIEMBRE

) VALOR
EERSE RENAEOR NOMINAL | = . Preciode | oo o Valor
dlerElective Adquisicion Cobertura
I. EMPRESAS DEL GRUPO
e ACCIONES COTIZADAS
Mapinco, Sdad. de Inversion Mobiliaria, S A. 36.600 73.200 68.877 68.877 73.200
Mapfrida, S.A. de Inversion Mobiliaria 31.325 39.469 32.049 32.049 39.469
Mapfre Pensiones, S.A. (MAPENSA) 15970 20.442 20.658 20.658 20.442
* ACCIONES NO COTIZADAS
Mapfre Vida, S.A 204 .493 597.130 597.130 597.130 —
Mapfre Serv. de Caucion, S.A 5.000 3.162 3.162 3.162 —
Mapfre Serv. de Reaseguro, SA. ............. 10.000 5.162 5162 5.162 —
Mapfre Inversiones, S.A. . 1.692 1.237 1.237 1.237 —
Mapfre Serv. de Informatica, S.A 5.000 6.798 6.798 6.798 —
Mapfre Inmuebles 90.000 90.765 90.765 90.765 88.479
Mapfre Andalucia, SA. ... 99.997 49.998 ,149.998 49.998 —
Mapfre Cataluna y Baleares, S A. ............ 99.998 49.999 49.999 49.999 —
Mapfre Levante; S.A. .:icoviveimsesmsnsmmsose e 99.998 49999 49.999 49.999 —
Mapfre Noroeste, SA. ... 99.998 49.999 49.999 49.999 —
Mapfre Norte, S.A. 99.998 49.999 49.999 49.999 —
TOTALI 900.069 1.087.359 1.075.832 1.075.832 221.590
Il. EMPRESAS ASOCIADAS Y PARTICIPADAS
e ACCIONES NO COTIZADAS
Bradstock Ibérica, S A 4.500 1.924 1.924 1.924 -
TOTALII 4.500 1.924 1.924 1.924 -
Ill. OTRAS EMPRESAS
ACCIONES NO COTIZADAS
Banco de las Islas Canarias, SA. .............. 9.408 17.902 17.902 17.902 —
Cia. Espanola de Seguros de Crédito a la
Exportacion 1.100 2.769 2.769 2.769 ——
Fidenavis -~ 1.000 377 377 377 —
Cia. Ecuatoguineana de Seguros, S.A 508 508 508 508 —
Reaseguradores Espafioles Unidos, S.A. 10.000 5.505 5.505 5.505 —
e TITULOS DE RENTA FIJA
Valores del Estado
Deuda Amortizable 678.285 758.352 675.107 675.107 678.285
Otros Valores Publicos
Otros efectos publicos espanoles 25.000 25.563 25.000 25.000 25.000
Valores Industriales y Comerciales
cotizados
Obligaciones Endesa 15.000 16.800 13.950 13.950 15.000
Obligaciones Union Eléctrica 78.500 89.686 78.500 78.500 78.500
Obligaciones Sarrio Cia. Papelera de
Leiza . 700 700 700 700 .
Obligaciones Telefonica 25.000 28.188 25.000 25.000 25.000
-Valores extranjeros
Credit National 185 26.321 25.195 25.195 25.324
TOTAL 1l 844.686 972.671 870.513 870.513 847.109
TOTAL GENERAL 1.749.255 2.061.954 1.948.269 1.948.269 1.068.699

Datos en miles de pesetas

MAPFRE INDUSTRIAL

Valor

Valor tasacion
Coste contable D.G.S
adquisicion actualizado actualizado
AFECTOS A PROVISIONES
Albacete Avda. Rodriguez Acosta, 39 - Albacete ... 11.7562 18.337 14.438
Alicante Avda. Padre Vendrell, 16 - Alicante ... 25234 40.302 56.770
Avda. Chapi, 14 -Elda ... ... . 13:213 12.672 9.330
Almeria Federico Garcia Lorca, 1 - Almeria ... 79.446 78.667 75.110
Baleares Paseo de Mallorca, 17 - Palma de Mallorca ... 34.597 40.486 39.542
Barcelona Casanova, 2 - Barcelona ................................ 9.465 11.896 13.728
Dr. Yunyent, 10 - Vich ... ... . 13.657 15.302 13.466
Paseo Pedro lll, 56 - Manresa ... 12.244 15.217 14.589
Caceres Avda. Virgen de Guadalupe, 27 - Caceres ... .. 32.921 33.008 27.641
Cadiz Avda. Blas Infante, 3 - Algeciras ... 61.485 57.853 60.765
Avda. de Andalucia, 44 - Cadiz ... 23.949 22.894 20.777
Cantabria Julian Ceballos, 35 - Torrelavega ... 21.886 23.442 12.470
Cuenca 18 de Julio, 30 - Cuenca 47.250 66.177 53.404
Juan Carlos |, 28 - Tarancén ... R 17.636 18.706 12.788
Gerona Complejo “Port Lligat” - Figueras ... - 35.663 51.696 130.254
Subida al Castillo, 45 - Figueras ... . 15.736 18.712 11.177
Guipuzcoa Avda. de Navarra, 18 - San Sebastian . 47125 58.248 50.921
Concepcién, 6 y 8 - Mondragén ... 12.421 11.934 11.831
Huesca Avda. de Lérida, 5 - Monzdn ... 30.574 31.174 29.097
Madrid Goya, 47 - Madrid ... 16.972 21.346 18.516
Veladzquez, 105 - Madrid ... 17.454 51.086 36.091
Manuel Cortina, 2 y Manuel Silvela, 15 - Madrid 226.515 254.270 242.433
Avda. Real de Pinto, 30 - Villaverde ... 13.875 15.416 10.777
Avda. General Peréon, 38 - Madrid ..................... 509.690 502.042 615.7156
Malaga Avda. Fontanilla, 1 - Marbella ..o, 65.499 63.855 65.549
Murcia Gonzélez Adalid, 7 - Murcia ... 8.641 30.119 23.908
Orense General Franco, 181 - Orense ... 50.719 51.896 45.752
Las Palmas Fernando Guanarteme, 95-97 - Las Palmas ... 13210 13.388 15.639
Pontevedra Augusto Garcia Sanchez, 8 - Pontevedra .......... 23.705 25.098 32.652
Sevilla Avda. Reyes Catdlicos, 15 - Sevilla ... 11.428 16.233 11.768
Ronda Capuchinos (Edificio San Julian) - Sevilla 7.894 10.293 9.103
Toledo Avda. Pio XII, 10 - Talavera de la Reina ........... 11.262 17.661 13.884
Vizcaya Fray Juan de Zumarraga, 20 - Durango ........... 39.861 38.863 25.127
Zaragoza Avda. de Madrid, 251 - Zaragoza ................. 16.187 16.258 16.127
Otros (Con valor unitario inferior a 10 000.000 ptas.) 54.628 61.638 53.831
Total Inmuebles afectos ... 1.633.794 | 1.816.185 | 1.894.970
NO AFECTOS A PROVISIONES
Otros (Con valor unitario inferior a
10.000.000 Ptas.) ..o 5472 7.122 -
Total Inmuebles no afectos ... 5.472 7.122 —
TOTAL GENERAL ... 1.639.266 | 1.823.307 | 1.894.970

Datos en miles de pesetas.
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MAPFRE INDUSTRIAL

IMPORTE
I. PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR
Matematicas (seguro directo, sin deducir reaseguro) 1
Riesgos en curso (seguro directo, sin deducir reaseguro) 1.977.665
Prestaciones vencimiento, rentas o beneficios de los asegurados pen-
dientes exclusivamente de pago (seguro directo, sin deducir rease-
guro) 90.146
Prestaciones pendientes de liquidacion:
— Seguro directo 1.618.301
— Mas reaseguro aceptado 555.583
— Suma 2.173.884
Menos reaseguro cedido y retrocedido 834.160 1.339.724 1.429.870
TOTAL PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR 3.407.536
Il. BIENES DE INVERSION
Efectivo en Caja 26.799
Efectivo en Bancos y otros establecimientos de crédito .. 924.024
Valores mobiliarios:
— Valores Publicos del Estado Espanol 703.285
— Otros valores aptos 365.415
Terrenos y construcciones 1.851.381
Créditos hipotecarios 10.357
Primas pendientes de cobro:
— Ramo de vida — —
— Ramosnovida ... 298.298 298.298
TOTAL BIENES DE INVERSION 4.179.559
| PROVISIONES TECNICAS ACUBRIR ... .. 3.407.536
Il. BIENES DE INVERSION 4.179.559
SUPERAVIT . 772.023

Datos en miles de pesetas.

EMISION SINIESTROS ”
RLC AR Importe Incre‘;/;ento Namero Valoracion Siniestralidad
1981 567 8 492 242 44
1982 668 18 439 430 68
Incendios 1983 854 28 741 216 27
1984 1.126 32 977 398 38
1985 1.407 25 1.496 1.025 76
1981 766 48 8.909 250 36
1982 1.057 38 12.945 342 36
Pdlizas combinadas 1983 1.459 38 19.927 584 44
1984 1.947 33 30.766 834 46
1985 2.436 25 42.327 1.101 49
1981 543 32 7.176 341 66
1982 644 19 5.5692 394 65
Accidentes Individuales 1983 768 19 5.952 468 64
1984 861 12 5.440 503 61
1985 970 13 4.807 501 54
1981 341 43 1.615 203 60
1982 298 —13 1.288 96 33
Mercancias 1983 330 11 1.258 195 59
1984 371 12 1.056 192 52
1985 435 17 840 180 42
1981 212 9 831 158 81
1982 1 —27 699 119 74
Cascos 1983 229 49 710 243 107
1984 391 71 724 227 63
1985 357 —9 590 280 78
1981 .206 38 2.014 107 56
1982 230 12 2.271 112 53
Responsibilidad Civil 1983 305 33 2.791 112 39
1984 387 2 3.288 162 45
1985 461 19 3.799 196 45
1981 109 24 318 27 25
1982 116 6 325 71 61
Ingenieria 1983 144 24 330 54 41
1984 188 31 375 87 49
1985 234 24 460 99 45
1981 697 71 645 259 48
1982 957 37 742 420 49
Agricolas y otros ramos 1983 556 —42 1.415 150 25
1984 377 —32 3.360 152 36
1985 307 —9 3.312 167 49
1981 3.441 36 22.000 1.588 49
1982 4124 20 24.301 1.984 52
Total 1983 4.645 13 33.124 2.022 46
1984 5.648 22 45986 2.555 48
1985 6.607 1 17 57.611 3.549 56

Datos en millones de pesetas.

Datos de siniestralidad segun valoracion individualizada por afios de ocurrencia.
El porcentaje de siniestralidad incluye un ajuste por incremento de reservas para riesgos en curso.
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MAPFRE INDUSTRIAL

% a Emision

RATIOS

1981 1982 1983 1984 1985

Rendimientos financieros regulares 310 4,6 4,5 54 6,9
Recibos pendientes y saldos de agencias 16,8 17,2 16.6 18,1 17,7
Gastos de gestion interna 20,0 214 22 .3 22,1 23,3
Gastos de gestion externa 173 16,2 15,9 17,2 175
SOLVENCIA 1981 1982 1983 1984 1985

Indice de cobertura margen de solvencia (%) 113 160 308 256 216

MEMORIA 1985

MAPFRE
CAUCION Y CREDITO

COMPANIA DE SEGUROS Y REASEBUROS, S. A.
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En 1985 MAPFRE CAUCION Y CREDITO, S.A. ha
obtenido un crecimiento moderado y buenos resul-
tados técnicos en el seguro de caucion, a pesar de
las dificultades que han continuado afectando a
varios sectores economicos, especialmente a la
construccion, y de la fuerte competencia de tasas
en el mercado de fianzas técnicas, en el que concu-
rren las entidades aseguradoras de caucién y ban-
cos y otras entidades de crédito.

La emision de la entidad ha ascendido a 771
millones de pesetas. La emisidén conjunta de cau-
cion (MAPFRE CAUCION Y CREDITO, S.A. y MAP-
FRE INDUSTRIAL, S.A.) ha ascendido a 909 millo-
nes de pesetas, con incremento del 24% con
respecto a 1984. Entre los diversos tipos de riesgos
asumidos destacan los de licitacion y ejecucion de
obras (73% de los capitales asegurados) y fianzas
ante Aduanas (14%).

La siniestralidad del ejercicio representa el 14%
de las primas para la entidad y el 19% para el con-
junto de operaciones de Caucion de MAPFRE.

Aunque al final del ejercicio la entidad tenia
conocimiento de la suspensién de pagos de once
clientes, se observa en todos ellos una regular
disminucion del riesgo desde la fecha de la sus-
pension de pagos, lo que parece indicar que dichas
empresas contintian normalmente cumpliendo los
contratos avalados.

Los gastos de gestion representan el 24,7% de la
emision. Los ingresos financieros han ascendido a
63 millones de pesetas, que representan el 8,2%
de la emision. La cobertura de reservas técnicas
arroja un excedente de 418 millones de pesetas, y
el margen de solvencia equivale a cinco veces y
media el minimo exigido legalmente.

Durante el ejercicio ha continuado la labor de
organizacion de una red territorial propia de la
entidad, coordinada en varios puntos del pais con
las entidades de financiacion MAPFRE FINANZAS,
con las que existe una complementaridad funcio-
nal en la gestion comercial y el previo analisis de
los riesgos.

Estos cambios, que requieren un periodo de
adaptacion, la fuerte competencia que existe en el
sector y el mantenimiento de una linea muy rigu-
rosa en la seleccion de riesgos, hacen prever un
crecimiento lento de las operaciones, que podria
verse algo acelerado en la sequnda mitad del afio,
si se confirma la tendencia a una revitalizacién de
la actividad econdmica y la posibilidad de comercia-
lizar nuevas modalidades de seguro de caucién,

especialmente en relacion con las liquidaciones del
IVA.

En los primeros meses de 1986 se han produ-
cido cambios en las condiciones que rigen la pres-
taciéon de avales ante determinados organismos de
la Administracion, como las Aduanas, que deben
valorarse positivamente en cuanto contribuyen a
una mejor definicion de las obligaciones que asu-
men las entidades que prestan las fianzas.

RESULTADO

Como consecuencia de la absorcion de MAPFRE
REASEGURO por CORPORACION MAPFRE, todas
las sociedades integradas en el Grupo consolidado
de la Corporacion han cerrado en el afio 1985 dos
ejercicios contables, el primero de los cuales co-
rresponde al periodo del 1 de enero al 10 de mayoy
el segundo desde el 11 de mayo al 31 de diciembre.

El beneficio conjunto de ambos ejercicios ha
ascendido a 86.175.863 pesetas, que incluido el
remanente del ejercicio anterior, suma un total
disponible de 99.258.134 pesetas, que se propone
sean distribuidos de la siguiente forma:

e Impuesto sobre Sociedades ... 19.024.801
® Reservalegal ... 8.617.588
e Donacion a FUNDACION

MAPFRE ... 5.385.440
e Dividendo 22,5% ... 56.250.000
°® Remanente a cuenta nueva .......... 9.980.305

Esta propuesta implica el reparto de un dividendo
de 150 pesetas brutas a las acciones nimeros 1 a
200.000 ambos inclusive y de 87,50 pesetas bru-
tas a las acciones 200.001 a 500.000, que ya ha
sido anticipado por acuerdo del Consejo de Admi-
nistracion.

NOMBRAMIENTOS Y CESES

El Consejo propone que se acepte la dimisién del
Vocal D. Gerardo Hernandez de Lugo, que ha pre-
sentado su renuncia por razén de sus nuevas res-
ponsabilidades profesionales en el Sistema MAP-
FRE, y que se incorporen como nuevos Consejeros
D. Jesus Garcia Arranz y D. Sebastidan Homet
Dupra.

PROPUESTAS DE ACUERDOS

1. Aprobar la Memoria, Balance y Cuenta de Re-
suitados del ejercicio 1985 y la gestién del Con-
sejo de Administrazidn.

2. Aprobar la distribucion del beneficio propuesto
por el Consejo de Administracién, y abonar en

consecuencia un dividendo, ya anticipado por el
Consejo de Administracion, de 150 pesetas bru-
tas a las acciones numeros 1 a 200.000 ambos
inclusive y de 87,50 pesetas brutas a las accio-
nes numeros 200.001 a 500.000 ambos inclu-
sive.

3. Efectuar una donacién a la FUNDACION MAP-
FRE, por importe de 5.385.440 pesetas.

MAPFRE CAUCION Y CREDITO

4. Aceptar la renuncia de D. Gerardo Hernandez
de Lugo como Vocal del Consejo de Administra-
cién, agradeciéndole los servicios prestados, y
designar nuevos Consejeros a D. Jesus Garcia
Arranz y D. Sebastian Homet Dupré.

5. Agradecer a todos los que participan en la ges-
tién social el apoyo prestado durante este ejer-
cicio.

Emision Siniestros (1)
Entidad Afos
Importe % Incremento Numero Valoracion | % Siniestralidad
1981 314 73 12 44 16
1982 505 61 34 11 2
MAPFRE Industrial 1983 407 — 81 1 16
1984 202 —- 41 53 21
1985 138 — 29 59 35
1983 215 — — = —
MAPFRE Caucién y Crédito 1984 532 147 9 513 120
1985 771 45 15 85 14
1981 314 73 12 44 16
1982 505 61 34 11 2
Total conjunto 1983 622 23 81 71 16
1984 734 18 50 566 83
1985 909 24 44 144 19

Datos en millones de pesetas. . . .
(1) Valoracion individual actualizada por afios de ocurrencia, deducidas cantidades recobradas. El porcentaje de siniestralidad
incluye un ajuste por incremento de la reserva para riesgos en curso.
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ACTIVO EJERCICIO ACTUAL EJERCICIO ANTERIOR
I. ACCIONISTAS POR LOS DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 250.000 100.000
Il. INMOVILIZADO 52.882 18.304
GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y OTROS AMORTIZABLES
— Gastos de constitucién, de primer establecimiento y de
puesta en marcha ... 1.216 1.390
— Gastos de operaciones financieras diversas y otros
AMOTHZADIES wsmwsrmusmsas e s s 2.890 1.282
MATERIAL:
— Equipo informatico, mobiliario e instalacion y elementos
de transporte y OtroS ... 53.686 17.801
— Amortizaciones acumuladas (a deducir) ....................... (4.910) (2.169)
L. INVERSIONES ..conmomnmmmmmmmmmmmsmsmmssmomssms oo -209.772 260.907
MATERIALES:
— Terrenos y CONStruCCIONES ...........ocoooveiiiiiiiiiiiiiiiie 15.069 15.069
— Amortizaciones acumuladas (a deducir) ....................... (201) —
FINANCIERAS:
— Titlos de renta fija o semsemmemmammmms 190.441 190.381
— Préstamos no hipotecarios ... 4.463 4777
— Depositos en Bancos y otros establecimientos de crédito - 50.000
— Otras inversiones financieras ................................ - 680
IV. PROVISIONES TECNICAS DEL REASEGURO CEDIDO
Y RETROCEDIDO ... 831.415 572.166
— Provisiones técnicas para riesgos en curso ................ 307.054 161.317
— Provisiones técnicas para prestaciones .................... 524.361 410.849
N CREBINOS e e s e 243.060 139.399
ENTIDADES Y POOLS DE SEGUROS Y REASEGUROS:
— Reaseguradoras ... 2.313 1.359
— Cedentes ... — 3.5697
CREDITOS CONTRA AGENTES ... 865 262
CREDITOS CONTRA ASEGURADOS:
— Recibos de primas pendientes de cobro ... ... 203.296 110.397
— Provisién para primas pendientes (a deducir) ............. . (28.129) (6.922)
CREDITOS FISCALES, SOCIALES Y OTROS ... 8.465 10.706
DIVIDENDOS ACTIVOS A CUENTA . ... 56.250 20.000
VI. CUENTAS DE AJUSTE POR PERIODIFICACION ......... 7.233 9.801
INTERESES A COBRAR, NO VENCIDOS ....................... 7.233 9.598
OTRAS CUENTAS DE PERIODIFICACION ... — 203
VII. EFECTIVO ENBANCOS Y OTROS ESTABLECIMIENTOS
DE CREDITO, EN CAJAY EN CHEQUES ... ... 512.431 132.281
TOTAL ACTIVO (IHHHIHIVAVAVIFVIY 2.106.793 1.232.858
-
VIlIl. CUENTAS DE ORDEN ... ... ... ... 6.842 —
TOTAL GENERAL ...ooounemups s 2.113.635 1.232.858

Datos en miles de pesetas.

MAPFRE CAUCION Y CREDITO

PASIVO EJERCICIO ACTUAL EJERCICIO ANTERIOR
I. CAPITALES PROPIOS .. ... . 587.975 240.793
CAPITAL. SUSCRIMD wccssmmemsmssssszoonmvasssammmssmsisis simimsmmmsen 500.000 200.000
RESERVAS LLEGALES «. cusrmmmomsmmassmsnsemmsmon s 7.742 3.574
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES PENDIENTES
DE APLICACION ..o 13.082 10.772
RESULTADO DEL EJERCICIO DESPUES DEL IMPUESTO ... 67.1561 26.447
Il. PROVISIONES TECNICAS ..o 943.268 641.546
PROVISIONES TECNICAS PARA RIESGOS EN CURSO:
— Seguro dir€CtO .........coccooiiiiiii 358.825 177.285
— Reaseguro aceptado 98 1.803
PROVISIONES TECNICAS PARA PRESTACIONES:
— SCGUID AIFECTO! wvrmmvmmmssmsssmsssayimesssysosysmmsi s s 584.345 462.132
— Reaseguro aceptado ... ; — 326
ill. DEPOSITOS RECIBIDOS POR REASEGURO CEDIDO Y
RETROCEDIDO .......coooooiiiiiio 172.650 129.768
V. DEUDRS' ..o it g g 402.213 220.381
ENTIDADES Y POOLS DE SEGUROS Y REASEGUROS
— Reaseguradoras ... 251.805 152.335
— C0aseguradoras ... 2.224 1.665
DEUDAS CON AGENTES ..o 1.816 2.357
DEUDAS CON ASEGURADOS ... 3.481 4.309
DEUDAS CONDICIONADAS ... 9.351 4.682
DEUDAS A EMPRESAS DEL GRUPO ... — 273
CUENTAS FISCALES, SOCIALES Y OTRAS ..o, 133.536 54.760
V. CUENTAS DE AJUSTE POR PERIODIFICACION ... 687 370
TOTALPASIVO (I + 11+ 1+ IV A+ V) 2.106.793 1.232.858
VI. CUENTAS DE ORDEN ..., 6.842 =
TOTAL GENERAL ... 2.113.635 1.232.858

Datos en miles de pesetas.
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DEBE Dimcte nniate | yhmmoseite | Mew | et Aeterior
i. GASTOS TECNICOS
1. GASTOS TECNICOS
1.1. Prestaciones y gastos pagados ................. 23.705 — (21.497) 2.208 2.009
1.2. Provisiones técnicas para prestaciones:
+ al cierre del  JerciGior cusswmasmusnss N 584.344 — (524.361) 59.983 51.610
— al comienzo del ejercicio ..........ccccourvurinnnne. (462.132) (326) 410.848 (51.610) —
TOTAL- GASTOS TECNICOS .covcrummccsmcosrnissmsasssin 145917 (326) (135.010) 10.581 53.619
1l. COMISIONES Y OTROS GASTOS DE
EXPLOTACION
1. COMISIONES Y PARTICIPACIONES
1.1. Comisiones del ejercicio ..................... o ; 14.168 82 — 14.250 11.983
1.2. Gastosde agencia ... 3.495 — — 3.495 4.695
2. OTROS GASTOS DE EXPLOTACION
2.1, SUeldOS Y SAIAIIOS ......ooiiiiiiee e 85.158 68.400
2:2. (Cargas SOCIAIES sucussmumms msmimsssimisminm iisermissnnsssssmsmmt asntsssmissassmsmanseisss s A o aossmammss 18.803 165.117
2.3. Dotaciones del ejercicio para amortizaCionNeSs ...............cocooiiiieiioiioeioeeeeeee 3.263 1.968
2.4. Dotaciones a 1as proViSIONES ... — —_
2.5. Gastos de explotaCion VarioS ... 89.191 40.499
3. COMISIONES Y PARTICIPACIONES DEL REASEGURO ..o (182.292) (153.803)
TOTAL COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION ... .o 31.868 (11.141)
Ill. GASTOS FINANCIEROS
1. GASTOS DE INVERSIONES MATERIALES (incluidas amortizaciones) ...................cccc.ccc........ 738 —
2. GASTOS DE INVERSIONES FINANCIERAS ..o 145 104
3. GASTOS DE INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS Y PARTICIPADAS .. — -
4. GASTOS FINANCIEROS VARIOS ... oo 8.381 5:235
5. DOTACION DEL EJERCICIO PARA PROVISIONES .. ... — —
6. PERDIDAS POR DIFERENCIAS DE CAMBIO DE DIVISAS ... e 44 1
7. PERDIDAS EN REALIZACION DE INVERSIONES MATERIALES ... oo — —
8. PERDIDAS EN REALIZACION DE INVERSIONES FINANCIERAS ..o — —
TOTAL GASTOS FINANCIEROS ..o oo 9.308 5.340
IV. PERDIDAS EXCEPCIONALES ..iicoiiiivivsinminermminsonrommnsmmonmsessammmssssonsesssomanssnn sans sessesesesos nsumasmsasess 639 789
TOTAL (I 114 T TV) oo 52.396 48.607
V. IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES ... e 19.025 15.234
VI. BENEFICIO DEL EJERCICIO DESPUES DEL IMPUESTO ..o 67.151 26.447
TOTAL GENERAL ..., . 138.572 90.288

Datos en miles de pesetas.
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MAPFRE CAUCION Y CREDITO

HABER

Seguro

Reaseguro easeguro ido egocio
Directo Aceptgado R y Reirocefi?:od NNilo Elurc'l\lc(:(‘xo/\dr:?lluvmv
I. PRIMAS Y RECARGOS
1. PRIMAS ADQUIRIDAS NO VIDA
1.1. Primas y recargos netos de anulaciones
novida ... 770.879 245
de R , 673.99
1.2. Provisiones técnicas para riesgos en curso ( ¥ hee e
no vida:
+ a: cgmienzo del ejercicio ... .. 177.285 1.803 (161.317) 17771 7968
— alcierre del ejercicio ... (358.825) (98) 307.053 V :
1.3. Provisiones para primas pendientes no vida: . . iy
+ al comienzo del ejercicio ... ... 6.922 - —
— al cierre del ejercicio ... (28.129) — — (2:?53) (égg)
TOTAL PRIMAS ADQUIRIDAS 568.132 1.950 528.262 41.820 38..664
Il. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
1. INGRESOS ACCESORIOS A LA EXPLOTACION ..o 24018 6.700
2. PROVISIONES APLICADAS ASUFINALIDAD ... N -
TOTAL OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION ... ... " 24.018 6 ;00
Ill. INGRESOS FINANCIEROS
1. INGRESOS DE INVERSIONES MATERIALES ... 2.683 249
2. INGRESOS DE INVERSIONES FINANCIERAS ... 45l928 24168
3. INGRESOS DE INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS Y PARTICIPADAS 7.399 3.634
4. INGRESOS FINANCIEROS VARIOS ... 14.643 15.955
5. PROVISIONES APLICADAS A SUFINALIDAD ... — -270
6 BEN%FICIOS POR DIFERENCIAS DE CAMBIO DE DIVISAS ... ... - 351
7. BENEFICIOS EN REALIZACION DE INVERSIONES MATERIALES ... — —
8. BENEFICIOS EN REALIZACION DE INVERSIONES FINANCIERAS ... . ... . 2.060 297
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS ... ... "~ 72.713 44.924
IV. BENEFICIOS EXCEPCIONALES . ... 21 —
TOTAL (I + 11+ 1 1 138.572 90.288
TOTALGENERAL . ... 138.572 90.288

Datos en miles de pesetas.
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Seguro Reaseguro
CONCEPTOS Directo aceptado Total
| PRIMAS ADQUIRIDAS (Cedido y Aceptado)
1. Primas y recargos netos de anulaCiones ..o 770.879 245 771124
2. Provisiones técnicas para riesgos en curso:
+ al COMIENZO del BJETCICIO ... ivmvsinrsmyinssvmmmumnssnmsimmnann s snsn p e s s R 177.285 1.803 179.088
@l CIErre el EJEICICIO et (358.825) (98) (358.923)
3. Provisiones para primas pendientes:
+ al COMIENZO del  JEICICIO vvuueiiiniiiii ettt 6.922 ) 6.922
— al cierre del BJEIGICIO ......ssusyss sisssvmmuissiuonss smavirssnnnnsns s ens e 0 G (28.129) = (28.129)
Total primas adqUIrdas ...........ooooiiemniiiiniiiiniiii bbb 568.132 1.050 570.082
. PRIMAS REASEGURO (Cedido y Retrocedido)
1. Primas netas de @nUIBCIONES ...........coeuueeuiimimrsmsiiiiiaeaar s 673.998 — 673.998
2. Provisiones técnicas para riesgos en curso:
+ al comIeNzo del @JECICIO ......uunieiiriii et 161,317 — 161.317
— al cierre del BIBTCICION i smsmumsvvmmmsmsvmmmsmusons e vsmmnmsnmmennasnisd b S v e (307.053) — (307.053)
TOtal PriMas FASEGUIO ............ooiumitietaaiiiinrran s r e s 528.262 — 528.262
A. TOTALES DE PRIMAS ADQUIRIDAS NETAS DE REASEGURO (I—lI) ....... 39.870 1.950 41.820
. GASTOS TECNICOS (Directo y Aceptado)
1. Prestaciones y gastos PAgAAOS ...........coortriruuiiiimmmmriii 23.705 — 23.705
2. Provisiones técnicas para prestaciones:
+ al Cierre del  JErCICIO ........uuuieirriiiiiiit e 584.344 — 584.344
— al comiIenzo del EJEFCICIO ...c....iiiumrminiiinernieiiiasrs e sss st s bea b (462.132) (326) (462.458)
3. Otras provisiones técnicas:
+ @l Cierre del @JErCICIO . ieivrimvmimmmmmmmsrrsrnnsosasnmnrnns s s s by s S s — — —
— al comienzo del @ETCICIO ..........ocivveriusiiuieminmmmmimirii bttt — — —
Total Gastos tECMICOS ............oomii ittt bt 145917 (326) 145.591
IV. GASTOS TECNICOS DEL REASEGURO (Cedido y Retrocedido)
1. Prestaciones y gastos PAgAdOS ...........coooirrrrermmiiammmmri 21.497 — 21.497
2 Provisiones técnicas para prestaciones:
4 @l CIErre del BJETCICIO «..ueevieuneeeeeeieiiii ettt 524.361 — 524.361
— al COMIENZO Al GJECICIO . ...vuvuiirriiiiiiii et ot (410.848) — (410.848)
Total gastos técnicos del Reaseguro ... 135.010 — 135.010
B. TOTAL GASTOS TECNICOS NETOS DEL REASEGURO (lll—IV) ............... 10.907 (326) 10.581
V. COMISIONES Y PARTICIPACIONES (Directo y Aceptado)
1. COMISIONES el @BICICIO ...evvieniiinieiiiniee et 14.168 82 14.250
2. GAStOS 08 BUEMCIA ....uuuuueieiiimmummnniaterssmseta it cnt e ss s s s st . 3.495 — 3.495
Total comisiones y partiCipaCiones ................coooooiiiiiiii 17.663 82 17.745
V. OTROS GASTOS DE EXPLOTACION APLICADOS (Directo y Aceptado) .......... 196.415 — 196.415
VIl. COMISIONES Y PARTICIPACIONES DEL REASEGURO (Cedido y Retrocedido) 182.292 — 182.292
C. TOTAL COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION NETOS
A T T OO P 0 s S L EE TR 31.786 82 31.868
VIl OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION APLICADOS ... 24018 — 24.018
D. RESULTADO TECNICO (A—B—CHVI) ..cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin s 21.195 2.194 23.389
IX. INGRESOS FINANCIEROS APLICADOS .. ......ooooiiiiiiiiiiiiiiiiiie 65.113 — 65.113
X. GASTOS FINANCIEROS APLICADOS ....:cccoismvvimssmsununmtnenmmssmensnsnssmmsnssasnyss (9.308) — (9.308)
E. INGRESOS FINANCIEROS NETOS (IX—X) ...cooviviiiiiiiiniiiniiins 55.805 — 55.805
RESULTADO TECNICO FINANCIERO (D+E) ..o s 77.000 2.194 79.194

Datos en miles de pesetas

MAPFRE CAUCION Y CREDITO

CONCEPTOS

|
|

Importe
I. PRIMAS ADQUIRIDAS (Directo y Aceptado) ..o 570.082
Il. PRIMAS REASEGURO (Cedido y Retrocedido) ... " (528.262)
A. TOTAL PRIMAS ADQUIRIDAS NETAS DE REASEGURO (I—Il) ..o 41 ‘820
. GASTOS TECNICOS (Directo y Aceptado) ... 145.591
IV. GASTOS TECNICOS DEL REASEGURO (Cedido y Retrocedido) ... (135.010)
B. TOTAL GASTOS TECNICOS NETOS DE REASEGURO (HI—IV) ..o 10.581
V. COMISIONES Y PARTICIPACIONES (Directo y Aceptado) 17745
VI. OTROS GASTOS DE EXPLOTACION (Directo y Aceptado) 196'41 5
VII. COMISIONES Y PARTICIPACIONES DEL REASEGURO (Cedido y Retrocedido) ...................... . (1 82'.292)
C. TOTAL COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION NETOS DE
REASEGURO (VAVI VU)o 31.868
VIII. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION e 24'01 8
IX. INTERESES APLICADOS A PROVISIONES MATEMATICAS, VIDA ... ... -
D. RESULTADO TECNICO (A—B—CHVIIHIX) o 23.389
X. INGRESOS FINANCIEROS APLICADOS A LA EXPLOTACION ..o 65.113
XI. GASTOS FINANCIEROS APLICADOS A LA EXPLOTACION (9.308)
XIl. INTERESES APLICADOS A PROVISIONES MATEMATICAS, VIDA ... o
E. INGRESOS FINANCIEROS NETOS (X—XI—XI) ... . 55.805
F. RESULTADO TENICO FINANCIERO (D+E) ..o 79.194
INGRESOS FINANCIEROS DEL PATRIMONIO ..o 7.600
XIV. GASTOS FINANCIEROS DEL PATRIMONIO ... =
G. RESULTADO ORDINARIO DEL EJERCICIO (F+XIII—XIV) ... 86.794
XV. BENEFICIOS EXCEPCIONALES ... .. 21
XVI. PERDIDAS EXCEPCIONALES ... i e 639
H. RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS (G+XV—XVI) ... 86.176
I. IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES ... 19.025
J. BENEFICIO DEL EJERCICIO DESPUES DELIMPUESTO ...........ccooooiiiiiiiiii 67.151
Amortizaciones
CONCEPTOS 1985 Acumuladas
(actualizadas)
INMOVILIZADO MATERIAL
—— IMIODIIIATIO e 668 1.359
— Instalaciones ... 365 -484
— MAQUINAS ... 292 627
— Equipos para procesos de informacién 1.625 2.440
] (76 - | [T R e e 2.850 4.910
INVERSIONES MATERIALES
— Edificios y 0tras CONStIUCCIONES ..o 201 201

Valores mobiliarios

i VALORACION AL 31 DE DICIEMBRE
VALOR
CLASE DE VALOR NOMINAL Preciode | \/aior Bal Valor
Adquisiciéon Pla eliie Cobertura
e TITULOS DE RENTA FIUA
— Valores del Estado:
Deuda Amortizable ... 141.000 140.441 140.441 141.000
— Otros Valores Publicos .
BONOS IO, v ot o s i e A s s s s i s 50.000 50.000 50.000 50.000
TOTAL: oo s s ssmmsmsmsms s 191.000 190.441 190.441 191.000
Inmuebles
Coste Valor Valor
adquisicion contable tasacion D.G.S.
AFECTOS A PROVISIONES
Madrid J0s8 LAzZaro'Galdiano: 4 = T2 ....ccovissvunmsmssmmmmnms cnmmmnmmmnsmsssses soms s i s s 15.069 14.869 16.828

Datos en miles de pesetas.
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IMPORTE
I. PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR
Riesgos en curso (seguro directo, sin deducir reaseguro) ... 358.825
Prestaciones vencimiento, rentas o beneficios de los asegurados pen-
dientes exclusivamente de pago (seguro directo, sin deducir rease-
o U o N S S S 1.486
Prestaciones pendientes de liquidacion:
— SegurodireCto ... 582.858
— Mas reaseguro aceptado ... —
— SUMA@ oo, 582.858
— Menos reaseguro cedido y retrocedido ... . 523.031 59.827 61.313
TOTAL PROVISIONES TECNICASACUBRIR ... 420.138
Il. BIENES DE INVERSION
Efectivo @n Caja ... 306
Efectivo en Bancos y otros establecimientos de crédito ... 469.681
Efectos comerciales ... 42444
Valores mobiliarios:
— Valores Publicos del Estado ESpaniol ..., 141.000
— Otros valores @pltoS ... 50.000
Terrenos Y CONSIIUCCIONES ... . e 16.828
Primas pendientes de cobro:
— RAMO B VI ..ot sttt —
— Ramos novida ... 118.117 118.117
TOTAL BIENES DE INVERSION e 838.376
I. PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR ..o 420.138
I BIENES DE INVERSION e 838.376
SUPERAVIT 418.238

Datos en miles de pesetas.

EJERCICIO 1985

Entidades de financiacion
“MAPFRE FINANZAS"”
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Durante 1985 ha continuado el proceso de con-
centracion de estas sociedades quedando integra-
da la red por una entidad de ambito nacional, que
garantiza el servicio a través de cualquiera de las
oficinas de MAPFRE, y siete de ambito regional,
que presentan el principio de descentralizacion que
preside la actuacion del Sistema MAPFRE.

ACTIVIDAD

El aflo 1985 ha sido especiaimente dificil, por la
concurrencia de financiadores en un mercado afec-
tado por una menor capacidad de compra. Sin
embargo, la diversificacién de productos financia-
dos y los cambios de tactica en la oferta de servi-
cios, han permitido conseguir un crecimiento del
18,3% en el nimero de operaciones. Los créditos
en vigor se sitian el 31.12.85 en 12.985 millones
de pesetas, un 24,13% mas que en la misma fecha
de 1984.

INCIDENCIAS DE PAGO

Las medidas de seleccion de operaciones estan
dando sus frutos y el porcentaje de devolucién de
efectos se ha reducido en cuatro puntos porcentua-
les.

En aplicacién de la Orden de 3 de junio de 1985,
se ha dotado con 223 millones de pesetas la provi-
sion para insolvencias, con lo que la mayoria de las
entidades cubren las cifras exigidas por la mencio-
nada Orden sin acogerse al plazo de cinco afios
que la misma autoriza. Se prevé completar este sa-
neamiento en todas las entidades en 1986.

COSTES FINANCIEROS

Ha continuado durante 1985 el descenso de los
costes financieros iniciado en el ejercicio anterior,
lo que ha permitido una reducciéon importante de
tarifas, que se espera contintie en 1986.

Se mantienen en el mercado las ofertas subven-
cionadas por los fabricantes de automdviles y las
otras entidades de crédito no sujetas a la regula-
cion de las Entidades de Financiacién.

RESULTADOS

El beneficio conjunto de las entidades, después
de la dotacion antes mencionada a la provisién
para insolvencia, asciende a 259 millones de pese-
tas. Este resultado representa un 18,9% de los
recursos propios, frente al 13,06% en el afio ante-
rior.

PERSONAL

El 31 de diciembre de 1985 la plantilla de perso-
nal era de 173 personas, con incremento de 10
respecto a la misma fecha de 1984. Este aumento
obedece a la politica de capilarizacion de la oferta
de servicios, situando personal especializado en
nuevas oficinas.

MECANIZACION

Se han continuado utilizando durante todo el
ejercicio los equipos ICL, como consecuencia de un
retraso en la implantacién de los nuevos miniorde-
nadores NIXDORF. La entrada en funcionamiento
de éstos en 1986 permitira operar en tiempo real
en conexion por teleproceso con los Ordenadores
Centrales.

Principales magnitudes del balance

CONCEPTOS 1984 1985 % Variacion
Ref:uArsos propios ........................................................ 1.348.096 1.366.818 1,39
Cred|tosA (lan VIGOE -tmmen i S miom s e e 10.461.692 12.985.585 2413
Produccion ... 9.667.972 12.338.633 27,62
Nuamero de operaciones ... 17.684 20.920 18,30

Ratios mas significativos

CONCEPTOS 1984 1985 % Variacion
% Gastos financieros a ingresos financieros ... ... 54,79 51,43 —6,14
% Resultados a recursos propios ... 13,06 18,97 45,29

Cuenta agregada de resultados

FINANCIERAS

1984 1985 % Variacion
1985

Importe % (1) Importe % (1) sobre 1984
Productos financieros ... 2.421.927 100 2.675.641 100 10,48
Otros ingresos ... 94932 3,92 190.745 713 100,93
Costes financieros ... 1.326.956 54,79 1.375.979 51,43 3,69
Coste comercial ... 145.031 5,99 169.177 6,32 16,65
1o o O 398.605 16,46 430.842 16,10 8,09
Otros gastos ... 185.213 7,65 256.126 9,57 38,29
8 = 103.064 4,26 125523 4,69 21,79
Amortizaciones ... 22.924 0,95 34.003 1,27 48,33
Provisiones para insolvencias ... 165.565 6,84 223.497 8,35 34,99
Resultados extraordinarios ... 6.537 0,27 8.077 0,30 23,56
Beneficio ... 176.038 7,27 259.316 9,69 47,31

Datos en miles de pesetas.
(1) % a productos financieros.

| e
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El SISTEMA MAPFRE es el conjunto de entida-
des integrado por MAPFRE MUTUALIDAD DE SE-
GUROS y las sociedades por ella promovidas. Com-
ponen basicamente el Sistema tres grupos de enti-
dades, que operan en sectores empresariales dife-
rentes: seguros y reaseguros, que constituyen la
actividad principal; financiacion de automoviles y
otros bienes de consumo; y prevencién y segu-
ridad.

El SECTOR DE SEGUROS estd integrado por
cinco entidades, que actiian en ambitos operativos
especializados: MAPFRE MUTUALIDAD DE SEGU-
ROS actlia en seguro de automdviles y riesgos
agrarios; CORPORACION MAPFRE es una rease-
guradora profesional internacional y al mismo
tiempo holding de las demds entidades mercantiles
de seguros y financiacion del Sistema; MAPFRE
VIDA esta especializada en seguros sobre la vida
humana; MAPFRE INDUSTRIAL opera en seguros
diversos; y MAPFRE CAUCION Y CREDITO esta
especializada en seguros de caucion o fianzas.
Estas entidades actuan en todo el territorio nacio-
nal apoyadas en una red de 911 oficinas, de las
que 211 son atendidas por personal propio y el
resto por delegados.

En 1985 CORPORACION MAPFRE ha absorbido
a su filial MAPFRE REASEGURO, S.A., y se han
creado cinco nuevas sociedades aseguradoras te-
rritoriales (MAPFRE ANDALUCIA, MAPFRE CATA-
LUNA Y BALEARES, MAPFRE NORTE, MAPFRE
NOROESTE Y MAPFRE LEVANTE). Estas socieda-
des, que serdn plenamente operativas en 1987,
desarrollardan en sus respectivas areas geograficas
las actuales operaciones de ramos diversos de
MAPFRE INDUSTRIAL, que en el futuro, con la
denominacion de MAPFRE SEGUROS GENERA-
LES, S.A., limitara su actuacion a las zonas Centro,
Castilla, Extremadura y Canarias.

El SECTOR DE FINANCIACION esta integrado
por una entidad de ambito nacional, MAPFRE
FINANZAS, y siete de ambito pluriprovincial: MAP-
FRE FINANZAS DE ANDALUCIA, MAPFRE FINAN-
ZAS DEL ATLANTICO, MAPFRE FINANZAS DE
LEVANTE, MAPFRE FINANZAS DEL SUR, MAPFRE
FINANZAS DE NAVARRA, MAPFRE FINANZAS DE
GUIPUZCOA y MAPFRE FINANZAS DEL NORTE.

La institucion basica del SECTOR DE PREVEN-
CION Y SEGURIDAD es la FUNDACION MAPFRE,
creada en 1975 por MAPFRE Mutualidad de Segu-
ros y MAPFRE Mutua Patronal de Accidentes de
Trabajo. La Fundacion es propietaria del INSTI-
TUTO TECNOLOGICO DE SEGURIDAD MAPFRE
(ITSEMAP), que actlia a través de seis Centros ope-
rativos: el Centro de Experimentacién y Seguridad
Vial (CESVI), el Centro de Higiene Ambiental (CE-
HAM), el Centro Tecnoldgico del Fuego (CETEF), el

Centro de Ingenieria y Seguridad Industrial (CEIN-
Sl), el Centro de Seguridad en el Trabajo (CESTRA)
y el Centro de Formacion (CEFOR). Los trabajos y
estudios que realizan estos Centros y la propia
Fundacion se publican a través de la EDITORIAL
MAPFRE.

En 1985 los ingresos consolidados del Sistema
por todos los conceptos (eliminadas las operacio-
nes entre sus propias filiales) se acercaron a los
45.000 millones de pesetas y su beneficio consoli-
dado antes de impuestos fue de 2.336 millones,
con incremento del 42% respecto al ejercicio ante-
rior. Sus activos totales consolidados ascendian el
31.12.85 a 80.748 millones de pesetas, con incre-
mento del 25% respecto a 1984. Destacan como
principales partidas de activo las inversiones mobi-
liarias (19.161 millones de pesetas), las inversio-
nes inmobiliarias (19.253 millones de pesetas) y la
Tesoreria y activos monetarios (10.136 millones de
pesetas).

A fin de 1985 prestaban sus servicios en las dis-
tintas entidades del Sistema 1.936 directivos y
empleados, frente a 1.677 a fin de 1984.

ENTIDADES DE SEGUROS

Las entidades aseguradoras del Sistema han
alcanzado en 1985 una emisién de seguro directo
de 31.437 millones de pesetas, con incremento del
25% respecto al ejercicio anterior, lo que consolida
la posicion de MAPFRE como primer grupo asegu-
rador espafol por volumen de negocio directo
nacional. Ademdas han contabilizado primas de
reaseguro aceptado por importe de 7.329 millones
de pesetas, de los que 3.369 millones correspon-
den a cesiones entre las propias empresas del Sis-
tema MAPFRE.

De las primas de seguro directo, el 48,8% (15.371
millones) corresponden a seguro de automoviles; el
25,3% (7.947 millones) a seguro de vida; el 21,6%
(6.782 millones) a seguros diversos; el 2,9% (909
millones) a seguro de caucion; y el 1,4% (428 mi-
llones) a seguros agricolas.

Entre las cifras mas importantes de estas entida-
des en 1985, deben destacarse las siguientes:

e Los rendimientos financieros han ascendido a
5.5689 millones de pesetas, con incremento del
39% respecto al ejercicio 1984.

® E| beneficio consolidado antes de impuestos ha
alcanzado la cifra de 1.746 millones de pesetas,
con incremento del 40% respecto a 1984.

® |a red territorial se ha ampliado en 1985 con 76
nuevas oficinas abiertas al publico.

e |as inversiones consolidadas a 31.12.85 ascen-
dian a 41.829 millones de pesetas, y la tesoreria
y activos monetarios a 7.546 millones. En 1985
no se ha materializado ninguna operacién de
compra de grandes edificios de oficinas, habién-
dose orientado la mayoria de las nuevas inver-
siones a la adquisicién de titulos de renta fija en
condiciones satisfactorias de rentabilidad.

Durante este afio se ha desarrollado un gran
esfuerzo para la ejecucién de un ambicioso Plan
Informatico, cuyo objetivo, que se completard en
1986, es la instalacion de miniordenadores NIX-
DORF en las 120 oficinas que componen la red
estructural basica de la organizacion territorial,
conectados a través de la red IBERPAC X25 a dos
ordenadores centrales FUJITSU 360 y 380, que
gestionan un complejo sistema de base de datos.

Paralelamente se esta desarrollando el Plan de
Ofimatica, con la instalacion de mas de 75 ordena-
dores personales, que en el futuro se ampliaran y
conectaran igualmente con las bases de datos
centrales.

Dentro de la politica de expansién internacional
del Sistema, en diciembre de 1985 se ha firmado
un acuerdo de principios para la adquisiciéon de una
importante participacion en la compania argentina
de seguros ACONCAGUA y en 1986 se ha abierto
una Oficina de Representaciéon de CORPORACION
MAPFRE en Manila y se ha creado una sociedad de
servicios en Brasil para potenciar nuestra presen-
cia en ese pais.

ENTIDADES DE FINANCIACION

Los créditos en vigor de estas entidades a 31 de
diciembre de 1985 ascendian a 12.985 millones de
pesetas, que representan un 24% mas que en
1984, pese a las condiciones adversas del mer-
cado. El niumero de operaciones realizadas en
1‘9.85 ha sido de 20.920, frente a 17.684 en el ejer-
cicio anterior.

Su beneficio consolidado antes de impuestos
asciende a 259 millones de pesetas, que represen-
tan el 23,8% del capital social y el 18,9% de los
recursos propios. Con independencia de este bene-
ficio, se han destinado 223 millones de pesetas a
provisién para insolvencias.

PREVENCION Y SEGURIDAD

En su noveno afio de actuacién la FUNDACION
MAPFRE ha continuado desarrollando crecientes
actividades cientificas y formativas, a las que ha
dedicado un presupuesto de 48 millones de pese-

tas, que se destinan en su préactica totalidad a pres-
taciones, con reducidos gastos de administracion.

EI' INSTITUTO TECNOLOGICO DE SEGURIDAD
I\/IA_PFRE, instrumento basico operativo de ia Fun-
dacion, ha llevado a cabo 81 seminarios y jornadas,
en las que han participado 1.312 especialistas, ha
Qditado 25 instrucciones técnicas de proteccion de
incendios y producido 10 videos de formacion téc-
nica y 4 audiovisuales.

Siguiendo la politica iniciada en afos anteriores,
la FUNDACION MAPFRE ha establecido acuerdos
de colaboracién con instituciones de seguridad de
diversos paises de América Latina y ha promovido
la celebracion de seis seminarios en dicho conti-
nente (Brasil, Colombia, Chile, Uruguay y Vene-
zuela).
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ENTIDADES DE SEGUROS

I. Datos agregados de balances

1981 1982 1983 1984 1985
Capital y reservas patrimoniales (") ... 4.505 5.737 9.347 11.004 18.603
Tesoreria V activos lIGUIdOS s sesummensmsavisismsamssems o 3.616 3.410 5.329 6.394 8.467
Valores mobiliarios ... 9.742 13.507 17.178 20.890 29.201
INMUEDIES 7.858 10.103 12.308 16.263 18.859
Recibos pendientes y saldos de agencias .................. 1.748 2.301 2.978 3.801 5.358
Mobiliario, instalaciones y equipo ..., 285 334 518 761 1.751
ProviSiones tECNICAS .......ocooooiioeooeeeeeeee 19.071 24.314 30.546 37.620 49.701
Il. Resultados

1981 1982 1983 1984 1985
Primas directas y aceptadas (**) ... | 16.194 19.973 23.852 31.481 38.766
Primas retenidas ... 11.144 13.278 16.857 24314 30.723
Rendimiento financiero ... 1 1.569 2.062 3.002 4.009 5.589
Siniestros y rescates ... | 5921 7027 8.928 11.515 14.231
Gastos de gestion interna ... 2.738 3.466 4.472 5.602 7.135
Gastos de gestion externa ... ... 1.755 1.889 2.258 2.740 3.410
lll. Ratio (%) a primas (seguro directo)

1981 1982 1983 1984 1985
Capital y reservas ... S ————— 32 36 46 44 59
Tesoreria, valores e inmuebles ... ... .. 149 169 172 173 180
Gastos de gestién interna ... 19 22 22 22 23
Gastos de gestion externa ... B . 12 12 11 11 11
Rendimiento financiero ... . 11 13 15 16 18
Recibos pendientes y saldos de agencias ... 12 14 15 15 17
Provisiones técnicas ... 134 151 151 150 158
Primas retenidas (a primas directas y aceptadas) ... .. 69 66 71 77 79
Datos en millones de pesetas.

(") Incluidos importes totales de las Cuentas de Actualizacion.
(=) Comprende emision de seguro directo (prima neta y recargo adicional) y primas de reaseguro aceptado, incluyendo cesiones entre

empresas MAPFRE.

IV. Personal

1981 1982 1983 1984 1985
, Servicios Centrales ...................... 197 217 221 235 283
Numero de G i
empleados Oficinas Territoriales .................. 848 900 983 1.113 1.308
Total ............................... 1.045 1.117 1.204 1.348 1.591
Primas por empleado .......................co 1.3.4 14,4 171 19,0 20.2
V. Distribuciéon de la emision por sectores operativos
1981 1982 1983 1984 1895
Mill. % Mill % Mill. % Mill. % Mill. %
Automoéviles ................. 6.993 | 49,3 | 8053 | 50,2 | 10.376 | 51,4 | 12.567 | 50,0 | 15.363 | 48,9
DIVETSOS ..covesiimin i siionin 2.971 20,9 | 3.270 | 204 4421 | 219 5646 | 22,5 6.790 | 21,6
Vida oo 3623 | 25,5| 3.718 | 23,2 4282 | 21,2 5518 | 211 7.947 | 25,3
Caucion .......cccovieiiiiil. 323 23 526 3.3 622 v 733 2,9 909 2,9
Agricolas ..................... 282 2,0 463 2,9 489 2,4 674 2.7 428 1,3
Total ............. 14192 (100 |16.030 | 100 | 20.190 [100 | 25.138 [100 | 31.437 |100
VI. Datos territoriales
Emision Personal
1981 1985 Numero
Subcentrales 1982 1983 1984 de
Millones % Millones % empleados
Andalucia Occidental .......................... 935 6,6| 1.026| 1.232| 1.458 1.877 6,0 90
Andalucia Oriental ............................ 1.130 8,0/ 1.330| 1.688| 2.061 2.543 8.1 98
ASTUNIS .o 567 4.0 657 795 955 1.226 3,9 63
Canari@s ......oouieiii e 693 4.9 785 929| 1.106 1.339 4,3 61
Castilla ..o 619 4.3 689 852 | 1.056 1.349 4.3 61
Catalufa ... 2137 15,01 2.340| 2.897| 3.645 4530 14,4 233
CeNIO ..o 3.597 25,3| 4.088| 5.257| 6.687 7.991 25,4 262
Extremadura ... 189 1.3 224 269 327 456 1,4 25
GAlICIB! wsmisssrmesmnsimms s s s G 691 4,9 802 | 1.020| 1.257 1.606 5,1 65
Levante .........cccooviiiiii 636 4,5 721 943 | 1.181 1.637 4,9 66
NOrCENIro ..o 846 6,0 930| 1.150| 1.408 1.782 5,7 81
NOIEE .o 1.514 1071 1.216 2.221| 2740 3.412 10,8 116
SUIESIE ..ot 638 4,5 722 937 | 1.257 1.789 5.7 87
Total ... 14.192 | 100 [16.030/20.190|25.138 | 31.437 | 100 1.308
VIl. Participacion en el mercado (")
% A total primas NUm. de orden
Sectorial 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985
AUtomMOVIIES ..o 52| 58| 65| 67| 7.3 | 3 2 2 2 2
DIVEISOS ...oveeieie e 3.2 3,3 3,8 4.1 4,2 5 5 4 4 4
L4 |- 9,8 8,1 8,9 92 (11,0 2 2 1 1 1
CauCiON ... 19,1 | 20,5 [ 21,9 | 26,1 | 22,8 3 3 3 2 2
Total ... 42| 42| 48| 52| 55 2 2 1 1 1

Datos en millones de pesetas.

(*) Segun datos de primas publicadas por UNESPA. Los datos de 1985 corresponden a una estimacion provisional.
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ENTIDADES DE SEGUROS

VIIl. Evolucion datos basicos
e Emision Siniestros . N % . Cuota de S
Importe | % Incremento | Nimero | Valoracion | Siniestralidad | Mercado (%)
1956 12 33 1.477 5 42 0,31 No dispon.
1957 14 x7 1.430 4 31 0,28 No dispon.
1958 20 43 1.833 5 28 0.38 No dispon.
1959 25 25 2.440 9 40 0,42 No dispon.
1960 32 28 3.100 11 39 0,55 125
1961 44 37 4200 22 59 0,59 133
1962 67 52 6.133 | 36 0.1 195
1963 95 42 9.324 | 40 48 0,87 198
1964 137 44 128265 58 46 1,05 232
1965 216 58 17.268 86 46 121 309
1966 292 35 24 362 115 40 1,24 452
1967 363 24 28.377 182 53 1,35 409
1968 490 35 29.503 233 51 1,61 454
1969 658 34 45556 334 54 1.85 521
1970 733 11 53.938 434 63 1,78 561
1971 977 33 71.338 580 63 1.83 634
1972 1.271 30 84.761 706 59 2,25 717
1973 1.673 32 88.971 882 54 2,46 776
1974 2.149 28 90.240 | 926 45 2,62 822
1975 2.957 38 106.357 1.229 44 2,95 894
1976 3.922 33 123.800 1.614 43 3,29 905
1977 5.235 33 135.632 2237 46 3,42 896
1978 7.006 34 152.018 2.821 42 3,56 an4
1979 8.928 27 172274 4273 51 3,77 926
1980 11.198 25 175.610 5.3317 52 3,85 987
1981 14192 27 174.268 6.044 44 4,22 1.045
1982 16.030 13 181.989 7.189 47 4,23 1117
1983 20.190 26 212,635 9548 51 475 1.204
1984 25138 26 264.833 12.756 54 517 1.348
1985 31.437 25 310.472 14.681 49 5.45 1.591

Datos en millones de pesetas.

Datos de siniestralidad segun valoracion individualizada por afos de ocurrencia
El porcentaje de siniestros incluye un ajuste por incremento de reservas para riesgos en curso.
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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE

A los Accionistas y Consejo de
Administracién de

CORPORACION MAPFRE COMPANIA INTERNACIONAL
DE REASEGUROS, S.A.

Hemos examinado los balances de situacién consolidados
adjunto de Corporaciédn Mapfre Compafifa Internacional de Rease-
guros, S.A. y Sociedades Filiales al 31 de diciembre de 1985 y
1984 y las cuentas de resultados consolidadas para los ejerci=-
cios terminados en dicha fecha, de acuerdo con normas de audi-
toria generalmente aceptadas.

Corporacién Mapfre Compafifa Internacional de Reaseguros,
S.A. es una Sociedad filial de Mapfre Mutualidad de Seguros,
entidad con la que algunas de las sociedades consolidadas rea-
lizan operaciones que se detallan en la Nota 12.

En nuestra opinién, los balances de situacién consolida-
dos y las cuentas de resultados consolidadas anteriormente men-
cionados presentan adecuadamente la situacién financiero-patri=
monial de Corporacién Mapfre Compafifa Internacional de Reasegu-~
ros, S.A. y Sociedades Filiales al 31 de diciembre de 1?85 ¥
1984 y los resultados de sus operaciones para los ejercicios
terminados en dichas fechas, de conformidad con principios ¥
criterios contables generalmente aceptados aplicados uniforme-
mente.

Madrid, 30 de abril de 1986



CORPORACION MAPFRE COMPANIA INTERNACIONAL

DE REASEGUROS, S.A. Y SOCIEDADES FILIALES

Balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de 1985 y 1984 (Nota 2)

Activo 1985 1984
INMOVILIZADO NETO
Gastos amortizables y otros inmovilizados inmateriales 106.738 132.950
Instalaciones, mobiliario y equipos de proceso de datos 725713 238.714
832.451 371.664
INVERSIONES
Materiales
Inmuebles netos de amortizaciones (Nota 3) 10.328.562 10.417.612
Financieras
Valores mobiliarios (Nota 4) B R 16.278.063 13.387.034
Préstamos no hipotecarios y anticipos sobre polizas 388.846 374.734
Depositos reaseguro aceptado (Nota 8) 1.574.842 1.512.316
Otras inversiones 1.040.286 1.143.245
29.610.599 26.834.941
PROVISIONES TECNICAS REASEGURO CEDIDO
Y RETROCEDIDO (Nota 8) 8.319.933 7.524.621
CREDITOS (Netos de provisiones)
Cartera de efectos de las entidades de financiacion (Nota 5) 7.270.794 5.351.531
Ingresos financieros diferidos de la cartera de efectos ... (1.619.192) (1.155.735)
5.651.602 4.195.796
Entidades y pools de seguros y reaseguros 620.488 726.020
Créditos contra asegurados y agentes ... 3.582.401 2.476.430
Créditos fiscales, sociales y otros ... 1.380.235 1.344.342
11.234.726 8.742.588
CUENTAS DE AJUSTE POR PERIODIFICACION ... 649.181 417.276
CAJA Y BANCOS (incluidas otras cuentas financieras) ... 7.546.175 3.642.752
Total activo 58.193.065 47.533.842

60

Pasivo 1985 1984
CAPITALES PROPIOS
Capital suscrito y desembolsado (Nota 6) 3.673.833 3.180.808
Reservas y resultados acumulados (Notas 7 y 14) 2985916 1.879.687
Resultado del ejercicio después de impuestos y deducida
la participacion de accionistas minoritarios ... 908.529 601.340
7.568.278 5.661.835
ACCIONISTAS MINORITARIOS 924.248 917.131
8.492.526 6.578.966
PROVISIONES TECNICAS SEGURO DIRECTO
Y REASEGURO ACEPTADO (Nota 8) 33.665.766 26.382.783
DEPOSITOS POR REASEGURO CEDIDO Y RETROCEDIDO (Nota 8) 6.249.854 6.036.907
DEUDAS
Préstamos recibidos por las entidades de financiacion (Nota 9) ... . 4.889.070 3.713.440
Entidades y pools de seguros y reaseguros 1.506.885 1.5649.254
Deudas con agentes 239.023 214.204
Deudas con asegurados 174.122 70.763
Deudas condicionadas R 522.005 351.706
Fondos para adquisiciéon de pensiones 246.607 193.390
Deudas fiscales, sociales y otras 2.066.642 2.347.648
9.644.354 8.440.405
CUENTAS DE AJUSTE POR PERIODIFICACION 140.565 94.781

Las Notas adjuntas nameros 1 a 14 forman parte integrante de estos balances de situacion consolidados.

Datos en miles de pesetas
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CORPORACION MAPFRE COMPANIA INTERNACIONAL

DE REASEGUROS, S.A. Y SOCIEDADES FILIALES

Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios de 1985 y 1984 (Nota 2)

Primas adquiridas por las entidades de seguros (Nota 10) ...

Gastos técnicos (Nota 11)
Comisiones y otros gastos de explotacion

Intereses aplicados a provisiones matematicas y participacion
de los asegurados en el rendimiento de las inversiones
afectas a las mismas

Resultado técnico

Ingresos financieros netos

Intereses aplicados a provisiones matematicas y participacion
de los asegurados en el rendimiento de las inversiones afectas
a las mismas

Resultado de la actividad aseguradora . e

Ingresos de las entidades de financiacion
Gastos financieros

Otros gastos de explotacion
Resultado de las entidades de financiacion

Resultado del ejercicio antes de impuestos

Impuestos sobre beneficios (Nota 13)
Resultado del ejercicio después de impuestos

Participacion de los accionistas minoritarios en los resultados
de las sociedades filiales PT—

Resultado del ejercicio después de impuestos y deducida la
participacion de los accionistas minoritarios .

1985 1984
14.306.209 10.230.777
(11.219.891) (8.493.127)
(5.748.193) (4.382.544)
2.217.167 1.971.995
(444.708) (672.899)
3.420.524 3.051.853
(2.217.167) (1.971.995)
758.649 406.959
1.865.106 2.705.067
(774.672) (1.379.154)
(759.110) (942.210)
331.324 383.703
1.089.973 790.662
(83.579) (15.876)
1.006.394 774.786
(97.865) (173.446)
908.529 601.340

Las notas adjuntas numeros 1 a 14 forman parte integrante de estas cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas.

Datos en miles de pesetas

Notas a los balances de situacion consolidados
y a las cuentas de resultados consolidadas
al 31 de diciembre de 1985 y 1984

Nota 1
CAMBIO DE DENOMINACION Y OBJETO SOCIAL

Con fe_cha 4 de julio de 1984, la Sociedad cambié su anterior denominacién de Corporacién Mapfre, S.A. por la que tiene en la
actualidad, y adopté como objeto social la realizacion de todos los tipos de operaciones de reaseguro permitidas por la legislacién, en
todos los ramos, y a cualesquiera otros negocios directamente relacionados con la actividad reaseguradora en cuanto lo permita la
legislacién especifica.

Como continuacion de este cambio, con fecha 1 de marzo de 1985 las Juntas Generales de Accionistas de Corporacion Mapfre

Compaiiia Internacional de Reaseguros, S.A. y Mapfre Reaseguro, S.A., acordaron la absorcion de la segunda por la primera, que fue
materializada en escritura publica otorgada el 27 de diciembre de 1985.

Nota 2
BASES DE CONSOLIDACION Y PRINCIPIOS Y CRITERIOS DE CONTABILIDAD

Bases de consolidacion

Los balances de situacién consolidados y las cuentas de resultados consolidadas adjuntos se han preparado a partir de los registros
contables de Corporacion Mapfre Compafiia Internacional de Reaseguros, S.A. y de las sociedades filiales consolidadas, con los
ajustes y reclasificaciones contables necesarias para una adecuada presentacion.

Las consolidaciones incluyen a todas las sociedades filiales en que la Corporacién participa directa o indirectamente con mas del 50
por 100, dedicadas a las actividades de seguros, financiacion e inversién. De acuerdo con este criterio se han consolidado las
sociedades siguientes:

Entidades de Financiacion

Mapfre Finanzas del Sur, S.A.

Mapfre Finanzas de Navarra, Aragon y Rioja, S.A.
Mapfre Finanzas del Atlantico, S.A.

Mapfre Finanzas de Andalucia Occidental, S.A.
Mapfre Finanzas de Levante, S.A.

Mapfre Finanzas Servicios, S.A.
Servicios'Financieros Mapfre, S.A.

Salmantina de Crédito, S.A.

La consolidacion de 1984 incluia también a las siguientes entidades que durante 1985 se han fusionado con algunas de las enti-
dades citadas con anterioridad:

Central Almeriense de Crédito, S.A.
Central Catalana de Crédito, S.A.
Central Jienense de Crédito, S.A.
Central Canaria de Crédito, S.A.
Central Riojana de Crédito, S.A.
Central Zaragozana de Crédito, S.A.

Compaiiias de Seguros

Mapfre Vida, S.A.

Mapfre Industrial, S.A.

Mapfre Caucién y Crédito, S.A.

La consolidacion de 1984 también incluia a Mapfre Reaseguro, S.A. que, en 1985, se ha fusionado a Corporacién Mapfre Compafia
Internacional de Reaseguros, S.A.
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Sociedades de Cartera

Mapinco Sociedad de Inversion Mobiliaria, S.A.

Mapfrida, S.A. de Inversion Mobiliaria

Mapfre Pensiones, S.A.

Mapfre Internacional, S.A.

Todos los saldos y transacciones significativos entre las entidades consolidadas han siqo eliminados en el proceso de consolidacion.
La participacion de terceros en el patrimonioy en los resultados del eje(cim_o d(? las entidades consolidadas se incluyen en el balance
de situacién y cuenta de resultados consolidados como accionistas minoritarios.

La cuenta de resultados consolidada del ejercicio de 1984 incluye los ingresos y gastos de las Entidades de Financiacion vendidas
a Mapfre Mutualidad de Seguros (Nota 12) durante el afio hasta el 27 de diciembre de 1984, fecha de la venta.

Principios y criterios de contabilidad

Los balances de situacién consolidados y las cuentas de resultados consolidadas se presentan de acuerdo con los princ_ipios y
criterios contables establecidos por las disposiciones vigentes en Espafia y con las normas especificas que regulan la actividad de
seguros, atendiendo en general al principio de devengo.

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Cartera de valores

Los fondos publicos y titulos de renta fija se presentan a su precio de adquisicion o al de la ultima cotizacién del ejercicio si ésta
fuese inferior, con el limite en ambos casos de su valor nominal.

Las entidades de seguros consolidadas y Corporacién Mapfre Compaiiia Internacional de Reaseguros, S.A. efectuaron en 1983

la actualizacion permitida por la Ley de Presupuestos 9/1983, de 19 de julio y desarrolladaenel Real Decrgto 382/1984,de 22
de febrero (Nota 4). Por consiguiente, los titulos de renta variable que forman las carteras de dichas entidades se presentan

valorados en la siguiente forma:
e Las acciones cotizadas se presentan por su precio de adquisicion, o por su valor actualizado en los casos de aplicacion, sin
superar en ambos casos la cotizacion existente al cierre del ejercicio correspondiente.

e Lasacciones no cotizadas se presentan por su precio de adquisicion o por su valor actualizado, en ambos casos sin superar los
valores teéricos que resultan de los ultimos balances disponibles de las entidades emisoras.

Inversiones materiales

Los inmuebles estan valorados a su precio de adquisicion actualizado conforme a las Leyes de Presup_uesto_s 1979,1981y 1983
(Nota 3). El precio de adquisicion incluye los gastos e impuestos relativos a lacompray las obras y mejoras mcorppradas parasu
utilizacion. La amortizacion se calcula linealmente en funcion de la vida util estimada y de acuerdo con las disposiciones legales

aplicables.

Hasta 1984 los coeficientes anuales de amortizacién aplicados sobre los valores actualizados oscilaban entre el 1,33 por 100y el
2 por 100. Las obras y mejoras incorporadas se amortizaban al 6 por 100 anual. En 1985, para unificar criteriosy adaptarse a los
establecidos por la normativa fiscal, los inmuebles, incluidas las obras y mejoras, se amortizan al 2 por 100 anual sin considerar,
para el calculo de laamortizacion, el valor estimado de los solares. Este nuevo criterio no ha tenido un efecto significativo sobre la
amortizacion del ejercicio de 1985.

Las amortizaciones cargadas a resultados de 1985 y 1984 han sido de 168 y 137 millones de pesetas, respectivamente.

Inmovilizado material

Instalaciones, mobiliario y equipo estan valorados a su precio de adquisicion. La amortizacion se calcula linealmente enbase a la
vida util estimada de los diferentes activos. Los coeficientes anuales de amortizacion aplicados han sido:

INSEAIACIONES - oot 6%
IVIOBTTIANIO! svimssmonsssmarsuswmssasmsmmsesisnsaconsns cnssmsanns s 888 8 ST SR SRR S G s 10 al 15%

Maquinas y equipos de proceso de datos ... 15 al 20%

Las amortizaciones registradas en 1985 y 1984 han sido de 74,4 y 47,5 millones de pesetas, respectivamente.

Gastos amortizables

Los gastos amortizables que basicamente corresponden a gastos de constitucién y ampliacion de capital y adquisicién de
carteras, se presentan por su valor de coste deducidas las amortizaciones realizadas. Su plazo de amortizacion es de diez afios.
Las amortizaciones realizadas en 1985 y 1984 han sido de 42 y 22 millones de pesetas, respectivamente.

Gastos de adquisicion del seguro de vida

Las comisiones y gastos relativos a la produccion de nuevas pélizas del ramo de vida son cargadas como gastos en el ejercicioen
que se incurren.

Provisiones técnicas
e Seguro directo

Las provisiones para prestaciones representan las valoraciones estimadas de los siniestros pendientes de liquidacién o pago
al cierre del ejercicio, deducidos los pagos a cuenta realizados. Ademas incluyen una provision para cubrir siniestros ocurri-
dosy no conocidos antes del cierre del ejercicio. En la valoracion de los siniestros de larga tramitacion se han tenido en cuenta
las posibles desviaciones, de acuerdo con la experiencia anterior.

a)

h)

éas prowsioges para riesgos en curso han sido calculadas de acuerdo con las Notas Técnicas autorizadas por la Direccion
Meneral de Seguros. En 1984, han sido calculadas pdliza a péliza en funcion de sus periodos de cobertura, en el caso de
apfre Industrial, S.A.y, por el sistema global en las restantes entidades de seguros consolidadas. En 1985 Mapfre Caucion

y Crédito, S.A. también las ha calculado pédliza a pédliza, lo cual ha supuest isio i
‘ A : 0 una mayor provision parari
millones de pesetas, aproximadamente. = ) e

Las provisiones me_ateméFicas del ramo de vida han sido calculadas por el método prospectivo, en base a las Notas Técnicas
aprobadas_por la Dwepmon General Qe Segurqs para cada modalidad. Las tablas de mortalidad utilizadas son las usuales del
sector, oscilando el tipo de interés técnico aplicado entre el 3,5 y el 6%, segun la modalidad.

e Reaseguro cedido

En el actnvg Qel balance se presentan las provisiones técnicas por las cesiones a reaseguradores, calculadas con los mismos
criterios uiilizados para el seguro directo en funcion de las primas cedidas y de acuerdo con los contratos de reaseguro
Reaseguro aceptado y retrocedido
Las operaciones de reaseguro aceptado se contabilizan en base a las cuentas recibidas de las compafiias cedentes.

Las prowsnoneide riesgos en curso se f:alculan ba_ljo el criterio de periodificacion de las primas comunicadas al cierre del ejercicio
por las companias cedentes, en funcién de los diferentes contratos de aceptacion en vigor.

Las provisiones para siniestros' del reaseguro aceptado incluyen, ademas de los comunicados por los cedentes, una provision
para cubrir los siniestros ocurridos pero no comunicados al cierre del ejercicio.

Las operaciones por reaseguro retrocedido se determinan bajo los mismos criterios del reaseguro aceptado.

En conjunto, las prpvisiones técn‘icasf por el reaseguro aceptado no retrocedido representan el 85,1 y el 83,2% de las primas
aceptadas contabilizadas en los ejercicios de 1985 y 1984, respectivamente, netas de retrocesiones.

Participacion de los asegurados en los rendimientos de las inversiones afectas a provisiones matematicas

Las pél|zas del ramo de vida suscritas por Mapfre Vida, S.A. con cldusula de revalorizacion, en vigor al cierre de cada ejercicio
participan proporcionalmente a sus provisiones matematicas, en el 90 por 100 de los rendimientos netos obtenidos por las
inversiones afectas a la cobertura de dichas provisiones. El importe de estas participaciones se registra en el Fondo para revalori-
zacion de asegurados hasta su incorporacion a las provisiones matematicas. En 1985 y 1984 las dotaciones al Fondo por los
rendimientos obtenidos de las inversiones han sidode 1.411y 1.370 millones de pesetasy el traspaso a provisiones matemati-
cas han supuesto 1.256 y 1.349 millones de pesetas, respectivamente.

El derecho futuro c_i¢ los asegurados sobre las diferencias por las actualizaciones legales efectuadas por Mapfre Vida, S.A.
(Nota 14) es periodificado, por dotacion a una provision técnica especifica, en funcion de la vida util.
Primas fraccionadas seguro directo

Las' primas Conlcobro fraccionado son anualizadas, registrandose las fracciones no vencidas al cierre del ejercicio como primas
emlthgs. qu calculos para determnnar las provisiones de riesgos en curso y matematicas, asi como las cesiones al reaseguro
también estan basados en primas anualizadas.
Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las (ransacciones y sa_ldps en mqneda extranjera relativos a las operaciones de reaseguro se han convertido a pesetas utilizando
los tipos de cambio oficiales al cierre del ejercicio, cargando o abonando a resultados los ajustes correspondientes.

En conju_nto, el efecto de las diferencias en cambio ha supuesto en 1985 un cargode 77 millones de pesetasy, en 1984, un abono
de 30 millones de pesetas.

Periodificacion de ingresos y gastos por operaciones de financiacion

Las entidades de financiacidn consolidadas periodifican los ingresos derivados de los contratos de financiacion y gastos de
descuento a lo largo del periodo comprendido entre la fecha de formalizacién de los contratos y la de vencimiento de los efectos.

Nota 3
INVERSIONES MATERIALES

Al 31 de diciembre de 1985 y 1984, el valor neto de !a inversion en inmuebles de las entidades consolidadas es el siguiente:

Miles de pesetas

1985 1984
Valor de coste Amortizacion Valor neto Valor neto
actualizado acumulada contable contable
De entidades de Seguros ............cccccoceveeveciicicieinn. 10.866.138 (598.339) 10.267.799 10.355.478
De otras entidades ...... .....cccoooiiiiiiieiieieee 70.368 (9.605) 60.763 62.134
10.936.506 (607.944) 10.328.562 10.417.612
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El valor de coste de los inmuebles y su amortizacién acumulada han sido actualizados de acuerdo con las Leyes de Presupuestos
1/1979 de 19 de julio, 74/1980 de 29 de diciembre y 9/1983 de 13 de julio: El importe de dichas actualizaciones supuso un
aumento en el valor neto de los inmuebles de 2.400 millones de pesetas, aproximadamente.

El valor de los inmuebles afectos a la cobertura de provisiones técnicas de las entidades de seguro consolidadas es el siguiente:

Miles de pesetas

Valor neto contable Valor para cobertura

1985 1984 1985 1984
Valorados por la Direccion General de Seguros ... 10.087.009 5.764.261 10.237.787 4.986.332
Admitidos y presentados pendientes de valoracion 125.737 4.492.246 120.705 3.241.645
10.212.746 10.256.507 10.358.492 8.227.977
NO presentados ...........coooioiiiiiiiiiiiiiiiii, 55.053 98.971 — —
10.267.799 10.355.478 10.358.492 8.227.977

En los valores de cobertura para los afios 1985 y 1984 estan deducidos 119 y 1.153 millones de pesetas, respectivamente, por la
parte aplazada en la compra de determinados inmuebles.

Nota 4
VALORES MOBILIARIOS

El detalle consolidado de la inversion en valores mobiliarios es el siguiente:

Miles de pesetas

1985 1984
Entidades de Sociedades de
Seguros Inversion Total Total
Fondos publicos
Deuda publica ... R ——— 7.787.791 — 7.787.791 6.308.383
Otros fondos publicos ............... S ——— 1.640.813 238.313 1.879.126 2.392.882
Titulos de renta fija
NAGIONGIES « o vviviamimmams s R 4247 .461 663.591 4.911.052 3.5650.554
EXtranjeros .............coccceiiiiiii. e 172.754 337.355 510.109 286.064
Titulos de renta variable
CONZAAOS i b e T o s SRR e 410 568.631 569.041 257.169
NO cotizadoS ... 488.105 132.839 620.944 591.982
14.337.332 1.940.729 16.278.063 13.387.034

La actualizacion realizada sobre los titulos de renta variable que forman la cartera de las entidades de seguros de acuerdo con la Ley
de Presupuestos 9/1983 de 13 de julio (Nota 2.a) ha representado en los balances de situacion consolidados un menor valorde 11,7
millones de pesetas, una vez eliminadas las actualizaciones efectuadas sobre las participaciones en las sociedades filiales
consolidadas.

Los fondos publicos, los titulos de renta fija y los titulos de renta variable cotizados que forman la cartera de las entidades de seguros
consolidadas estan afectos a la cobertura de sus provisiones técnicas.

Los saldos de valores mobiliarios al 31 de diciembre de 1985 y 1984 incluyen 183 y 193 millones de pesetas, respectivamente,
importe de titulos adquiridos para la inversion de los fondos de pensiones que administra Mapfre Vida, S.A.

Nota 5
CARTERA DE EFECTOS DE LAS ENTIDADES DE FINANCIACION

Al 31 de diciembre de 1985 y 1984 el detalle de este capitulo es el siguiente:

Miles de pesetas

1985 1984
Efectos en cartera con vencimiento a menos de un afo ... 3.831.488 2.595.760
Efectos en cartera con vencimiento @ mas de Un afiOo ... 2.391.031 1.653.896
Efectos en garantia de créditos bancarios (Nota 9) ... 863.579 884.121
Efectos vencidos pendientes de cobro ... 311.460 290.706
Provision para iNSOIVENCIAS ... (126.764) (72.952)
7.270.794 5.351.531

El riesgo por efectos descontados pendientes de vencimiento al 31 de diciembre de 1985y 1984 es de 1.196 y 872 millones de
pesetas, aproximadamente. Siguiendo una practica habitual en Espafia dichos efectos han sido deducidos de la cartera en la fecha en
que se realizé su descuento.

Nota 6
CAPITAL SUSCRITO Y DESEMBOLSADO

Al 31 de diciembre de 1985 el capital suscrito y desembolsado esta compuesto por 7.347.666 acciones (6.361.616 acciones en
1984) al portador de 500 pesetas nominales cada una.

Durante 1985 se han producido dos ampliaciones de capital cuyo detalle es el siguiente:

Miles de pesetas

N¢ de Valor Prima de Total
Fecha de ampliacion acciones nominal emision desembolso
DUEONOY e s v et e s G e ST 318.080 159.040 159.040 318.080
OCTUDRE soimsssmmumsesnmamsriosniisbmsr s oiimscamss 667.970 333.985 667.970 1.001.955
986.050 493.025 827.010 1.320.035

Al cierre del ejercicio de 1985 estaba en curso otra ampliacién de capital que ha quedado suscrita y desembolsada integramente en el
mes de febrero de 1986. Las caracteristicas de esta nueva ampliacién son las siguientes:

Mi:ies de pesetas

N2 de Valor Prima de Total
acciones nominal emision desembolsado
734.767 367.384 1.836.917 2.204.301

Las nuevas acciones de esta ampliacion participaran en los beneficios de la Sociedad a partir de febrero de 1986.
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Nota 7
RESERVAS Y RESULTADOS ACUMULADOS

Al 31 de diciembre de 1985 y 1984 la composicion de este capitulo en los balances de situacion consolidados es la siguiente:

Miles de pesetas

1985 1984

Reservas:

Prima de @miSION (NOTA B) ..o oottt . 827.010 =

=70 121 [T ———————— e U 79.158 47.076

Ley de Presupuestos de 1983 ... e 998.305 1.004.476
Resultados acumulados de la consolidacion netos de las diferencias derivadas de la susti-

tucion de las participaciones en las sociedades filiales consolidadas por sus correspon-

dientes valores patrimoniales ... e 1.081.443 828.135

2.985.916 1.879.687

Corporacion Mapfre Compania Internacional de Reaseguros, S.A.y algunas de las sociedades consolidadas han actualizado elvalor
de sus activos al amparo de la Ley de Presupuestos de 1983. Los saldos por esta actualizacion tienen la consideracion fiscal de fondos
de reserva y no estan sujetos al pago del impuesto de sociedades, salvo que se distribuyan o dispongan en forma no autorizada. Una
vez comprobados y aceptados por la inspeccion, pueden destinarse a ampliar el capital, a compensar pé(dldas acumuladas o las que
puedan producirse en el futuro o a reservas no distribuibles una vez transcurrido el periodo de capitalizacion, en la parte pendiente de
aplicacion. El plazo de prescripcion para la comprobacion de las cuentas de actualizacion por la Ley de Presupuestos de 1983
concluye en diciembre de 1986.

Nota 8
PROVISIONES TECNICAS

Al 31 de diciembre de 1985 y 1984 el detalle de las provisiones técnicas por seguro directo y reaseguro aceptado constituidas por
las entidades de seguro consolidadas es el siguiente:

Miles de pesetas

1985 1984
Seguro Reaseguro
directo aceptado Total Total
Provisiones matematicas 23.307.223 28.780 23.336.003 17.954.109
Provisiones para riesgos en curso 2.463.497 1.576.581 4.040.078 3.378.094
Provisiones para prestaciones (incluido Fondo
Revalorizacion Asegurados) . 4.070.900 2.181.053 6.251.953 5.029 583
Otras provisiones B - 37.732 — 37.732 20.997
29.879.352 3.786.414 33.665.766 26.382.783

Enelcapitulode inversiones del balance de situacion consolidado se incluyen los depdsitos constituidos por las compariias cedentes
relativos a las provisiones técnicas por reaseguro aceptado.

Las provisiones tecnicas por reaseguro cedido y retrocedido tienen la siguiente composicion:

Miles de pesetas

1985 1984
ProviSiones mMatemMaAtiCaS ... 5.313.732 5.121.354
Provisiones para riesgos en curso ... o ol R 1.198.651 1.143.262
Provisiones para prestaciones 1.807.550 1.260.005
8.319.933 7.524.621

En el pasivo QeIAbalance de situacion consolidado se incluyen los depdsitos constituidos a las compafiias aceptantes por dichas
provisiones técnicas.

Nota 9
PRESTAMOS RECIBIDOS POR LAS ENTIDADES DE FINANCIACION

Estos préstamos estan formalizados con entidades bancarias y con particulares y devengan intereses que oscilan entreel 12y 16
por 100 anual (14 y 18 por 100 anual en 1984).

Los préstamos concertados con entidades bancarias tienen vencimientos que no superan el plazo de 12 meses. Los recibidos de
particulares tienen duracién indefinida, pudiendo cada parte rescindirlos al término de cada anualidad con preaviso de 30 dias. Los
instrumentados mediante pagarés de empresa no tienen vencimiento superior a 12 meses.

Parte de los préstamos concedidos por entidades bancarias estan garantizados con efectos a cobrar por importe aproximado de
864 y 884 millones de pesetas al 31 de diciembre de 1985 y 1984, respectivamente (Nota 5).

Al 31 de diciembre de 1985 y 1984 las entidades de financiacion tenian formalizadas lineas de descuento en diversas entidades
bancarias hasta un limite de 1.504 y 1.389 millones de pesetas, de las que estaban utilizadas aproximadamente 1.196 y 872
millones de pesetas.

Nota 10
PRIMAS NETAS ADQUIRIDAS POR LAS ENTIDADES DE SEGUROS

Las primas adquiridas han sido determinadas sumando las primas y recargos de seguro directo, netos de anulaciones, y las primas
aceptadas en reaseguro, y deduciendo.las primas cedidas y retrocedidas a reaseguradores. Estos importes han sido corregidos por
las variaciones en las provisiones de riesgos en curso y para anulacién de primas pendientes constituidas a la apertura y cierre de
los ejercicios 1985 y 1984. Su detalle es el siguiente:

Miles de pesetas

1985 1984
Reaseguro

Seguro Reaseguro cedido y

directo aceptado retrocedido Saldo neto Saldo neto
Primas y recargos netos de anulaciones .......... 15.544.610 4.122.023 (4.706.999) 14.959.634 11.180.701
Variacion en provisiones para riesgos en curso (5639.366) (119.324) 52.094 (606.596) (896.851)
Variacion en provisiones para anulacién de

primas pendientes ... (46.829) — — (46.829) (53.073)

14.958.415 4.002.699 (4.654.905) 14.306.209 10.230.777

Nota 11
GASTOS TECNICOS

Los gastos técnicos incluyen, ademas de los relativos a siniestros, las variaciones en las provisiones matematicas.

Han sido determinados por la suma de los correspondientes al seguro directo y reaseguro aceptado, deducidos los del reaseguro
cedido y retrocedido. Su detalle es el siguiente:

Miles de pesetas

1985 1984
Reaseguro

Seguro Reaseguro cedido y

directo aceptado retrocedido Saldo neto Saldo neto
Prestaciones pagadas ..o 5.5690.464 2.466.291 (2.720.811) 5.335.944 3.908.975
Variacion en provisiones para prestaciones ..... 604.392 714.479 (644.049) 674.822 1.151.251
Variacion en provisiones matematicas ............. 5.359.285 22.609 (192.377) 5.189.517 3412410
Variacion otras provisiones ..............cccocccoo.... 19.608 — — 19.608 20.491

11.573.749 3.203.379 (3.6567.237) 11.219.891  8.493.127
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Nota 12
TRANSACCIONES Y SALDOS CON MAPFRE MUTUALIDAD DE SEGUROS

Al 31 de diciembre de 1985 y 1984, Corporacién Mapfre Compaiiia Internacional de Reaseguros y algunas de sus sociedades
filiales mantenian saldos con Mapfre Mutualidad de Seguros por los siguientes conceptos e importes:

Miles de pesetas

1985 1984
Por operaciones de reaseguro
CLICINLA COTTIEITE «ovveeveeeveesouesessosssssreasessasbss i bes st or s e s s o e s R s 8RR AR S S0 en (61.063) (1.827)
CUENEA B AEPOSIIOS ....voveeiirieeeieiaeses e 20.950 22.347
Por venta de participaciones en Entidades de Financiacion (Nota 2) ... — 150.000

Por otro lado, en estos ejercicios se han producido las transacciones significativas que se detallan:

Miles de pesetas

1985 1984

Reaseguro cedido por Mapfre Mutualidad de Seguros:

PrIMAS COAIAAS .o ivviivveirtereieeieseesteesieseeeiseessaessessasssabees e bt emnesanssasssaseemssaas s e s e s b st et a st s e (134.068) (133.013)

Siniestros reintegrados 92.290 69.729

Comisiones de cesion 24979 17.567
Reaseguro aceptado por Mapfre Mutualidad de Seguros (cobertura de catastrofes):

PrIMAS ACEPIAAAS -ov-vovmwonsiorsmenmmmmsmersmsonsussnssmsssnrnsnssnshe s 34545445 SRR AR ISR G v vevswsnoat 8.000 —

SiNIESIrOS FEINIEGTAOS «.-v:vvcvirmiiiriiamiiuiieis s evesssese s s asss s sa s sasas b sensasas e nsesas s 30A4 5 (200.000) —
Venta de participaciones (NOta 2) .....c.mueis v sessaimassemsss — (486.988)
Convenio de reparto de gastos COMUNES ..ot 285.972 188.954
AlquileresiCobrados (M) ..o smsimssomsssmmmiomms s o e s s s (177.180) (163.329)
Dividendos pagados a Mapfre Mutualidad de Seguros por:

Corporacion Mapfre Compania Internacional de Reaseguros, S.A. ..., 275.130 249.146

Mapinco Sociedad de Inversion Mobiliaria, S.A. 43.908 69.540

Mapfrida, S.A. de Inversion Mobiliaria 10.044 7.816
Intereses de cuentas corrientes (neto) .............. e R A ST e A e S B (19.916) (15.439)

Nota 13
SITUACION FISCAL

Las sociedades filiales consolidadas presentan por separado las declaraciones de los impuestos a que estan sujetas.

A Corporacion Mapfre Compania Internacional de Reaseguros, S.A. le ha sido concedido a partir de 1985 el régimen de declaracion
consolidada en el Impuesto sobre Sociedades que afecta a aquel!las sociedades filiales que reinen los requisitos legalmente estable-
cidos a estos efectos. Por otro lado, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley del Impuesto sobre Sociedades en relacién con el régimen
de transparencia fiscal, en las bases imponibles de las Sociedades incluidas en la consolidacién, a las que les es de aplicacion, se
integran los beneficios y pérdidas obtenidos por las sociedades transparentes.

Los estados consolidados incluyen las provisiones para el Impuesto sobre Sociedades correspondiente a los ejercicios de 1985 y
1984. Para |a_determinacic’>n de estas provisiones, se han tenido en cuenta las deducciones por inversion y doble imposicion legal-
mente permitidas y lacompensacion de bases negativas del Impuesto sobre Sociedades de afios anteriores. También, para el calculo
delimpuesto de 1985, Mapfre Vida, S.A. y Mapfre Industrial, S.A. han deducido 275 millones de pesetas por inversiones en equipos
de proceso de datos y otros inmovilizados materiales realizados por dichas sociedades desde el 9 de mayo al 31 de diciembre de 1985,
al haberse acogido a la libertad de amortizacion permitida por el Real Decreto-Ley 2/1985 de 30 de abril.

Los impuestos a que esta sometida Corporacion Mapfre Compariia Internacional de Reaseguros, S.A. y sociedades filiales, estan
abiertos a la inspeccion de las autoridades fiscales por los afios 1980 a 1985, ambos inclusive, excepto Mapfre Vida, S.A. que tiene
comprobado hasta 1983.

En opinidn de los asesores del Grupo, la posibilidad de que puedan producirse pasivos fiscales que afecten de forma significativa a
la posicion financiera consolidada al 31 de diciembre de 1985 y de 1984 es remota.

Nota 14
COMPROMISOS CON ASEGURADOS

En virtud de la participacién de los asegurados del ramo de vida en los rendimientos de la inversion de sus provisiones matemati-
cas, cuando se produzca la enajenacién de los inmuebles de Mapfre Vida, S.A. actualizados de acuerdo con las Leyes de Presu-
puestos de 1979, 1981 y 1983, la diferencia entre los valores de adquisicién y los actualizados sera atribuida en su 90 por 100 a
dichas pdlizas, en el ejercicio en que tenga lugar la enajenacién. Al 31 de diciembre de 1985 y 1984, el derecho futuro de estas
polizas sobre los importes de dichas actualizaciones se estima en 1.242 y 1.280 millones de pesetas, respectivamente, habiéndose
cargado a los resultados consolidados de cada ejercicio 20 millones de pesetas, aproximadamente, por la periodificacién de estos
derechos. (Nota 2.h).
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MAPFRE MUTUALIDAD DE SEGUROS
Junta General

INTERVENCION DE D. IGNACIO HERNANDO DE LARRAMENDI

23 de Abril de 1988

Queridos amigos:

Desde hace 16 afios, con diferentes puestos en la empresa, me di-
rijo a vosotros en este acto, tan entrafiable para nuestra vida
social. Quiz&s me repita excesivamente, pero creo importante de-
cir lo que pienso en estos momentos como siempre he hecho.

* MAPFRE debe caracterizarse por la superacidn; lo que implica
que nada de lo anterior tiene garantizada su continuidad y que
revisamos permanentemente muchas actuaciones con el deseo, no
siempre logrado, de seguir mejorando.

Digo esto, de nuevo con vosotros en estas Juntas Generales,
que no sblo son instrumento de convivencia de Mutualistas, Di-
rectivos, Empleados, Delegados y ahora Accionistas de CORPORA-
CION MAPFRE, sino que son, ademis, pieza muy Gtil para nuestra
historia futura en cuanto las aprovechamos para analizar nues-
tro pasado y hablar del futuro.

La denominacibén "SISTEMA MAPFRE", que parecia de poca transcen-

dencia, se ha arraigado entre nosotros. Cuando exponemos nues-
tra estructura nos dicen a veces que es parecida a los "zai-
batsu" japoneses, compuestos de empresas muy independientes,

con un mismo nombre y coordinacibn principalmente filosbfica.
El Sistema MAPFRE tiene, ademés, una estructura juridico-finan-
ciera destinada a proteger el "control" de las diversas activi-
dades en que se incluye el nombre de MAPFRE, pero manteniendo
su autonomia. Por esto es necesaria una Comisién de Control,
alta cGpula, en algin aspecto ejecutiva, de todo el Sistema,
que permite coordinarlo dentro de la creciente autonomia que ha
de tener cada una de sus unidades. Presidirlo es mi principal
funcibn dentro de MAFFRE y espero lo sea hasta 1991.

* No deseo referirme a lo que han comentado en sus intervencio-
nes, los Directores de las diversas entidades, que han refleja-
do con precisibén y exactitud sus respectivas situaciones. Quie-
ro simplemente felicitar a todos por sus éxitos en 1987, afio en
que MAPFRE ha dado un extraordinario paso adelante en su vida
institucional.

Un aspecto negativo, es el empeoramiento de los resultados del
Seguro de Autombviles, consecuencia de tres factores ajenos a
una actuacibn gerencial, pero que han de tener importante re-
pgrcusién en el seguro espafiol y en nuestra operativa de Auto-
moviles.



El aumento de las indemnizaciones, consecuencia directa o indi-
recta segun se quiera medir, de la integracibén de Espafia en la
Comunidad Europea, gque es un problema, principalmente, porque
no estd acompaflado de un aumento paralelo de primas. Estamos en
un momento de "desencuentro" entre dos realidades, que componen
el equilibrio de una empresa.

La nueva "afluencia" de los espafioles, que unido al coste infe-
rior de la gasolina, cuando se ha elevado el nivel de vida, au-
menta de modo sustancial la utilizacibén de vehiculos y la fre-
cuencia de accidentes.

La falta de seguridad en las carreteras espafiolas, que excede
de cualquier desviacioOn coyuntural y surge de la despreocupa-
cién general gque ha habido en estos afios por este problema,
grave ejemplo de ausencia que aQn tiene nuestro pais, que nos
afecta. Por nuestra parte, estamos procurando en la medida de
nuestras posibilidades contribuir a través de la Fundacibn MAP-
FRE, ITSEMAP y CESVI, a la mejora de la Seguridad Vial y nos
sentimos obligados a participar al mdximo con el Gobierno y
nuestros colegas, en una amplia accibn nacional con este obje-
tivo.

No sé lo que hacen nuestros colegas. Pienso que alguien se pue-
de 1llevar sorpresas a fin de este ejercicio, cuando repercuta
en sus resultados una siniestralidad que se estd incrementando
en estos Gltimos meses. MAPFRE, muy preparada para un cambio de
esta naturaleza, estd adoptando medidas para enfrentarse con el
problema con politica enérgica de reduccibén de costes, mejora
de sistemas informdticos y administrativos y mejor atencidn de
nuestras obligaciones en caso de siniestro.

El aflo pasado seflalé nuestra preocupacidn por los cambios brus-
cos e 1inesperados en el mercado. El1 19 de Octubre se produjo
una de esas ocasiones en las Bolsas espafiolas y mundiales, que
revoluciond completamente todo lo que se hacia o se estaba ha-
ciendo. Afortunadamente MAPFRE estaba preparada para ello, como
luego comentaré; pero pueden venir en el futuro otras crisis
similares para el mercado asegurador o para la economia del
pais, de esa o otra naturaleza, para las que estaremos prepara-
dos, si seguimos actuando con alto grado de "prudencia" y "agi-
lidad" para cambiar de modo répido.

Debo destacar los excelentes resultados de CORPORACION MAPFRE,
que avalan el acierto de nuestra decisibén de promover ese hol-
ding bédsico de nuestras sociedades mercantiles. El afio pasado
la Corporacibén didé un dividendo del 20%; este afio se ha eleva-
do al 25% y espero poder proponer otro aumento similar cuando
volvamos a reunirnos dentro de un afio. Nos proponemos seguir
con ampliaciones semejantes a la del fin del afio pasado, con
objeto de incrementar el patrimonio de la Corporacibn, indis-
pensable para nuestrcs planes de futuro, cada vez mids favora-
bles para los accionistas y sin ningn carécter especulativo.



Estas posibles ampliaciones servirdn, como las anteriores, para
extender nuestras actividades en 4reas geogrdficas o funciona-
les, porque no las necesitamos ni para financiar pérdidas ni
para financiar el <crecimiento normal, a pesar de que nuestro
crecimiento es muy superior al promedio del mercado. En 1987,
el beneficio consolidado, antes de impuestos, de la Corporacidn
ha sido de 2.885 millones con incremento del 56%, respecto a
1986 y el valor tebrico de la accibn ha pasado del 316 al 383,
cuando la cotizacién a final de afio era del 801 y excede de
1.200 en estos dias. El valor en el balance de la Mutua, al es-
tricto coste de adquisicidn, es del 256%.

Después de estas consideraciones, quiero referirme a algunos as-
pectos importantes de la situacibdn y estrategia de las entidades
del "SISTEMA MAPFRE".

* Solidez

En el mundo cada vez mis dificil del futuro, las entidades ase-
guradoras y financieras se veré&n sometidas a grandes riesgos,
entre ellos los cambios de coyuntura de que os acabo de hablar,
y necesitardn un alto nivel de solvencia. MAPFRE goza de una
gran solidez patrimonial, que ha tenido gran aumento en 1987,
por causas aparentemente ajenas a nosotros, pero en realidad
consecuencia de una meditada politica empresarial iniciada hace
bastantes afios. MAPFRE, como he dicho antes, no se ha visto
afectada por las consecuencias de la caida de la Bolsa del 19
del Octubre. Nuestras pérdidas en ese dia no excedieron de ca-
torce millones de pesetas cuando nuestros "activos" totales su-
peran los 100.000 millones. La participacién de MAPFRE MUTUALI-
DAD en CORPORACION MAPFRE, Gnica inversidn bursatil de impor-
tancia significativa, estd contabilizada en el balance de la
Mutualidad a su coste de adquisicidn, como antes he comentado.

Estamos recogiendo los frutos de nuestro permanente esfuerzo de
inversién en inmuebles, también contabilizados al coste de ad-
quisicibn, con excepcibén de las actualizaciones autorizadas por
las Leyes de Presupuestos de hace varios afios. Todas nuestras
entidades cuentan con muy amplios beneficios latentes en su in-
versibén inmobiliaria, cuyo precio se ha elevado dramdticamente
en los Gltimos dieciocho meses. Un ejemplo de esta politica es
el reciente edificio inaugurado en la Diagonal esgquina Numan-
cia, de Barcelona, para sede social de nuestras operaciones en
Catalufia.

El éxito de MAPFRE depende de otros factores, sobre todo de la
accidén del conjunto humano que la compone; pero un claro deter-
minante de su futuro es su extraordinaria solidez, que nos per-
mite planearlo ambiciosamente y que hace posible aumentar per-
manentemente nuestra implantacidén nacional e internacional. Los
fondos propios contabilizados son casi 10.000 millones de pese-
tas en la Mutualidad y en la Corporacibén casi 19.000 millones



de pesetas, otro claro aspecto de liderazgo de MAPFRE en el se-
guro espafiol y ésto sin necesidad de tener en cuenta las reser-
vas internas a que me he referido.

Estrategia de holdings operativos

La estrategia de holdings operativos, que MAPFRE ha iniciado
desde que en 1970 se constituyeron MAPFRE VIDA y MAPFRE INDUS-
TRIAL, ha de intensificarse en los prbximos afios.

L@ Mutualidad es holding de la gran holding CORPORACION MAPFRE.
A su vez, queremos que la Corporacibn se estructure como "hol-
ding de holdings", vértice de una pirdmide en que cada unidad
principal sea a su vez vértice de filiales, funcionales o geo-
grédficas. Esto haréd posible actuaciones autdénomas con financia-
cién también autbdbnoma, sin que una unidad interfiera en las
otras ni en lo econbmico, ni en lo informé&tico ni en lo opera-
tivo. Cada unidad holding debe constituir un centro completo de
beneficio al que se imputen todos los gastos que repercutan so-
bre sus resultados, eliminando a niveles insignificantes los
gastos comunes y, sobre todo, eliminando la burocratizacidn
destructiva, que ha impedido la supervivencia o, por lo menos,
la supervivencia digna a muchas empresas pablicas y privadas.

Sblo con esta estructura, MAPFRE podrd alcanzar altas cotas en
el mercado empresarial y financiero espafiol, como a mi me gus-
taria que ocurriese y merece el extraordinario conjunto de per-
sonas que integran nuestro Sistema.

Control operativo

Cada vez es mids indispensable que establezcamos normas de "con-
trol operativo" de las entidades del SISTEMA MAPFRE y que au-
mente la disciplina y el grado de cumplimiento de esas normas y
de las crecientes obligaciones fiscales. Hemos ido creciendo de
modo desordenado, Unico modo de abrir camino de modo indepen-
diente y sin ayuda o apoyo exterior, pero la gran dimensidn al-
canzada nos exige wuna accidén "de control", que depende de la
Comisidn de Control y a ésto nos ayuda la informdtica en tiempo
directo y con teleproceso en casi 300 de nuestras oficinas, (en
mi opinidén, uno de los mejores sistemas informdticos en el se-
guro europeo), que nos permite introducir métodos para evitar
abusos y de normalizacién de gastos de mejora de la gestibn
contable y tributaria, objetivos inmediatos a que voy a dedicar
mis Gltimos aflos de actuacibébn representativa.

Estrategia internacional

Una de las claves de nuestra actuacibdn en los Gltimos afios es
una creciente implantacibén internacional, que me permite decir
que hoy somos la Gnica entidad reaseguradora de habla castella-
na con implantacidén sistemldtica exterior. La incorporacidn de



Espafia a Europa y su ascenso en la escala de los paises indus-
triales exigen empresas con vocacidn internacional que compen-
sen las crecientes actividades en nuestro territorio de empre-
sas de paises ajenos al nuestro. Nuestro proyecto es que en el
préximo siglo, cuando hayamos consolidado nuestra actuacibn y
dimensibén, Espafia cuente con una gran institucién aseguradora y
reaseguradora, que actle dignamente en todos los mercados mun-

diales. A este objetivo importante para los dque dirigimos
MAPFRE, se afiade otro que surge de una obligacibén moral, que
tenemos los "nuevos espafioles afluentes" de inversién y rela-

cién, no sbélo cultural sino econbmica, con los paises de Amé-
rica. Ademls, MAPFRE ha creado una propia tecnologfa gerencial
e informdtica y estd en condiciones de extender con prudencia,
su modo de actuar y exportarlo.

En nuestro camino para alcanzar esos objetivos, hemos preferido
seguir una estrategia de oportunidades, y no de planes rigidos,
pero gque responde a una estrategia clara y meditada. Estamos
invirtiendo aceptando sblamente riesgos fécilmente absorbibles
por nuestro sblido patrimonio. Cuando se tiene un claro concep-
to del futuro, y no se estd obligado a decisiones en plazos fi-
jos, hay mlds posibilidad de acierto en la inversidén. Asi, apro-
vechando oportunidades, construy® MAPFRE su magnifica red te-
rritorial interna vy su red de sociedades especializadas y asi
estamos comenzando a construir nuestra red internacional. Para
ello, ademds, nos estamos apoyando en amigos que conocemos des-
de hace muchos afios y que comparten nuestros métodos de actua-
cibén y piensan que pueden tener éxito en sus respectivos
paises.

Nuestra estrategia de implantacibn tiene por el momento tres
objetivos claros:

- Los paises americanos, espafiol y portugués y el propio Portu-
gal, en los que ofrecemos una cultura comin y donde sus hom-
bres entienden nuestra manera de actuar y nuestros hombres
entienden la suya; todo eso con extraordinario cuidado. No
estamos creando una deuda latino-americana y tengo la seguri-
dad de que las inversiones que hemos hecho ofrecerdn a medio
plazo, un importante beneficio e incremento de nuestro patri-
monio.

- Europa, donde los espafioles nos acabamos de integrar. Quere-
mos lograr en ella una discreta implantacibén. Este objetivo
ha de requerir mayor inversién que el de América y con menor
riesgo, en cuanto no existirén las dificultades inherentes a
las monedas débiles. Muy prdximamente vamos a abrir una ofi-
cina en Mil&n. También, tenemos otros proyectos y es de espe-
rar que en los tres o cuatro prbéximos afios una parte impor-
tante de nuestras inversiones en el exterior, superiores a
las de Iberoamérica, se orienten a la implantacidn europea.

- Estados Unidos, que constituye el mayor mercado del seguro
mundial. Es necesario estar en &l para conocerle, para apro-




vechar oportunidades y para aprender. Los riesgos son mucho
mayores que en América y Europa, pero el éxito significa 1la
mayoria de edad de un conjunto empresarial de servicios fi-
nancieros. Hemos creado la holding en Florida, MAPFRE CORPO-
RATION OF FLORIDA, en este momento con diez millones de ddéla-
res de capital, que en los prbéximos meses multiplicaremos
probablemente por tres. Esperamos dentro de este afio el co-
mienzo de la actuacibén efectiva de MAPFRE en Estados Unidos,
participando en alguna aseguradora de ese pais.

Por supuesto, tenemos otras inversiones limitadas en 4reas di-
ferentes a las anteriores, consecuencia, con poca repercusidbn
econbmica, del propio desarrollo de una entidad dindmica, que
desea llegar con originalidad operacional a todas las regiones
de nuestro planeta.

Mecenazgo

Desde hace afios el Sistema MAPFRE estd crecientemente vinculado
a una politica de mecenazgo. Las empresas con el nombre de MAP-
FRE tienen obligacibén estatutaria de aportar una parte de su
beneficio a la Fundacién MAPFRE, como hacen con su tiempo mu-
chos de sus directivos. Como nuestro beneficio y dimensidn au-
mentan, la Fundacidén MAPFRE, -0 en el futuro las Fundaciones-,
serdn mids importantes, siempre orientadas al servicio de la co-
munidad, sin objetivos de otra naturaleza.

Carlos Alvarez os ha hablado de los progresos de la Fundacidn
MAPFRE, c¢reada en 1975, y de su filial ITSEMAP, dedicadas ex-
clusivamente a la seguridad, y sus proyectos muy ambiciosos
que constituyen mi mayor pieza de orgullo profesional.

Una vez en marcha y con posibilidad de autosuficiencia de la
promocibén en seguridad, nos proponemos crear una nueva Funda-
cién que vamos a someter a la aprobacidn de la Junta General
Extraordinaria, que se va a celebrar a continuacibén: la Funda-
cién MAPFRE AMERICA. Llevamos muchos afios con una politica de
acercamiento y servicio, sin discriminacibn, a todos los paises
de Iberoamérica y a todos los hombres y mujeres que en ellos,
de modo desinteresado o profesionalmente digno, se dedican o
quieren dedicarse a la Seguridad en sus diversos aspectos. En
estos dfas se estd desarrollando un curso de dos meses de "Se-

guridad Integral", al que asisten becarios de diferentes paises
de América. Creo sinceramente que nuestra Fundacidén es la ins-
titucibén de cualquier clase mejor conocida en el conjunto de
Iberoamérica.

Este antecedente en el 4rea de la seguridad y nuestra propia
vocacién americanista, nos llevan a promover de modo permanente
dentro de 1la nueva Fundacién MAPFRE AMERICA, un mejor conoci-
miento de nuestros respectivos paises, de sus relaciones a lo
largo de la historia y de nuestro futuro independiente y comin .
Sus proyectos principales serén:



- Creacibén de un centro de Estudios Documentales para promover
gque los paises iberoaméricamenos, y en especial Espafia, con-
serven el mayor nimero posible de los documentos de su his-
toria. Es un gran proyecto para el que estamos en conversa-
ciones avanzadas con las Universidades de Alcald de Henares y
de Florida y al que vamos a destinar un edificio de nuestra
propiedad, en la plaza de San Diego de Alcald de Henares,
frente a la entrada de la Universidad.

- Un conjunto de publicaciones relacionadas con América, que
constituyan una aportacién al mejor conocimiento reciproco de
nuestros paises en la efemérides del 500 Aniversario del Des-
cubrimiento.

- Estudios y publicaciones sobre la actividad del Seguro, que
contribuyan al conocimiento profesional en conjunto y en cada
pais de América, cuyo primer paso ha sido el Diccionario MAP-
FRE DE SEGUROS, que acabamos de publicar, preparado por Julio
Castelo.

Otra actuacibn importante futura en este drea de actividades
culturales y sociales, es el desarrollo de un gran Centro de
formacidén enmarcado también probablemente en una Fundacidn au-
ténoma, cuya sede queremos establecer en la Casa-Palacio Oriol,
en el Plantio, que hemos adquirido con este propbsito a finales
de 1987.

Con todo 1lo gque habeis oido esta maflana y con estos comentarios
mios, espero que tengais una visién de lo que ha sido 1987 para
MAPFRE y de algunos de nuestros planteamientos para su futuro.

A ésto quiero afladir, la decisibén de la Comisidébn de Control de
extender la accidn del Defensor del Asegurado al conjunto MAPFRE
de Seguros DIVERSOS y a MAPFRE VIDA, siempre en relacidn a nues-
tros asegurados individuales y no a las empresas.

Muchas gracias a todos por vuestra presencia y vuestra confianza,
Y dque entre todos podamos contribuir a construir la gran MAPFRE
al servicio de la gran comunidad de paises de nuestra cultura e
historia.

IHL/eg
23.4.88
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A 31 DE DICIEMBRE DE 1.985
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Conforme a lo dispuesto en la Orden Mi-
nisterial de 30 de Junio de 1.981 publi
cada en el B.O.E. del 11 de septiembre
del mismo afio, por la gue se aprueban
las normas de adaptaciodén del Plan Gene-
ral de Contabilidad a las Entidades de
Seguros, Reaseguros y Capitalizacidn.



CORPORACION MAPFRE,S.A.

ANEXO A LAS CUENTAS ANUALES

AMPLIACIONES DE CAPITAL EN CURSO

Ampliacién del Capital Social en 80.824.500, mediante la Emisidn de
161.649 nuevas acciones de quinientas pesetas de valor nominal cada
una, que se emiten al 600% (tres mil pesetas por acciédn).

Se destinan dos mil gquinientas pesetas por accidén a la Reserva de Prima
d2 Emisiédn.

Z1 plazo para la suscripcidén comenzd el 26 de Diciembre de 1.985 y
1izdé efi 25 de Enero de 1.986.

h
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=
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CRITERIOS DE VALORACION

Los criterios seguidos para la valoracidén de las distintas partidas del
Balance, se ajustan a principios de contabilidad generalmente aceptados
y a lo dispuesto en la Orden Ministerial de 30 de Julio de 1.981, publi-
cada en el B.0.E., el 11 de Septiembre del mismo afio, por la que se - -
aprueban 1las normas de adaptacidén del Plan General de Contabilidad a
las Entidades de Seguros.

RELACION DE EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS.

Se adjunta relacidn. ) N

PERDIDAS Y GANANCTAS

21l resultado del Ejercicio antes del impuesto asciende a 469.901.320, y

el total disponible incluido el remanente del Ejercicio Anterior a - -
483.879.381.

La distribucidn del Beneficio disponible es la siguiente:



CORPORACICN MAPFRE,S.A.

. Reserva Legal sccisvenssssonsmscnciesonsssioess 46.990.132
Dividendo 12,5% (o dotacién enn su caso a

Reserva voluntaria) ...c.eeeeececosesaosononns 414.437.888

. Aportacién a la Fundacién Mapfre ............. 8.2387.500

.. Remanente a Cuenta NUEVA «cceeesecccccsccesascs — 14.113.861

TOTAL 483.879.381%1

CAPITAL SUSCRITO

Suscrito a 31-12-84

Acciones 1 @ 6.361.616 .ccccesconscasccinesaios 3.180.808.000
Ampliacién 1.985

06-85 Acciones 6.361.617 a 6.679.696 ....... 159.040.000
10-85 Acciones 6.679.697 a 7.347.666 ....... 333.985.000

TOTAL. 3.673.833.000

PRIMA DE EMISION

Ampliacién Capital Social

JUNIO 1.985 (200%) sniessmoes smeesamsy s sssesss 159.040.000
OCTUBRE 1.985 [(300%) isssussessssns onssssnsess 667.970.000
TOTAL 827.010.000

DIFERENCIA POR ACTUALIZACION DE ACTIVOS

r ]
i { IMPORTE AL TERMINO| } | IMPORTE AL TERMINO|
| CONCEPTO | EJERCICIO ANTERIORAUMENTOS|DISMINUCIONES|EJERCICIO ACTUAL |
| === R | == | —m e :
| LEY : ! E ! !
19/1983 | ! ! : i
113.julio! 1.560.568.580 ! -- | 147.058.477 |  1.413.510.103 |
| R —— R R | mmmmmmm o !
| TOTAL ! 1.560.568.580 | -- | 147.058.477 |  1.413.510.103 |
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r T
| : CREDITOS | DEBITOS é
1 L e o e e e e e e l i e N R e e T e et R e e i !
i i T i o |
| CONCEPTO |CON ENTIDADES| CON OTRAS {CON ENTIDADES | CON OTRAS i
| i DEL GRUPO | ENTIDADES i DEL GRUPO ] ENTIDADES ;
|| me e | S i | S e | PSSR s | FEEEs S s s s i
ICEDENTES | - 234.167.021}) 365.493.947 | ——= | 299.042.598 !
|REASEGUR. | S ! 179.178.991 | 248.934.570 | 31i7.384.115 !
| mm e | i e b l| S e e | S e | S e e i |
i TOTAL ] 234.167.021) 544.672.938 | 248.934.570 | 616.426.713 i
1 1 1 ] 1 !
1 1 i 1 i ]
Lo e e J
CUENTAS DE ORDEN Y ESPECIALES
Bases imponibles negativas Ejercicios Anteriores.. 530.469.383
Cartas de Crédito a favor de Cedentes para cubrir
Reservas de SiniesStroOS v . ieeeeeeeeeeeenoeoeeaaneens 118.902.051

TOTAL «s o0t 0. 649.371.434
PRESTAMOS Y CREDITOS (Detalle por su naturaleza)

A REEMBOLSAR EN EL TER |
MINO DE 12 HESES i

—— o —— . o e | o v  ———————————

COMPARABILIDAD ENTRE LAS CIFRAS DEL EJERCICIO Y LAS DEL PRECEDENTE

Tanto en Balance como en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias se comparan
las cifras de los dos Ejercicios.



RELACION DE LAS EMPRESAS DEL GRUPO ASOCIADAS Y PARTICIPADAS

! ! ! ICAPITAL | % | VALOR |
| ENTIDAD 1 DOMICILIO : ACTIVIDAD :SUSCRITO : PARTICIP.: TEORICO % :
| | : : i(Millones) | DIRECTA | (31.12.84) |
|- o I i ;
I I .
Lo i I I
| MAPFRE CAUCION Y CREDITO,SA | P2 Recoletos, 25. l Seguros I 500 100 107,11
: (Madrid) | | | i .
| I T T o N }
MAPFRE VIDA, S.A. Sor Angela de la ! Seguros ' 800 72,73 | 325,4 |
’ . ] g | ’ ’
. | Cruz, 6. (Madrid) } : { ! |
----------------------------- S USRS FUSSCIP SRS WSS SIS D ———
| Ctra. Pozuelo a Maja | . : : :
| MAPFRE INDUSTRIAL, S.A. dahonda Km 3,800 I Seguros I 725 98,19 | 215,5 !
| j ? | . | g ( | ’ 1 ’ |
| Majadahonda (Madrld)l ; : : :
----------------------------- & S S NN W -
I | Ctra. Pozuelo a Maja | : : |
: MAPFRE FINANZAS SERVICIOS,SA dahonda, Km 3,800 | Financiacidén 1 5 100 | 100 !
! | Majadahonda (Madrid) | | | l
______________________________ s i s i i 5 e L s e 25 o o e e e e e e e e ot s ~J
| - e : LB |
| ; I Tenencia Acciol i =
| MAPFRE INTERNACIONAL, S.A. | P2 de Recoletos, 25 | nes Sociedades; 50 97,5 | 140,3 |
! v+ (Madrid) | Extranjeras | } {
= e e N Tt Bt s s e e -
I
i i I i I |
| PROMOTORA CARIMA, S.A. | Carrera 7 nos. 37-25 ! Promotora de | 35 70 } 100 |
i :BOgoté (Colombia) : Negocios : : =
e ——— e = = R e :
I
i1 INMOB. CALVO BARBARA, S.A. | I NP . 1 | |
| (INCALBARSA) ’ :PQ de Re;oletos, 25 : Inmobiliaria : 12 100 ! 911,7 |
, | (Madrid) i 1 i |
S e R S — e A ——————] :
: ; | Compositor Lehmberg | | [ |
| MAPFRE FINANZAS DEL SUR | Ruiz ne 15 ! Financiacién | 118,7 69,7 | 128,7 |
| :(Mélaga) L : : {




DE NAVARRA
S.A.

MAPFRE FINANZAS
ARAGON Y RIOJA,

L

MAPFRE FINANZAS
ATLANTICO, S.A.

DEL

MAPFRE FINANZAS

CIA OCCIDENTAL, S.A.

MAPFRE FINANZAS
LEVANTE, S.A.

— o —— — — ——— — i ——— —— {— — —— {——— — o — — o -

——————— —————— — — — — — — — —

Hermanos Imaz, 1
(Pamplona)

Centro Residencial
Amaga .
Sta. Cruz Tenerife

ACTIVIDAD

|
|
]
[
I
I
|
|
1
|
|
|
|
|
|

Financiacibn

Financiacibn

Replblica Argentina
43, (Sevilla).

General Eliu, 2

(Valencia)

Rua Pedro Noiasco
da Silva. Macau

Toro, 78
(Salamanca)

Avda Sabino Arana
(Bilbao)

Financiacidn

Financiacidn

Financiacibn

sesoramiento

—————ee e e

deemmemdes callbcncaande

| S| B

b e

APITAL
USCRITO

~Wn N

% | VALOR }
PARTICIP{ TEORICO % !
DIRECTA | (31.12.84) |

------- aTTTTT T T TTTT T
| |

67 = 158,3 =

i 1
s s S PO |
| |
| |
70,4 | 195,8 !
{ #
—————————— -
| |
| |
| |

95,381 100,1 !

--------- N e e e et e |
: :

89,6 : 193,8 :

| |
__________ o e R |
| |

| |

a4 | 100 {

| !
—————————— e ———————]
: :

100- | 94,9 ;

| |

—————————— b S ntenbanina i |
| |

100 1 103,8 !

__________ A



6. EVOLUCION RECIENTE Y PERSPECTIVAS

6.1. Evolucidén de los negocios en 1984.-

6.1.1. La Memoria del ejercicio recoge las cifras més
significativas de la actuacidén de las entidades
participadas en 1984.

6.1.2. No procede dadas las caracteristicas de 1la
sociedad.

6.1.3. No existen desviaciones significativas.

6.2 Perspectivas.-

(E1l contenido de este apartado refleja estimaciones e
intenciones de los rectores de la sociedad
susceptibles de ser realizadas o no).

6.2.1. E1 Consejo de Administracidén propone a la Junta
General la realizacidén de una ampliacidén de
capital social de 159.040.000 ©pesetas (una
accidén nueva por cada veinte antiguas al 200%),
con lo que aquél quedaré fijado en
3.339.848.000 pts.

6.2.2. Las perspectivas de las entidades de seguros
participadas son muy favorables. Todas ellas
han conseguido en 1984 un crecimiento superior
al promedio del sector asegurador ¥y unos
resultados técnicos muy positivos, linea é&sta
que se ha mejorado durante el primer trimestre
de 1985.

En las Entidades de Financiacidn participadas
se prevé continuar el proceso de fusiones con
al absorcidén por MAPFRE FINANZAS, S.A., entidad
de &d&mbito nacional de tres de las entidades
regionales.

6.2.3. Se espera que el beneficio del ejercicio 1985
permitird incrementar el dividendo del 10% que
sSe propone en 1984.
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RESPONSABILIDAD DEL CONTENIDO DEL FOLLETO

Persona que asume la responsabilidad.-

Asume la responsabilidad del contenido de este folleto
D. ALBERTO MANZANO MARTOS, Secretario del Consejo de
Administracién de CORPORACION MAPFRE, Compafiia Inter-
nacional de Reaseguros, S.A., con domicilio en Majada-
honda (Madrid), Ctra. de Pozuelo de Alarcén a Majada-
honda km. 3,800.

Los datos e informaciones contenidas en este folleto
son veridicos y no existen omisiones susceptibles de

alterar la apreciacidén piblica de la sociedad.

Verificacidédn de estados econdémico-financieros.-

Los estados financieros consolidados de la Corporacidn
y sus filiales de los tres Gltimos ejercicios han sido
verificados por la firma internacional Arthur Young &
Company. Estas auditorias han implicado un exdmen de
los balances de todas las entidades participadas.



2.

INFORMACION DE CARACTER GENERAL SOBRE LA SOCIEDAD

2eilin

Datos generales.-

2.1

2%l w2

La denominacidén actual de la sociedad es CORPO-
RACION MAPFRE, Compafiia Internacional de Rease-
guros, S.A. El domicilio social radica en Maja-
dahonda (Madrid), Carretera de Pozuelo de Alar-
cén a Majadahonda km. 3,800 (Urbanizacidén Pinal
del Plantio).

La sociedad fue constituida en Barcelona el dia
10 de Noviembre de 1940, en escritura otorgada
ante el Notario D. Raimundo Noguera Guzmén, con
la denominacidén de CENTRAL DE OBRAS Y CREDITO,
S.A.

Por acuerdo de su Junta General de 15 de Junio
d 1966 cambié su denominacidn por la de CENTRAL
DE INVERSION Y CREDITO, S.A., y por acuerdo de

~Junta General de 27 de Junio de 1981, cambid

esta denominacidn por la de CORPORACION MAPFRE,
S.A. Posteriormente, la Junta General Extraor-
dinaria de 28 de Abril de 1984 acordé cambiar
el nombre por el actual de CORPORACION MAPFRE,
Compafiia Internacional de Reaseguros, S.A.

Figura inscrita en el Registro Mercantil de Ma-
drid, al Tomo 5.499 general, 4.587 de la Sec-
cién 32 del Libro de Sociedades, hoja n? 352.
Su duracidén es ilimitada.

Su objeto social,de acuerdo con el articulo 2°¢
de sus estatutos, consiste en la realizacidén de
todos los tipos de operaciones de reaseguro
permitidos por la legislacidén, en todos los ra-
mos, y cualesquiera otros negocios -directa o
indirectamente relacionados con la actividad
reaseguradora, en cuanto lo permita su legisla-
cidén especifica.

Los estatutos sociales, estados contables y
econémico-financieros y otros documentos pueden
consultarse en el domicilio social, donde tam-
bién pueden solicitarse ejemplares de este fo-
lleto o de los relativos a las emisiones reali-
zadas en los tres Gltimos afios.

La convocatoria de las Juntas Generales de Ac-
cionistas se lleva a cabo mediante anuncio, con
una antelacién minima de quince dias, en el Bo-
letin Oficial del Estado, un peridédico de Ma-
drid y los Boletines oficiales de las Bolsas de
Comercio de Madrid y Barcelona.



202, Capital social.-
2.2.1. E1 capital suscrito y totalmente desembolsado a
31 de Diciembre de 1985 es de 3.673.833.000 pe-
setas, representado por 7.347.666 acciones or-
dinarias al portador, de 500 pesetas de valor
nominal cada una, admitidas todas ellas a coti-
zacidén en bolsa con el caracter de cotizacidn
calificada.
El 26 de Diciembre de 1985 se inicidé, con pe-
riodo de suscripcidén abierto hasta el 25 de
Enero de 1986, una ampliacidén de <capital de
367.383.500 pesetas nominales representadas por
734.767 acciones.,
2.2.2. No existen en circulacidn bonos convertibles.
2.2.3. Todas las acciones son de la misma clase.
2.2.4. Los estatutos no prevén condiciones especiales
para las ampliaciones de capital, que se rigen
por las normas generales de la Ley de Socieda-
des Andnimas.
2.2.5. La evolucién del capital en los tres altimos
afios ha sido la siguiente:
CAPITAL ANTERIOR FECHA NOMINAL CAMBIO PROPOR NUEVO CAPITAL
CION
2.356.154.000 11.82 589.038.500 100% 1x4 2.945.192.000
2.945.192.500 5.84 235.615.500 100% 2x25 3.180.808.000
3.180.808.000 6.85 159.040.000 200% 1x20 3.339.848.000
3.329.848.000 10.85 333.985.000 300% 1x10 3.673.833.000

2.

3.673.833.000

3.

12.85/1.86 367.383.500 600% - 1x10 4.041.216.500

Participaciones.-

2630l

2+:3¢3.

En la Memoria del ejercicio 1985 se incluye un
cuadro expresivo de todas las participaciones
directas e indirectas de la sociedad en el ca-
pital de otras sociedades.

CORPORACION MAPFRE, Compafiia Internacional de
Reaseguros, S.A. forma parte del Sistema MAPFRE
y constituye su reaseguradora profesional, asi
como la holding de sus sociedades mercantiles
aseguradoras y de financiacién.

Es conocida como participacidn mayoritaria en
el capital de CORPORACION MAPFRE,Compafifa In-



2.3.4.

ternacional de Reaseguros S.A. la de MAPFRE MU-
TUALIDAD DE SEGUROS. No existen otras partici-
paciones en el capital de la Corporacidn que
superen el 25% de éste. ;

Ninguna sociedad participada tiene a su vez
participacién en el capital o empréstitos de
CORPORACION MAPFRE. Los Consejeros o Directores
de CORPORACION MAPFRE no tienen participaciones
en el capital o empréstitos de la sociedad; los
Consejeros o Directores de las sociedades par-
ticipadas de CORPORACION MAPFRE Compafiia Inter-
nacional de Reaseguros, S.A. no tienen partici-
paciones significativas en el capital o emprés-
titos de ésta.



3

INFORMACION SOBRE LA ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

Principales actividades.-

La actual etapa empresarial de CORPORACION MAPFRE Com-
pafiia Internacional de Reaseguros, S.A. es consecuen-—
cia de la reestructuracidén de la sociedad llevada a
cabo durante los afios 1978, 1979, 1980 y 1981, como
consecuencia de su vinculacidén al Grupo MAPFRE, que
dié lugar al cambio de su denominacidén anterior (Cen-
tral de Inversién y Crédito, S.A.) por la de CORPORA-
CION MAPFRE.

Desde 1981 la Corporacidén es un holding empresarial,
que agrupa empresas de los sectores de seguros y acti-
vidades relacionadas con ellos (a través de sus parti-
cipaciones mayoritarias en las empresas mercantiles
aseguradoras del Grupo MAPFRE) y de servicios finan-
cieros (especialmente Entidades de Financiacidn).

En Abril de 1984 la Junta General acordé modificar el
objeto social de la entidad, limité&dndolo exclusivamen-
te a la realizacidén de todos los tipos de operaciones
de reaseguro permitidos por la legislacidn, en todos
los ramos, y a cualesquiera otros negocios directa o
indirectamente relacionados con la actividad reasegu-
radora en cuanto lo permita su legislacidén especifica.
Por Orden Ministerial de 19 de Diciembre de 1984, la
sociedad fue autorizada por el Ministerio de Hacienda
para operar como reaseguradora.

Una vez autorizada, la entidad inicidé la realizacidn
de sus operaciones de reaseguro, si bien su plena ac-
tividad como reaseguradora se produjo a partir de 1la
absorcién de MAPFRE REASEGURO, S.A. el 27 de Diciembre
de 1985. g

Actividades influidas por factores especiales.-

No existen actividades de la sociedad o sus filiales
influidas por 1la existencia de patentes, asistencia
técnica, regulacién de precios, contratos de exclusiva
u otros factores que puedan tener influencia signifi-

cativa en la situacidén financiera o econdémica de 1la
sociedad.

La Corporacidén y sus entidades filiales efectlGan cada
afio una donacién a la Fundacién MAPFRE, propietaria
del nombre social MAPFRE.



Actividad laboral.-

No existen incidencias de tipo laboral en la Corpora-
cién ni en las sociedades participadas que puedan te-
ner influencia significativa.

Tanto la Corporacidén como las entidades participadas

han reconocido a su personal un aumento salarial del
8,56% con efecto del dia 1 de enero de 1986.

Programas especiales de inversiones.-

No existen inversiones en investigacidén o programas
especiales dignos de menciédn.

Politica de personal.-

La politica de personal de la Corporacidén y sus empre-
sas participadas depende de los convenios y reglamen-
taciones laborales propios o de su sector, aunque en
general tienen algunas mejoras respecto a las condi-
ciones que aquellas establecen.

En materia de pensiones MAPFRE VIDA, MAPFRE INDUS-
tRIAL, MAPFRE CAUCION Y CREDITO, y MAPFRE SERVICIOS DE
INFORMATICA, tienen concertado con MAPFRE VIDA, S.A.
un fondo de pensiones con un capital asegurado por em-
pleado de 500.000 pesetas, con opcidn para el empleado
de aplicarlo hasta 2.500.000 pesetas, en cuyo caso la
empresa le compensard el 25% de las aportaciones nece-
sarias para ese capital adicional.

El coste anual de este Fondo para las cuatro entidades
citadas serd de 7.500.000 pesetas en 1986.



4. INFORMACIONES FINANCIERAS SOBRE LA SOCIEDAD

4.1.1. a) Balances de situacién (millones de pesetas)

A C T T V © | 1982 [ 1983 | 1984 | 1985
| | | |
I | | I
Accionistas por desembolsos no | -— | -— | -— | -—
exigidos | { } l
: |
Inmovilizado (neto).oficial | 66 } 75 | 70} 118
I I
Inversiones | 3.045 | 3.585 | 4.458| 6.637
I I | I
Provisiones técnicas del rease- | == — — 2.729
guro cedido y retrocedido | | I |
I | I |
Cfeditos | 312 | 163 | 308| 1.228
I I I I
Ajustes por periodificacién | — — 248 | 386
| | I I
Efectivo en bancos y otros esta- | 69 | 79 | 184 2.597
blecimientos de crédito en caja | | | |
y en cheques I | | |
I I I I
T 0 T A L | 3.492 | 3.902 | 5.268| 13.695
P A S I V O | 1982 | 1983 | 1984 | 1985
| I | I
| I | I
Capital | 2.945 | 2.945 | 3.181] 3.674
| I I |
Reservas patrimoniales | 1 | 399 | 1.648]| 2.334
I I | |
Resultado | 210 | 254 | 321 470
| | S I
Provisiones técnicas | — — | 16| 4,890
| I I |
Provisiones para responsabilidad | — -— | - -
y gastos I } I {
Depésitos - Reaseg. retrocedido | - | — ~=| 1.126
| | I I
Deudas | 336 | 304 | 102| 1.192
I | I |
Ajustes por periodificacién | - | — | | 9
| | I I
| | I I
T 0 T A L | 3.492 | 3.902 | 5.268| 13.695
CUENTAS DE ORDEN [ i | [
- Bases imponibles negativas | | |
Impuesto sobre Sociedades ° | 1.003 | 737 | 773| 649
- Valores entregados en garantial| — | — | — oo
~ Avales concedidos en garantia | 4.056 | 2.787 | -] -
I I I

A partir del Balance de 1984 se incluyen las cuentas especificas de la actividad

reaseguradora.



4.1.1. b) Cuentas de Resultados (millones de pesetas)

e ———— e o

D E B E | 1982 | 1983 } 1984 } 1985
| |
GASTOS TECNICOS | — | = | 14 | 1.615
COMISIONES Y PARTICIPACIONES | -— | — | 13 | 2.411
GASTOS DE PERSONAL l - | 26 | 19 | 118
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION | 15 | 35 | 37 | 142
COMISIONES Y PARTICIP.DE REASEG. | — | — | — -1.414
GASTOS FINANCIEROS | 16 | 10 | 9 | 135
PERDIDAS EXCEPCIONALES l 7 | 1| -— | 22
SALDO ACREEDOR (Beneficios) { 210 | 254 | 321 | 470
TOTA L | 248 326 413 3.499
| I | I
H A B E R [ 1982 { 1983 { 1984 { 1985
I
PRIMAS Y RECARGOS | — — 35 | 2.735
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION | — 66 | 69 | 7
INGRESOS FINANCIEROS | 248 | 260 | 309 | 757
BENEFICIOS EXCEPCIONALES | — | — | — | -
SALDO DEUDOR (Pérdidas) | - l - { - { -—
|
T 0T & L [ 248 | 326 | 413 | 3.499
_ l l | l
4.1.1. c) Provisiones Técnicas y su cobertura (millones de pesetas)*
| 1982 | 1983 | 1984 | 1985
| l | I
I. PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR | | | |
* Riesgos en curso (Reaseguro | | | |
aceptado) | ~ | — — .388,5
* Prestaciones pendientes de li- | o |
quidacién: | | | |
- Reaseguro aceptado | — — — .264,9
- Menos reaseguro retrocedido | - | _— -— | .534,8
TOTAL PROVISIONES TECNICAS
A CUBRIR - - — .118,6
II. BIENES DE INVERSION | | | |
* Efectivo en Caja [ o i | wes | 0,3
* Efectivo en Bancos y otros es- | | ] |
tablecimientos de crédito | — — — .596,6
* Depbsitos en poder de cedentes | — — — .849,9
* Valores mobiliarios: | | | |
- Valores Plblicos del Estado | | | |
Espafiol | S — — | 11,5
- Otros valores aptos | N— — — | 663,0
TOTAL BIENES DE INVERSION = — - .,021,3
I. PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR| — | — — | 118,6
IT. BIENES DE INVERSION ] — — — | .021,3
|
SUPERAVIT | — | - | s | 902, 7
En los ejercicios anteriores a 1985 no hay Provisiones Técnicas a causa de que la

sociedad no operaba como reaseguradora.



* 4.1.2. Todas las cargas financieras corresponden a gestidén corriente y recargan
los resultados del propio ejercicio.

4.1.3. Amortizaciones y cargas financieras (miles de pesetas)

l I l [
CONCEPTODS | 1982 | 1983 [ 1984 | 1985
' | | l I
AMORTIZACIONES | | | |
* Inmovilizado material | -— -— —— —
* Inmovilizado inmaterial |  14.000 | 16.000 | 12.429 | 14.175
BONOS EN CIRCULACION | | | |
*  Amortizacidén | 21.428 | 21.428 | -— | -
* Intereses | 5.641 | 2.820 | - | s
| | l |
| l | |
T 6 T A L | 41.069 | 40.248 | 12.429 | 14.175

4.1.4, En la Memoria del ejercicio 1985 se incluyen el Balance y Cuenta de Resul-
tados consolidados de la CORPORACION y sus filiales.

4.2. No existen sociedades participadas cuyo capital y empréstitos convertibles

pongan el 25% del capital de la Corporaciédn.

4.3. En la Memoria del ejercicio 1985 figura un cuadro con datos relativos
las sociedades participadas.

Su-—

a todas

4.4. La sociedad no tiene concedidos préstamos o avales a las personas indicadas
el n?. 5.1.1. ni a las sociedades participadas mencionadas en el n2. 2.3.

en

4.5. No procede, por cuanto que ningin intermediario centrolado por la sociedad rea-
liza més de la cuarta parte de sus actividades.



5. REPRESENTACION GESTION Y CONTROL

5l Identificacién de Consejeros y Directores.-

5.1.1. E1 Consejo de Administracidén de la sociedad es
el siguiente:
Presidente: D. Ignacio Hernando de
Larramendi y Montiano
Consejero Dele
gado: D. Filomeno Mira Candel
Vocales: D. Carlos Alvarez Jiménez
D. Julio Castelo Matréan
Mr. Dewey P. Clark
D. Francisco Caila Mestre
D. Julio Caubin Hernéndez
D. Rafael Galarraga Solores
D. Manuel Jesus Lagares Calvo
D. Luis Leguina Cebreiros
D. Juan Fernandez-Layos Rubio
D. Gregorio Martin Rodriguez
D. Manuel Océn Terrasa
Secretario: D. Alberto Manzano Martos
Director General: D. José Manuel Martinez
Martinez
Todos ellos son Consejeros o altos ejecutivos
del Grupo MAPFRE, con las siguientes excepcio-
nes: Mr. Dewey P. Clark es Vicepresidente de
PRUDENTIAL REINSURANCE CO.; D. Gregorio Martin
Rodriguez es Director de Inversiones de la Caja
de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid; D
Francisco Caild Mestre es Secretario General de
REDDIS, Sociedad de Seguros Mutuos; y D. Julio
Caubin Hernédndez es Consejero Delegado de MUTUA
GUANARTEME, Entidad Canaria de Seguros.
5.1.2, No procede, dado que la sociedad fue fundada
hace mé&s de tres afios.
5.2. Intereses de Consejeros y Directores en la sociedad.-
5.2.1. Ninglin Consejero es titular de acciones u obli-

gaciones de la sociedad.

Aunque designados Consejerns a titulo personal,
su condicién de tales queda justificada en el
caso de Mr. Dewey P. Clark y D. Gregorio Martin
Rodriguez por las participaciones minoritarias
que PRUDENTIAL y la Caja de Ahorros de Madrid
tienen en el capital de la Corporacién.



5.2.2. Ningin Consejero ha participado en operaciones
inhabituales y relevantes con la entidad.

5.2.3. La sociedad carece de endeudamiento a medio ¥y
largo plazo.



6. EVOLUCION RECIENTE Y PERSPECTIVAS

6:ls Evolucidén de 1los negocios en 1985.-

6.1.1. La Memoria del ejercicio recoge las cifras més
significativas de la actuacidén de las entidades
participadas en 1985.

6.1.2. No procede dadas las caracteristicas de la so-
ciedad.

6.1.3. No existen desviaciones significativas.

6.2 Perspectivas.-

(E1 contenido de este apartado refleja estimaciones e
intenciones de los rectores de la sociedad suscepti-
bles de ser realizadas o no).

6.2.1. E1 Consejo de Administracidén propone a la Junta
General la realizacidén de una ampliacidén de ca-
pital social de 80.824.500 pesetas (una accidn
nueva por cada cincuenta antiguas al 600%), con
lo que aquél quedard fijado en 4.122.041.000
pts. B
Asimismo se solicita a la Junta General la con-
cesidén de autorizacidén para que el Consejo de
Administracidén pueda emitir, si en algin momen-
to lo <considera conveniente, obligaciones u
otros titulos de renta fija hasta un limite ma-
ximo de 4.000 millones de pesetas. Esta autori-
zacién no implica necesariamente intencidn de
hacer uso de ella de forma inmediata, sino de
disponer de la posibilidad de hacer emisiones
de esta naturaleza.

6.2.2. Las perspectivas de las entidades de seguros
participadas son muy favorables. Todas ellas
han conseguido en 1985 un crecimiento superior
a2l promedio del sector asegurador y unos resul-
tados técnicos muy positivos, linea ésta que ha
continuado durante el primer trimestre de 1986.

En las Entidades de Financiacidn participadas
se prevé completar el proceso de fusiones con
la absorcidn de las sociedades MAPFRE FINANZAS
DE GUIPUZCOA Y MAPFRE FINANZAS DEL NORTE por
MAPFRE FINANZAS, S.A., entidad de ambito
nacional.

6.2.3. Se espera que el beneficio del ejercicio 1986

permitird incrementar el dividendo del 12,50%
que se propone en 1985,



CORPORACION MAPFRE, Compariia Internacional
de Seguros y Reaseguros, S.A.

ESTATUTOS SOCIALES

(Junta General Extraordinaria 16.5.86)

TITULO I

NATURALEZA, RAZON SOCIAL, DOMICILIO, OBJETO Y DURACION

Articulo 190

Con la denominacién de CORPORACION MAPFRE, Compafiia Internacional
de Seeguro® y Reaseguros, S.A., se constituye una entidad que se
rige por estos estatutos, la.Ley de Sociedades Andnimas de 17 de
julio de 1951, la Ley sobre Ordenacidén del Seguro Privado de 2 de
agosto de 1984 y demds disposiciones que le sean aplicables.

Articulo 20

Tiene por objeto social exclusivo la prictica de todo tipo de
operaciones de reaseguro permitidas por la legislacidn vigente,
asl como otras actividades complementarias, ‘accesorias o relacio-
nadas con aquéllas, en cuanto sean permitidas por la legislacidn
de seguros. :

Articulo 30

Su duracidn es indefinida y dard comienzo a sus operaciones en el
momento en que sea debidamente autorizada para ello.

Articulo 40

Su domicilio social queda establecido en Majadahonda (Madrid),
Carretera de Pozuelo a Majadahonda, Km. 3,800. El Consejo de Ad-
ministracién tiene competencia para trasladarlo dentro de la lo-

calidad. El1 traslado fuera de la localidad requiere acuerdo de la
Junta General.

Su &mbito de actuacidn se extiende a todo el territorio nacional
y puede ampliarse también al extranjero por acuerdo del Consejo

de Administracidn, que tiene facultad para establecer Sucursales,
Agencias, Delegaciones y Representaciones.

TITULO II

CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES

Articulo 50

El capital social se fija en 1a cifra de 4.041.216.500 pesetas,
representada por 8.082.433 acciones al portador ordinarias, de
500 pesetas de valor nominal cada una, numeradas correlativamente

del nlmero 1 al 8.082.433 ambos inclusive y desembolsadas en su
totalidad.



Articulo 60

Todas las acciones gozan de iguales derechos econdémicos y politi-
cos. Son causas de exclusidn de los accionistas las que determi-
nan la Ley de Sociedades Andnimas y las demds normas que regulan
el régimen juridico de las sociedades mercantiles.

Articulo 70

Los titulos representativos de las acciones, que seridn cortados
de 1libros talonarios, irdn firmados por dos Consejeros, pudiendo
ir tales firmas impresas o estampilladas en los titulos, de
acuerdo con las disposiciones legales y reglamentarias vigentes
sobre la materia. Podrdn utilizarse titulos miltiples, comprensi-
vos de varias acciones, en la forma admitida por las disposicio-
nes y usos aplicables.

Igualmente podrdn librarse en sustitucidén de las acciones extrac-
tos nominativos de inscripcidn, comprensivos de todos los requi-
sitos de aquellas, expresando el nimero, valor nominal, numera-
cibén de las acciones que comprende el extracto y el nimero, fecha
y folio del Libro Registro en el que consta la inscripcidn co-
rrespondiente.

Articulo 80

En todo lo que haga referencia a la indivisibilidad en la copro-
piedad de las acciones, sumisidén de un titular a los acuerdos so-
ciales, usufructo, prenda, extravio, hurto o robo de los titulos,
se estard a lo dispuesto en la legislacidn vigente.

TITULO III

GOBIERNO Y ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

Capitulo 1©. Junta General de Accionistas

Articulo 990

Es el &rgano superior de gobierno de la sociedad. Los acuerdos
que adopte con arreglo a la Ley y los estatutos obligan a todos
los accionistas, incluso a los ausentes y disidentes.

Articulo 100

Sus reuniones pueden ser ordinarias o extraordinarias y han de
ser convocadas por el Consejo de Administracidn.

La Junta General Ordinaria se celebrard necesariamente una vez al
aflo, dentro de los seis meses siguientes al cierre de cada ejer-
cicio anual, para censurar la gestidn social, aprobar la Memoria,
Balance y Cuenta de Resultados del ejercicio anterior y decidir
sobre la aplicacién de los resultados.

La Junta General Extraordinaria se celebrard cuando sea convocada

por el Consejo con arreglo a los requisitos legales establecidos
a ese efecto.



Articulo 110

Se reunird en el domicilio social, o en el que sea designado en
la convocatoria, dentro de la localidad del domicilio social. No
obstante, cuando tenga cardcter de Junta Universal podrad reunirse
en cualquier punto del territorio nacional. Los acuerdos se adop-
tardn por mayoria de votos. Cada diez acciones dan derecho a un
voto, pudiendo los accionistas agruparse para el ejercicio de di-
cho derecho en la forma que autoriza la Ley de Sociedades Andni-
mas.

Articulo 120

En lo no previsto en estos estatutos, los requisitos para la va-
lida constitucidén de la Junta General, la mayoria necesaria para
la adopcidn de acuerdos, la sumisidn de los accionistas a los
acuerdos de la mayoria y, en general, todo lo relativo a este or-
den administrativo, se regird por lo establecido en la legisla-
cidn vigente.

Capitulo 20. Consejo de Administracidn.

Articulo 130

Es el 6rgano encargado de dirigir, administrar y representar a la
sociedad. Tiene plenas facultades de representacidn,. administra-
cibn y disposicidn y sus actos obligan a la sociedad, sin mds 1li-
mitaciones que las atribuciones que corresponden de modo expreso
a la Junta General de Accionistas. Dicta las normas para la ac-
tuacidén de la Comisidn Directiva, fija sus facultades y designa y
separa libremente a sus miembros.

Puede delegar en sus miembros todas o alguna de sus facultades y
otorgar poderes en favor de las personas que crea oportuno desig-
nar, con las excepciones y limites previstos en la ley.

Articulo 140

Estd formado por un nlimero de Consejeros que no serd inferior a
cinco ni superior a veinte. La determinacidén del niimero de Conse-
jeros corresponde a la Junta General.

No pueden ser Consejeros los incursos en incapacidad, inhabilita-
cién o prohibicidén de acuerdo con las leyes, en especial la Ley
25/83 de 26 de diciembre, la de 2 de agosto de 1984 y el Regla-
mento de Ordenacidn del Seguro Privado.

Articulo 150

Elegird de entre sus miembros un Presidente y podrd designar
igualmente un Vicepresidente y un Consejero Delegado. También

nombrard un Secretario, para cuyo cargo no se requerird la condi-
L 4 .
cidon de Consejero.

El Presidente asume la representacién de la sociedad, convoca y

dirige 1las reuniones del Consejo de Administracidén y ordena el
cumplimiento de sus acuerdos.



4.

El Vicepresidente sustituye al Presidente en caso de ausencia,
enfermedad o delegacidn expresa de éste. En su defecto, seré
reemplazado por el Consejero Delegado o, en defecto de éste, por
el Consejero de mayor edad. )

El Secretario firma en nombre del Presidente las convocatorias de
la Junta General y del Consejo, redacta las actas de las reunio-
nes, custodia los 1libros de actas en el domicilio social y ex-
tiende las certificaciones necesarias. En caso de ausencia actua-
rd en su lugar el Consejero de menor edad entre los presentes.

Articulo 1690

El nombramiento y remocidén de Consejeros puede efectuarse por la
Junta General en cualquier momento. El Consejo puede cubrir inte-
rinamente las vacantes que se produzcan en su seno, quedando es-
-tos nombramientos sujetos a su ratificacidén por la primera Junta
General que se celebre.

Los Consejeros ejercen su cargo durante un plazo de cuatro anos,
siendo reelegibles. Por excepcidn, los componentes del primer
Consejo se considerardn elegidos para los plazos siguientes: un
. tercio por tres afios, otro por cuatro y el resto por cinco afios,
cesando en primer lugar los de mayor edad.

Articulo 1790

. Se reunird cuando lo requiera el interés de la sociedad, y por lo
menos una vez cada tres meses. Serd convocado por el Presidente,
Vicepresidente o Consejero que lo sustituya, por iniciativa pro-
pia o a solicitud de tres Consejeros. Se considerarid vAlidamente
constituido cuando concurran a la reuniédn, presentes O represen-
tados, la mitad mds uno de sus miembros. Adoptard sus acuerdos
por la mayoria de los Consejeros concurrentes a la sesidn, salvo
en el caso previsto en el parrafo 20 del articulo 78 de la Ley de
Sociedades Andnimas. El voto del Presidente serd dirimente en ca-
so de empate.

Sus acuerdos se llevardn a un libro de actas y cada acta serd
firmada por el Presidente y el Secretario o por quienes los hu-
bieran sustituido.

Articulo 180

Los miembros del Consejo de Administracidn, dentro de los limites
establecidos por el articulo 74 de la Ley de Sociedades Andnimas,
percibirdn 1la retribucién por asistencia a las reuniones que
acuerde la Junta General de Accionistas, asi como una compensa-
cibén por los gastos de desplazamiento que hayan tenido que efec-
tuar para asistir a reuniones o llevar a cabo gestiones en bene-
ficio de la sociedad.



Capitulo 30. Consejero Delegado

Articulo 190

El Consejo de Administracidn puede designar '‘de entre sus miembros
un Consejero Delegado, que asumird la alta supervisidén de la ac-
tuacién de la entidad y la representacidn permanente del Consejo
de Administracién ante la Direccidén General. Tendrd las faculta-
des que en cada momento determine el Consejo de Administracidn,
que figurardn en escritura piblica y serd miembro de pleno dere-
cho de la Comisidén Directiva.

Capitulo 40. Comisidn Directiva

Articulo 200

Es el 6rgano colegiado de alta direccidn de la Sociedad, bajo la
dependencia del Consejo de Administracidn.

Estd integrada por el Consejero Delegado, el Director General y
las demds personas, Consejeros o no, que designe el Consejo. Esté
presidida por el Presidente del Consejo o el Vicepresidente, si
forman parte de la Comisidén, o en caso contrario por el Consejero
Delegado.

Corresponde a esta Comisidn elaborar y ejecutar los planes de ac-
tuacidén precisos para el adecuado desarrollo de la sociedad y
adoptar decisiones dentro de las facultades que determine el Con-
sejo de Administracidn.

Capitulo 50. Direccidn General

Articulo 210

Es el O&rgano ejecutivo superior de la sociedad, responsable de
dirigir, promover y coordinar la actuacidén de sus servicios ope-
rativos, centrales y territoriales. Su titular se designa y sepa-
ra libremente por el Consejo de Administracidn, que fija su re-
tribucidén y 1las facultades necesarias para el desempefio de su
cargo. Es miembro de pleno derecho de la Comisidn Directiva y
asistird a las reuniones del Consejo sin derecho a voto salvo que
tenga la condicidn de Consejero.

TITULO IV

INVENTARIO, BALANCE Y DISTRIBUCION DE BENEFICIOS

Articulo 220

El ejercicio social comienza el 1 de enero y termina el 31 de di-
ciembre de cada afio. Por excepcidn, el primer ejercicio comenzaré
en la fecha de otorgamiento de la escritura fundacional.



Articulo 2390

En el plazo midximo de cuatro meses a partir del cierre de cada
ejercicio, el Consejo de Administracidén debe formular la Memoria,
el Balance y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y la propuesta de
distribucidn de beneficios, que serdn sometidos a la Junta Gene-
ral previo informe de los accionistas censores de cuentas.

Articulo 240

Los beneficios liquidos se distribuirdn atendiendo en primer lu-
gar a la constitucidn de reservas legales, reconociendo después a
los accionistas el dividendo que se acuerde, aplicando la parte
que proceda a la donacibdn a que se refiere el articulo siguiente,
y dedicando el excedente, si lo hubiere, a cuenta nueva o a la
constitucidén de reservas voluntarias.

El Consejo de Administracidén tiene facultad para anticipar a los
accionistas dividendos a cuenta que apruebe la Junta General, en
la forma admitida por los usos de comercio.

Articulo 250

De acuerdo con el espiritu social y plblico que debe inspirar su
funcionamiento, la sociedad destinard cada afio una parte de su
beneficio a efectuar una aportacidn o donacidn a la FUNDACION
MAPFRE, Fundacidn Cultural Privada. La cuantia de esta aportacidn
se determinard por la Junta General y no podrd exceder del 10 por
100 del beneficio del ejercicio.

TITULO V

DISOLUCION Y LIQUIDACION

Articulo 260

La sociedad quedard disuelta en los casos establecidos por la ley
y cuando lo acuerde la Junta General de Accionistas.

La propia Junta establecerd la forma de practicar la liquidacién,
nombrando al efecto uno o varios Liquidadores. Este nombramiento
pondrd fin a los poderes del Consejo de Administracidn. En la li-
quidacidén de la sociedad se tendrd en cuenta lo establecido en el
capitulo IX de 1la Ley de 17 de julio de 1951 y en la Ley sobre
Ordenacién del Seguro Privado de 2 de agosto de 1984.

TITULO VI

ARBITRAJE DE EQUIDAD

Articulo 270

Todas las cuestiones que puedan suscitarse entre los accionistas
Yy la sociedad, o entre aquellos directamente por su condicidn de
tales, serdn sometidas a un arbitraje de equidad, de acuerdo con
las normas establecidas en la ley sobre la materia, sin perjuicio
del derecho de las partes a acudir ante los Tribunales de Justi-
cia y de lo previsto en los articulos 67 y siguientes de la Ley
de Sociedades Andénimas sobre impugnacidén de acuerdos sociales.
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