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:::i 1997 1998 1999 
o 1995 1996 
<Jl 
z 165.167 179.034 194.649 
o Recursos propios totales .. 117.306 \43 .579 
u 
z 

Ingresos '0 
¡::: Primas de seguros y reaseguros .. 272450 321.739 424497 436.548 453.122 
<Jl 
w 

Ingresos financieros y otros ..... 72.282 77 .839 93.505 104.962 103.003 
Cl 
w 
o Inversiones y tesorería w 
2 Inmuebles .. 79.571 85473 97.752 87 .248 88.267 
e,; 
o Va lores mobiliarios 294.090 339.762 399.968 463.6 16 541 .829 
lJ.. 

~ Caja y Bancos .. 26.7 17 30.839 39.763 64.537 77 .153 

135.033 174.004 220.0 19 178.099 182.985 
Otras .. 
Total. . 5354 11 630078 757.502 793.500 890.234 

1995 1996 1997 1998 1999 

MAPFRE INVERSIÓN 
Fondos de inversión y carteras individuales .. 128.825 \88.16 1 251.456 31 1.449 348.396 

MAPFRE VIDA PENSIONES 
Fondos de pensiones ... . 16.864 28 002 41. 107 53 .633 61.178 

CORPORACIÓN MAPFRE (Consolidado) 

Cap itales Propios ..... 98.966 125.598 138.296 143.372 150.811 

Provisiones matemáticas Vida .. 320.327 365 .781 416.189 455.246 498.559 

Otras provisiones técnicas .. 161.61 3 \99.495 269.858 296.976 342.412 

Otros fondos gestionados .. 14.509 15.323 15 .935 20.374 22 .626 

TOTAL ...... ...... 741.104 922.360 1.132.841 1.281.050 1.423.982 

PRIMAS DE SEGURO Y REASEGURO FONDOS GESTIONADOS 
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Cifras en millones de pesetas. 
Esta información no forma pa rte del Informe de Gestión Consolidado. 

1995 1996 1997 1998 1999 

Capital ización a 31 de diciembre . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 184 .723 239.332 244 .507 233.008 164.341 

Número de acciones en circu lación • 544 104 18 60.5\3.682 60.52 1.512 60.52 1.512 60.521.512 
PER .. . ..................................................... 19 25 24 22 14 

Beneficio por acción ajustado (ptas.)* .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 173 166 171 178 192 

Dividendo por acción (ptas.)* . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 87 ,5 87.5 87 ,5 91 91 
Yield (%) .. 2,5 2.2 2,2 2.4 3,3 

Número medio diario acciones contratadas* 93.596 121.286 172474 211.297 170.832 

Va lor efectivo medio diario .. 285 390 660 953 535 

( • ) Cifras ajustadas por el desdoblamiento de fecha 22 de diciembre de 1997. 

1995 1996 1997 1998 1999 

% Núm. % Núm. % Núm. % 

MAPFRE Mutualidad ............. ..... 52,04 1 52.70 1 52 ,20 1 52 ,04 
Ot ras entidades MAPFRE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,19 9 1.90 8 1.76 7 l ,lJlJ 

Inversiones con participación 
superior al O. 1% 

Españoles ... 2.14 8 3,99 21 4,63 23 4.23 
Otros países . .. .............................. ... .. 35.37 45 28,19 37 24.76 4\ 26.05 

Inversores con participación 
inferior al O, 1% 

Españoles 5.99 3.978 10.45 5.944 13,8 1 9.276 12.7 
Otros países 2,27 204 2,77 255 2,84 319 2.99 

TOTAL 100 4.245 100 6.266 100 9.667 100 

EVOLUCIÓN DE LAS COTIZACIONES 1992~ 1999 
CORPORACIÓN MAPFRE ~ IBEX 35 ~ IBEX FINANCIERO 

Núm. % 

55,08 
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1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 

Cifras en millones de pesetas. 
Esta información no forma parte de l Inform e de Gestión Consol idado. 
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BALANCE DE SITUACIÓN 

ACTIVO 

Acci onistas por desembolsos no 
exigidos .. 

1 n m o vi 1 izado 
Inversiones ..... 
Inversión por cuenta de los tomadores 
de seguros de vida que asuman 

1995 

10.556 
508.694 

% 

1,6 
76.9 

1996 

12.553 
599.239 

% 

1,6 
77 .0 

1997 

19.4 57 
717.739 

% 

2. 1 
75.7 

1998 

62 
17.194 

728.963 

% 

1.7 
70 .8 

1999 % 

281 
18.202 1.6 

813.081 69,5 

el riesgo de la inversión .. 456 9.090 0.8 
Fondo de comercio de consolidación.. 2.238 0.3 2.2 1 O 0.3 3.274 0.3 5.529 0.5 6.567 0.6 
Provisiones técnicas del reaseguro .. 30.864 4.7 33. 177 4.3 40.263 4.2 51.999 5.0 56.918 4.9 
Créd itos . periodificacionesytesorería 1093 19 16.5 130.860 16,8 166.845 17.6 22 5.867 21.9 265.714 22 .7 

----------------------------------------------------
Total Activo 66 1.68 1 100 778.039 100 94 7.578 100 1 030070 100 1.169.853 100 

PASIVO 

Fondos propios ................. .. 
Intereses minoritarios .. 
Diferencia negativa de conso lidación .. 
Provisiones técn icas .. 
Provisiones técn icas del seguro de vida 
cuando el riesgo de la inversión lo 
asume el tomador ..... 

Provisiones para riesgos y gastos 
Depós itos recibidos del reasegu ro .. 
Deudas y periodificaciones 

Total Pasivo .. 

98.966 
18340 

369 
481.940 

2.790 
1 1.263 
48.013 

66 1.68 1 

15.0 
2.8 

72.8 

0,5 
1,7 
7,2 

100 

125.598 
17.98 1 
2.50 1 

565 .276 

3. 75 1 
1 1 03 1 
51.901 

778.039 

16,1 
2.3 
0.3 

72.7 

0,5 
1,4 
6.7 

100 

138. 296 
26.871 
2.508 

686.047 

4.440 
10.98 1 
78.435 

947.5 78 

14,5 
2,8 
0.3 

72 ,2 

0,5 
1.1 
8.3 

100 

143.3 72 
35.662 

1.882 
752 .222 

456 
8.677 

11.048 
76.75 1 

1.030.070 

13.9 
3, 5 
0,2 

73,0 

0.8 
1,1 
7,5 

100 

150.81 1 12,9 
43.838 3.7 

385 
840 .971 71 ,9 

9.090 0.8 
10.584 0,9 
11.372 1 ,O 

102.802 8,8 

1.169.853 100 

ACTIVOS TOTALES CONSOLIDADOS FONDOS PROPIOS CONSOLIDADOS 

1.400.000 160.000 
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Cifras en millones de pesetas . 
Fuente: Informes semestrales para la Comisión Nacional del Mercado de Va lores. 
Esta información no forma pa rte de l Informe de Gestión Consolidado. 

150.811 

PARTIDAS PRINCIPALES DE LA CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 

Primas adquiridas netas 
Gastos técnicos ......................... .. .. 
Comisiones y otros gastos de 
explotación ........ ......... ........................... . 

Resultado técnico-financiero ................ . 
Resultado ordinari o .................. .. 
Resultados extraordinari os ............. .. 
Resultado antes de impuestos y 
minoritarios .................... ... ................. ... . 

Impuesto sobre beneficios .. . 
Resultado atr ibuido a soci os externos .. 
Resultado atribu ido a la sociedad 
dominante .................................... .. 

1995 

24 1.3 19 
(198960) 

(84 80 1) 
12.429 
12.679 
5.242 

17.92 1 
(55 1 2) 
(2 835) 

9.574 

% 1996 

100 274.332 
82,4 (226 1 70) 

35, 1 
5,2 
5,2 
2,2 

7,4 
2,3 
1,2 

4.0 

(96 562) 
12.6 18 
13.769 
3.949 

17.71 8 
(5 228) 
(2 753) 

9.73 7 

% 1997 

100 360.438 
82 ,4 (289.49 1) 

35,2 ( 1 29 82 1) 
4,6 14.320 
5,0 15. 702 
1,4 3.939 

6,5 19.64 1 
1.9 (6 205) 
1 ,O (3 08 1) 

3,5 10.355 

% 

100 
80,3 

36,0 
4,0 
4,3 
1,1 

5,4 
1,7 
0,9 

2,9 

1998 % 

386.693 100 
(3 14 604) 81,4 

( 1 40 1 81 ) 36,3 
12.392 3,2 
13.68 1 3,5 
5.53 1 1,4 

19.212 5,0 
(5 768) 1,5 
(2 659) 0.7 

10785 2,8 

DISTRIBUCIÓN DE EMPLEADOS POR PAÍSES 

ESPAÑA 

ALEMANIA 
BÉ LG ICA 
FRANCIA 
GRECIA ... 
IRLAN DA 

PO RTU GAL 
REI NO UNIDO 

ARGENTINA .. 

PAÍS 

BOLIVIA ......... . 
BRASIL 
COLOMBIA 
COSTA RICA 

ECUADOR ... .... ..... ... .. 
EL SALVADOR ... ...... ...... . 
ESTADOS UNIDOS . 
GUATEMALA ..... .. ..... . 
MÉXICO .. ........... . 
PANAMÁ 
PARAGUAY 

REPÚBLI CA DOM INICANA ........... .. . 
URUGUAY ................ ... .... ....... ....... ... . 
VEN EZUELA 

BAHREIN 
FILIPINAS 
TURQUÍA 

TÚ NEZ .............. ....... .... ....... .... ...... . 

TOTAL OTROS PAÍSES 

TOTAL 

Cifras en mi llones de pesetas 

31 - 12-98 

4.181 

16 
26 
13 
29 
19 
37 
139 
13 

578 
8 

1. 329 
489 
11 

844 
14 
128 
143 
9 

1 569 
8 

40 

189 
526 
14 

27 
1 105 

9 
206 
19 
14 

7.571 

11.752 

Fuen te: Informes semestrales pa ra la Com isión Nacional de l Mercado de Valores. 
Esta in formación no forma pa rte del Informe de Gesti ón Consolidado. 

31 - 12-99 

4.172 

18 
21 
14 
25 
32 
32 
142 
11 

2 

626 
10 

1 137 
513 
11 

387 
14 

111 
153 
11 

1.494 
10 
52 

264 
515 
15 
43 

977 

11 

191 
2 1 

14 

6.887 

11.049 

1999 % 

393.897 100 
(321.978) 81,7 

( 133.232) 33,8 
15.457 3,9 
18.959 4,8 
3. 138 0.8 

22.097 5,6 
(6.658) 1.7 
(3.802) 1 ,O 

11 .637 3,0 
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Edificio del Pa seo de Reco letos, 25 . Madrid. Antiguo Salón Comedor. 

"' INFORME DE GESTION CONSOLIDADO 1999 

CORPORACIÓN MAPFRE es la sociedad holding 
que agrupa a las principa les ent idades merca nt iles del 
SISTEMA MAPFRE Ostenta una posición accionarial 
de contro l en 51 sociedades en España y 126 en otros 
países, y cuenta además con part icipaciones signifi ca­
tivas no mayori tarias en otras 35 sociedades asociadas 
y part icipadas Es el principal vehículo del SISTEMA 
MAPFRE para acceder al mercado de ca pitales y com­
parti r su desa rro ll o y expa nsión con los inversores 

En las cuentas de la Corporación se consol idan por 
integración globa l las sociedades de seguros y rease­
guros en las que ésta ostenta una posic ión de control 
directo o ind irecto; las sociedades pertenecientes a 
ot ras áreas de activ idad , como banca, gest ión de fon­
dos, serv icios inmobil ia ri os y servic ios de seguridad , 
se presentan por el método de puesta en equivalencia. 

A fi na les de 1999 MAPFRE MUTUALI DAD era t itu­
lar del 55 por 100 de las acciones de la Corpo ración, 
18.707 acc ioni sta s españo les de un 24 por 100 y 516 
accionistas de otros países de l 21 por 100 restante El 
número total de accion istas se ha incrementado des­
de 14. 182 a fin ales de 1998 has ta 19.224. 

El Conse jo de Adm inistración tenía a finales de 
1999 la representación del 57 por 100 de las acciones 
en circulación 

A 31 de d iciembre de 1999 la Corporación y sus 
sociedades fili ales y asociadas daban emp leo a 
1 1.049 personas , con red ucc ión de 70 3 emp leados 
co n respecto al año anterior, consecuencia de la ven­
ta de la part icipac ión de MAPFRE AMÉRICA en 
EUROAMÉR ICA VIDA, y de los ajustes de plant ill a 
ll evados a cabo en las fi liales de MAPFRE AMÉRICA 
en Brasil y Venezue la. 

La cifra de 1 1.049 emp leados co mprende 4. 172 en 
España y 6.877 en otros países , entre los cuales des­
ta ca n Méx ico ( 1.494), Bras il (1.137), Ve nezu ela (977), 
Argent ina (626 ), Pu erto Rico (5 15), Co lom bi a (5 13) y 
Chile (387) 

Los ingresos conso li dados de la Corporación y sus 
fili ales, inclu yendo los de las sociedades que se pre­
sentan contablemente por el método de puesta en 
equi va lencia , han alca nzado en 1999 la cifra de 
588 .307 m ill ones de pesetas, de los que 273.958 
mill ones de pesetas proceden de activ idades en 
España y 314.349 m ili ones de pesetas de activ idades 
en ot ros países . Los ingresos po r tipo de activ idad se 
di st ribu ye n de la siguiente forma 

INGRESOS TOTALES 

Millones de pesetas 

Sociedades con actividad principal 
en España 

Seguro di recto 
Banca y va lores .. 

Promoción y servicios inmobiliari os .. 
Otras actividades .. 

Sociedades con actividad principal 
fuera de España 

Seguro directo .......... . . 
Reaseguro aceptado 
Asis tencia . .. .. . . .... .. . .. . 
Otras act ividades 

1999 1998 

241.749 233.279 
22. 11 5 21.950 
6.710 4.110 
3384 3.886 

219.701 222.969 
71.784 63.479 
22.567 21 .783 

297 581 

De d icha cifra de ingresos, 387 295 mill ones de 
pesetas corresponden a prim as de seguro directo, 
65.827 mill ones a primas de reaseguro aceptado, 
32. 182 mi ll ones de pesetas a empresas que se pre­
sentan por el método de puesta en equiva lencia y los 
1 03 .003 mi ll ones res tantes a ingresos financieros y 
otros ingresos Las primas conso lidadas presentan 
un creci miento del 3,8 po r 100 , porcenta je que se ha 
visto reducido po r la devaluación del rea l de Bras il y 
po r la reces ión que ha afectado a las economías de 
va ri os países iberoamer ica nos, que ha frenado 
coyuntura lmente el crecim iento del seguro 

El benefi cio consolidado, después de impuestos y 
socios externos, ha ascendido a 11 .63 7 mill ones de 
pesetas, con incremento del 7,9 po r 100 co n respecto 
al ejercicio anterio r. Su o ri gen y co mposic ión se pre­
senta en el siguiente cuad ro: 
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RESULTADOS CONSOLIDADOS 

Millones de pesetas 

1999 1998 

Sociedades con actividad principal 

en España 

Seguro directo. 20.576 16.609 

Banca . 139 170 

Promoción y servicios inmobiliarios ... 419 337 

Subtotal.. 21.134 17.116 

Sociedades con actividad principal 

fuera de España 

Seguro directo .. (2 108) l. 528 

Reaseguro aceptado ..... 1.179 3.653 

Asistencia ..... 547 848 

Subtotal (382) 6.029 

Otras participaciones . (336) (2 1) 

Total participadas. . 20.416 23.124 

Amortización de fondo de comercio y 

adquisición de cartera ... (620) (888) 

Resultado del holding-individual .. .. 8.038 7.742 

Ajustes de consolidación ... (5 737) (10.766) 

Beneficio a.i.m .... 22097 19.2 12 

Beneficio antes de impuestos y socios 

externos ..... 22097 19.212 

Impuestos .... (6658) (5 768) 

Beneficio después de impuestos . 15.439 13.444 

Resultado atribu ido a socios externos ... (3 802) (2 659) 

Beneficio después de impuestos y socios 

externos ..... 11 .637 10.785 

Beneficio ajustado por acción (pesetas) .. 192.3 178,2 

Los beneficios de las sociedades cuya actividad 
principal se desarrolla en España han experimentado 
un incremento del 23,5 por 1 OO. La s sociedades con 
actividad principalmente fuera de España han obte­
nido en con junto una pé rdida, debido a malos resul­
tados en algunas filiales de seguro directo iberoame­
ricana s, al esfuerzo de desarrol lo inicial de los 
seguros de vida y pensiones en estos países, y al 
efecto de varios si niestros catastróficos en la act ivi­

dad reasegu radora. 

La aportación de las sociedades filiales al resu lta­
do consolidado antes de impuestos. socios externos 
y amortización de fondo de comerci o y adquisición 
de cartera presenta la siguiente evol ución en compa­

raci ón con el año 1998 

RESULTADOS DE SOCIEDADES FILIALES 

Consolidadas por integración global 

MAPFRE VIDA .. 
MAPFRE SEGUROS GENERALES 
MAPFRE RE ... 
MAPFRE AMÉRICA .. 
MAPFRE CAUCION Y CREDITO. 
MAPFRE ASISTENCIA ... 
MAPFRE AMÉRICA VIDA .. 

Otras .... 

Presentadas por puesta en 

equivalencia 

BANCO MAPFRE 
MAPFRE INMUEBLES .. 

Otras ..... 

Total 

Millones de pesetas 

1999 1998 

12 .568 10.765 

7.323 5.218 

1.179 3.653 

376 2.339 

685 626 

547 848 

(2 151 ) (661) 

(404) ( 150) 

139 170 
419 337 

(265) (2 1) 

20.416 23 .124 

En la cuenld de pérdidas y ga nancias consoli dada 
se incluyen 396 millones de pesetas de amort ización 
del fondo de comercio de consolidación, integrado por 
las plusva lías tácitas inmateri ales (good wi ll ) pagadas 
en las adq uisiciones de part icipaciones empresariales, 
que se amorti zan en un período máx imo de ve inte 
años de acuerdo con la legislación vigente. 

Los resultados consol idados de la Corporación 
incluyen beneficios por rea lizaciones por im porte de 
3 029 millones de pesetas, que co rresponden princi­
palmente a la venta de acciones del BANCO MAPFRE 
y de MAPFRE RE, así como a operaciones con accio­
nes de MAPFRE VIDA en el mercado, tras las cuales 
la parti cipación de la Corporación en d icha sociedad 
al cierre del ejercic io era del 68.8 por 100 

Por el contrar io, los resultados se han visto afecta­
dos negativamente por una serie de siniestros catas­
t róficos soportados por la act ividad reasegu radora, 
entre los cuales destacan los terremotos de Co lom­
bia, Taiwan , Turquía y Grecia, las inundaciones en 
Venezue la y las tormentas de los últimos d ías de 
diciembre en Europa continenta l 

Los fondos propios consolidados han alcanzado la 
cifra de 194.646 millones de pesetas, con incremento 
del 8,7 por 100 sobre los de 1998. De esta cant idad, 
43.838 millones de pesetas corresponden a la pa rti cipa­
ción de los accionistas minoritarios en las sociedades 
filiales. Los fondos propios consolidados por acción 
representaban 3.2 16 pesetas al cierre del ejercicio, fren­
te a 2.958 pesetas al cierre del ejercicio anterio r. 

HEQHOS1SIGNIFIGA1liVOS 

I NVERSIONES 

Los desembolsos por inversiones en empresas del 
grupo y asoc iadas rea lizadas po r la Corporación en 
1999 ascienden a 12.743 mill ones de pesetas, desta­
cando como más sign ifi cat ivos las siguientes: 

• Ampli ac ión de l cap ital de MAPFRE RE por 
importe de 10.6 11 millones de pesetas para la com­
pra y capitalización de la reaseguradora norteameri­
ca na CHATHAM RE, de los que la Corporación ha 
aportado 7.233 y el resto los accionistas SHELTER 
M UTUAL (Estados Unidos de Amé ri ca) y ECCLESIAS­
TICAL INSURANCE (Reino Unido) Cuando se haya 
conc luido esta operación , la Corporación habrá redu­
cido su partic ipación en MAPFRE RE al 83 por 100 

• Ampliación del capital de MAPFRE AMÉRICA 
VIDA por im porte de 3.000 millones de pesetas, de 
los que la Corporación ha aportado 1 875, lo que ha 
permitido a esta sociedad inverti r en sus sociedades 
fili ales en Brasil, Co lombia, México y Perú. 

• Amp l iación del cap ital de VERA CRUZ VIDA E 
PREVIDENCIA, por importe de 5.750 mill ones de 
pesetas, de los que la Corporación ha aportado 1. 166 
mil lones correspond ientes a su partic ipación ind irec­
ta de l 25 po r 100 en dicha sociedad 

• Ampl iación del capital de MAPFRE ASISTENCIA 
por importe de 500 millones de pesetas, para finan­
ciar la cont inuación del desarro ll o i nternaciona 1 de 
es ta soc iedad. 

MAPFRE AMÉR ICA ha rea li zado por su parte irwer­
siones po r im porte de 9.430 millones de pesetas, 
pri ncipal mente en amp liaciones de cap ital de sus 
fi li ales en Argent ina y Colombia, as í como en la com­
pra de partic ipaciones minoritarias en sus fili ales de 
Puerto Rico, Venezue la y El Salvador. 

FI NANCIACIÓN 

Las inversiones antes mencionadas se han finan­
ciado en parte con los 5.280 millones de pesetas 
obtenidos por la venta a CAJA MADRID de l 5 por 100 
del BANCO MAPFRE, en el marco de los acuerdos fir­
mados entre dicha entidad financiera y el SISTEMA 

MAPFRE, por la venta de acciones de MAPFRE RE a 
sus nuevos socios SHELTER MUTUAL y ECCLESIAS­
TICAL INSURANCE, así como por sus operaciones en 
el mercado con títulos de MAPFRE VIDA: el resto se 
ha financiado mediante endeudamiento con entida­
des de crédi to, que al cierre de l ejercicio ascendía a 
13.675 millones de pesetas. cifra equivalente al 7 por 
100 de los fondos propios consolidados , contra el 4 
por 100 al final del ejercicio anterior. 

DATOS BURSÁTILES 

Durante 1999 las acciones de la Corporación han 
cotizado 250 días en el Mercado Continuo, con un 
índice de frecuencia de l 100 por 1 OO . Durante el ejer­
cic io se han cont ratado 42 .707.977 títulos, frente a 
52. 190.259 en el ejercicio anterior, con disminución 
del 18 por 100 en el vol u m en de tí tu los contratados. 
El valor efectivo de estas transacciones ha ascendido 
a 133.785 mi llones de pesetas. frente a 235.324 millo­
nes de pesetas en 1998, con disminución del 43 por 
100 La caída del precio de la acción en el mercado, 
que la ent idad considera excesiva, ha hecho sub ir· el 
rendimiento por div idendos pagados n 1999 ha ta 
el 3.35 por 1 OO. Seis bancos de negocios españoles e 
internaciona les recomendaban "comprar" a final es 
de 1999, con tra tres recomendaciones de "mantener" 
y ninguna de "vender" el título. 

AUDITORÍA EXTERNA 

Las cuentas anua les conso lidadas 1999 han sido 
auditadas por la firma Ernst & Young , cuyo informe 
se recoge en este folleto en las páginas 94 y 95 El 
coste estimado de la auditoría externa de CORPORA­
CIÓN MAPFRE y filiales, tanto en España como en 
otros países. asc iende a 362 millones de pesetas. 

La act ividad de las sociedades filiales se describe 
más ade lante en este informe anual, en el capítu lo 
Información de Unidades Operativas Para una visión 
de con jun to se presen tan aquí los principales datos 
operat ivos del grupo conso lidado 
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SOCIEDADES CON ACTIVIDAD 
PRINCIPAL EN ESPAÑA 

El vo lumen de prim as de las sociedades asegura­
doras fili ales con act ividad principa l en Espa ña ha 
tenido la siguiente evo lución: 

PRIMAS CONSOLIDADAS 

Millones de pesetas 

In c. 

1999 1998 1999/1998 

MAPFRE VIDA ... 104 .972 103.048 1,9 

Primas periódicas .... 86.652 79 092 9,6 

Pri mas ún icas .. 18320 23.956 (23 ,5) 

MAPFRE SEG UROS 
GEN ERALES ..... 43 .246 39.628 9,1 

MAPFRE INDUSTRIAL ... 21.6 1 o 18.268 18.3 

MAPFRE GUANARTEME 13.144 10.904 20 ,5 

MAPFRE CAUCION Y 

CREDITO .. ..... 8346 7.545 10,6 

Las cifras de primas emitidas antes citadas inclu ­
ye n las de las sucursa les en Portuga l de MAPFR E 
VIDA (3 970 mill ones de peseta s) y MAPFRE CAU­
CIÓN Y CRÉ DITO (666 mill ones de pesetas). 

Las provis iones técni cas de MAPFRE VIDA han 
alcanzado los 491.352 mill ones de pesetas. con creci­
miento del 1 1.8 por 1 OO . El patrimonio de los fondos de 
pensiones administrados por MAPFRE VIDA PENSIO­
NES ha a lea nzado la cifra de 6 1 . 1 78 mi \Iones de pese­
tas. un 14 por 100 superi or a la del ejercicio anteri or. 

Entre las acti vidades no aseguradoras destaca la 
de gesti ón de fondos de inversión por MAPFRE 
INVERSION . fil ial de MAPFRE VIDA, que ha experi ­
mentado en 1999 un crecimiento de l 12 por 100. El 
patrimonio gest ionado por dicha ent idad ha alca nza ­
do la cifra de 348.396 mill ones de pesetas . con más 

de 96.000 pa rtícipes. 

Los act ivos to tales co nso l ida dos del BANCO 
MAPFRE ascend ían al cierre de l ejercicio a 302.172 
mill ones de pesetas. con incremento del 14 por 100, 
y sus recursos de cli entes a 228.665 mil lones de pese­
tas. con incremento de l 2 por 1 OO . Su inve rsión credi­
t icia ha alcanzado la cifra de 247.565 mil lones de 

pesetas. 

MAPFRE INM UEBLES ha obtenido unos ingresos 
conso lidados de 6. 71 O mi \I ones de pesetas. con 

incremento del 63 por 100. 

SOCIEDADES CON ACTIVIDAD 
INTERNACIONAL 

Las sociedades de seguro d irecto fili ales de la Cor­
poración han emit ido en conjun to primas por im por­
te de 195.179 mi ll ones de pesetas. cifra similar a la 
del ejercicio anteri o r. de las que 173 .676 mill ones de 
pesetas corresponden a las sociedades fil iales de 
MAPFRE AMÉR ICA y 16.368 mi ll ones de pesetas a las 
de MAPFR E AMÉRI CA VIDA, con el siguiente deta ll e 

PRIMAS CONSOLIDADAS 

MAPFRE AMÉRICA 

MAPFRE ARGENTINA 
VERA CRUZ SEGURADORA (Bras il ) . 
MAPFRE SEGUROS GENERALES 

DE COLOMBIA . 
EUROAM ERICA SEGUROS GENERALES 

(Ch il e) .. 
AMSTAR INSU RANCE (Flori da) 
SEG UROS TEPEYAC (México) .. 
MAPFRE PARAG UAY ... 

MAPFRE PERÚ ..... . 
GRUPO PRAICO (Puerto Rico) ........ .. .. . 

MAPFRE URUGUAY ..... . 
LA SEG URIDAD (Venezuela) . 

SubtotaL .. . 

MAPFRE AMÉRICA VIDA 

PRAICO LIFE (Puerto Rico) .. 
VERA CRUZ VIDA E PREVIDENCIA 

(Brasil) ... . 
MAPFRE ACONCAGUA VIDA (Argent ina) .. 

MAPFRE PERÚ VIDA ..... . 
MAPFRE COLOMBIA VIDA ... .. . 

SubtotaL .. 

OTRAS 

MAPFRE PROG RESS (Italia) .. . . 
MAPFRE ASIAN (Fi lipinas) .. . . 

Subtotal 

TOTAL . 

Millones de pesetas 

1999 1998 

28.259 
30 .834 

9.232 

8.274 
3. 284 

35 .131 
1.988 
2.775 

23.183 
1.56 1 

29.155 

173.676 

2.932 

11.870 
562 
71 8 
286 

16.368 

3. 235 
1.900 

5. 135 

24 .4 59 

52.983 

10.198 

8.745 
2.507 

28.371 
1.962 
4.241 

1834 7 
1.407 

29.518 

182.738 

3396 

4.162 

7.558 

3.354 
1.655 

5.009 

195.179 195.305 

Todas las sociedades citadas en el cuadro anteri or 
se incluye n en las cuentas consolidadas por el méto­
do de integración globa l En sus monedas naciona­
les. la emisión de estas sociedades ha experimenta­
do un crecimiento en conjunto del 6,4 por 100. 

MAPFR E RE y sus fili ales han contabil izado prim as 
por im porte conso lidado de 90. 187 mi \Iones de pese­
tas. lo que supone un incremento del 15.5 por 1 OO . 
La s primas retenidas se han elevado a 64 .797 mi l lo­
nes de pesetas. lo que representa el 72 por 100 de las 
contabil izadas . Por zonas geográfi ca s. el 30 por 100 
procede de España, el 39 por 100 de Améri ca Lat ina , 
el 24 por 100 de Europa y el 7 po r 100 res tante de 
otras áreas geográfi cas. 

MAPFRE ASISTENCIA ha contab ilizado pr imas por 
importe de 15.942 mill ones de peseta s, con d ismin u­
ción del 7 por 100 sobre la del año anteri o r. La pro­
cedencia geográfica de las pri mas es la siguiente: 
Espa ña 12 por 100, Am éri ca Lat ina 74 por 100, ot ros 
pa íses de Europa 6 por 100 y ot ras zonas 8 por 1 OO. 
MAPFRE ASISTENCIA opera a través de fi li ales y 
sucursales en 27 países. 

La evo lución de los principa les rati os de gest ión 
de las sociedades fili ales de la Corporación se recoge 
en el cuad ro siguiente , en el que se ind ica n los por­
centajes de gastos total es sobre primas emit idas y 

los sinies t ros incurridos . antes de reaseguro , sobre 
pr imas devengadas del negocio directo y reaseguro 
aceptado Los rati os de gastos presentan una mejora 
en la mayoría de las sociedades fil iales. La sin iestra­
li dad se ha visto in fluenciada por malos resultados 
en el ramo de Automóv i les en Brasi 1 y Colombia. as í 
como por el impacto de di st intos sinies tros catastró­
fi cos en reaseguro aceptado 

En la fecha en que se redacta este informe, se han 
completado los trabajos de la\::omisión "ad hoc" crea­
da en el seno del Conse jo de Admin istración de MAP­
FRE MUTUALI DAD para la adaptación de la composi­
ción y fun cionamiento de los órganos de gobierno de 
las entidades del Sistema MAPFRE a las recomenda­
ci ones contenidas en el Informe emi t ido por la Comi­
sión Especial para el estud io de un Cód igo Ético de 
los Conse jos de Administración de las Sociedades 
(Informe 0 \i vencia) Como conclusión de la labor rea-

CORPORACIÓN MAPFRE. Datos de filiales a diciembre 1999 

(Datos consolidados) 

MAPFRE VIDA ... 
MAPFRE SEGU ROS GENERALES 
MAPFRE CAUCIÓN Y CRÉDITO . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
MAPFRE RE ........ . ................ . .... . . . . . .. . . . ... . . 

MAPFRE ASISTENCIA 
MAPFRE AMÉ RICA VIDA 

MAPFR E ARGENTINA 
VERA CRUZ (Bras il ) .. 
MAPFRE SEGUROS GENERALES DE COLOM BIA. 
MAPFRE CHILE SEG UROS ... 
SEGUROS TEPEYAC (Méx ico) 
MAPFRE PARAGUAY . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
MAPFRE PERÚ (Perú ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
GR UPO PRAICO (Puerto Ri co) 
MAPFRE URUGU AY .. .. 
MAPFR E FLO RI DA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
LA SEGURIDAD (Venezue la) 
MAPFRE AM ÉRI CA (consol idado) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

MAPFRE PROG RESS (Italia) 
MAPFRE ASIAN (Filipinas) ... 

% GASTOS TOTALES ( 1) 
31. 12,99 31.12 .98 

15.4 15,1 
27 ,0 34,0 
33.3 33 ,4 
29,4 33 ,4 
37 ,6 33,0 
50,4 56,1 

32.3 36,5 
36,7 40 ,2 
41 ,O 32 ,4 
32,0 30,8 
35 ,0 37.0 
34.5 30 ,8 
48.8 38,6 

31 ' 1 35.5 
42,7 40,0 
38,4 47 ,6 
32 ,5 32,8 
35,0 37,1 

25 .3 26,1 
44 ,9 40 ,3 

( 1) Gastos totales menos "otros ingresos de explotación", sobre primas emitidas. 

% SINIESTRALIDAD (2) 

31.12 .99 31.12.98 

107,4 105 .5 
67,1 66,7 
54 ,3 47 ,0 
76,3 77 ,1 
59,7 60 ,4 
71.9 48 ,8 

74,6 81 ,O 
73,9 71 ,2 
91.7 68,0 
82,7 73 ,4 
73.0 64 ,5 
89.2 58 ,9 
54,4 84,0 
61.5 11 3.9 
70,7 69.9 
81,2 73 ,0 
78 ,9 78,4 
75,4 76 ,8 

91,9 85 ,2 
61,9 50,3 

(2 ) Siniestralidad sobre primas devengadas del negocio directo y reaseguro aceptado. 
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!i zada por la Comisión, el Conse jo de Administración 
de MAPFRE MUTUA LI DAD ha aprobado en su reunión 
del día 20 de ma rzo de 2000 el "Cód igo de Bu en 
Gobierno de l SISTEMA MAPFRE", documento que 
recopila y actuali za las normas que regulan la es tru c­
tura direct iva de l Sistema y los prin cip ios a que debe 
atenerse el funcionamiento de los ó rga nos de gobi er­
no de las di st in tas entidades que lo componen 

En el caso de CORPORACIÓN MAPFRE, en las Jun­
tas Generales del año 1999 se ll evó a cabo una 
amplia reest ructuración del Conse jo de Adm ini stra­
ción, con fuerte reducc ión de l número de altos eje­
cut ivos del Sistema que ocupaban puestos en el 
Conse jo y paralel o aumento de Conse jeros domini­
ca les en representación de MAPFRE MUTUALIDAD 
(des ignados de entre sus Conse jeros independi en­
tes), Conse jeros domin ica les en rep resentación de 
los socios minor itari os e independientes , pa sa ndo 
en con junto los Conseje ros no ejecutivos a const it uir 
una amp lia mayoría en el seno del Conse jo. 

En la misma línea se proced ió a la designación de 
un Vicepres idente Segundo no e jecutivo, con las fun­
ciones que recom ienda el Informe Oli ve ncia, y se ll e­
vó a ca bo una amp lia reest ru cturación de la Com i­
sión Direct iva. 

También se han creado a lo largo de 1999 y han ini­
ciado su actuación tres Com ités Delegados del Con­
sejo: Audito ría, Retribuciones y Nombram ientos, y 
Seguimiento. 

VENTA DE ACCIONES DE MAPFRE 
AMÉRICA VIDA 

En febre ro de 2000 CORPORACIÓN MAPFRE, 
MAPFRE VIDA y MAPFR E RE han vend ido a MAPFRE 
M UTUALIDAD y su fi li al MARES la total idad de las 
acc iones rep resentativas del cap ital de MAPFRE 
AMÉR ICA VIDA en el prec io fijado por un experto 
independiente 

Esta operación responde al convenc imiento de 
que su cond ición de proyecto empresaria l a largo 
plazo hacía desaconsejab le su desarrol lo in icial en el 
marco de la Corpo ración 

El acuerdo suscri to prevé la pos ib ilidad de que la 
Co rpo ración pueda reco mprar las acc io nes de 
MAPFRE AMÉR ICA VIDA en el futu ro, cuando su pro­
yecto empresaria l haya alcanzado un mayor grado de 
madurez. igua lmente en precio fijado mediante valo­
ración independiente 

NUEVO ACUERDO CON CAJA MADRID 

El día 24 de enero de 2000 los Conse jos de Adm i­
ni strac ión de MAPFRE MUTUALIDAD y CAJA MADR ID 
aprobaron las ba ses para la fo rm ali zac ión de un nu e­
vo acuerdo empresa ri al , que impli ca un refo rza mien­
to de la al ianza estratégica entre ambos gru pos en el 
desa rro ll o de proyectos co munes en el secto r asegu­
rador y en el ámbito fin anciero. 

Este nuevo Acuerdo, cuya firma se prevé ll eva r a 
cabo dentro del mes de marzo de 2000, se basa en los 
siguientes presupuestos 

a) In tegraci ón de los negocios asegurador y ban­
ca ri o que desarro ll an d ive rsas fili ales de la Corpora­
ción y de CAJA MADRID, co n reconocimi ento del pro­
tagoni smo de CAJA MADR ID como institución de 
refe rencia para la act ividad bancar ia y de l p rotago­
ni smo de MAPFRE como inst itución de referencia 
para la act ividad aseguradora. 

b) In te rcambio de part icipaciones en ot ra s áreas 
de activ idad aseguradora y financiera 

e) Pl ena y eficaz co laboración de las redes comer­
ciales de ambos Grupos para potencia r y opt imi za r la 
d ist ribu ción de sus productos ba nca ri os y asegura­
dores 

d) Consol idación de la co labo rac ión entre ambos 
Grupos en Améri ca, de acuerdo con los co nvenios 
suscritos ent re ambos Grupos, con el objetivo de 
fomentar su li derazgo en los mercados aseguradores 
de lberoa mérica e impulsar acti vidades financieras 
en dicho continente. 

El m ismo Acuerdo prevé las siguientes ope racio­
nes. que se materializa rán de fo rm a inmed iata: 

• Fusión de MAPFRE VIDA, como entidad absor­
bente y CAJA MADR ID VIDA, co mo entidad absorbi­
da. 

• Fusión de MAPFRE SEG UROS GENERALES, 
como entidad absorbente, y CAJA MADRID SEGUROS 
GENERALES, como entidad absorbid a. 

• Integra ción de las ope ra ciones de Seguro de 
Sa lud de ambos Gru pos en la sociedad CAJA SALUD , 
que pasa rá a denom inarse MAPFRE CAJA SALU D. 

• Integració n de las soc iedades aseguradoras 
antes mencionadas (MAPFRE VIDA, MAPFRE SEGU­
ROS GENERALES y MAPFRE CAJA SALUD) y MAP­
FRE CAUCIÓN Y CRÉDITO co mo fili ales del ho lding 
MAPFRE CAJA MADRID SEG UROS, crea do en feb rero 
de 2000, en el que CORPORACIÓN MAPFRE tendrá 
una part icipación del 51% y CORPORACIÓN FINAN­
CIERA CAJA MADRID del 49"/o 

• Adqui sición por COR PORAC IÓN MAPFRE de 
sen das pa rti cipaciones accionari ales del 30% en las 
gestoras de Fondos de Invers ión y Fondos de Pensio-

nes de l Grupo CAJA MADRID (GESMADR ID y CAJA 
MADRID PENSIONES) y en CAJA MADRID BOLSA 

• Adqu isición po r CAJA MADRID de l 51% de l BAN­
CO MAPFRE, que a su vez adq uirirá todas las accio­
nes de FINAN MAD RID, MADRID LEASING y el 45.09 
por 100 de BANCO FAR, y que co nce ntrará en el futu­
ro su acti vidad en la fi nanciación de empresas (lea­
sing, facto ring y confirming). fin anciación de ve hícu­
los de auto moc ió n, fin anc iac ión hipoteca ria y 
dist ri bución de la ta rj eta de crédito "C lu b MAPFRE". 

Estas ope raciones se ll eva rán a cabo a través de 
las fórmu las fi sca lmente neutras estab lecidas en la 
norm at iva sob re régimen especial de las ope raciones 
de co ncentración y reestru cturación pat rimonial co n­
teni das en la Ley de l Im puesto sobre Soc iedades, 
fij ándose las ecuac iones de ca nje med iante va lora­
ciones de expertos independ ientes. 

En el marco de este Acuerdo, el ho lding MAPFRE 
CAJA MADRID SEGUROS es tá tramitando ante la 
Com isión Nacional de l Mercado de Va lo res una Ofer­
ta Pú bli ca de Adquisición de las acc iones de MAPFR E 
VIDA en poder de terce ros (qu e representan el 31,2 
po r 1 00) , ofreciendo un precio de 5.424 pesetas ( 32,6 
Euros ) por acc ión. 

A prin cipios de 2000 la Corpo ración ha estab lec i­
do. conjuntamente co n sus fili ales, unos ob jeti vos de 
incremen to de rentabi li dad sob re fondos prop ios, 
aco rdes co n las ca racterísti cas de ca da Unidad El 
Conse jo de Ad mini stración de la Corporación desea 
seguir apoya ndo, dentro de la est rateg ia de conjunto 
de l SISTEMA MAPFRE, el desarro ll o de sus in versio­
nes en España, Portugal y en Amé ri ca. Sin pe rder de 
vista el pl azo de maduración lenta de las in versiones 
en la act ividad aseguradora y reasegu rado ra , la socie­
dad está pon iendo todo el énfasis en el incremento 

de los resu ltados y en la rentabilidad de sus in ve r­
siones. La Corporación presenta al in versor un con­
jun to at ract ivo de operaciones de seguros y gestión 
de acti vos en Espa ña, co n altos ni ve les de re ntabili­
dad y fu ertes crecimi entos. Las in versiones en segu­
ros de no-Vida en Améri ca Lat ina, as í co mo en Rea­
seguro y en As istenc ia a ni ve l mundial o frecen varios 
cam pos de crecimiento intenso y, sin sm li r de la espe­
cia lidad elegida por los gestores de MAPFRE como 
su área exclusiva de concentración, una repartición 
del ri esgo en d ist intos centros de beneficios. El 
im portante es fu erzo de tran sfe rencia de tecnología 
rea lizado hacia las fili ales de seguro directo lat inoa ­
meri ca nas ha puesto a estas 1:ompañías en mejo res 
cond iciones para crecer y rentabil iza r cuanto antes la 
in ve rsión. 

El nuevo acuerdo con CAJA MADRID, por otra par­
te, im pl ica un au mento importante de la di mensión 
de l negocio asegurador de la Corpo ración en Espa iia 
y potencia de forma muy importante sus pos ibilida­
des de desarro ll o futuro. al comb inar la d istribución 
de los prod uctos a t ravés de la red del Sistema y a 
t ravés de la potente red bancaria ele CAJA MADRID, 
que cuenta co n más de 1.700 of icinas . Todo ell o s 
comp leta rá en un plazo breve con la uti li zac ión ele las 
posibil idades de d istribu ción d irecta que o frecen las 
nuevas tecno logías de la in formac ión, aspecto éste 
para cuyo desarrol lo el Sistema MAPFRE ha creado 
un grupo de trabaj o específico con el propós ito de 
aprovechar al máx imo las pos ib ili dades que ofrece 
Intern et para mejorar la comunicac ión y operati va 
intern as de las entidades, co mo nueva vía de comu­
nicac ión y atención a los actua les cli entes y como 
ca nal de captación de nuevos negocios y cli entes. 

La fórmula adoptada, con la creac ión del ho ld ing 
MAPFRE CAJA MADRID SEGUROS, habilita po r otra 
parte la pos ibilidad de nuevas ope raciones de adqui­
sición o absorción de negoc ios aseguradores que 
pueda n su rgir en el futuro sin pérdida de l contro l de 
las fili ales de l ho lding 
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INFORMACION DE UNIDADES OPERATIVAS 

Los ingresos conso lidados de la Unidad Vida han 
ascendido a 145.952 millones de peseta s. de los que 
104.973 mill ones corresponden a la emisión de pri­
mas. El incremento respecto a 1998, con parámet ros 
de consolidación homogéneos. ha sido del 6 por 100. 

Los act ivos totales conso lidados han ascendido a 
54 1.820 mill ones de pesetas, con incremento de l 12 
por 100 respecto a 1998, y las provisiones técn ica s 
han alca nzado la cifra de 49 1.352 mill ones de pese­
tas. con crec imiento también del 12 por 100 

El beneficio conso li dado ha sido de 12.493 mill o­
nes de pesetas. antes de impuestos y socios exter­
nos, con crecimiento de l 18 por 100 respecto al e jer­
cicio precedente. 

La rentab i lidad sobre fondos prop ios ha sido del 
38.7 por 100, antes de impuestos. aumentando un 
pu nto respecto a la alca nzada en 1998. 

En el negocio ind ividual de MAPFRE VIDA, la emi­
sión de seguro directo de pri mas periódicas (Vida y 
ot ros ramos personales) ha alca nzado la cifra de 
86.653 mill ones de pesetas, que supone un incre­
mento del 12 por 100 sobre el ejercicio anteri or. Las 
primas únicas se han situado en 18.320 mill ones de 
pesetas, frente a los 23. 187 del ejercic io precedente. 
que inclu ían el importe de la prima correspondiente 
a la exteri ori zación de los fondos internos const itui­
dos pa ra complementar la jubilación de los emplea­
dos de l SISTEMA MAPFRE. Descontando el impacto 
de esta operación. el crec imiento ha sido del 15 por 
100. La emi sión total ha ascend ido a 104.973 mill o­
nes de pesetas. frente a los 1 OO. 27 3 mi !I ones regis­
t rados en 1998, lo que supone un crecimi ento del 13 
por 100, descontando el efecto de la ope ración inter­
na antes mencionada. 

La carte ra de inve rsión de la Entidad se cifraba al 
cierre del ejercic io en 495.530 millones de pesetas a 
su valor en ba lance. con incremento del 12 por 100 
respecto a 1998. El va lor de mercado de los acti vos 
que la integran ha alca nzado los 57 1.997 m ill ones de 
pesetas 

La po lítica de gest ión act iva de las in ve rsiones 
desarrollada por la Sociedad ha cobrado el protago­
nismo que cabe espera r en el actual contexto de mer­
cado financiero globa l y ca mbiante. La sepa ración y 
dive rsifi cac ión de las ca rtera s de invers ión, la opt imi­
zación de su riesgo y la rentab ili dad de los act ivos 
que las componen han demost rado se r factores deci­
sivos en el éxito presente y en la consolidación de las 
pe rspectivas de futuro de la Entidad. 

En cua nto a la act ividad comercial. MAPFRE VIDA 
inició el ejercicio 1999 con una completa adecuación 
de su oferta a las nuevas cond iciones de merca do y 
con el lanza mi ento de un innovador prod ucto unit­
l inked a pr ima periódica (FONMAPFRE JUBILACIÓN). 
que ha tenido una acog ida muy favorab le po r parte 
de los cli entes y de la red. 

También han tenido una acogida muy sati sfacto ria 
la comercialización desde principios de año de los 
nuevos "un it linked" a prima única (FONMAPFRE 
VIDA 5, FONMAPFRE VIDA 8 y FONMAPFRE ASEG U­
RADO 100 ). so luciones ajustadas al perfil del peq ue­
ño y mediano ahorrador. que tan populares han 
demostrado ser a lo largo del año y que han com­
pensado en parte la esperada d isminución de los 
prod uctos de rentab il idad ga rant izada en las ci fras de 
contratación, especialmente en la primera parle del 
año, debido al entorno de bajos tipos de interés. Ello 
ha permitido que la prima s únicas indi vidua les. con 
una emi sión de 10.329 millones de pesetas. haya n 
mantenido un vo lumen similar al del ejerc icio prece­
dente 

COMPOSICIÓN DE LA CARTERA 
A 31 -XII-1999 

Enfermedad 

"" 
Ún icas 

individuales 

Q:t• 
Periódicas colectivos 

Vida -
TOTAL EM ISIÓN 104 .973 

Ún icas 
colectivos - Períodica lndiv. Vida 

En 1.999 se ha consolidado el Área de Co lect ivos 
de la Ent idad Su Divi sión de Empresas ha ce rrado el 
e jercicio con una emi sión de 15.486 millones de 
pesetas, de los que 7.99 1 mi ll ones co rresponden a 
seguros de prima ún ica y los 7.495 mill ones res tantes 
a seguros de primas periódicas de Vida y Salud , deri­
vados en gran parte del ini cio de los procesos de 
exteri orizac ión La s prov isiones matemáticas del 
conjunto de los seguros co lect ivos han alca nzado los 

46 .800 mi ll ones de pesetas, cifra que supone un 
incremento del 24 por 100 respecto a los datos de l 
ejercicio anteri o r. Sin embargo, en contra de lo que 
se preveía, en 1999 no se ha ini ciado la fo rmalizaci ón 
ele la exter io rizac ión de los compromisos por pensio­
nes de las empresas de la SE PI . que previsib lemente 
se emi t irán en su mayor parte en el año 2000. 

Pese a las moderadas ta sas de crecimiento de los 
Seguros de Sa lud en Espa ña, 1999 ha sido un ejerci­
cio favo rab le pa ra el Area de Sa lud de MAPFRE VIDA 
que, con un vo lumen tota l de pr imas en cartera de 
9.607 m ill ones y una facturac ión de 8.427 mill ones de 
pesetas, ha regist rado un incremento de l 18 por 1 OO. 
Hay que destaca r el extrao rdin ario desarroll o de los 
Seguros de Gru po, apoyado en el favo rab le trata ­
miento fi sca l es tab lecido pa ra las aportaciones rea li ­
zadas por las empresas para el pago de las primas de 
seguros de sa lud de sus empleados El número de 
nuevas adhes iones al Segu ro Co lect ivo de Emplea ­
dos y Co nse jeros del SISTEMA MAPFRE sigue 
aumentando de forma signifi ca tiva Al cie rre de l ejer­
cic io la cifra de asegurados de esta pól iza ascendía a 
9. 9 1 O personas. 

La Age ncia Genera l de Portuga l ha obtenido. un 
año má s, un signifi ca ti vo incremento en su vo lumen 
de emi sión el 14 por 100, con 3.9 70 mill ones de 
pesetas 

Con moti vo de los trabajos real izados en el área 
financiera de la Entidad pa ra la ada ptaci ón al Euro y 
la prevención de l "E fecto 2000", se confirmó la conve­
niencia de integ rar la gestión de MAPFRE INVERSIÓN 
Sociedad de Va lores SA, su filia l MAPFRE INVER­
SIÓN DOS Sociedad Gesto ra de Inst ituciones de 
Invers ión Colect iva SA, y MAPFRE VIDA PENSIONES 
Entidad Gestora de Fondos de Pensiones SA, lo que 
se ha ll evado a cabo en abril de 1999 med iante la 
adquisición por MAPFRE INVERSIÓN Sociedad de 
Va lo res de la totalidad de las acciones de MAPFRE 
VIDA PENSIONES. Con ell o se ha conseguido aprove­
char importantes sinergias potenciales, moti vadas 
por la si mili tud de los negocios y de las act ividades 
de comercial izac ión y gest ión de patrimonios que 
desa rro ll an. La conve rgencia de sus áreas de contab i­
lidad, ad mini stración. in ve rsiones y d istr ibución deri­
vada de la rees tructuración, ha perm itido una mayor 
racionalización operat iva , comercial y de gesti ón y la 
consecución de importantes economías de esca la El 
beneficio consolidado obten ido por las t res socieda­
des mencionadas en 1999 ha alca nzado la cifra de 
4. 166 mill ones de pesetas antes de impuestos. con 
creci miento de l 19 por 100 respecto a 1998. 

En 1999 los Fondos de Inversión gest ionados por 
MAPFRE INVERSIÓN que han tenido mayor éx ito 
comercial han continuado siendo los ga rantizados 
FONDMAPFRE EUROPA GARANTIZADO F. l. M. y 
FON DMAPFRE INTERNACIONAL Gl ll , F. l. M. Los fon­
dos con un componente de renta variab le signifi cat i-

vo (FONDMAPFRE BOLSA, FONDMAPFR E RENTA 
MIXTO. FONDMAPFRE BOLSA EUROPA y FOND­
MAPFRE BOLSA AMÉRICA) son los que han experi ­
mentado el mayor crecim iento en su patr imonio res­
pecto al año anterior: un 52 por 100. Durante el 
ejercici o 1999 se ini ció la venta de un nuevo fondo 
de renta va ri ab le (FONDMAPFRE BOLSA GLOBAL) , 
cuyo patrimon io está inve rtido en los pr incipales 
mercados bursát il es internacionales. Todo ell o ha 
perm it ido ce rrar el e jerc icio con un vo lumen de patri­
monios gest ionados de 348.396 mi ll ones de pesetas, 
crecer un 12 por 1 00 respecto a 1998 y mantener un 
destacado 1 iderazgo entre los grupos asegu radares 
que comercia 1 izan fondos de i 11versión. u na cuota del 
40 por 100 de los pat rim onios gesti onados po r este 
t ipo de inst ituciones y del 82 por 100 del número de 
partícipes 
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PROVISIONES TÉCNICAS 
(Millones de pesetas) 

439.206 

393.930 

1m 

49 1.352 

En la act ividad comercial de MAPFRE VIDA PEN­
SIONES hay que destacar la conso li dación de l nuevo 
Fondo de Renta Va ri able MAPFRE CREC IMIENTO y la 
favo rable evo lución de MAPFRE MIXTO Fondo de 
Pensiones. lo que ha pe rmi t ido el ascenso de MAP­
FRE en el ranking de grupos financieros que gesti o­
nan Fondos de Pensiones indi vidua les. El patr imonio 
tota l de los fondos gestionados por MAPFRE VIDA 
PENS IONES ha sido de 6 1.178 m ill ones de pesetas. 
con incremento de l 14 por 100. Los pa rtícipes han 
ascendido a 47.8 12, lo que supone un crecim iento 
del 19 por 100 respecto al eje rcicio anteri o r. 

Todo ell o ha permitido que el tota l de act ivos ges­
ti onados por la Unidad Vida a va lor de merca do se 
sitúe en 1014.596 millones de pesetas. superando el 
ob jet ivo de iniciar el año 2000 con un pat rimonio 
gest ionado superi o r a 1 bi ll ón de pesetas 

z ., 
o 
;;v 
$ 
[Tl 

o 
[Tl 

() 
[Tl 
U) ...., 
6, 
z 
n 
o 
z 
U) 

o 
r: 
o 
)> 

o 
o 



o 
o 
<( 

o 
:J 
o 
tfl 
z 
o 
u 
z 

'0 
¡:::: 
tfl 
w 
o 
w 
o 
w 
:a 
<>:: 

2 
z 

Las acciones de MAPFRE VIDA, cot izadas en las 
Bol sas de Madrid y Barce lona y en el Mercado Conti ­
nuo, han presentado durante 1999 una evolución de 
signo contrari o a la Bo lsa en su conjun to, acusa ndo 
entre otros, el efecto de concentración de la contra­
tac ión en muy pocos va lores. 

La cot izac ión ce rró el ejercicio en 3.8 1 O pesetas 
po r acción, con una minusva l ía del 26 por 100, com­
putando los d ividendos sa t isfechos 

ACTIVO 

1 nversiones .. 

Inversiones po r cuenta de tomadores de seguros de vida que asumen el ri esgo de la in ve rsión .. 

Part icipación del reasegu ro en las prov isiones técnicas ... 

Créditos .. 

Otros act ivos .. 

Aiustes por periodificación ............................... . ........ ... ....... . 

TOTAL ACTIVOS 

PASIVO 

Capital y Reservas .................. ... . 

Socios externos ............ . . 

Provisiones Técnicas .. . . ................. . 

Provisiones técnicas relativas al segu ro de vida cuando el riesgo de la inversión lo asumen 

los tomadores .. 

Provisiones pa ra riesgos y gastos ............... . . 

Depós itos recibidos por reaseguro cedido 

Deudas y otros pas ivos...... .......... . ....... .. .. .. ... ... ......... . 

Aju stes por periodificación ......... ....... . 

TOTAL PASIVOS 

CIFRAS PRINCIPALES 

Primas totales ............... ............ . 

Empleados .. 

Datos en millones de pesetas . 

1999 1998 

446.126 414.587 
9 090 456 
3.048 3 048 

35. 192 33. 169 
37.970 24. 103 
10.394 10.222 

541.820 485.875 

32 .320 28.05 1 
o o 

482 .262 438 .92 1 

9 090 456 
3 081 2.858 
2.990 3. 294 

11 .830 12 039 
247 256 

541.820 485.875 

104 .972 103.048 
1.399 1.40 1 

UNIDAD•SEGUROSlGENERAbES-

Durante el e jercicio 1999 MAPFRE SEG UROS 
GENE RALES y sus sociedades fil iales aseguradoras 
MAPFRE INDUSTR IAL y MAPFRE GUANARTEME 
-q ue junto a algunas soc iedades de se rvicios de 
inves t igación, gesti ón técni ca y asesoramiento cons­
tituye n la Un idad de Seguros Genera les de l SISTEMA 
MAPFRE-, han obten ido unos ingresos tota les de 
85.008 mill ones de pesetas, de los que 77 .887 mi ll o­
nes co rresponden a prim as de seguro d irecto, que 
representan un crecimi ento del 16, 1 por 1 00 en rela­
ción al eje rcicio ante ri o r, sin considerar la emi sión en 
1998 de la Age ncia de Mapfre Seguros Generales en 
Portuga 1, cuya ca rtera de seguros se ced ió con fecha 
31 de marzo de ese añ o. 

De dicha emis ión, 68.597 millones co rresponden a 
seguros de Ram os Di versos, con incremento del 15.3 
por 100; y 9.290 mil lones de pesetas a seguros de 
Automóv i les (operac iones de MAPFRE GUANARTE­
ME) , con un creci mi ento del 22,4 po r 100. De acuer­
do con las últimas estimaciones reali zadas. los coe fi­
cientes de crec imi ento del negoc io en Ramos 
Dive rsos son super io res en más de siete puntos al 
promedio del mercado. Los mayo res índi ces de cre­
cimiento se han registrado en los sectores de Inge­
niería, Decesos . Com unidades e Ince ndios- Daños. 

El índice de sini est ralidad a primas imputadas ha 
sido del 67 , 1 por 100 , incluyéndose como si niest rali­
dad la part icipación en benefi cios y ex to rn os. así 
como las va riaciones de otras provisiones técnicas. 
de la provis ión de estab ilizac ión y de las prestaciones 
po r convenios de liquidación de siniestros. En el Sec­
tor Di ve rsos, d icho índ ice se ha situad o en el 67 po r 
100 , y en el ram o de Automóv il es en el 67.3 po r 100 
Todos los secto res presentan un ni ve l favorable de 
siniest ralidad, que perm ite alca nza r un adecuado 
benefi cio técnico, a excepción de los ramos de Res­
ponsab ilidad Civil y Cascos. 

Los gastos de gesti ón de las sociedades de segu­
ros. incluyendo la va ri ación de la provisión para 
inso lve ncias. han representado el 27,4 po r 100 de las 
primas devengada s. con la siguiente d ist ribuci ón en 
función de su dest ino 4,6 por 100 los gastos imputa­
bles a prestaciones; 17,5 por 100 los gastos de adq ui­
sición del seguro directo; 2 por 100 los gastos de 
ad min ist ración; 0,3 por 1 00 los gastos de las i nver­
siones; y 3 po r 100 los demás gastos técnicos. 

Los rendimi ent0s regulares de las invers iones de 
las entidades asegu radoras han ascendido a 4. 162 
mill ones de pesetas, que rep resentan el 5,3 por 100 
ue las primas devengadas frente al 6,2 por : 00 del 
e jercic io anterior, como consecuencia del descenso 
experimentado por los tipos de interés. Ad iciona l­
mente se han registrado 73 mil lones de pé rdi das en 
las in ve rsiones. derivadas fundamentalmente de rea­
li zac iones de inve rsiones fin ancieras. 

Las in ve rsiones netas re a 1 izadas en 1999 ascien­
den a 12.695 mill ones de pesetas. d irigidas bás ica ­
mente a adqu isiciones de títulos de renta fij a, de pa r­
t icipac iones en empresas del grupo y asociadas y de 
fondos de in ve rsión Con ell o el patrimonio inmob i­
li ario asc iende a la cifra de 15.253 mi llones de pese­
tas. las in versiones financieras a 47 .296 mill ones de 
pesetas . la tesorería a 23. 196 mill ones de pesetas. y 
las res tantes in ve rsiones ( inm ovi li zado) a 2.656 
mil lones de pesetas. Todo el lo constitu ye una inve r­
sión neta acumu lada de 88 .401 mill ones de pesetas, 
frente a 75 .706 mill ones en el ejercicio pasado 

El benefi cio conso lidado antes de impuestos y 
socios externos ha sido de 7.268 mill ones de pesetas, 
frente a 5.202 mi ll ones de l e jercicio anteri o r. 

La cobe rtura conso li dada de prov isiones técnicas 
presenta un excedente de 23.994 mill ones de pese­
tas, y el margen de solvencia conso lidado equ iva le a 
2.3 veces el mínimo ex igido lega lmente 

Las sociedCJdes de seguros de la Unidad (MAPFRE 
SEG UROS GENERA LES , MAPFRE INDUSTR IAL y 
MAPFRE GUANARTEME) han expe rim ntado un 
importante desa rroll o durante 1999; sus niveles d 
emisión se han situado en 43. 133, 21.6 1 O y 13. 144 
mill ones de pesetas respecti vamente. lo que les pe r­
mite i r conso lidando sus pos iciones en los sectores 
de mercado en que cada una de ell as opera Por su 
pa rte, la emi sión de MAPFRE SEGUROS GERAIS, 
sociedad de derecho po rt ugués que opera en d icho 
mercado y que está part icipada en un 25 por 100 por 
MAPFRE SEG UROS GENERALES, ha ascendido a 
5.57 1 mill ones de pesetas 

COMPOSICIÓN DE LA CARTERA 
POR SOCIEDADES 

MAPFRE 
l l!duslria l 

f}D4 

MAPFRE 
Guanarle11 1e MAPFRE 

Seg¡¡ros Genera les 

Las act ividades desa rro ll adas por las sociedades 
de Servicios Técnicos fil iales de MAPFRE Seguros 
Generales (RELECMAP, SEG URMAP, SERMAP, CON-
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SULTMAP, GESMAP y MULTIMAP) han generado en 
1999 unos ingresos globales por facturación de 3.3 57 
m i !I ones de pesetas, con incremento del 26. 1 por 100 
sobre el ejerc icio ante ri o r. Todas estas empresas han 
logrado un importante ava nce en el desa rroll o y con­
so l idación de sus acti vidades de se rvicios (asi stencia 
tecno lógica y se rvi cios técnicos en el ca mpo de la 
seguridad , la prevención, el tratamiento integral de 
siniest ros y la consultoría sobre la gest ión de ri es­
gos). como comp lemento a la acti vidad aseguradora 
de la Unidad. 

Entre las act ividades desa rroll adas por la Unidad 
en es te ejercicio merecen destaca rse las siguientes 

• En cumplimiento del Acuerdo Ma rco para el 
desarro ll o de fó rmul as de co laboración empresa rial 
entre los grupos MAPFRE y CAJA MADRID suscr ito el 
28 de juli o de 1998, MAPFR E SEG UROS GENERALES 
ha incrementado hasta el 25 po r 100 su pa rti cipación 
en CAJA MADRID SEGUROS GENERALES, sociedad 
que ha alcanzado una cifra de negocios de 6. 155 
mill ones de pesetas. con incremento de l 41.1 por 100 
respecto al año anteri or, y un beneficio neto de 154 
mill ones, superio r en un 173 ,6 po r 100 al de 1998. 

• Se ha l levado a cabo una intensa act ividad de 
captac ión de nuevos cl ientes y de conservación de 
los mismos. desarrollada desde áreas especia li zadas 
y t rad ucida en los incrementos de em isión citados. 
que incluyen una reducci ón de l 7,7 por 100 de las 
póli zas anuladas de riesgos sencill os 

• Se han desa rro ll ado con éxito du rante el e jerci ­
cio nuevos medios de incentivac ión comercial a tra­
vés de mailing y te lemarketing, en apoyo de la red 
agencia! 

• La ce nt ral telefónica. especializada en la reso lu ­
ción urgente de so li cit udes comp lejas de los asegu -

COMPOSICIÓN DE LA CARTERA 
POR SECTORES 
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Tra11 sportes 
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IX•* Otras combinaciones 

ftíXiH 

radas. ha ll evado a ca bo más de 100.000 gest iones. 
constitu yendo un aporte sustancial a la mejo ra del 
se rvicio. 

• Se ha co laborado igualmente en el lanza mi ento 
de l programa de premios por fi de lidad enmarca do en 
el proyecto CLUB MAPFR E, importante apuesta de la 
Unidad pa ra la conse rvac ión por sat isfacc ión de los 
el ientes part iculares. 

• En el Area de Riesgos Industriales es de desta­
ca r el notable desa rro ll o de l ramo de emba rcac iones 
de recreo, con un incremento de l vo lumen de nego­
cio de más del 100 por 100 sobre el ejerc icio anteri o r, 
has ta alcanza r los 1.200 mil lones de pesetas, deriva­
do de la entrada en vigor el ! 0 de juli o de 1999 del 
nuevo Segu ro obli ga tori o de responsabil idad civil 
pa ra embarcac iones de recreo o deport ivas También 
se ha producido un sat isfactor io desarroll o del Segu­
ro Decena! de Daños a la Construcción que, añad ido 
a la continuidad de l incremento en seguros de Cons­
trucc ión, ref le ja el notab le avance del sector en Espa­
ña, después de unos años de atonía. El 6 de nov iem­
bre de 1999 se publicó la Ley 38/ 1999. de 5 de 
noviembre. de Ordenaci ón de la Edificación, que ins­
taura como ob li ga to ri o el Seguro de Daños a partir 
del 6 de mayo de 2000, lo que incrementa rá de forma 
importa nte el potencial de crecim iento futuro de este 
sector de operaciones. 

• El Centro Integrado de Servicios (C IS) ha aten­
dido un total de 3,6 mi ll ones de ll amadas telefónicas 
re lacionadas con la atención de si niest ros po r el pro­
cedimiento simplifi cado de gestión rápida de las 
reparaciones du rante las ve inti cuatro horas de l día . 
que sigue consti tuyendo un método eficaz y sat isfac­
tori o para los cli entes, como han demost rado las 
encuestas de ca li dad de se rvicio desa rro ll adas. Las 
reparaciones efectuadas han ascend ido a 660.397, de 
las cuales siguen siendo especialmen te representat i­
vas las de daños por agua y cri sta les 

Respecto a la act ividad de los CETEX (centros 
regionales de tramitación) en 1999, cabe destaca r la 
gest ión de 250.621 siniest ros. por un va lor tota l de 
54. 159 mill ones de pesetas. Tambi én se ha contado 
con la importante co laboración de las empresas fili a­
les RELECMAP y SE RMAP en el ca mpo de la gesti ón 
de siniestros . 

Se ha cont inuado la l ínea de red ucc ión de los cos­
tes de gest ión de la Unidad. incidiendo en la sim pli ­
ficaci ón de los procedim ientos ad mini strat ivos y el 
me jo r aprovechamiento de los recursos. En ese sen­
tido, cabe destacar el defi ni tivo asenta miento de los 
CAT (Centros Ad mini st rat ivos Territor iales en Sub­
centra les). del C. I.S. (Centro 1 ntegrado de Servicios­
As istencia de ámbito naciona l ). de los CETEX (Cen­
t ro de Tram itación de Exped ientes en Subcentrales ) y 
de la concentración de la emi sión no mecanizada en 
un único Centro de Gest ión Operati va complementa-

do po r el CEDISE (Centro de Emi sión y Di st ribución 
de pó li zas y documentos de ámb ito nacional). as í 
como el ini cio de l proyecto SAP R/3, sistema conta­
b le de base de datos inte rrelacionada que se desa­
rro ll ará de forma con ju nta en toda s las empresas del 
Sistema. 

• Ent re las acti vidades del Area de Sistemas de la 
Unidad en 1999, cabe destaca r la adaptac ión de los 
procesos informáticos a las nuevas disposiciones del 
Plan Contable y de l Reglam ento de Seguros, así 
como la revisión de todos los afectados po r el deno­
minado "Efecto 2000". Se ha procedido, además, a 

- La Creación de un Centro de Información, para 
sa ti sface r las neces idades de la Unidad en lo que se 

ACTIVO 

Inversiones ..... .. .. .... .......... .. .. ..... ....... .... ......................................... ... . 

Parti cipación del reaseguro en las provisiones técnicas 

Créd itos .. 

Ot ros activos .... ............. . . .... . . 

Ajustes por per iod ificación 

TOTAL ACTIVOS 

PASIVO 

Capita l y Reservas 

Socios externos .. .. . .. .. .. .. . . ... 

Provisiones Técnicas ..... .. ........ ..... . . . .... . 

Provisiones para riesgos y gastos .. 

Depósitos recibidos por reaseguro cedido ... .. ........ .. 

Deudas y otros pasivos .. 

Ajustes por period ificac ión 

TOTAL PASIVOS.. .. . . .. ... .... . . . . . 

CIFRAS PRINCIPALES 

Primas to tales .. 

Empleados 

Datos en millones de pesetas . 

refiere a estadísticas e inform es de gestión utilizando 
las más modernas herramientas de tratamiento 
masivo de información. 

- La me jora de las Ba ses de Datos de Clientes. 
actua les y potenciales, po r medio de un nuevo dise­
ño. norma lización de datos e incremento de las faci­
lidades de acceso 

- Una nueva configuración de la Base de Datos de 
Ca rte ra, que permite crear nuevas operaciones en el 
entorno de em isión de pó li zas 

- El desarro ll o de nuevas formas de contacto 
(mensá fonos. IRIS , INFOCIS) con las redes de prove­
edores. agentes y oficinas. uLi 1 iza ndo el o rdenador 
pa ra rea lizar in te rca mbios de forma desas ist ida. 

1999 1998 

62. 549 56.2 70 
19.046 14.752 
18. 777 15. 720 
25 .921 19.448 
9.996 6.341 

136,289 112.531 

17.782 15 .112 
1.630 1.429 

93.485 77.939 
2.638 l . 712 
4.668 4.014 

13.600 10.177 
2.486 2.148 

136.289 112.531 

78. 000 68.800 
1.519 1.476 
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Durante 1999 MAPFRE AMÉRICA ha continuado 
aplicando medidas enca minadas a conseguir una mejo­
ra continuada de la gestión de sus entidades filiales y a 
potenciar su desa rrollo. Entre las acciones adoptadas. 
destacan por su importancia el análi sis y la depuración 
de las ca rteras de clientes; la adopción de medidas ten­
dentes a la d isminución de los gastos de gestión. que 
en todos los casos deben implicar una reducción de 
este índ ice sobre primas; la puesta en marcha de medi ­
das para una mejor gestión técni ca del área de sinies­
tros. como la implantación de planes concretos de con­
trol sobre la lucha contra el fraude; y, por último. la 
adopción de planes de acción comercial en todas las 
entidades fil iales. incluyendo acciones orientadas al 
desarrol lo de redes de distribución propias. 

Dent ro del marco de especializac ión de la Socie­
dad en seguros no Vida estab lecido por los órga nos 
de gobierno del SISTEMA MAPFRE. durante 1999 se 
han llevado a cabo las siguientes operaciones 

• La escisión de EL SOL NACIONAL (Perú ) en dos 
compañías (MAPFRE PERÚ SEGUROS GENERALES y 
MAPFRE PERÚ VIDA) . ésta últ ima especializada en 
los seguros de vida y similares cuyas acciones han 
sido vendidas en su 55 por 100 a INVERSIONES 
PERUANAS SA. en la que partic ipan MAPFRE AM É­
RICA (20 por 1 00). MAPFRE AMÉR ICA VIDA (60 po r 
1 00) y CAJA MADRID (20 por 1 00); y en su 45 por 100 
al Grupo Calda-Verme. 

• Cesión de la cartera de Seguros de Vida de MAP­
FRE ACONCAGUA (Argent ina) a MAPFRE ACONCA­
GUA VIDA SA. sociedad participada po r MAPFRE 
AMÉR ICA VIDA (55 po r 1 00). CAJA MADRID VIDA (25 
por 100) y MAPFRE ARGENTINA (20 por 100) 

• Cesión del negocio de Vida de VERA CR UZ 
SEGURADORA (Brasil) a VERA CRUZ VIDA E PREVI­
DENCIA. sociedad especial izada en Vida y Planes de 
Pensiones en la que VERA CRUZ SEGURADORA 
mantiene una participación de l 20 po r 1 OO. 

• Cesión de la cartera de Vida de MAPFRE SEG U­
ROS GENERALES DE COLOMBIA a MAPFRE COLOM­
BIA VIDA. entidad de la que la primera de las ent ida­
des citadas tiene una participación del 20 por 100 

Las inversiones realizadas por MAPFRE AMÉR ICA 
en 1999 ascienden a 7.320 mi !Iones de pesetas. mere­
ciendo destacarse las siguientes: 

• Suscripción de ampliaciones de capital de MAP­
FRE ARGENTINA. por importe de 2.747 m il lones de 
pesetas. 

• Adquisición de una participación adicional ( 11,2 
por 100) del capita l de INVERSERCA (VENEZUELA) 
por im porte de 1.233 millones de pesetas. elevá ndo­
se la participación de MAPFRE AMÉR ICA en esta 
sociedad al 6 1.54 por 100. 

• Suscripción de va ri as ampliaciones de cap ital 
de MAPFRE SEG UROS GENERALES DE COLOMBIA. 
por importe total de 2.382 mi ll ones de pesetas. 

• Suscripción de dos ampl iaciones de capital de 
MAPFR E URUGUAY. po r importe to tal de 233 mill o­
nes de pesetas. 

• Part icipación en la constitu ción de la compañía 
ho ld ing españo la INVERSIONES PERU ANAS SA. 
suscri b iendo una pa rti cipación del 20 po r 1 OO. por 
importe de 200 mill ones de pesetas. 

• Desembo lso de l 25 po r 100 de una ampliación 
de cap ital de MAPFRE AMÉ RICA CAUCIÓN Y CRÉDI­
TO. por importe de 525 mil lones de pesetas. 

Durante 1999 se ha continuado prestando una 
atención permanente a la me jo ra de la gest ión de las 
sociedades fili ales. promoviendo el desa rro ll o de 
sinergias e interca mbio de experiencias entre ell as y 
la adopción de med idas co rrectoras en aquél las que 
aún presenta n sit uaciones de desequi l ibri o en sus 
resultados. Siguiendo esta l ínea: 

• Se ha implantado con plena operati vidad el sis­
tema informát ico de gest ión 'TRONADOR" en SEGU ­
ROS LA SEG URIDAD (Ve nezu ela) y EUROAM ÉR ICA 
SEG UROS GENERALES (Chi le); se han conseguido 
im porta ntes ava nces en su implantación en MAPFRE 
PER Ú SEGUROS GENERA LES 

• Se ha trabajado en la defini ción de una herra­
m ienta informát ica de cont ro l y anál isis de la gest ión 
técn ica del Segu ro de Automóvil es. cuya implanta­
ción se ha ini ciado en algunas sociedades fil ia les a lo 
largo de 1999. 

• Se ha co laborado puntualmente con ot ras uni­
dades operat ivas de MAPFRE en el desa rro ll o de las 
operaciones del servicio AR IES (Area de Clientes 
Internacionales del Sistema MAPFRE). con ob jeto de 

Uruguay .. 
Puerto Rico 

mi 
Perú .. .. 

PRIMAS POR PAÍSES 

VeNezuela Arge11 ti11a 

Brasil 

~ 
~ 

.. 
Cfl ile iBI 

mi .. 

aprovechar al máx imo las sinergias de gru po en la 
pres tación de se rvicios m u lt i nacionales 

• Se ha prestado especial atención a la consoli da ­
ción del sistema de control presupuestari o y de ges­
t ión TR EBOL GESTIÓN en todas las sociedades fili a­
les. pa ra d isponer de in fo rm ación mensua l de sus 
resul tados. presta ndo especial atención a la ca l idad 
de la info rmac ión que proporciona 

• Se ha extendido a todas las sociedades fi l iales 
el proceso de adaptación de la guía de contro l inter­
no contable. prev iéndose su implantac ión definiti va 
en el resto de ell as a lo largo del año 2000. 

Las primas conso l idadas de MAPFRE AMÉRICA y 
sus sociedades dependientes han alcanzado en 1999 
la cifra de 173.676 m ill ones de pesetas. lo que ha 
supuesto una disminución de l 5 por 100 con respec­
to al año anterio r. En la va lo ración de estos datos y 
en su compa ración con los del ejercicio anterior ha 
de tenerse en cuenta que en el año 1999 ya no se 
regist ran por MAPFRE AMÉ RI CA las prim as de l nego­
cio de vida suscritas en va rios países . como conse-

ACTIVO 

Inversiones ... 

Part ici pac ión del rea segu ro en las provisiones técnicas 

Créditos .. 

Otros activos ... 

Ajustes por per iodificación . 

TOTAL ACTIVOS 

PASIVO 

Capital y Reservas... ... .. . .. 

Socios externos ... 

Provisiones Técn icas .. 

Provisi ones para riesgos y gastos .. 

Depósitos recib idos por reaseguro cedido 

Deudas y otros pa sivos .. 

Ajustes por peri odifi cac ión 

TOTAL PASIVOS ................... . 

CIFRAS PRINCIPALES 

Primas totales .. 

Empleados . 

Datos en millones de pesetas. 

cuencia de su cesión de diversas carteras a las com­
pañías fi l iales de MAPFRE AMÉR ICA VIDA. 

Los fondos propios consol idados ascienden a 75.806 
millones de pesetas. de los que 11.873 millones corres­
ponden a la part icipación de los accion istas minorita­
rios en el patrimon io de las sociedades filiales. 

Los act ivos totales conso l idados ascienden a 
26 1.009 mil lones de pesetas. destacando en su com­
posic ión las inversiones . con un volumen de 135.537 
mil lones de pesetas . de las que un 50 por 100 corres­
ponde a tít ulos de renta fij a 

El resul tado consolidado de MAPFRE AMÉR ICA y 
sus fil iales. antes de la amortización del fondo de 
comercio de conso li dación y de gastos de adquis i­
ción de carteras. impuesto sobre sociedades y socios 
extern os. ha sido positivo por importe de 376 mill o­
nes de pesetas. Durante el ejerc icio 1999 se han des­
t i nado 460 millones de pesetas a la amortización del 
fondo de comercio de conso li dación y de gastos de 
adqu isición de carteras. 155 m i ll ones de pesetas al 
impuesto de sociedades y 951 mil lones de pesetas 
como resultado atribu ido a los socios externos . 

1999 1998 

135.537 112.258 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 24.3 36 23.488 

67.493 56.970 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20.638 23 .787 

... ......... .. .. 13 005 10.567 

261.009 227.070 

63 .933 63 .738 
11.873 10.182 

132 053 115.863 
4.263 3. 111 
2.329 2.680 

42 .726 29.514 
3.832 1.982 

............ .... 261.009 227.070 

173.676 182. 738 
4.543 5 038 
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Durante 1999 MAPFR E AMÉRICA VIDA ha conti­
nuado la adquisición y suscripción de part icipacio­
nes mayoritari as en compañías de seguros de vida 
de l cont inente america no, al m ismo ti empo que ha 
diri gido e im pul sado el desarroll o de productos y sis­
temas de gestión de seguros de vida indi vidual, pa ra 
su implantación en las sociedades fili ales. 

En 1999 la Ent idad ha part icipado mayoritaria­
mente en la const it ución de la MAPFRE COLOMBIA 
VIDA y de INVERSION ES PERU ANAS (Espa ña), 
Sociedad que pa rt icipa con un 55 por 100 en el ca pi ­
ta l de la entidad aseguradora MAPFRE PERÚ VIDA 
También ha suscri to el 55 por 100 de las ampl iacio­
nes de capita l real izadas por VERAC RU Z VIDA E PR E­
VIDENC IA (Bras il ), MAPFRE ACONCAGU A VIDA 
(Argent ina) y MAPFRE CO LOM BIA VIDA, y el 49 po r 
100 de una ampl iación de capital de l ho ld ing TEMA 
VIDA (México). actualmente prop ieta ri o del 67 por 
100 de la admin istradora mexica na de fondos de ret i­
ro AFORE TEPEYAC. Estas actuaciones fo rm an pa rte 
de la actua l etapa de expa nsión horizontal, cuyo prin­
cipa l ob jet ivo es la creac ión o adquisición de compa­
ñías y de negocios de seguros de vida y prev isionales 
de las entidades fil ia les de MAPFRE AM ÉRICA. 

Las invers iones rea l izadas en 1999 ascienden a 
3.97 1 mi ll ones de pesetas, de las que merecen desta­

carse las sigui entes: 

• Suscripción de una ampliación de capita l de la 
sociedad TEMA VIDA (México), propieta ria del 67 por 
100 de AFORE TEPEYAC (Méx ico), por importe de 
269 mill ones de pesetas. 

• Suscr ipción del 55 por 100 del capita l socia l de 
MAPFRE COLOMBIA VIDA, por importe de 402 millo­
nes de pesetas, y de una poster ior ampliación po r 
importe de 90 m ill ones de pesetas. 

• Suscr ipción del 60 por 100 de l cap ital social de 
INVERSIONES PERUANAS, po r importe de 599 m ill o­
nes de pesetas. Esta sociedad , pa rticipa a su vez con 
el 55 por 100 en el capita l de MAPFR E PER Ú VI DA. 

• Suscripción del 55 po r 100 de dos ampliaciones 
de capital de VERA CRUZ VIDA E PREVIDENCIA (Bra­
si l), por importe total de 2.564 mi llones de pesetas. 

• Suscr ipción del 80 por 100 de la ampliación de 
cap ital realizada po r MAPFRE ACONCAG UA VIDA 
(Argentina). por importe de 324 m ill ones de pesetas, 
y venta a CAJA MADRID VIDA de una participación 
del 25 por 100 en el capital de esta sociedad, equiva­
lente a 279 mill ones de pesetas. 

Para la financiación de estas inversiones, dura nte 
1999 se ha ampliado el cap ita l de MAPFRE AMÉR ICA 
VIDA en la cifra de 3.000 mill ones de pesetas , que se 
han desembolsado en su tota l idad . 

En virt ud del acuerdo de co labo ración empresari al 
suscrito el 28 de j u 1 io de 1998 entre el SISTEM A MAP­
FR E y CAJA MADR ID, es ta importa nte inst itución 
financiera mantiene al cierre de 1999 los siguientes 
porcenta jes de part icipación en las sociedades fi 1 ia­
les 33 por 100 en AFORE TE PEYAC (México ), 25 po r 
1 00 en PRAICO Ll FE (Puerto Ri co ). 25 po r 100 en 
MAPFRE COLOMBIA VIDA, 20 por 100 en INVERSIO­
NES PERUANAS (España) y 25 por 100 en MAPFRE 
ACO NCAGUA VIDA (Argent ina). 

Durante 1999 se ha ava nzado, por ot ra parte, en el 
perfecc ionamiento de la gest ión de las sociedades 
fi li ales. que se es tán preparando para conseguir un 
importa nte desarro ll o empresa rial en los próx imos 

años. En esta línea: 

• Se ha cont inuado trabajando en el desa rroll o de 
los paquetes básicos de prod uctos indi viduales de 
seguros de Vida para las compañías de Argentina, 
Colombia y Perú, y se sigue ava nza ndo en la creac ión 
de nuevos prod uctos en las compañías VERA CRU Z 
VIDA E PREVIDENCIA (Bras il ) y PRA ICO LIFE (Puerto 

Ri co). 

• Se ha t rabajado en la im plantación y mejo ra de 
los sistemas inform át icos y proced imientos de ges­
ti ón de seguros individuales de Vida y Acc identes de 
las compa ñías fili ales y pa rti cipadas 

• Se está potenciando la act ividad comercial de 
las soc iedades. desa rro l lando redes comerciales 
acordes con los nuevos prod uctos implantando pla­
nes comerciales y de formac ión . 

• Se traba ja cont inuamente en el forta lecimiento 
de las gerencias y equipos d irecti vos loca les , pa ra 
que operen con la su fi ciente autonom ía loca l. 

El resu ltado bru to de exp lotación de MAPFRE 
AMÉR ICA VIDA ha sido negati vo po r importe de 
2. 151 mill ones de peseta s. Deducida la amort ización 
del fo ndo de comercio de conso li dación, el impuesto 
de sociedades y la pa rt icipac ión de socios exte rn os 
en los resul tados de las fi li ales, resulta una pérd ida 
fin al consolidada de 1.189 mill ones de pesetas. 

Los fondos propios consoli dados ascendían al cie­
rre del ejercicio a 15. 740 m ill ones de pesetas, de los 
que 5.398 m ill ones corresponden a la pa rt icipación 
de los accioni stas minoritarios en el patrim onio de 

las sociedades fil iales. 

Los act ivos tota les conso l idados ascienden a 
35.9 16 mill ones de pesetas, destaca ndo en su com ­
pos ición las inve rsiones, con un vo lu men de 23.8 14 

mi ll ones de pesetas . 

Los ingresos consoli dados por prim as de segu ros 
han alca nzado en 1999 la cifra de 16.368 mill ones de 

pesetas. 

ACTIVO 

1 nversiones ........ ...... .. .... . 
Part ici pación del reasegu ;; ·~~· ¡ ~~·~;~~ i·~·i ··· ~es té~ ~¡~~~ ·::::::::::: ................. . 
Créd itos .. .............................. '.'.'.'.'.'.' ' .............. ' '' .. '' ............•. '' .. '' ... ' 
Ot ros acti vos 

Ajustes por peri od ificación 

TOTAL ACTIVOS . ..... . .. ... . ............. , , .. ,.......... . , . .. .......... .. 

PASIVO 

Cap ital y Reservas 

Socios externos 

Provisiones Técnicas.. . ................. .. 

Provisiones para ri esgos y gastos ................ , 

Depósitos recibidos por reaseguro cedido 

Deudas y otros pasivos ........ .... .... ..... . . ... . . ... 

Aj ustes por peri odi fi cación ............... . 

TOTAL PASIVOS ..... 

CIFRAS PRINCIPALES 

Primas totales ................... .. 

Em pleados 

Datos en mill ones de pesetas. 

1999 1998 

o 
23 .814 16.341 
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5. 398 1.9-19 

17.906 15 .823 
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35.916 29.477 
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878 1015 
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El ejercicio 1999 ha supuesto la culmi nación de un 
ciclo en que el sector reasegurador ha tocado fondo. 
tanto en términos de resul tado de la suscri pción 
como de competencia entre los operadores del mer­
cado. co incid iendo con una extraordinaria frecuencia 
de sin iestros de carácter ca tastrófi co. La sobrecapa­
cidad existente en años anteriores ha persistido en 
1999 y ha ll evado al mercado a una situación de défi­
cit técnico . Por otra pa rte. se ha producido un eleva­
do nú mero de eventos naturales con graves conse­
cuencias económicas. 

Como consecuencia de esta situación, a lo largo 
de la segunda mitad del pasado ejercicio se han 
observado algunos síntomas de ca mbio en los mer­
cados: cierta cont racción de la capacidad en las 
coberturas de retroces ión . incremento de tasas en 
programas con alta siniest ralidad y endurecimiento 
de las condiciones contractuales en las zonas geo­
gráficas directamente afectadas por la siniestral idad 
catastróficá . No obstante lo anterior. es previsib le 
que a lo largo del año 2000 se produzca una rev isión 
de cond iciones necesaria pa ra un mayor equi librio de 
las operac iones. 

El proceso de concent ración en la industria asegu­
radora y reaseguradora ha conti nuado a lo largo de 
1999 y es previs ible que avance en 2000: y el "Efecto 
2000" , que había centrado parte de los esfuerzos de la 
industria aseguradora y reasegu radora internaciona l, 
ha sido superado con menos impacto del anunciado. 

COMPOSICIÓN DE LA CARTERA 
POR ÁREAS GEOGRÁFICAS 

Otras 

Extre 11 10 Orie11te 

Resto E u ropa 

Lati11oamériw 

M PFRE RE. que n h 
rit . ha e ntinuad en 1 

rr 11 rdenado • f rtale 

Espaíia 

jena al entorn d -
tr te ia de de -
patrimonial. L 

COMPOSICIÓN DE LA CARTERA 
POR RAMOS 

Resto 

Vida IJ Accidentes .. 
Au tos 

Daños 

hechos más signi fi cativos del pasado ejercicio son 
los sigu ientes: 

• Se ha aprobado un aumento de capita l por 
importe efecti vo de 4 069.000.000 pesetas. 

• Se ha n fo rmalizado acuerdos con las ent idades 
SH ELTER MUTUAL INSURANCE CO. (E E.U.U.) y 
ECCLESIASTICAL INSURA CE OFFICE PLC (Reino 
Unido). que han culminado con la compra a ésta 
última entidad de la totalidad de las acciones de la 
sociedad no rtea mericana CHATHAM HOLDI GS 
INC. y su fil ial CHATHAM REI SURA CE CORPO­
RATION . que pasarán a denominarse MAPFRE RE 
HOLDI GS y MAPFRE REINSURANCE CORPORA­
TION . 

• La agencia de clasi ficación internacional STA -
DARD & POOR'S ha renovado la clasificación finan­
ciera «AA-» asignada a MAPFRE RE. 

• Se ha ll evado a cabo a lo largo de 1999. en espe­
cial en las campañas de Julio y Diciembre. una políti ­
ca de suscripción de operaciones enfocada al equili­
brio de los resultados. 

• Los resultados de la suscripoon se han vis o 
afectado por la excepcional frecuencia de siniestros 
catastróficos, que se ha traducido en este ejercicio en 
algo más de 10 puntos porcentuales de siniestrali­
dad, más del doble de lo re istrado en el ejercicio 
anterior. 

En 1999 \APFRE RE su filia le han contabiliza-
o prima por importe con olidado de 90.1 1 mmo­

ne de pesetas. cifra que upone un incremento del 
l r 100 obre el ejercicio precedente. La prima 

e han elevado a .797 millones de pe e­
or 1 00 de la con abili-

COMPOSICIÓN DE LA CARTERA 
POR TIPO DE NEGOCIO 

Facultativo 

Proporcional 

Los gastos de gesti ón han supuesto 3.997 mill o­
nes de pesetas y representan el 4,4 por 100 de las pri-

ACTIVO 

Inversiones ...................................................................................... .. . 
Participación del reaseguro en las provis iones técnicas 
Crédi tos .. 
Otros activos ........................... . 
Ajustes por peri odifi cación 

TOTAL ACTIVOS 

PASIVO 

Capital y Reservas 
Socios externos .............. .. 
Provisiones Técnicas .. 
Provisiones pa ra riesgos y gastos .. 
Depós itos recibidos por reaseguro ced ido .. 
Deudas y otros pasivos .. 
Ajustes por peri od ificación. 

mas. porcenta je infe ri or en un pu nto al del ejercicio 
anteri or. 

Los ingresos financieros netos han ascendido a 
8.932 mill ones de pesetas y, una vez absorbi dos el 
déficit técnico y los resultados excepcionales, la 
cuenta de Pérdidas y Ganancias arro ja un beneficio 
consol idado de 1.1 31 mill ones de pesetas , antes de 
impuestos e in tereses minoritarios. El resu ltado des­
pués de impuestos e in tereses minoritari os se eleva 
a 887 mi ll ones de pesetas 

Las provisiones técnicas netas ascienden a 90.345 
mi ll ones de pesetas, y represéntan el 139 por 100 de 
las pri mas reten idas. 

Las inve rsiones totali za n 127. 147 mill ones de 
pesetas. Dicha cifra comprende 1 1.935 mill ones de 
inve rsiones ma teri ales . 109.965 mill ones de invers io­
nes financie ras y 5.247 mill ones de inversiones en 
empresas fili ales La tesorería y otros acti vos líqu i­
dos alca nzan la cifra de 5.737 mill ones de pesetas. y 
los activos totales conso l idados ascienden a 176.582 
mi ll ones de pe etas . 

1999 1998 

127.147 111.527 
24 .985 25.176 
13.3 58 9.898 
6.880 6.510 
4.212 3.656 

176.582 156.767 

42 .436 31.488 
43 40 

11 5.330 105.892 
186 615 

7.828 6.967 
9.305 10.500 
1.454 1.265 

TOTAL PASIVOS ...... ..... ...... ......... ......... ...... .. ... ... ... ..... ... ..... ..... ... .. ..... ... .. ... ... .... .... ... ... ... ......... ... . 176.582 156.767 

CIFRAS PRINCIPALES 

Primas totales ...................... .. 90.187 78061 

Empleados ..................................... .. 330 356 

Datos en millones de pesetas. 
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En 1999 el Banco ha continuado desa rro llando 
sus líneas de negocio t radicionales, a la vez que ha 
acometido una profun da reorga nización enca minada 
a adaptar sus act ividades, estructu ra y red de ofici­
nas al modelo de negocio defin ido en los acuerdos 
de co labora ció n suscritos por MAPFR E y CAJA 
MADRID. 

En este contexto. se ha culminado la primera fase 
del proceso de transición al nuevo modelo y se han 
sentado las bases para acometer las siguientes eta­
pas de un proyecto empresa ri al ba sado en la espe­
cializac ión en productos financieros de alto va lor 
añadido, comercializados preferentemente a través 
de la red de oficinas y agentes del Sistema MAPFRE 
y diseñados pa ra completar la oferta aseguradora de 
las Ent idades MAPFRE. 

Durante 1999 las prin cipales actuaciones del Ban­
co han es tado ori entadas a conso lida r el proceso de 
in tegración organizat iva dentro de la estru ctura de 
dist ri bución del Si stema MAPFRE. Para ell o , se han 
desa rro llado en el Banco las figuras de Coordinado­
res Ba nca ri os de Red y Comerciales Banca ri os en Ofi­
cinas del Sistema, dest inados a apoyar las gesti ones 
comerciales de oficinas d irectas y de los agentes y 
de legados integrados en las mismas, da ndo respues­
ta a las neces idades de se rvicio y asesoramiento, tan ­
to a los clientes como a los gestores que componen 
la estructu ra terri torial del Sistema . 

Para lelamente, se ha acometi do un importante 
proceso de raciona lizac ión de la red de ofi cinas del 

DESGLOSE PORCENTUAL DE ACTIVOS 
TOTALES 

Otras cuentas 

Deuda HtM 
del Estado 

ltlt.l ----

l11 versió11 crediticia 

Ol:it:J 

Activos 
materiales 

E11lidades 
de crédito 

Caía y Banco 
de España 

"'* 

Banco. concent rando en 85 oficinas el negocio de 
banca t ransaccional, y se han sentado las bases pa ra 
la expansión a través de las ofi cinas delegadas ba n­
ca rias, que se configuran como puntos de venta de 
productos y se rvicios fin ancieros gest ionados por 
delegados con o fi cina, vinculados a MAPFRE 
mediante contrato de agencia. En la actualidad, el 
Banco cuenta con 5 ofi cinas de es tas ca racteríst icas. 
previéndose la implantación de un importante núme­
ro de ell as a lo largo del año 2000. 

El Banco ha seguido trabajando en el diseño de un 
ca tálogo de productos ca paz de sat isfacer las necesi­
dades de los clientes. En este sentido ca be destaca r. 
a pesa r de l contexto de bajos tipos de interés. el gran 
éx ito que han tenido las emisiones a plazo de ce rt ifi­
cados de alta re ntabilidad rea lizadas en 1999 depó­
sitos de t ipos de interés creciente y depós ito a plazo 
referenciado al índ ice de Bolsa EUROSTOXX 50. 

Los acti vos totales de l Banco a 31 de diciembre 
ascienden a 302. 172 millones de pesetas con creci ­
miento del 15 por 100 respecto de 1998. Los recursos 
prop ios ascienden a 27.96 1 mi ll ones de pesetas, con 
un superávit del 28,36 por 100 sobre los exigidos a las 
entidades de crédito por la Circular 5/ 1993 del Banco 
de Espa ña, lo que representa un excedente de fondos 
propios de 4. 792 mi llones de pesetas. Los recursos 
de clientes ascienden a 228.665 mi llones de pesetas . 
con incremento del 4 por 100 respecto del ejercicio 
1998. 

La inversión credit icia alcanza los 247.565 millo­
nes de pesetas. con incremento del 39 por 100 res­
pecto del ejercicio ante rior Dentro de este capítu lo 
hay que destacar el aumento obten ido en créditos y 
préstamos hipotecarios que, con un crecimiento del 
33 por 100, suponen una inversión de 128. 164 millo­
nes. que representa el 51 por 100 del total de inver­
sión crediticia del Banco. 

Las inversiones en entidades de crédito ascienden 
a 39.657 millones de pesetas. con reducción del 41 
por 100 respecto del ejercicio anteri or El Banco 
sigue actuando en el mercado interbancario con una 
pos ición neta prestadora, adecuando las colocacio­
nes y plazos en relación con la estructura de su 
balance. 

La morosidad rep resentaba al cierre del ejercicio 
el 1,03 por 100 de la inversión crediticia de cl ientes. 
siendo el saldo de 2.554 millones de pesetas. Como 
reve la dicho ratio. el Banco sigue manten iendo una 
est ri cta selección de operaciones. y desarrollando y 
perfeccionando sus sistemas de control de riesgos 
para garant izar la mejor calidad credit icia de sus 
invers iones. Los fondos dotados para insolvencias 
ascienden a 3.81 O millones de pesetas , y suponen 
una cobertura del 149 por 100 de los ac ivos dudo­
sos 

El margen financiero alcanzado ha sido de 8.296 
mill ones de pesetas , que representa un crecimiento 
del 6 por 100 sobre el ejercicio anteri or Los gastos 
generales de ad ministración han supuesto 7.800 
mi ll ones . con incremento del 5 por 100. 

ACTIVO 

Caja y depós itos en Banco centra les 

Entidades de crédito ... .. ..... .. ... ........ ..... ... ...... . 

Crédi tos sobre cl ientes 

Otros act ivos. . . ...... .. 

TOTAL ACTIVOS ..... ....... ... ... .. ... ... .. . . 

PASIVO 

Entidades de crédito 

Débitos a cl ientes .... 

Otros Pasivos 

Fondos propios .... ....... .. .. .. 

TOTAL PASIVOS..... . . . 

CIFRAS PRINCIPALES 

Productos fi nancieros y comisiones 

Empleados ...... .. ... ...... ... ....... ...... ........ ...... .. . 

Datos en millones de pesetas . 

El benefi cio consolidado, después de impuestos y 
de los aj ustes deri vados de las operaciones extraor­
dinarias antes mencionadas. ha sido de 589 mi ll ones 
de pesetas 

1999 1998 

5.017 4.362 
39.657 67.432 

247 .:i65 177.860 
9.933 1338 1 

302. 172 263.036 

35388 4.619 
228 .665 220 .254 

9.695 10.289 
28.424 27 .873 

302. 172 263.035 

16.642 16.940 
567 737 
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UNIDAD1ASI&'FEN€1 

Los ingresos consol idados de MAPFRE ASISTEN­
CIA y sus fil iales han alcanzado en 1999 la cifra de 
26.272 mill ones de pesetas , incl uyendo los ingresos 
de las sociedades que conso lidan por el método de 
puesta en eq ui va lencia. El beneficio antes de 
impuestos y minoritarios ha sido de 541 mill ones de 
pesetas. 

EL SISTEMA INTERNACIONAL DE AS ISTENCIA 
MAPFRE (S IAM), integrado por MAPFRE ASISTENC IA 
y sus fi li ales , ha cerrado el año con presencia directa 
en 33 países a través de 28 sociedades fil ia les, 4 
agenci as generales, 3 oficinas de representación y 4 
oficinas comercia les Esta estructu ra se completa 
con la Agencia de Viajes españo la VIAJES MAPFRE. 

Durante 1999 la Sociedad se ha conso l idado como 
una de las mayores compañías internacionales de 
as istencia en viaje . Adiciona lmente, se ha cont inua­
do con la diversificación de líneas de negocio , que ha 
propiciado el lanzamiento de nuevos productos y se r­
vicios así como la consolidación de las modalidades 
en la que es pionera en todo el mundo: as istencia 
domicil iari a, protección de tar jetas de crédito , te lea ­
sist encia, servicios de va loración de daños corpora­
les y de cos t conta inment, información te lefónica , 
ca ll ce nter, te lemarket ing, etc.. 

Los hechos más signi ficat ivos que han ma rcado el 
desarro ll o de la Sociedad y sus filiales a lo la rgo de 
1999 son los siguientes 

• La elevación de la Sociedad y sus filial es, a la 
categoría de Unidad Operativa del SISTEMA MAP­
FRE , en reconocimien to a su madurez empresarial y 
su d imensión intern acional. 

• La ampl iación de su cap ital por un importe de 
500 mil lones de pesetas. 

• La obtención de la cal ificación "A" (Excelente ), 
oto rgada por la agencia especial izada A.M.BEST 

• La const itución e ini cio de las operaciones de 
fi li ales en Bo livia y Nicaragua y la apertura de ofici-

nas comerciales en Paraguay, El Sa lvado r, Honduras 
y Nica ragua, consol idando la pos ición de l iderazgo 
de MAPFRE ASISTEN CIA en Lat inoa mérica, donde ya 
cuenta con presencia d irecta en todos los países de 
la zona 

• La conso lidaci ón de la presencia de MAPFRE 
ASISTENCIA en Eu ropa, con la const itución e ini cio 
de operaciones de una fi li al en Bé lgica, la apertura de 
una ofi cina de representación en Gran Bretaña y el 
desa rro ll o de negocio en Chipre MAPFRE ASISTEN­
CIA está presente en diez países europeos y desarro­
ll a negocio en trece. 

• El importante desarro ll o comercial en el Orien­
te Medio, donde ya se cuenta con negocio en siete 
países desde la fi lial de Bahrein, en el Norte de Afri ­
ca y en el Extremo Oriente. 

• El significat ivo crec imiento de las operaciones 
en Estados Unidos, con la conso lidación del progra­
ma lntermed ica l Net. 

• El importante crecim iento de la Agencia de Via­
jes , VIAJES MAPFRE, que ha alca nzado 3. 129 millo­
nes de pesetas de facturación con un beneficio de 30 
mi ll ones 

• La implantación en Argent ina, México, Venezue­
la , Bélgica y Viajes MAPFRE del sistema conta ble y de 
gest ión SAP R/3. 

Con una ca rtera de 546 cl ientes co rporat ivos en 
todo el mundo, que incluye n asegurado ras, marcas 
de automóv i les, en tidades financieras, tour operado­
res, l íneas aé reas y grandes corporaciones, MAPFRE 
ASISTENCIA ha alca nzado un numero tota l de 17,5 
mill ones de póliza s, tanto de seguro como de rease­
guro, con 48 mi ll ones de beneficiari os aprox imada­
mente, para los que se ha tramitado más de 
1.153.000 as istencia s. 

MAPFRE ASISTENCIA y sus sociedades fil iales , ofi­
cinas y agencias genera les contaba n al cierre de l ejer­
cic io con 1.326 empleados, de los cuales 272 des­
arrol laban su acti vidad en Espa ña 

ACTIVO 

1 nversiones 
Créd itos ............. ... . 
Otros act ivos . . . . . ... . .. . . . . .. ... 
Ajustes por period ificación 

TOTAL ACTIVOS .. 

PASIVO 

Capital y Reservas 
Socios exte rn os .. .... ........... . 
Provisiones Técnicas . ............. . . .. .. . 
Provisiones para ri esgos y gastos 
Deudas y otros pasivos . . .... .......... . . 
Aj ustes por periodifi cación 

TOTAL PASIVOS .......... ...... . 

CIFRAS PRINCIPALES 

Primas totales ........ .. ... .. .. . 
Empleados . ........ ... ..... ..... . .. 

Datos en millones de pesetas. 

z 
"Tl o 
;;v 

1999 1998 
3:: 
[Tl 

o 
[Tl 

Cl 

2.552 2.776 
[Tl 
<.Jl 
--l 

6.079 5.644 O· 
4.714 2.992 

z 
() 

320 183 o 
z 
<.Jl 

13.665 11.595 o 
e 
o 
)> 

o 
5.83 1 5.213 o 

273 271 
3. /21 3420 

96 94 
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13.665 11.595 

15.94 2 17.222 
1326 1.123 
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MAPFRE INMUEBLES 

MAPFRE INMUEBLES y sus fi liales han contabi l i­
zado en 1999 ingresos consolidados por importe de 
6.710 millones de pesetas , y obtenido un beneficio 
de 639,1 mi ll ones antes de impuestos 

Se han rea lizado nuevas inversiones en suelo des­
tinado a la activ idad de promoción en Gavá (Barcelo­
na ), para un total de 60 viviendas unifamiliares. y en 
el Sector 30-C de Alcalá de Henares (Madrid); asi­
mismo se ha adquirido el 85 por 100 de los derechos 
de edificabilidad de un so la r en el Paseo Marít imo de 
Pa lma de Mallorca , con capacidad pa ra aprox imada­
mente 300 viviendas. También se ha producido la 
adjudicación de una parcela en "Costa Ballena" -
Rota (Cádiz), destinada a la promoción de viviendas, 
con una edi ficabi lidad de 30.1 11 m2 y, con posterio ri­
dad al cierre del ejercicio , se ha forma lizado el com­
promiso de adquisición de dos pa rce las en el Sector 
"Pare Central " de Matará, con un aprovechamiento 
ed ifi cable tota l de 6.4 12 m2

, destinadas igua lmente a 
la promoción de viviendas. 

En el segundo semestre de 1999 se entregó a los 
compradores la promoción desarroll ada en la ca ll e 
Peñalara de Pozuelo de Alarcón (Madrid), que conta­
ba con 140 viviendas y 199 plazas de aparcamiento. 

Durante 1999 con tinuaron las obras de las edifica­
ciones de viviendas del Parque Empresarial de las 
Rozas - Madrid. Esta promoción, que se desarro lla en 
dos fa ses, cuenta con 136 viviendas y 185 plazas de 
apa rcam iento . vendi das en su tota l idad ; as imismo se 
ini ciaron las obras de otras dos promociones en 
"Costa Bal lena" - Rota (Cádiz). que cuentan en total 
con 163 viviendas y 177 plazas de aparcamiento. 
encontrándose al cierre del ejercicio prácticamente 
vendida la primera de el las También se iniciaron en 
1999 las obra s de otras dos promociones de viv ien­
das unifamiliares en Gavá (Barcelona), con un total 
de 48 viviendas, de las que al cierre del ejercicio la 

pr imera promoción se encontraba práct ica mente 
vend ida en su tota li dad. 

Ha continuado asimismo la exp lotación en régi­
men de alquiler del edific io de Oporto, en Portuga l, 
en cuya prop iedad pa rt icipan MAPFRE con el 26 po r 
100 , y en el que a finales del e jercicio se encontraban 
arrendadas 65 oficinas, 4 locales comercia les y 120 
plazas de aparcam iento. 

Una vez const ituida la Jun ta de Compen sación y 
aprobado el Proyecto de Urbanización de la finca 
"Monsa lvez". en Málaga, se está a la espera de la 
ad judicación e in icio de las obras para desa rro l lar 
este polígono. La partic ipación de la filial DESURCIC 
en la citada finca es del 16,67 por 100 

Tras la publ icación de l texto refu ndido de la revi­
sión del PG.O.U. de Marbella y la fina li zación del 
período de información públi ca, se está a la espera 
de la aprobación de dicho Plan por la Junta de Anda ­
lucía. Hasta tanto ell o no se produzca, se ha estima­
do conveniente para li zar las gestiones para la ap ro­
bación del Plan Parcia l de Ordenación de la finca 
Coto Chico en Marbella (Málaga), en la que está pre­
visto desarroll ar una promoción de 140 viviendas en 
primera línea de ma r 

Se dispone de licencia de obras pa ra la construc­
ción de naves modulares para uso logístico en el 
Polígono 30-C de Alca lá de Henares (Madrid), en el 
que MAPFRE INMUEBLES es titular de una part ici­
pación del 75 por 1 OO . estando prevista su comercia­
lización en rég imen de alquiler y el comienzo de los 
t rabajos en el primer trimestre del año 2000. 

Ade más de las act ividades de promoción inmobi­
li aria anteriormente citadas, MAPFRE INMUEBLES 
ha conti nuado prestando se rvicios inmobi li arios a 
otra s entidades del SISTEMA MAPFRE (gest ión 
comercia l de alquileres, gestión de proyectos de 
arquitectura e ingeniería, gesti ón inmobil iaria y de 
construcci ón y adm ini strac ión y ma nteni miento de 
propiedades inmob ili ar ias), hab iendo obten ido por 
este concepto ingresos por importe de 762 mill ones 
de pesetas. 

ACTIVO 

Gastos de establecim iento .............................................. .. 
Inmovili zaciones inmate ri ales, materia les y financieras 
Deudores por operaciones de tráfico a la rgo plazo ................ . 
Ex istencias . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Deudores ......................................................... .. 
1 nversiones financieras temporales 
Tesorería .................................................. .. 
Ajustes por pe ri od ifi cación 

TOTAL ACTIVOS . 

PASIVO 

Capital y Reservas 
Socios externos .............. .. . ................ . 
Provisiones para ri esgos y gastos 
Acreedores largo plazo ....................... . 
Acreedores corto plazo ........... .. 
Ajustes de periodifi cación 

TOTAL PASIVOS .......... ........ .............. . 

CIFRAS PRINCIPALES 

Ingresos Conso lidados ............... .. ............. .. . 
Empleados ................. .......................... . ..................... . . 

Datos en millones de pesetas. 

MAPFRE CAUCIÓN Y CRÉDITO 

MAPFRE CAUCIÓN Y CRÉDITO y sus sociedades 
filial es - que se agrupan en el holding MAPFRE AM É­
RICA CAUCIÓN Y CRÉ DITO- operan en Espa ña, Por­
tuga l, Chile y Colombia. y lo harán en los próx imos 
meses tambi én en Brasil. El contexto económico ha 
sido favorable en España y Portuga l. con crecimien ­
tos sostenidos de la activ idad y nive l reducido de 
impagados. lo que ha tenido como consecuencia en 
estos dos mercados una ul te rio r reducci ón de las 
tasas de prima del seguro, alen tada por una viva 
competencia entre las entidades especia li zadas. Las 
economías de Chile y países de su ento rno han cono­
cido en ca mbio un año de reces ión económica , que 
ha supuesto un mayor nivel de sinies tralidad 

Las pri mas consol idadas de seguro d irecto han 
alca nzado la cifra de 8.334 millones de pesetas , con 
crecim iento del 11 por 100 sobre el año anteri or De 
este tota l. 6.940 mi ll ones de pesetas corresponden al 
Seguro de Créd ito (83 por 100 de l tota l) 

La s primas de seguro directo de la entidad (Espa­
ña y Portugal) han alca nzado 7.782 mi llones de pese­
tas. con crecimiento del 9 por 100 sobre el aí'i o ante­
rio r. Las de l ramo de Crédito Interno ascienden a 
5 095 mi \I ones de pesetas ( 66 por 1 00 del tata 1), con 
crecimi ento del 17 por 1 00 ; las de Crédito a la Expor­
tac ión a 1.559 mill ones de pesetas (20 por 100 del 
to tal), con red ucc ión del 4 por 1 00 ; y las de Ca ución 

1999 1998 

7 14 
1.004 1.321 

1 665 
6.895 8.013 
2.154 2396 

983 35 
342 1.734 

2 1 

11.388 14.179 

5.625 5.49 1 
o 98 

1 
4 1.503 

5.756 7 083 
3 3 

11.388 14.179 

6.710 4. 11 0 
45 44 

a 1.128 mill ones de pese tas (14 por 100 del total). 
con reducción del 3 por 100. La s primas emitidas por 
la Agencia de Portuga l, incluidas en las cifras ante­
riores. han supuesto una cifra eq ui va lente a 666 
mi \Iones de pesetas (9 por 100 de l tata 1) 

En el Seguro de Créd ito sobre ri esgos españoles. 
la siniestral idad ha afectado principalmente a los 
sectores de al imentación. construcci ón, componen­
tes elect rónicos y metal . aunque no se ha prod ucido 
ningún sin iest ro de cuantía relevante. En el Seguro 
de Crédito a la Exportaci ón. la siniest ralidad se ha 
concent rado en Portuga l, Estados Un idos de Améri ­
ca . Francia y Polonia La Prov isión para Siniestros 
Pendientes de Declaraci ón. ca lculadas según la expe­
ri encia de la entidad, alca nza la cifra de 810 mil lones 
de pesetas pa ra el con junto del ramo de Crédito. 

En el ramo de Caución se han registrado di versos 
siniestros correspondientes a garantías aduanera s. 
Como en años anteri o res. se han rea lizado principal­
mente pó li zas en ga rantía de obras púb licas y sumi ­
ni stros al sector públi co y, en menor med ida. pó lizas 
de ga rantías ad uaneras y de afi anzamiento de ca nti ­
dades antic ipadas para compradores de viviendas. 

Para el conjun to de las acti vidades de la Entidad, 
la sini estra li dad ha representado e\46 por 100 de las 
pr imas devengadas. frente al 44 por 100 en el e jerci­
cio anterior En conjun to, la Entidad ha rea lizado 
pagos de siniest ros por im porte de 3. 059 millones de 
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pesetas , y los recob ros sobre siniest ros ya pagados 
han supuesto 325 mil lones de pesetas. Se ha conse­
guido reducir el importe de siniestros en 1.597 mill o­
nes de pesetas mediante gest iones de cob ro preven­
ti vas efectuadas en nombre de los asegurados. La 
Provis ión Técnica para Prestaciones ha alcanzado la 
cifra de 6.415 millones de peseta s; la Provisión de 
Estab il ización acumu lada asciende a 1.085 mill ones 
de pesetas; y las provisiones técnicas tota les rep re­
sentan el 130 por 100 de las primas em itidas. 

Los gastos de gestión han representado el 36 por 
100 de las primas emitidas, y los ingresos financieros 
netos el6 por 100 , lo que ha determinado un resulta­
do técnico pos iti vo de 343 mil lones de pesetas. 

El benefi cio del ejercic io asciende a 625 mil lones 
de pesetas antes de impuestos. y a 390 millones de 
pesetas después de impuestos . con incremento del 7 
po r 100 sobre el ejercicio ante ri o r. La cobertura de 
provis iones técnicas presenta un excedente de 3.800 
mil lones de pesetas, y el margen de so lvencia es 4 
veces el mínimo exigido por la ley 

La ent idad ocupaba a finales del ejercicio a 222 
personas en España , con organ izac ión propia en 25 

ACTIVO 

Inversiones .. 
Pa rti cipación del reaseguro en las provisiones técnicas 
Créditos ......................................................................................... . 
Ot ros activos .. 
Ajustes por periodificación 

TOTAL ACTIVOS 

PASIVO 

Capital y Reservas ... 
Socios externos ... 
Provisiones Técn icas. . . ........ .. . 
Provisiones para riesgos y gastos ......... . 
Depósitos recibidos por reasegu ro ced ido. 
Deudas y otros pasivos . . . . . . .. . . . . ........... . 
Ajustes por periodifi cación 

TOTAL PASIVOS ...... ............................................................ ............. . 

CIFRAS PRINCIPALES 

Primas totales .... ... ... .. ... . .. .. . . . 
Empleados . 

Datos en millones de pesetas . 

ciudades. en el marco de la red territori al de MAP­
FRE. La Agencia de Portuga l daba empleo a 32 per­
sonas. 

La nueva ap li cac ión info rmát ica de Seguro de Cré­
dito perm ite a part ir del año 2000 un mejor segui­
miento individualizado de cada pól iza y cada asegu­
rado, así como el acceso d irecto de los asegurados a 
la base de datos de riesgos vía internet. 

La entidad se ha dotado as imi smo de sistemas 
técnicos que perm iten tratar de fo rma integrada tan­
to los ri esgos de créd ito in terno como los de expor­
tación. Ello perm ite prever para el presente ejercic io 
el lanzamiento de nuevos productos de gest ión sim­
p lifi cada para el asegurado. 

Se prevé continuar la política de creación de fili a­
les especializadas en Améri ca, a través del ho lding 
MAPFRE AMÉRICA CAUCIÓN Y CRÉDITO; tras la 
const itución de MAPFRE GARANTÍAS Y CRÉDITO 
(Chi le) y CREDISEGURO (Colombia). está previsto 
que empiece a operar en el año 2000 MAPFRE SEG U­
RADORA DE GARANTÍAS E CRÉDITO (Brasi l ) 

1999 1998 

8.335 5.986 
6.53 1 5.067 
2.463 2. 151 
2.148 2.556 

865 14 

20.342 15.774 

2.554 2.443 
1.792 669 

10.747 8.320 
187 o 

2.322 2.090 
2. 173 2.252 

567 o 

20.342 15 .774 

8.346 7.545 
278 250 

PROPUESTAS DE ACUERDOS 

La propuesta de di stribu ción de l beneficio neto 
disponib le inclu ida en la memoria individual de la 
Corporación es la siguiente 

Bases de reparto 

• Resultado del ejercicio 
• Remanente ........ ................ . 

TOTAL .............. .. .. . 

Distribución 

• Dividendos ... .. . . .. . ............... .. . 
• Donación a las Fundación MAPFRE 

Estudios ................................. ............ ...... .. . . 
• Remanente 

TOTAL 

Importe 

ptas. 

7.8 17.928.502 
12.193.7233 16 

20.0 1 1.651.818 

5.507.457.592 

80.000.000 
14.424.194.226 

20.011.651.818 

Dicha propuesta impl ica el pago de un dividendo 
de 9 1 pesetas brutas por acción a las acciones núme­
ros 1 a 60.52 1.5 12, ambos inclusive. Parte de este 
dividendo (42 ,50 pesetas brutas po r acción) fue anti­
cipado po r acuerdo de l Conse jo de Admini stración 
de l día 2 de d iciembre de 1999, y el resto hasta el 
tota l acordado se pagará a part i r del día 1 de jun io de 
2000. 

Con fecha 2 de diciembre de 1999 ha causado baja 
el conse jero D. Manuel Ocón Terrasa por cumpli­
miento de la edad límite establecida en las normas 
inte rnas del Sistema MAPFRE. El Conse jo desea 

de jar consta ncia de l ag radecimiento que le debe la 
sociedad por su di latada y eficaz co laboración. 

Corresponde cesa r por cumplimiento del plazo de 
cuatro años para el que fueron elegidos a los miem­
bros del Consejo de Administraci ón D. Juli o Caubín 
Hern ández, D. Rafael Ga larraga Solares y D. Domingo 
Sugranyes Bickel. cuya ree lección se somete a la Ju n­
ta General. en unión de las ca ndidaturas de D. Dieter 
Gi::ibel y D. Fel ipe Rod ri go Z;:¡ rzosa pa ra su elección 
como nuevos conse jeros. 

• Aprobación de las Cuentas Anuales, individua­
les y consol idadas, de l ejerc icio 1999. 

• Aprobación de la gest ión de l Conse jo de Ad mi ­
ni straci ón durante el ejercicio 1999. 

• Pró rroga por un período de un año del nombra ­
miento de la firma Ernst & Young, S L . como Aud i­
tores de Cuentas. 

• Actua lizac ión de la cuantía de las d ietas por 
as istencia a las reun iones del Consej o de Adm ini s­
tración 

• Modificación de los artículos 11 º. 13º . 14º. 16º. 
17º. 18º. 21 º. 22º y 23º de los estatu tos sociales; y 
mod ifi cac ión de la denominación identificati va del 
Capítulo 5° de l Título 111 , que pasa rá a ser «Altos Ca r­
gos Ejecut ivos)) 

• Delegación de facultades para la ejecución y 
elevación a púb li cos de los acuerdos adoptados por 
la Junta General. 

• Agradeci miento a quienes parti cipan en la ges­
ti ón social po r su lea l co laboración en es te ejercicio 
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A 31 de di ciembre de 1999 y 1998 

ACTIVO 

A. ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS .. . . . H H . 

B. ACTIVOS INMATERIALES y GASTOS DE ESTABLECIMIENTO H ... H . H. H .... 
l. Gastos de establecimiento H . HHHHHHHHHHHHHHHHHHHH ... H 

l . Gastos de constitución .... H... . ........ HH ... .. 
2. Gastos de establecimiento HH ..... H .. 
3. Gastos de ampliación de capital .... . 

11. Inmovilizado lnmaterial... ... H .. ..... H .. .. 
l . Gastos de adquisición de carte raH ........ H ......... . 
2. Otro inmovilizado inmaterial. ... ....... .... ....... . 
3. Amort izaciones acum uladas (a deducir) .. 
4. Provisiones (a deducir). . . .. H ................ HH ................ . 
5. Fondo de Comercio ...... HH··· ..................... H ..... H ............... .. ............ . 

De sociedades consolidadas por integración global o proporcional. . 
De soc i ~da0es. puestas .en eguiv?l~ncia ............... H ..... H ..... . 

111. Gastos a d1stnbUir en vanos e¡erc1c1os HHHH HHH ..... HH .... H ...... HH 
l . Gastos por comi siones ant icipadas y gastos de adquisición .... 
2. Diferencias negativas por instrumentos derivados H ............... H 
3. Otros gastos .. 

c. INVERSIONES ... H ... H ................. . 
l. Inversiones materiales .. 

l . Terrenos y const ru cciones ........ . 
2. Otras inversiones materiales HH ......... ..... ...... H .. 
3. Anticipos e inversiones materiales en curso H 
4. Amortizaciones acumuladas (a deducir) ...... .. . 
5. Provisiones (a deducir) ............ ... ..... .... .. ........................ .............. . 

JI. Inversiones financieras en empresas del Grupo y asociadas ... 
l. Participaciones en empresas del GrupoHH HH ............. . 
2. Participaciones en empresas asociadas.. .. .......... .. ......... HHH .. 
3. Desembolsos pendientes (a deducir) .......... HHH .......... . 
4. Otras inversiones financieras en empresas del Grupo 
5. Otras inversiones financieras en empresas asociadas . 
1 O.Provisiones (a deduci r) ...................... H ....... ....... . 

JI. Inversiones financieras puestas en equivalencia ..... HH .... HH .... HHH ............ . . H H .. H .. . 
l. Inversiones financieras en sociedades puestas en equivalencia 

Acciones y otras pa rt.en sociedades puestas en equiva lencia H. 
Desembolsos pendientes (a deducir) ................................ . 
Créditos en sociedades puestas en equivalencia H ........................... .. 
Provisiones (a deducir) .. . . .................. H ................ H ... 

111. Otras inversiones financieras .............................................. H ..................... . 
J. Inversiones financieras en cap ital ........ H ......... H ..... H... . .. H ...... H .. .. 
2. Desembolsos pendientes (a deducir) .. 
3. Valores de renta fija .. . ... ... .......... H .. .. 
4. Va lores indexados .. 
5. Préstamos hipotecari os ...... H ............ H 
6. Otros préstamos y anticipos sobre pólizas 
7. Participaciones en fondos de inversión 
8. Depósitos en ent idades de crédito .... H ................... .. . 
9. Otras inversiones financieras .. . 
10. Provisiones (a deducir) ... H ....... H ....... H ...... H ... 

IV. Depósitos constituidos por reaseguro aceptado .. 

D. INVERSIONES POR CUENTA DE LOS TOMADORES DE SEGUROS DE VIDA QUE ASUMAN 
EL RIESGO DE LA INVERSION .. 

D. (bis) PARTICIPACION DEL REASEGURO EN LAS PROVJSONES TECNJCAS 
l. Provisiones para primas no consumidas .......... H .................................... . 

JI. Provisión para seguros de vida H ................. HH ...................................................... H.H .... .... . 
111. Provisiones para prestaciones .. . . .. .. .. .. .... . ... H .... H ...... . 
IV. Otras provisiones técnicas .... H ...................... . 

E. CREDITOS .................. . 
l. Créditos por operaciones de seguro directo ............................ .. 

l . Tomadores de seguros .. HH ................. H .......... ..... H .... HHH .. H .... . 
2. Provis iones para prim as pendientes de cobro (a deducir) .. 
3. Mediadores. . . .................. HH ....... H. ........ .. .. .......... . H ... H.H ....... ··H·H·H·H·H .... .. 
4. Provisiones (a deducir) .... . . . H ..... HH ............ H .... HH .. HH ..... .. 

JI. Créditos por operaciones de reaseguro H H . .. H ..... H ... H H .... H .... H H .... .. 
111. Créditos por operaciones de coa seguro H 
IV. Accionistas por desembolsos exigidos HH·H·H· ..... ..... .. . ..... H .... H .. 
V. Créditos fiscales, sociales y otros ......... H H ........ . 
VI. Provisiones (a deducir) ............................... H ..... H .......... H .......... H .... H ........ . .. 

F. OTROS ACTIVOS .................................................................. ...................... ........................ . 
l. Inmovilizado material .. 

l . Inmovil izado ................ H ........ H ...... H . H H H .. HH . 
2. Amorti zación acumulada (a deduci r) .. .. .................................. .. 
3. Provisiones (a deducir) ..................................................................................................... . 

JI. Efectivo en entidades de crédito , cheques y dinero en caja .. 
111. Otros activos H .......................... ........ H ........ H .... . 
IV. Provisiones (a deducir) .. 

G. AJUSTES POR PERIODIFICACION .. .. . . . 
l. Intereses devengados y no vencidos .. ............................. ...................... ......... ..... ............. .. . 

11. Primas devengadas y no emitidas ... H. . HH .......... H ....... . 
111. Otras cuentas de periodificación ................... . H·H·H· . HH .. HH ........ H ................................ .. 
IV. Comisiones y otros gastos de adquisición ................. ...... ... .. ... H .... H ........... ..... H ..... . 

TOTAL ACTIVO .. 

Datos en millones de pesetas 

1999 

243 
1.083 

377 

1.656 
8.163 

(4 946) 

3. 749 
2.8 18 

898 
7 
9 

92.369 
5.450 
2.843 

(10516) 
( 1.879) 

3 
23 7 

(8) 
168 

( 1) 

36 .495 
(578) 
177 
(56) 

16.639 
( 1) 

487.320 
1.434 
1.798 
6.55 1 

88.193 
51.596 
29.339 
(2 817) 

97.52 1 
( 1.791) 
3.94 1 
(440) 

25 .69 1 
( 14 979) 

281 

14.057 
1.703 

11 .440 

914 

813.081 
88.267 

399 

36.038 

680.052 

8.325 

9.090 

56.918 
17.292 
3.423 

36.203 

145.818 
99.231 

14.674 
1.741 

31 .423 
( 1.251) 

90.927 
10.712 

77.153 
3.086 

(24) 

39.681 
16.937 

61 
1.055 

21.628 

1.169.853 

1998 

57 
1.130 

395 

1.459 
6.533 
(3590) 

311 1 
2.418 

902 
7 

10 

94.029 
3.840 
2521 

( 103 75) 
(2.767) 

2 
239 

(8) 
112 

1 
(2) 

31.131 
(798) 
120 
(69) 

16.498 
( 1) 

415 .287 
1.104 
1.932 
5. 725 

77.180 
45 .062 
41 .727 
(2 002) 

85.837 
( 1.855) 
2.29 1 
(454) 

21 .886 
( 11.595) 

62 

12.432 
1.582 

9.931 

919 

728.963 
87.248 

344 

30.384 

602.512 

8.475 

456 

51.999 
15.954 
3.435 

32 .270 
340 

126.467 
85.819 

13 .312 
1.592 

27.383 
(1 .639) 

76.117 
10.291 

64.537 
1.306 

(17) 

33.574 
16.218 

26 
859 

16.471 

1.030.070 

PASIVO 

A. CAPITAL y RESERVAS H.. .. .. ............... ' . . .. ... .. . . . H .... ' .. . . . . . ....... . ............... H ... . 
l. Capital suscrito o fondo mutual .. 

JI. Prima de emisión .. 
111. Reservas de revalorización ........................... . 
IV. Reservas ................................ H .............. H ........ H .......... ......... .... H H ..... ......................... ............ . 

l . Reserva lega l .................. H ........... .. ................................. H ..... .. .. 
4. Reservas vol untari as .. 
6. Otras reservas .. 
8. Reservas en sociedades conso lidadas. H ............................................................. . 

Reservas en soc iedades conso lidadas por integración global o proporcional ... . 
Reservas sociedades pu_estas en equivalencia . . ........ ... ...... . ............ H ......... . 

9. DiferenCias de convers1on HHH ........................ HHH ......................... H ......... .. 
De sociedades consolidadas por integración global o proporci ona l .. 
De sociedades puestas en equivalencia ........................................... H .......... H .. . .. 

V. Resultados de ejercicios anteriores pendientes de aplicación .. 
l . Remanen te .. 

VI. Pérdidas y Ganancias atribuibles a la sociedad dominante ......... ...... .. .. . 
l . Pérdidas y Ganancias consolidadas ............................................................ . 
2. Pérdidas y Ganancias atribuibles a socios externos .. 
3 Dividendo a cuenta ent regado en el ejercicio (a deducir) ................................ . 

1999 

3.026 

70.402 

37.083 
(5101 

1.445 
(92) 

12.194 

15.4 39 
(3 802) 
(2 572) 

150.811 
15 .130 
3.068 

1 11.354 

12 .194 

9.065 

1998 

3026 

68.067 

36.82 7 
(735) 

(811) 
(309) 

10.896 

13.4 44 
(2 659) 
(2 572) 

143.372 
15 .130 
3.068 

106.065 

10.896 

8.213 

A. (bis) SOCIOS EXTERNOS .. 43 .838 35.662 
--------------------------------------------~~--------~~~ 

A. (ter) INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS . . .. . . ... . 1.823 2.468 
1. Di fe rencias positivas en moneda extranjera ... 
2. Diferencias pos itivas en instrumentos deri vados .. 
4. Diferencia negativa de consolidación .. 

De sociedades consol idadas por integración global o proporcional .. 
De sociedades puestas en eq uivalencia H 

B. PASIVOS SUBORDINADOS . . . . .. . .. 

C. PROVISIONES TECNICAS .. 
l. Provisiones para primas no consumidas y para riesgos en curso .. 

11. Provisiones de seguros de vida .............................................................. . 
l . Provisiones pa ra primas no consumidas y pa ra ri esgos en cu rso ............... . 
2. Provisiones matemáticas .. 

111. Provisiones para prestaciones ............................................ H .................................................... . 
IV. Provisiones para participación en beneficios y para extornos .. 
V. Provisiones para estabilización ..................................... H .. H ............................................. .. 

VI. Otras provisiones técnicas .. 

D. PROVISIONES TECNICAS RELATIVAS AL SEGURO DE VIDA CUANDO EL RIESGO 
E LA INVERSIÓN LOS ASUMEN LOS TOMADORES .. . 

E. PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS . . ................... .. 
l. Provisión para pensiones y obligaciones similares .. 

11. Provisión para tributos HH ..................................... ............... .. 
111. Provisión para pagos por convenios de liquidación H 
IV. Otras provisiones ............... .. ..... ........................................ . ... .......... . 

F. DEPOSITOS RECIBIDOS POR REASEGURO CEDIDO .. 

G. DEUDAS .................. ......... ................... ........................................................ ......... .............. ..... . 
l. Deudas por operaciones de seguro directo .. 

l . Deudas con asegurados .. 
2. Deudas con med iadores .................................. .. 
3. Deudas cond icionadass .. 

11. Deudas por operaciones de reaseguro ........................................ HH .. H ..................... .... . 
111. Deudas por operaciones de coaseguro . . .. . . . .............. .. 
IV. Empréstitos .. 
V. Deudas con entidades de crédito ...................... HHH .... ........ ............ H .......... H. 

l . Deudas por arrendamiento financiero .. 
2. Otras deudas .. 

VI. Deudas por operaciones preparatorias de contratos de seguro H 
VIl. Deudas por operaciones de cesiones temporales de activos .. 
VIII. Otras deudas .. 

H. AJUSTES POR PERIODIFICACION 

TOTAL PASIVO ................. . 

Datos en millones de pesetas 

1.432 
6 

337 
48 

4.063 
498.559 

9.673 
3.345 

17.430 

540 
13135 

840.97 1 
139.548 
502.622 

185.136 
1.334 
3.095 
9.236 

9.090 

10.584 
1.609 
3.102 

34 1 
5.532 

11.372 

92 .734 
30.448 

10.647 
823 

13.675 

670 

36.4 71 

8.630 

1.169.853 

586 

1.85 1 
31 

2.893 
455.246 

3 181 
3073 

15.175 

596 
6.366 

752 .222 
124.826 
458.139 

154.283 
858 

4.957 
9.159 

456 

8.677 
1.436 
2.605 

237 
4.399 

11 .048 

69.932 
21 .429 

11.138 
356 

6.962 

649 

29.398 

6.233 
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Al ) 1 de di iembre d 1999 y 1 98 

l. CUENTA TÉCNICA--SEGURO NO VIDA 

1. 1. Primas imputadas 1 jerddo neta de reaseguro .. ..... . 
a) Prittlas de\,enga.d s .... ~............................ . ... , .... ., ............ ........ .. .. ..... .. . 

il. l. l eguro di re t ......... ... ............................. .. ...... .. .... .... . 
·-·l Re guro a e ta ........................................ . ........ ... ...... .. 

.:' )V riación delaprovi i ' n arapri masp ndient dec bro .... . . 
b) Primas d 1 re s "'uro cedido .................................................. . 
e) V riación prov. primas no con u midas y para riesgos en curso ....... ........... .. . 

c. l .) e" uro dir ct .......................... ....... ..................... .. .......... .. .. ................ .. .... .. 
·--l R se"mo e ptad ................................. ................. .. ............... .. 

ción prov. primas no consumidas, rea eguro cedido ............................. .. 

1999 

270487 
62.977 

120 

'112 11 21 
998 

110 
47 

1.535 
2.191 

110.41 
Ll3. 16 

[35il0l! 

12079 
9 '. 5 

IL 

277.082 
333.584 

1460 11 ) 
( 111 14) 

623 

39.474 
1.665 

33.926 
157 

3.726 

1. 172 

21 1.804 
17 . 25 

19. 30 

1.041 

];fu 

lii\1\SilJ 
iOJ .. M3l 

H .3 ~ 
ll@.fOY-!14! 

41(!))11 

1998 

254.44 7 
61.31 6 

181 

l9.750J 
1.469 

687 
166 

183 
3.008 

u9.7m 
IU2 

U9337J 

lrl271 
111155 

71 11 4! 

2liJJD) 
4!1141 

268.123 
315.944 

(40.333) 
(8 281) 

793 

36.259 
1.83<! 

30.381 
853 

3 191 

2.441 

203.254 
179.0011 

Ul49 

1.765 

153 
ll'B 

7ilfJJf!Jil71 
ll4L(I)Jllí7 
((f9J 111l7i)) 

IHOY-!1 

11 4!])1 

1$.115>22 

®1141 

71. 

11. CUENTA TÉCNICA~SEGURO DE VIDA 

11 . 1. Primas imputadas al ejercicio netas de reaseguro ............... .. 
a) Primas devengadas ...................................... . 

a. ! .) Segu ro directo ..... . . .......... . 
a.2.) Reaseguro aceptado.......... ... ......... . 
a.3. ) Variación de la provisión para primas pendientes de cobro .. 

b) Primas del reaseguro cedido .. 
e) Variación de la provisión para primas no consum.idas y par~ ri~~g~~ -~~ ~~;~~ · 

e l .) Seguro directo ..... ...... .............. ...... .................... ......... ...... ...... ....... .. .... ................ . 
e2.) Reaseguro aceptado .. .......... ... .............. .... ......... ... .... ........................................ . 

d) Variación de la provisión para primas no consumidas, reaseguro cedido .. 

11.2. Ingresos de las inversiones .. . . .... . .... .... . . ............ . .. ............................... . 
a) Ingresos procedentes de inversiones materiales ....................... . 
b) Ingresos procedentes de inversiones financieras 
e) Aplicaciones de correcciones de valor de las inversiones . ...... . . . .. 

c. l .) De inversiones material es . ........ . . ............ . ................ .. 
e2.) De inversiones financie ras .. _ .. .................. . 

d) Beneficios en realización de inversiones 
d. l .) De in versiones materiales ......................... .. 
d.2.) De invers iones fill a llci e ra~ 

11.3. Plusvalías no realizadas de las inversiones 

11.4. Otros ingresos técnicos .................................... . 

11.5. Siniestralidad del ejercicio , neta de reaseguro 
a) Prestaciones pagadas . . .............. .. .. ... .............. .. . ..... . 

a. l .) Seguro directo ..... . ... . . . . .... .. ... .. 
a.2.) Reaseguro aceptado . . ............................ . 
a 3.) Reaseguro cedido . .. . . ... .. . . 

b) Variación de la provisión para prestaciones. 
b. l ) Segu ro di recto . .... . . _ . ... . 
b 2.) Reaseguro aceptado . .. . . . ...... .... . 
b 3 ) Reasegu ro ced ido .. . . .... .. 

e) Gastos imputables a prestaciones . .. .............. ...... .. . .. . ......... . 

11.6. Variación de otras provisiones técnicas, netas de reaseguro .............. .. 
a) Provisiones para seguros de vida . .... . .... ..................... . . .... . . . .. . ........... .. 

a l .) Seguro directo . ...................... . .. .. .. ... ... .. . .............. . 
a.2.) Reaseguro aceptado ....... .... ... ....... .. ................................. ... ....... ... .. ..... ...... . 
a3.) Reaseguro ced ido ............ .................... ......................... .. .. ... ... ... ....... ....... . 

di Provisiones para seguros de vida cuando el riesgo de la inversión lo 
Asuman los tomadores de seguro .. 

11. 7. Participación en beneficios y extornos ............. ... .................... . . ...... . .. ....... .. 
a) Prestaciones y gastos por participación en beneficios y extornos .. ........ . 
b) Variación de la provisión para participación en beneficios y extornos .. 

11.8. Gastos de explotación netos .. 
a) Gastos de adquisición .......... ... .... ..... ...... ....... ........ ... . .. .. ... .... .... ... .... .. . . 
b) Variación del importe de los gastos de adquisición diferidos 
e) Gastos de administración .... ...... .... .. ........... ........ ...... ............... ............... ........ . 
d) Comisiones y participaciones del reaseguro cedido y retrocedido 

11.9. Gastos de las inversiones ... ..... ... .... . .............................................. .... .. . 
a) Gastos de gestión de las inversiones .. ....................... .. 

a 1.) Gastos de invers iones y cuentas financieras 
a 3.) Gastos de in versiones materiales ............ .. ... ........ . 

b) Correcciones de valor de las inversiones ............ .. . 
b. l .) Amort ización de inversiones materi ales 
b 2.) De provisiones de in versiones materia les 
b.3) De provisiones de invers iones financieras 

e) Pérdidas procedentes de las inversiones ......... .. 
e l .) De las inversiones ma te ria les ............ .. .. ........... . . 
e2.) De las in versiones financieras ......... ......................... . . 

11 . 1 O. Minusvalías no realizadas de las inversiones .......... .............. . . 

11 .11. Otros gastos técnicos ......... .......................................... . ....................... . 

11.12 . Subtotal (Resultado de la cuenta técnica del seguro de Vida) 

Datos en mil lones de pesetas 

1999 

11 6.808 
2.850 

(59) 

(340) 
53 

2 
305 

1.384 
4.599 

66.265 
2.339 

( 1 837) 

3.70 1 
108 
41 

43.670 
157 
72 

1.817 
1 166 

542 

403 

469 
537 

116.815 
119.599 

( 2.4 77) 
(287) 

(20) 

38.841 
3.309 

29.242 
307 

5.983 

620 

57 

7 1.367 
66.767 

3.850 

750 

52.533 
43.899 

8.634 

736 
568 
168 

21.4 13 
17.111 
1.657 
3 077 
(432 ) 

4.934 
2.983 

945 

1.006 

1.383 

3.967 

1998 

118.306 
2.479 

86 

(96) 

111 

81 
2.972 

68.494 
3. 017 

( 1835) 

2.431 
16 

(104) 

48.929 
(39) 
403 

1.858 
1.094 

575 

340 

785 
788 

118.511 
120.871 

(2 224 ) 
(96 ) 

(40) 

37.652 
3.3 17 

31.171 
!JI 

3.053 

72.470 
69 676 

2.343 

451 

49.749 
49.293 

456 

659 
587 

72 

2 1.090 
17.187 
1.506 
2.597 
(200) 

5.440 
2.952 

915 

1.573 

1.1 o 1 

5.654 

e 
i'1 
2 
-l 
> 
Vl 

> 
2 
e 
> 
r 
{'T1 
Vl 
n 
o 
2 
Vl 
o 
e 
o 
> o 
> 
Vl 



IJl 
<( 
o 
<( 
o 
:J 
o 
IJl 
z 
o 
u 
IJl 
w 
_J 
<( 
:J 
z 
<( 

IJl 

~ 
z 
w 
:J 
u 

111 . CUENTA NO TÉCNICA 

111.1 . Resultado de la cuenta técnica del seguro No Vida .. 

111.2. Resultado de la cuenta técnica del seguro de Vida .. . . . . . 

111.3 . Ingresos de las inversiones . . . . . . . . . . .. . . .. . . ... 

a) Ingresos procedentes de las inversiones materi ales .. 

b) Ingresos procedentes de las invers iones fi na ncieras 

e) Resultados pos itivos de conve rsión . . . . . . .. . . .. . . .. . . . 

d ) Parti cipación en beneficios de sociedades puestas en equiva lencia .. 

e) Aplicaciones de correcc iones de valor de las inversiones .... ......... .... ...... ........ . 

f) Benefi cios en realizaci ón de inversiones ... .............................. .. .. 

111.3 . (bis) Reversión de diferencias negativas de consolidación 

111.3 . (ter) Corrección monetaria resultado positivo .. 

111.4. Gastos de las inversiones .. 

a) Gastos de gest ión de las inversiones .. . . . . . . . 

J. l ) GJstos de inversiones y cuentJs finJncierJs 

a.3 ) Gastos de inversiones mate rial es ... 

b) Correcciones de valor de las inversiones .......... . .... .. 

b l .) Amorti zación de las in versiones materiales 

b.2.) De provisiones de inversiones materiales 

b.3 .) De provisiones de inversiones fi nancieras .................. ...... . 

e) Gastos de invers iones en sociedades puestas en equivalencia ............ ............. .. . 

di Resu ltados negativos de conversión .. 

e) Pérdidas procedentes de las inversiones ....... ..................... . 

f) Amortización del fondo de comercio de consol idaci ón 

111.4. (bis) Corrección monetaria resultado negativo 

111.5. 

111 .6. 

Otros ingresos .. 

a) Beneficios por ena jenaciones de pa rt icipaciones en sociedades consolidadas 

por Integración globa l y proporcional. 

b) Benefi cios por ena jenaciones de participadas puestas en equiva lencia 

e) Beneficios por operaciones con acciones de la sociedad dominante y con 

pasivos financieros del Grupo .. 

d) Otros ingresos no técn icos. . .. .. ... . 

Otros gastos .. .... . . . . .. .. .. . . .. . . ... . . . . . .. .. . . . . . . .. .. . . . . . . . . . 

a) Pérdidas por enajenaciones de part icipaciones en soci edades 

consol idadas por in tegración global y proporci onal 

b) Pérdi das por enajenaciones de part icipadas puestas en equivalencia ........ . 

e) Pé rdidas por operaciones con acciones de la soci edad dominante y 
con pas ivos financieros del Grupo ....................................... .. . . . .. . . .. . 

d) Otros gastos no técnicos ........................... .. 

111.7. Ingresos extraordinarios 

111.8. Gastos extraordinarios .. .. . ... 

111.9. Impuesto sobre beneficios .. 

111.1 O. Resultado del ejercicio .. ............................ . 

a) Resul tado atribuible a socios externos .......... ................................ . 

b) Resu ltado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante .. 

Datos en mi llones de pesetas 

1999 

\06 1 
230 

138 
4 

606 

1998 

12 .946 

3.967 

7.828 

828 
2.560 

326 
3.363 

488 
263 

1.498 

3.532 

1.291 
1.875 

402 
748 

239 
6 

704 
963 

52 
82 

396 

995 

12.706 

2. 208 
848 

9.650 

12.430 

27 

12.403 

807 

698 

6.658 

15.439 

3.802 
11.637 

7.886 

5.654 

8.477 

68 1 
4.151 

2.5 12 
28 

1.105 

618 

523 

5.284 

2.277 

949 

1.109 
72 

145 
732 

16.940 

2. 254 
1.706 

2 
12.978 

17.333 

147 
15 

17.171 

2.054 

323 

5.768 

13 .444 

2.659 
10.785 

MEMORIA CONSOLIDADA ·· EJERCICIO 1999 

1 

CORPORACIÓN MAPFRE. Compañía Intern acional de Reaseguros. S A (en adelante la Sociedad domi nante) es 
una compañía de rea seguros . matri z de un conjunto de soc iedades depend ientes ded icadas a las activ idades de 
seguros. banca, fin anzas e in versión mob il iari a e inmobili ari a. 

La defi nición del grupo co nso li dab le se ha establecido de acuerdo con la Ley 30/ 1995, de 8 de noviembre, de 
Ordenación y Supervisión de los Seguros Pri vados. y con el Rea l Decreto 2486/ 1998. de 20 de noviembre. 

CORPORACIÓN MAPFRE es a su vez fili al de MAPFRE MUTUALIDAD DE SEGUROS y REASEG UROS A PRIMA 
FIJ A 

El ámbito de actuaci ón de la Sociedad dominante y sus fi li ales incluye Espa ña, países de la Uni ón Europea y ter­
ce ros países. 

Al 31 de d iciembre de 1999 el dom ici li o social se encont raba en Majada honda (M adrid ). carretera Pozu elo de 
Alarcón a Ma jadahonda s/n. Con fecha 18 de febrero de 2000 ha sido aprobado po r Ju nta General Extrao rdinari a 
de Acc ioni sta s su t raslado a Madrid . Pa seo de Reco letos . 25. 

La Sociedad dominante fo rm a parte del SISTEMA MAPFR E. integrado por MAPFRE MUTUALI DAD DE SEG UROS y 
REASEGUROS A PR IMA FIJ A y di versas sociedades de seguros, financiación e inversión mobili ari a e inmobil iaria. 

La estructura del SISTEMA MAPFRE responde a las siguientes característ icas 

a ) Servicios Centrales 

En ell os se concentran las fun ciones técni cas y ad mini strati vas de la gest ión aseguradora, la creación de nue­
vos productos . la preparación y desa rro ll o de ca mpañas comerciales. así como la dotación de nuevas redes 
de di stribu ción co mercial de las o fi cinas te rri toriales 

b) Red Territorial 

La extensa y creciente Red Territo ri al de l Sistema MAPFRE está organizada en 17 divisiones geográfi cas deno­
minadas Subcentrales. desde donde se coordin an e im pul sa n las acti vidades comerciales, as í co mo las ope­
rati vas y administ rati vas. 

La red territo ria l ti ene la siguiente d istribu ción 

-Oficinas Directa s: rea lizan fundamenta lmente tareas comerciales. em isión de pól izas . atención al públi co. 
as í como apoyo a la red de agentes. 

-Ofici nas Delegadas : su trabaj o se concentra práct ica mente en el venta de productos de las sociedades 

-Agentes 

Por otra parte, las sociedades dependientes no pertenecientes al Espacio Económico Europeo ti enen adap­
tada su estructura intern a y sistemas de di st ribución a las peculi ari dades de los mercados en los que ope ran. 

La ident ifi cac ión de las sociedades dependientes y asoc iadas incluidas en la consoli dación se detall a en el cua­
dro de pa rti cipaciones que fo rma pa rte integrante de esta memori a como Anexo l . En di cho anexo se indi ca n las 
sociedades dependientes incluidas en la conso l idación po r el método de integra ción global o por el proced i­
miento de pu esta en equivalencia, as í co mo las asociadas que han sido incluidas por el procedimi ento de pues­
ta en equi valencia 

Se ha optado por el procedimiento de puesta en eq ui va le'l cia cuando las sociedades dependientes t ienen act ivi­
dades sufi cien temente diferentes como pa ra co nsiderar que su inclusión resultaría cont rari a a la finalidad infor­
mati va de las cuentas anuales conso lidadas. así como pa ra aq uell as sociedades depend ientes excl uidas de l gru­
po conso li dable de acuerdo con el art ículo 20 de la Ley 30/ 1995. Para ampliar la información y aclarar el efecto que 
la opción adoptada produce sobre la situación financiera del conj unto consol idado se acompaf'\ a el Anexo 2, que 
co nt iene de fo rma resumida in formación pa t rimonial y de resul tados de Banco MAPFRE y de MAPFR E Inve rsión 
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La configuración de las sociedades como depend ientes y asociadas viene determinada. respect iva mente, por 
poseer la Sociedad dom ina nte la mayoría de los derechos de voto, d irectamente o a través de fi l iales, y po r la 
part icipac ión en, al menos. el 20 por 100 del cap ita l social cuando la sociedad no cot iza en Bo lsa ( 1 O por 100 para 
ent idades aseguradoras), o el 3 po r 100 si cot iza. 

Las cuentas an uales de las sociedades depend ientes ut i l izadas para la conso li dación corresponden al ejercicio 
1999, cerrado el 31 de diciembre de l mismo año. 

a) Imagen fiel 

La imagen fie l resulta de la apl icación de las di spos iciones lega les en materia contab le, sin que, a ju icio de 
los Administradores, resulte necesario incluir inform aciones complementa rias. 

b) Principios contables 

Las cuen tas anuales conso lidadas se presentan conforme a los principi os y criterios contab les de las entida­
des de seguros de acuerdo con lo dictado por el Plan de Contabil idad de las Entidades Aseguradoras 

Las siguientes sociedades proced ieron a actualizar todos los elementos de l inmov il izado material e inver­
siones materi ales. al ampa ro del l~ea l Decreto-Ley 7/ 1 <1<16 , de 7 de jun io 

- MAPFRE Seguros Generales Cía. de Seguros y Reaseguros, S A. 

- MAPFRE Guanarteme Cía de Seguros Generales y Reaseguros de Canar ias. S. A. 

El efecto de dicha actua lización figura descrito en la nota 6.4 , 6. 5 y 6.1 O de esta Memoria 

e) Comparación de la información 

En el presente ejerc icio, en virtud de la entrada en vigor del Reglamento de Ordenación y Supervisión de los 
Seguros Privados, se han producido cambios de criterio en las d iferentes sociedades de seguros espa ño las 
que afectan a las provisiones técn icas. Dichos camb ios afectan. bás ica mente, a las sigui entes provisiones: 

• Provisión para primas no consumidas. si bien el d iferente cálcu lo no t iene efecto en resultados 

• Provisión para gastos internos de liquidaci ón de siniest ros. siendo su efecto de 323 mi ll ones de pesetas. 

• Prov isión para ri esgos en curso del reasegu ro aceptado y seguro directo , siendo su efecto de 512 y 126 
mill ones de pesetas. respecti va mente. 

En el ba lance de situación, y como consecuencia de los ca mbios de cr iteri o establecidos en el Reglamento de 
Ordenación y Supervis ión de los Seguros Pri vados. se ha procedido a reclasificar algunos epígrafes co rres­
pondientes al ejerc icio precedente con objeto de que sea pos ible la comparación de las cuentas de ambos 
ejercicios. Dicha reclas ificaci ón afecta a las siguien tes partida s e importes 

Activo 

D. (bis) Part icipación del reaseguro en 
las provisiones técnicas 

Importe 

l. Provisiones para primas no consumidas. .. . 3.892 
G. Ajustes por period ificación 

IV. Com isiones y otros gastos de adquisición .. 16.47 1 

TOTAL ........... . 20.363 

Datos en millones de pesetas. 

Pasivo Importe 

C Provisiones técni cas 

l. Provis iones para primas no consumidas 
y para riesgos en cu rso.. 16.135 
11. Provisiones de segu ros de vida 

l . Provisiones para pri mas no consumidas 
y pa ra ri esgos en curso .. 

VI. Otras provisiones técn icas 
H. Ajustes por periodificación .. 

TOTAL . . .. . 

11 3 

223 
3.892 

20.363 

As imismo, se han adaptado los epígra fes co rrespondientes de la cuenta de pérdidas y ganancias de l e jerci cio 
1999. No se ha proced ido a la reclas ifi ación de importes y partida s de la cuenta de pérdidas y ganancias del 
ejercicio 1998. 

d) Cambios en el perímetro de Consolidación 

En el anexo 1 figuran identificadas las sociedades que se han incorporado en el eje rcicio al perímetro de con­
so l idación junto con sus datos patr imonia les y resul tados. 

El efecto global de es tos ca mbi os sob re el pa tr imonio. la situación financiera y los resultados de l grupo con­
so li dab le en el e jercicio 1999 respecto al precedente. se descri be en las notas correspondientes de esta 
memoria. 

Cambios de denominación social 

En el e jercicio las sigui entes compañías han camb iado su denominación social 

Nueva denominación Antigua denominación 

Clu b Vida S A. (España) 

Hoas is Hogar Asistencia S L. (España) 

El So l Naciona l Compañ ía de Seguros 

Viajes MAPFRE Agencia de Viajes. S A. (Ec;paña) 

lberoasistencia Servicios de Telemarketing. S. L. (España) 
Mapfre Perú Compaiiía de Seguros y Rea seguro. S A. (Perú) 

y Reaseguros (Perú) 

Cambios en los métodos o procedimientos de consolidación: 

En el presente e jercicio se han conso lidado por el método de integ ración global las sigu ientes sociedades que 
en el precedente no fo rmaban parte de l perímet ro de conso l idación: 

- MAPFRE Colomb ia Vida. S A. (Co lombia) 

- Inve rsiones Peruanas . S. A. (España) 

- MAPFRE Perú Vida Compañía de Seguros y Reaseguros (Perú); por escisión de Mapfre Perú Compañía de 
Seguros y Reaseguros. S. A. 

- Crediseguros (Co lombia) 

y por el proced im iento de puesta en equi va lencia: 

- Ouav itae S A. (España) 

- Bene lux Ass ist (Bé lgica) 

- Nicass ist (Nicaragua) 

-Sa lvador As istencia (El Sa lvador) 

As im ismo, se han conso l idado por el método de integración globa l las sigu ientes sociedades que en el ejer­
cicio precedente se incluye ron por el procedimiento de puesta en equ ivalenc ia: 

- Veneas istencia, S A. (Venezuela) 

- Eurosos Ass ista nce, S. A. (Grecia) 

y se incluyen por puesta en eq uivalencia las siguientes sociedades conso lidadas por integración globa l en 
1998 

- Mapfre Inversión Dos, S G IIC, S A. 

- Mapfre Vida Pensiones, EG FP, S A. 

En el ejerc icio 1999 han dejado de ser sociedades dependientes o asociadas del Grupo, por los mot ivos que 
se ind ica n a contin uación, las siguientes sociedades 

Por ve nta a te rceros: 

- Promotora Madri leña Caste ll ana S A. (España). 

- Ae ro Servicios Azteca S. A. de CV (M éx ico ) 

- Prev l i fe Servicios de Prev idencia Ltda . ( Bras i 1) 

-Compañ ía de Seguros de Vida Euroamérica (Chi le) 

- Suda méri ca de Sa lud (Chi le) 

- Euroa méri ca Adm in istradora de Mutuos Hipoteca ri os, S A. (Ch il e). 

-Eu ro Inversiones e Inmobil iari a, S A. (Chi le) 

- Eu roamérica Aseso rías Vida (Ch il e) 
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Por liquidación • 

-Publi cidad SLS CA (Venezue la) 

-Corporación SLS 024 1 CA (Venezu ela) 

- Corporación SLS 024 111 CA (Venezuela). 

-Promotora Capital Ltda. (Co lombia) 

- Carmecáni ca S. A. (Co lombia). 

-Servicios Corporati vos S. A. (Co lombia) 

Ajustes al saldo inicial 

Las co lumnas de ajustes al sa ldo ini cial que fi guran en los d iferentes cuadros de esta memoria recogen las 
va riaciones habidas como consecuencia de la inclusión o exclusión de sociedades al perím etro de conso lida ­
ción, de los ca mbios habidos en el método o procedimiento de conso l idación apli cado y de la apli ca ción de 
d istin to tipo de cambio de conversión para el caso de da tos de fi li al es en el exteri or. 

Las variaciones en las provisiones técni cas que fi guran en la cuenta de pérdidas y ga nancias difi eren de las 
que se obti enen por d iferencia de los sa ldos del balan ce del ejerci cio actual y precedente como consecuencia 
de los ca mbios habidos en el perím et ro de conso lidación y de la apli cac ión de di stinto t ipo de ca mbi o de 
conve rsión para el caso de fili ales en el exteri o r. 

e) Operaciones significativas entre las sociedades del Grupo 

En las notas 6. 17 y 6. 18 de esta memoria se desg losa n las operaciones signifi cativas entre las sociedades del 
Gru po, así como en las notas específicas sobre parti das del balance que se puedan ve r afectadas. 

f) Criterios de imputación de ingresos y gastos 

Los ingresos y gastos financieros im putables a las acti vidades vida y no vida son los deri vados de los acti vos 
asignados a cada acti vidad. 

Los criterios seguidos pa ra la im putac ión a los diferentes ramos correspondientes a la acti vidad de no vi da 
de ingresos y gastos cuyo regist ro contable no tenga un ramo específi co, son los siguientes. 

- Otros técnicos. de fo rma proporcional a las pri mas netas devengadas 

-Inversiones. en fun ción de las provisiones técn icas de los distintos ramos. 

- Admini st ración en función de l numero de pó li zas y de los plazos de cobro de ca da una de ell as. 

- Pres taciones en función de la tramitación y gesti ón de exped ientes 

-Adquis ición en func ión de las pó lizas de nueva prod ucc ión 

El Consejo de Admin istración de la Sociedad dom inante ha propuesto pa ra su aprobación por la Junta General 
de Accioni stas la siguiente dist ribución de resultados sobre sus cuentas indi viduales 

Bases de reparto 

Resu ltado del ejercicio 
Remanente .. .. 

Importes 

7.817.928.502 
12 .193.723.316 

TOTAL .. . ...................... 20.0 11 .651 .818 

Datos en pesetas. 

Distribución 

Dividendos ... ... ..... .. .. . . . ... .... ... ....... .. ...... .. ...... ... .. . 
Donación a Fundación Mapfre Estudios 
Remanente .. 

TOTAL ... 

Datos en pesetas. 

Importes 

5.507.457.592 

80.000.000 
14.424.194 .226 

20.0 11.651.818 

La d istri bución de di videndos prevista en el reparto de los resul tados de l ejercicio cumple con los requisitos y 
limitaciones es tablecidos en la norma ti va lega l y en los estatutos socia les. 

Durante el ejercicio 1999 la Sociedad do mi nante ha repa rt ido d ividendos a cuenta por importe total de 
2.5 72. 164.260 pesetas, que se presentan en el pas ivo dentro de l ep ígrafe "Pérdidas y ganancias atribuibles a la 
Sociedad dominante". Se reproduce a cont inuación el estado de li quidez formulado por el Consejo de Admin is­
tración para la d istribu ción 

CONCEPTO 

TESORERIA DISPONIBLE EN LA FECHA DEL ACUERDO 

AUMENTOS DE TESORERJA PREVISTOS A UN AÑO ............. . 
(+)Por operaciones de cobro corr ientes previstas ........... ... . . . 
(+)Por operaciones financieras previstas .. 

DISMINUCIONES DE TESORERIA PREVISTAS A UN AÑO .. 
(- ) Por operaciones de pago corri entes previstas .. 
(- ) Por operaciones fina ncieras previstas . 

TESORERIA DISPONIBLE A UN AÑO 

Datos en millones de pesetas. 

Fecha del acuerdo 
02-12-1999 

4.964 

21 .168 
7.877 

13.29 1 

( 17 848) 
( 1520) 

[\6 328) 

8.284 

Se ind ica n a continuación los cri te ri os contab les apli cados en re lación con las sigui entes parti das: 

a) Fondo de comercio de consolidación 

El fondo de comercio de consol idación co rresponde a la diferencia posi ti va que surge de compa rar el va lo r 
contable de la in ve rsión con la parte proporciona l del pat ri mon io neto de la sociedad dependiente o asocia­
da en la fecha de adq uisición de la part icipación o en la de su primera consol idación . siempre que dicha dife­
renc ia no sea imputable en todo o en pa rte a elementos patrimon iales. Se amort iza, con carácter general, line­
al mente en un plazo de veinte años, al es t imarse que las pa rt ici paciones adq uiridas contribuirán a la 
obtención de benefi cios futuros pa ra el Grupo en plazo igual o superio r al ind icado. 

Cuando se produce n hechos que pe rmiten dudar razonablemente de la subsistencia de las expectativa s ini ­
ciales, se ajusta el plazo de amort ización considerado inicialmente o se sanea ín tegramente el importe del 
fo ndo de comercio. 

El fondo de comercio de consolidación prod ucido por las adquisic iones en Bo lsa de acciones de sociedades 
de l Gru po se amorti za ínteg ramen te en el ejercic io 

b) Diferencia negativa de consolidación 

La diferencia negati va de consol idación corresponde a la d iferencia nega ti va que su rge de comparar el va lo r 
contable de la inversión con la pa rte proporcional de l pa trimonio neto de la sociedad dependiente en la fecha 
de adquisición de la pa rt icipación, siempre que dicha diferenc ia no sea im pu table en todo o en parte a ele­
mentos pat rim oniales. 

Estas diferencias están basadas, con referencia a la fecha de adquisición de la correspond iente partic ipación. en 
la evolución des favorable de res ultados o en la previs ión razonable de gastos de la sociedad de que se t rate. En 
la medida que estas previsiones se rea liza n se imputa n a la cuen ta de pérd idas y gana ncias consolidada. 

e) Transacciones y saldos entre sociedades incluidas en el perímetro de la consolidación 

En el proceso de conso li dación se han eli mi nado las t ransacciones y los resultados no rea li zados extern a­
men te, así como los créd itos y débitos recíprocos ent re empresas consolidadas por integración global y los 
res ultados no rea lizados exte rn amente por transacciones con sociedades puestas en eq uivalencia. 

d) Homogeneización de partidas 

Los principios y cri teri os con tables empleados en las cuentas anua les consol idadas son los de la Sociedad 
dominante , habiéndose efectuado los ajustes de homogeneización necesa rios a estos efectos. 
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En relación con las provi siones técn icas de las entidades no pertenecientes al Espacio Económico Europeo, 
al amparo de lo dictado por el Pl an de Contabil idad de las Entidades Aseguradoras. no se ha proced ido a la 

~omoge ne i zac i ó n de criterios. excepto en aquell os casos en los que la utili zac ión de cntenos locales hub1era 
supuesto la di sto rsión de la imagen fiel que deben mostrar los es tados finanCi eros . en cuyo caso se han adap­
tado a los criterios de la Sociedad dominante. 

Conversión de cuentas anuales de sociedades extranjeras incluidas en la consolidación . 

Para la conve rsión de es ta s cuentas se ha utili zado el método del tipo de ca mbi o de cierre. Bajo es te méto­
do, la conve rsión a pesetas de las d ist in ta s partidas del balance de las sociedades ex t ran1eras 1nclu 1das en la 
consol idación se rea l iza uti li za ndo el tipo de ca mbio vigente en la fecha de c1erre de las cuentas. con exce_p­
ción de los fondos propi os. que se convierten al tipo de cambio hi stó ri co, y las part1das de la cuenta de per-
d idas y ganancias. que se con vierten utilizando un tipo de ca mbio med io ponderado 

Las diferencias de conve rsión, pos itivas 0 negat ivas. se inco rporan en los fondos propios del ba lan ce conso­
lidado en la pa rtida "Diferencias de conversión", deducida la parte de d icha d1 fe renc1a que corresponde a 
socios externos. 

Las cuentas de las sociedades domicil iadas en países con alta tasa de inflación se aJustan por !os efectos de 
los ca mbios en los precios antes de su conve rsión a pesetas . Los ajustes de mflac1on se efectuan s1gu 1endo 
las normas es tabl ecidas po r el pa ís donde radi can dichas soc iedades. 

f) Gastos de establecimiento 

Se capitali za n íntegramente en el momento en que se deven ga n, amortizá ndose de fo rm a li nea l en un pl azo 
máx imo de cinco años. de acuerdo con las di spos iciones legales apli ca b les. 

g) Inmovilizado inmaterial 

g.l. Gastos de adquisición de cartera 

Se acti va n en el momento en que se devenga n y po r el importe sat isfecho por la adquisición 

se amorti za n sistemáti ca mente en función del manteni m iento de los cont ratos de d icha ca rtera Y de sus resul­
tados rea les. en un pl azo máx imo de d iez años Este p lazo de d iez años es congru ente con las expectat ivas de 
ma nteni miento de los referidos contratos y la obtención de beneficios durante un p lazo 1gual o supenor al 
indicado. 

g.2. Aplicaciones informáticas 

Se valoran por su precio de adq ui sición y se amortiza n en función de su vida úti l con un plazo máx imo de cua­
t ro años. 

g.3. Derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero 

cua ndo no ex isten dudas razonab les de que se va a eje rcitar la opción de compra. los derechos sobre bi enes 
en régimen de arre nda miento financiero se contabi li za n como acti vos inmateri ales po r el va lo r .a l contado de l 
b ien. re fl ejá ndose en el pas ivo la deuda total po r las cuotas más la _o pción de compra La d1ferenc1a entre 
ambos importes. const it uida po r los gastos financieros de la operac1on.se contabil iza como gastos a dlstn ­
bui r en va ri os ejerc icios. imputándose a resul tados de acuerdo con un entena fm anc1e; o Los derechos reg is­
t rados como act ivos inmateri ales son amorti zados. en su caso. atend iendo a la v1da ut1l del b1en ob1 eto del 
contrato. cuando se ejercita la opción de compra. el va lo r de los derechos reg ist rados y su correspond iente 
amort izac ión acumulada se dan de baja en ambas cuentas. pasando a fo rm ar parte del b1en adq Uindo. 

g.4 . Derechos de uso de concesiones administrativas 

Están va lo rados por su precio de adquis ición La amort izac ión se practi ca de form a linea l en fun ción del 
número de años previsto pa ra su d isfrute 

h) Inmovilizado material e inversiones materiales 

h. l . Inmovilizado material 

El inmov ili zado mate ri al está va lorado a su precio de adqu isición, a excepción del perteneciente a las socie­
dades indicadas en la nota 3 b) de esta memori a, en las que los bi enes del inmovili zado inco rporados con 
ante rioridad al 31 de diciembre de 1996 es tán va lo rados a su precio de adqui sición actu a 1 iza do confo rm e a lo 
dispuesto en el Real Decreto-Ley 7/ 1996. de 7 de junio La amort ización se calcula linea lmente de acuerdo con 
la vida útil est imada de los d ifere ntes act ivos. 

h.2. Inversiones materiales 

Las inve rsiones materiales están va lo radas por su precio de adq uisic ión o coste de producción, así como por 
los gastos e impuestos relat ivos a la compra no recuperables di rectamente de la Hacienda Públ ica y las obras 
Y mejo ras incorporadas pa ra su utili zac ión, a excepción de las sociedades espa ñolas indicadas en la nota 3 b) 
de esta memori a. en las que los inmueb les inco rporados con an teri o ri dad al 31 de d iciembre de 1996 han sido 
actu a 1 izados confo rme a lo d ispues to en el Re a 1 Decreto- Ley 711996. de 7 de junio, y de las sociedades ext ran­
jeras en las que se han prod ucido actualizac iones confo rm e a las dispos iciones lega les ap licables en los paí­
ses respect ivos. 

La amort izac ión se ca lcula linea lmente en función de la vida út il est imada, de acuerdo con las dispos iciones 
lega les ap l ica bl es El coe fi ciente de amort izac ión se ap li ca al va lo r tota l de cada inmueble deducido el impor­
te est imado de l so lar. 

Para las in versiones materi ales cuyo precio est imado de mercado al cierre del ejercic io. contrastado po r tasa­
ciones de la Dirección Cenera 1 de Seguros o de tasadores independ ientes auto ri Lados, refleja u na deprecia­
ción duradera no definit iva. se ha efectuado la co rrespondiente co rrección va lora ti va med iante la dotación de 
una prov isión de ca rácter reve rsible, siempre que su valor contab le no sea recupe rab le po r la generación de 
ingresos sufi cientes para cubrir todos sus costes y gastos, incluida la amort izac ión. 

Las inversiones mate ri ales afectas a los derechos de uso de concesiones ad min istrat ivas deberá n revertirse a 
la ent idad de derecho públi co oto rgan te ele la conces ión al fina lizar el plazo conces ional, para lo cua l se pro­
cede a la const itución de un "Fondo de reve rsión" cuyas dotaciones se rea lizan en función ele dicho p lazo. con 
abono a la cu enta "Otras provisiones" que se presenta en el ep ígrafe de "Prov isiones para riesgos y gastos" del 
pas ivo del balance de situación 

i) Comisiones anticipadas y otros gastos de adquisición activados: 

Las com isiones y gastos de adq ui sición son cargados como gastos en el ejercic io en que se incurren . Como 
excepción. las sociedades Puerto Ri co Ame ri can Life 1 nsu ra nce Company (Puerto Rico). Vera cruz Vida e Prev i­
dencia (Bras il) y MAPFRE Aco ncagua Vida (Argent ina) act iva n y amortizan los gastos de adq uis ición en fun­
ción de la vida út il de las pó lizas, en cumplim iento de la normat iva nac ional ap li cab le 

j) Inversiones financieras 

j.l. Valores de renta variable 

Se va lo ran po r su precio de adqu isic ión o po r su va lo r de mercado, si éste fuera in ferior. En el precio de adqui ­
sición se incluye n los gastos inherentes a la operación. así como los derechos preferentes de suscripción y 
se excluyen los d ividendos devengados y no venc idos en el momento de la compra 

Para los tít ul os ad mi ti dos a cotizac ión oficial, el va lor de mercado es el menor de la cotizac ión oficia l media 
de l úl t imo trim est re de l ejercicio y la cotizac ión de l día de cierre de l balance. 

Cuando se t rata de va lores que cumplen los requ isitos de homogeneidad en cuanto a la representatividad de 
su cot izac ión estab lecidas por el Plan, se t ienen en cuenta las d iferencias pos it ivas entre el precio de cot iza­
ción y el va lor contab le a efectos de cua nt ifica r las co rrecciones va lora t ivas. En ningún caso se reconoce el 
im porte pos iti vo ent re las d i fe rencias pos itivas menos las negativas. 

Para los títu los no adm itidos a cot izac ión o fi cial y t ít ulos sin cot ización representat iva, así como para las par­
t icipaciones en el cap ital de sociedades del Grupo y asoc iadas excl uidas de la conso li dación, se ent iende por 
va lor de mercado su va lor teóri co contable correg ido por el importe de las plusva lías tácitas ex istentes en el 
momento de la adq ui sición que subs ista n al cierre de l ejercic io Cuando se producen hechos que permiten 
duda r razonablemente de la subsistencia al cierre de l ejercic io de la plusva l ía tácita considerada, tota l o par­
cialmente. se dota la oportun a provisión pa ra depreciación 

Cuando dichas plu sva lías tác itas no son atribu ibles a elementos pat rimonia les concretos, identificá ndose con 
el fondo de comercio de la sociedad pa rt icipada. dichas plusva lías se provis ionan li nealmente en un plazo 
máx imo de ve inte años a pa rtir de l momento en que se toma la primera pa rticipac ión Sin embargo, pa ra las 
pa rti cipaciones en el cap ita l de sociedades del Grupo, si el valor contab le y las plusvalías existentes en el 
momento del cá lcu lo de las co rrecc iones va lorat ivas lo pe rmite. se tendrá en cuenta esta circunstancia para 
recuperar las co rrecciones reversibl es efectuadas en los ejerc icios ante riores. sin que en ningún caso pueda 
superar el precio de adquisición in icial. 

Las co rrecciones va lorat ivas res ul ta ntes ele la apli cac ión de los cr ite ri os de va lorac ión expuestos en los párra­
fos precedentes se efectúan con ca rgo a resu ltados. 
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j.2 . Valores de renta fija 

artera de inversió11 ordi1wria 

L val res d renta fija incluidos en la cartera de inve rsión ordinaria se presentan por su precio de ~dquísí: 
ción, in luidos los ga tos inherentes a la operación y deducidos los intereses devengados Y no vene~do~,_as 1 
e m las bon i ficaciones y comisiones obtenidas en el momento de la suscri pción. salvo que tales bon1f1ca­
ci n t n an el e rácter de cupones prepagados. period ificándose en este caso com o ingresos financieros 

ur nte el "'perí do de carencia de intereses. La diferencia entre el precio de adquisición y el valor de ree_m-
ls ri difica con car o abono a resultados, conforme a un criteri o financiero a lo la rgo de la v1da 

1 v 1 r. 

e e ectúan 1 correcciones vatorativas necesarias cuando el valor de mercado resulta 
dqui ición . imputándo e a resultados del ejercicio el importe neto derivado de c~m­
negativa y osit i as entre los referidos valores. con el límite del importe de las d1fe-

1 r admitido a ne"'ociación en un mercado regulado. se entiende por valor de mercado el 
ue corresponde a la última cotización y el precio medio del último mes del ejercicio. 

El val r de merca e lo títulos no admitidos a negociación en un mercado regu lado se determina actuali­
?l<lU do us flujos nnanciero futuros, incluido el va lor de reembolso. a unas tasas equivalentes a la me~ía de~ 
ultit 0 me~ re ultantes del mercado para los va lores de renta fija emitidos por el Estado y homogeneizados 

fmldón e 1 cali ad del en1i or. 

IL: ~resliJIB1t:a u~ !PJtl> nttn\70 OOlllS&\.IIenda e la enajenación de e to valore anltes de su wellldmñelllltO se ¡pelrii 
dnfnrc:a1!'11 IJ~;¡¡¡ tt:ii!l lJ;¡¡¡ lf&lilla rdl \!• 1!'1ldmñen1lo previ Ita iroidalmen e. lo re ul ado roega ñwo se ñmplll an a ~resQJI~tt:adlrus; 

rell ij KiirtiiiQJ e1!'1l IQ¡IiJite e JPlrrOOiiJI~ca lla 'elf1llta .. rompelllsánlldlo e en su ca o los ñmportes po ñ iwos pel!1ldlñellllltes die 

illlfllJPlQU1t<il!dón~ .. ooll11 ell Mmñtt:e rdlell re liJill ardlo nM::>gatñvo. 

ijMilf11 [~llll o llas OO!f'lf'e<t(:DO!fl s va!olr.lltÜ\1<3i pertin ntt:es derivadas del rñesgo de cobm de lo · ñtrQJIÜ(()S., ñm¡plQJI-
Il ffi1!'1lrdiro¡,_>;; lla mL n <tll re liJiilta o del ejeKido. !A i i mo en el i porte de dudoso cobro se ñlllldllllW!f:llll lliOJS Ülllltte--

~~ s de\i'@>~~""ardlos y 1!'1lo ven idos. 

j. . n nd de in ers1 · n 

n rondo in e 10n obili ria (FI !l) e valoran por u predo de adqllllñ iicdióllll (() 1iJI w.aJllm· 
el ejerdcio i éste fue e in eri r. 

Liil- - rtidpm.cione ·en F nd . inversi n n ctivos d 1 ercado mon arño [IFB!AIM!IM!~ w.aJllrorn~~ JP'íOllr 1iJI JPllfle-
¡ ii:idqui ición, incrementado por el r ndimiento positivo que s dediUilrta de sllll 'WaliQif" lluqliJiiidm trii~M ¡¡¡¡ll diellllíe 

del eietd io 

Lii:i - rtl lpa ¡ ne @fondo d in ersión >)~r~nti~acto~ e v¡¡¡lornn por u predo de <ld¡q¡llllii iidi6ll11 iill1li!Jreme~~1tiíll­
d ~ r la ~nt@bilid<~ ¡;mmti~o ii:l onflrm6da al d tre l jetddo o Jf2101F 1iJI ~~olf" llii!QJiiJiiicdl<l!ltt:i~KOJ sii lte lfu~eJ!Qll 
ijq~f rlot 

ción de u al r liquidativo al cierre de l ejercici o Las reva lori zaciones y depreciaciones de C§to ;llc1h'OO ~ 
contabi liz n con abono o ca rgo a la cuenta técnica del ramo de vida. 

Para los valore sobre los qu ex iste intención de vender a corto plazo. el valor de mercado e~ el al~r d~ r~r 
lizaci ' n re i t . una vez deduci do los costes de realización efectivos o estímados 

j.6. Valores en moneda extranjera 

L_a_ con ~rsión en mo~eda naciona l de los va lores de renta va riable se realiza aplicando al precn~ d~ adiq¡ ú~úr 
c1on el t1po d~ ca m 1_0 v1gente en la fecha de la ope ración. La valoración así obtenida n~ excede die il;ll ~ ~ 
resulta de pl1car el t1po de ca mb1o vigen te en la fecha de cierre al valor que tuvieren Jos .¡¡Jor~ e1111 e~ m~rr­
cado. eFectuando en su caso la co rrespond iente corrección va lorativa. 

La con ersión en moneda nacional de los va lores de renta fija se realiza aplicando el típo die ailmbii~ ,.,iig€J!i1lt€ 
en la fecha de la operación. Al cierre del ejercicio se valoran al tipo de G>mbío igente en~ m~ e tto .. al[lllliir 
cado sobre el alar de mercado de los títulos. 

En los caso e cobertura de cambio se conside ra únicamente la parte de riesgo no CllJlbierrlto. 

j.7. lnstrumentos derivados 

En las operaciones de cobertura las diferencias de cotización se anotan a medooo ql\Jl ~ ,. . .;Jiil11 p¡rQ\ílhwldie1~l{!Jl()l 
como in re o o asto a distribuir en varios ejercicios . según corresponda. imputáí111dl~ a e'§lUiil!kal~ !!Jie ~©"~:.. 
ma imé rica a los resultados derivados de los acti vos o pasivos cubiertos. 

k) Créditos por operaciones d e tráfico 

Lo créditos e aJoran por su importe nominal. incluidos. al cierre del ejercido, ~os ii!111telf~'§; ldl :\\~1n "\il\..dlcl~ ,<11 

e a Fecha y minorados. en su caso. por las correspondien es pro 'ÍSiones que p1.11dli m1111 ~~~r ~~1((.'\(l(;\\\<lliliÍ;\..¡,; Jfi\i!IH,ol 
cubrir las si uaciones de insolvencia tota l o parcial del deudor. 

La provisión para primas pendientes de cobro se calcula para cada ramo Es~á co111:s;~iiWiioo Jl}\.Oull~IJP\.alllll~((]~ lla~ 
primas de tarifa de engadas en el ejercicio que previsiblemen e. y de aco.aerdlo oom1 ~a x~¡¡i~¡~li.Cii.í.iil\lle 1 mltlii~ 

dad. no vayan a ser cobradas. teniendo en cuenta la incidencia del reaseguro_ 

u do adó111 se efectúa en función de la antigüedad de los recibos de p n a~ JPCi111diiieimtt~ m ~bm~ ~ ¡j¡~J¡~,1i~ 
dualmen e cuando las circunstancias y situación de los recibos así lo requúerei!il .. 

Se han activado crédi os por recobros de siniestros cuya realízocíón se consídle a ~¡r,¡jiil11tiiz.~. 

U C>édiros o comerciales 

m 

l oédlñltos no comerciales se valoran por su importe nominal. índuídoo a~ ene 1re l(liell ejj!fu'I.Ciii.Cii~ 11~~ iÍI~ltl&'ir' , 
dewengadlos a es a fecha, minorados por las correspondientes provísíol1le§ dolt.iiJ(\']1~§ Jl)l.ílll~ a.w\blJrii¡r lla\.'%> ~itl~ooi©n~ 
de ñllllsoBwenda 1to .al o parcial del deudor. 

los oédlú~rus; JPIOT operaciones de venta de ínmovílízado e ínversíone~ ~ 'O'illli(Jlrr-~Wil po1r IIJf;illr~i© ({li!f Wtf.'ltlltla .. te."<dl!luii~ 
dios Ros illllltell'eses incorporados al nominal del crédíto, que se lnduye111 eil11 ff~~~md~~~n1 ((JI~ s;w ~~~ '"'Cil .. 

m. L Seguro directo de entidad e per en íen 

1Prmii§üib5nn IJllamm /l»lf'ÜHUMII§ PW am§umída§ 

lal JP!f'Owiisüóllll JP.<lllf.íll plfiimas no consumidas§ c¡;¡ Jcula pólíza a póllza y retl~í~ ~~ Jf;ilJriÍ!Iml ~ lt<il¡tíilfa ({l~'í'©n~ cS:'lnl <S-'11 
eüenc:ñdo .. dledlwdd!Cl e~ recargo de s~gurídad, ímpul bl a íerdci~ tuwroo .. u ii il11JPllUIIt&ai@¡~ tt~ ~~r; ill\l~ 1~ ¡~íi­
mase Irealliiu coi!ilbm11e a ilo dispuesto n 1 artk:ulo 30 d~Jl Rc~lamel1ltt:i()l ((Jie Ou\\JI 1n i~m1 w ~ IJfM.'II\'íli~l6~n~ ~~lb'§ 
SegUIIII'QS ll%iiwa~tdlos .. 

!Por (Qlt!:l :alJfl\alrrtte .. il.a~§ oomii~ío1111~ y otro§ ~aMOÍil d~ adqul§l í6n oofre§~J111(\']Iiieu~tt~ <ii1 11~ 1Dl1riim ({llg:wemlg¡}í1:ll~ <l1Jili~ 
so iim¡p>tUI!tailblles .a~ll JI)Xelf1ÍOOO oomprendido emtr~ li!! f~du'i d~ den y~~~ fffliiltll~ ~ ~IIlti!JI¡róil ({!~ l~s; &tñhlt~r<a~ .. 
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correspondan al período de cobertura no tran scurrido a la fecha de cierre. Su cá lculo se ha efectu ado de acuer­
do con lo di spuesto en el artículo 31 y Di sposición Tra nsitoria Primera del Reglamento de Ordenación Y Super­
visión de los Seguros Pri vados. 

Provisión de seg uros de vida 

En los seguros sobre la vida cuyo período de cobe rtu ra es igual o inferi o r al año la provisión de prim as no 
consum idas se calcula póli za a pól iza y refl eja la pr ima de tarifa devengada en el ejercicio imputab le a ejerci­
cios futuros. 

En los casos en que es insuficiente es ta prov isión, se calcula la prov isión para ri esgos en curso de form a com­
plementa ria pa ra cubrir la va lo ración de riesgos y gastos a cubrir que se corresponden con el pe ríodo ele 
cobertura no tran scurrido a la fecha de cierre del e jercicio 

En los seguros sobre la vida cuyo período de cobertu ra es superio r al año, se ha ca lculado la prov isión mate­
máti ca pó liza a pó li za como dife rencia entre el va lor actual actu ari a! de las ob li gaciones futura s de MAPFRE 
Vida y las del tomador o asegurado. La base de cá lculo es la pri ma de inve ntario deve ngada en el e jercicio, 
const ituida por la prima pura mas el reca rgo para gastos de adm ini st ración según bases técnicas. Las tabla s 
de morta li dad utili za das son las usuales del sector y el tipo de interés técnico oscila entre el 3 y el 6 por 100. 

MAPFR E Vida ha rea lizado de form a ínteg ra la adaptación de tabl as prevista en la Di spos ición Tran sito ria 
Segunda del Reglamento de Ordenación y Supervi sión de los Seguros Pri vados. El impacto sobre la cuenta de 
resultados y el patrimonio de l Gru po no ha sido signifi cat ivo 

Provisiones técnicas relativas al seguro de vida cuando el riesgo de la inversión lo asumen los tomadores de seg ~1ros 

Las provisiones de los seguros de vida en los que contractualmente se ha estipulado que el riesgo de la inver­
sión será soportado íntegramente por el tomador, se han ca lculado pó li za a póli za y se va loran en función de 
los activos específica mente afectos para determina r el va lor de los derechos 

Provisión pa ra participación en beneficios y para extornos 

Esta provis ión recoge el im porte de los beneficios devengados en favo r de los tomadores. asegurados o bene­
ficiari os y el de las prim as que proceda rest itui r a los tomadores o asegu rados. En las sociedades españolas 
su cálculo se efectúa conform e a lo dispuesto en el artícu lo 38 de l Reglamento de Ordenación y Supervisión 
de los Seguros Privados. 

Provisión para prestaciones 

Representa las va lo raciones es ti macias de las ob ligaciones pendientes derivadas de los sinies tros ocurridos 
con anteri o ridad a la fecha de cierre del e jercicio, deducidos los pagos a cuenta rea li zados. Incluye las va lo­
raciones de los siniestros pendientes de liquidación o pago y pend ientes de declaración, as í como de los gas­
tos internos y extern os de liquidación de si niestros. En las sociedades espa ño las su cá lculo se efectúa con­
forme a lo di spuesto en el Reglamento. de Ordenación y Supervisión de los Seguros Pri vados. incluye ndo, en 
su caso. provisiones ad iciona les pa ra desviaciones en las va !oraciones de sinies tros de larga tram itación. 

Provisió11 para estabilización 

Ti ene cará cter acumulat ivo, se dota en cada ejercicio por el im porte del reca rgo de seguridad, con el límite 
previsto en las bases técnicas, en los sigui entes ramos: Responsabi li dad civi l deri vada e riesgos nucleares, 
riesgos de los Planes de Segu ros Agra rios combinados, seguro de créd ito , Responsab il idad civil en ve hículos 
terrestres. pro fesiona 1, de productos. daños a la const ru cc ión, de m u !ti rri esgos indust riales, seguro de ca u­
ción . de riesgos medioambientales y de riesgos cata stróficos 

La dotac ión y apli cac ión se efectúa de acuerdo con el artículo 45 del Reg lamento de Ordenació n y Superv i­
sión de los Seguros Pri vados. 

Provisión del seguro de decesos 

La provisión del seguro de decesos. incluida dent ro del ep ígrafe "Otras prov isiones técni cas". se calcula pó li ­
za a pó liza . como diferencia entre el va lo r actual actua ri a! de las ob ligaciones futuras de las sociedades ase­
guradora s y las del tomador o asegurado. Las tab las de morta lidad ut ili zadas son. GKM-95 y el t ipo de inte­
rés técnico a pi icado oscila . bás ica mente , entre el 3 y el 5. 5 po r 1 OO. 

m.2. Seguro directo de entidades no pertenecientes al Espacio Económico Europeo 

La provis iones técnicas se ca lculan de acuerdo con los criteri os loca les de cada país, excepto en aquell os 
casos en los que la ut il ización de los mismos hubiera supuesto la di sto rsión de la imagen fiel que deben mos­
trar las cuenta s anuales. en cuyo caso se han adaptado a los criterios espa ño les. 

L~s prov isiones de seguros de vida se han ca lcu lado uti li za ndo las tablas de mortal idad y el t ipo de in te rés 
tecn1 co usuales del secto r en los respect ivos pa íses 

m.3. Reaseguro cedido 

Las prov isio_nes técn icas por las cesiones a rea seguradores se presentan en el activo del balance y se ca lcu­
lan en funCJ on de los contratos de rea seguro suscritos y ba jo los mismos criteri os que se utili za n para el segu­
ro d1 recto 

m.4. Reaseguro aceptado 

Provisión para primas no consumidas 

Las operaciones de rea seguro aceptado se contabili zan en base a las cuentas recibidas de las compañí s 
cedentes. 

Si al efectuar el cierre contab le no se dispone de la última cuenta de la cedente o inform ación el e si niest r s 
pendi entes. correspondientes al período natural cont ratado de cada ej ercicio de suscri pción. el s 1 0 de l r s­
to de cuentas recibidas se considera como provisión para pri mas no consumi das d cuentas no cerradas. al 
ob jeto de no reconocer resultados en la contab ili zación de dichas cuentas. 

Si excepcionalmente estas provisiones de cuenta s no cerradas estu vieran afectadas nega ti va menl por la con­
tabi lizac ión de pagos de sin iestros de gran importancia . al se r una pérd ida cierta con imposib i l idad de com­
pensación por movimientos de cuentas no cerrada s. la provisión se ajusta por el im porte que correspond . 

Cuando se di spone de la última cuenta e informe de siniestros pendientes. se procede a la ca ncelación de las 
provis iones de cuentas no cerradas . dotándose las prov isiones pa ra primas no consumidas en función d la 
info rmación enviada por la ceden te. En su defecto se contabi l iza como provis ión pa ra pr imas no consumidas 
el importe del depósito de primas retenido por este concepto y en última inslancia se util iza un méloclo glo­
bal de period ificación de la prima 

Por ot ra parte. los gastos de adq ui sic ión son objeto ele peri odifi cación con el mismo cril erio que en 1 segu­
ro d irecto . 

Provisión para riesgos en cu rso 

Se calcu la ramo a ramo y complementa a la prov isión para primas no consum idas en el importe en que ésta 
no sea suficiente para reflejar la valoración de ri esgos y gastos a cubrir que correspondan con el período de 
cobertura no transcurrido a la fecha de cierre. Su cálcul o se ha efectuado de acuerdo con lo dispuesto en el 
Reglamento de Ordenación y Supervi sión de los Seguros Pri vados. 

Provisión para prestaciones 

Las provisiones pa ra prestaciones se dotan por los importes comunicados por la cedente o. en su defecto. por 
los depósitos retenidos . e incluyen prov isiones complementa rias para siniest ros ocurridos y no comunicados 
así como para desviaciones de los existentes . en funci ón de la propia experiencia 

Provisión de estabilización para riesgos catastróficos 

En los negocios afectados por riesgos catastró fi cos se dotan las oportunas provisiones pa ra este t ipo de ries­
gos. en función de la propia experiencia 

m.5. Reaseguro retrocedido 

Las operaciones de reaseguro retrocedido y sus co rrespond ientes provisiones técnicas se registran con los 
mi smos criteri os del reaseguro aceptado y en fun ción de los contra os de ret rocesión suscrí os. 

n) Provisiones para pensiones y obligaciones similares 

Para hacer frente a los compro misos contraíd os con el pe rsonal act ivo por comp lemento de pensiones o com­
pensacion es en caso de abandono de la compañía, MAPFR Vi da. MAPFRE Re para las oficinas de Moníla y 
Portugal. MAPFRE Asistencia para su sucursa l de Portuga l. Veneasistencia . MAPFRE Perú Vida y MAPFRE Pro­
gress, de acuerdo con los estudi os actuaria les rea lizados. han dotado una provisión que cubre el valor actual 
de las obligaciones fu turas devengadas por es tos conceptos al cierre de cada ejercicio. Los riesgos cubier os 
son indemnizaciones por jubi lación y complementos ele jubilación y viudedad y el método de estim ción y 
cálculo de las provisiones dotadas ha consistido en una proyección de sa larios a la jubilación y la determi­
nación del valor actua l de la parte ya devengada por servicios prestados. utilizándose el sis ema de capitalí­
zación ind ividual y, con ca rácter general. ap licando un interés técnico que oscila entre el 3 y el 4.6'3 por 100 y 
la tab la de mortal idad GRM-80. 
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El resto de las entidades del Grupo han procedido a cubrir los compromisos contraídos con el pe rsonal acti ­
vo y con sus pensionistas por complemento de pensiones y premio de jubil ación con una pól iza de seguro 
co lecti va que cubre los ri esgos de indemnización por jubil ación y complementos de ju bil ación Y viudedad 

ñ) Otras provisiones para riesgos y gastos 

Se han dotado provisiones para cubrir pos ib les responsabilidades fu turas. ca lculadas en fun ción de la eva ­

luación actual del ri esgo. 

o) Provisiones para pagos por convenios de liquidación 

MAPFRE Seguros Generales ha registrado una provisión para pagos por convenios de l iquidación, que repre­
senta las va loraciones esti madas pendientes de pago a los asegurados en ejecució n de conveni os de li quida-

ción de siniest ros. 

p) Deudas 

Las deudas figura n en el ba lance por su va lor de reembolso La diferencia ent re dicho va lo r y la ca ntidad reci­
bida . en su caso. figura separadamente en el ba lance en el epígrafe "Gastos a distribuir en va ri os ejercicios" 

y se imputa anualmente a resul tados con un criteri o fin anciero. 

q) Impuesto sobre beneficios 

Se ha contabilizado la carga fiscal im putable al ejercicio por impuesto sobre el beneficio, una vez considera­
do el efecto de la normat iva fisca l apl icable como consecuencia de la tributación de diversas sociedades del 

Grupo en régi men de decl aración consol idada 

r) Transacciones y saldos en moneda extranjera 

Las transacciones en moneda ext ranjera . con excepción de las operaciones de reaseguro. se conviert en a 

pesetas al tipo de ca mbio en vigor a la fecha de la operación 

Las operaciones de reasegu ro en moneda extranjera se registran al tipo de cambio establecido al in icio de 
cada uno de los t ri mestres del ejercicio. Posteriormente. al cierre de cada t rimestre. se trata n todas ell as como 
si fu eran una sola operación, convirti éndose al tipo de ca mbi o vigente en ese momento y recog iéndose la dife-

rencia que se produce en la cuenta de resultados. 

Al cierre del ejercicio se apli ca n los siguientes criterios en relación con los sa ldos ex istentes: 

• Inmovilizado e inversiones materiales 
Se va loran al t ipo de ca mbio vigente en la fecha en que los referidos bienes se han incorporado al patrimo-

nio de l Grupo. 

Las amorti zaciones y provisiones por depreciación se ca lcu lan sobre el importe resulta nte de aplicar el cri­

terio expuesto en el pá rrafo anterio r 

• Tesorería 
Se va lora al ti po de ca mbio vigente al cierre del ejercicio. reg istrándose la d iferencia, ta nto pos it iva como 

negat iva , en la cuen ta de resultados 

• Va lores de renta fija , créditos y débitos 
Se va loran al t ipo de ca mbi o vigente al cierre del ejerci cio, regist rándose las d iferencias negati vas en la 
cuenta de pérd idas y ga nancias y las pos iti vas como ingresos a d ist ri buir en varios ejercicios en la medida 
que no pueda n compensa rse con diferencias negat ivas . Esta compensación se hace por gru pos homogé­

neos en fun ción del ejercicio de vencimiento y de la moneda . 

• Valores de ren ta variable 
Se va loran al t ipo de ca mbio vigente al cierre del ejercicio, efectuando en su ca so la co rrespond iente correc­
ción va lorati va , siempre que esta va loración resulte inferi or al precio de adquisición convert ido a pesetas al 
t ipo de cambio vigente en la fecha en la que los va lores se inco rporaron al patrim onio del Grupo. 

• Activos afectos a cobertura de provisiones téc11icas nom inadas en mo neda extranjera 

Se va loran al t ipo de ca mbio vigente en el momento de la adqui sición. Al cierre de l ejercicio se apli ca el ti po 
de ca mbio vigente en ese momento. incorporando la pérd ida o ga nancia potencial como mayor o menor 

coste de los act ivos de fo rma simét ri ca a la va ri ación que experi mentan las · · - · d ientes. prov1s1ones tecmcas correspon-

• Criterios de conversión de sucursales situadas fuera de España 

~a s parti das dlel ba,.lancde Y de 1 ~ cuenta de pérdidas Y ga nancias de las Sucursa les son conve rt idas a pese­
as. en genera . ap 1can o el metodo monetari o-n o monetar io 

s) Participación de los asegurados en los rendimientos de las ·1 • f . . nvers10nes a ectas 
a prov1s1ones matemáticas. 

Las p ó li zas del ramo de vi da suscrita s por MAPFRE Vida con cláu sula de parti cipación en benefici os en vi or 
al e~ e r re de cada e1erc1clo, part1c1pan proporcionalmente a sus prov isiones matemáti cas en el 90 por I OOgde 
los rend1m1 entos netos obtenidos p or las inversiones afectas a la cobert ura de dichas provisiones El im ar­
te de estas pa rtiCipaCi ones se reg1stra como mayo r im porte de las provisiones matemát icas. excepto e~ el 
neg~Cio de laAgenCia de_Port uga l, que se mant iene registrado en el "Fondo para revalori zac ión de asegura­
dos hasta su mco rporac1? n a las prov1s1ones matemáti cas , y se muestra recogido en la cuenta del pa sivo "Pro­
VISiones pa ra part 1c1paC1on en benefici os y para extorn os". 

En el ejercic io 1999 las dotaciones a Provisiones por los rendim1·entos obten·1dos de las 
de 1.196 millones de pesetas. inversiones han sido 

El derecho fut uro de los. a segurad~s sobre las di fe re~c i a: por las actu al izac iones lega les efectu adas por 
MAPFRE V1da es penod1f1cado. dotandose una prov1S1on tecnica específi ca en función de la vida úti l de los 
Inmuebles actualizados . 

t) Ingresos y Gastos 

Los ingresos Y gastos se han va lorado según dispone el Pl an de Contabi l idad de las Enti dades Aseguradoras . 

L~s cri ter ios s:guidos pa ra la rec las ifi cac ión de gastos por dest ino está n ba sados, prin cipalmente. en la fun ­
Cio n desem~e n ada por cada uno de los empleados, d istribuye ndo su coste directo e ind irecto de acuerdo con 
d1cha func1on 

Para los gastos n ~ relacionados directa o ind irectamente con el personal se han efectu ado estud ios ind ivi­
duali zados. 1mputandose al dest1no de acuerdo con la fun ción desempeñada por d ichos gastos. 

6. I. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO 

En el sigui ente cuad ro se deta ll a el movimiento de es te epígrafe en el ejercicio 1999 

Importe 
Saldo Ajustes 

Concepto activado Adiciones 
Amortiz. Saldo 

inicial al saldo del ejercicio 
Saneamiento 

en origen 
final 

! -Gastos de constitución . . . . . . . . . . . . . . . . . . 258 57 60 165 132) 17) 243 

2-Gastos de establecimiento ... 1.62 7 1.130 120 275 1151) 129 1) 1.083 

3-Gastos de ampliación de capital .. 751 395 11) 129 1 146) 377 

TotaL 2.636 1.582 179 569 (329) (298) 1.703 

Datos en mi llones de pesetas. 

() 
e 
[TI 

z 
:;; 
<Jl 
)> 

z 
e 
)> 
r 
[TI 
<Jl 
() 

o 
z 
(f) 

o 
e: 
o 
)> 

o 
)> 
(f) 



lll 
<t: 
o 
<t: 
o 
::::; 
o 
lll 
z 
o 
u 
lll 
w 
....J 
<t: 
::::> 
z 
< 
lll 

~ z 
w 
::::> 
u 

6.2. INMOVILIZADO INMATERIAL 

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de estas partidas en el ejercicio 1999 

Concepto 

Coste 
1- Gastos de adquisición de ca rtera 
2- Aplicaciones informáticas .. 
3- Dchos. bienes en arrend. financ .................... . 
4. Anticipos para inmovilizaciones inmateria les 
5- Otros inmoviliz.inmateriales .. 

Subtotal 2 + 3 + 4 + 5 ................ . 

6- Fondo de comerci o .................................. .. 
De sociedades cons. I.G. 
De sociedades P.E 

Total coste ..................... .. 

Amortización acumulada 
1- Apl icaciones informáticas 
2- Dchos. bienes en arrend. financ 
3- Otros inmovi liz. inmateriales 

Total amortización acumulada 

Total provisiones . ............. .. 

Total neto ..... .................................... . 

Dalos en mi llones de pesetas. 

Saldo 
inicial 

1.459 
5.22 1 

146 

1.166 

6.533 

5.529 
3. 111 
2.4 18 

13.521 

(3349) 
(34) 

(207) 

(3.590) 

9.931 

Ajustes al Entradas o 
saldo inicial dotaciones 

1 
(94) 

2 

( 144) 

(236) 

29 

( 126) 
155 

(206) 

145 

20 

165 

(41) 

450 
1.862 

3 
6 

197 

2.068 

1.443 

1.02 1 
422 

3.961 

( 1.340) 
(39) 

(267) 

( 1.646) 

2.315 

Salidas, 
bajas o 

reducciones 

(254) 

( 11 8) 

(8) 

(76) 

(202) 

(434) 

(2 57 ) 

( 177) 

(890) 

52 
7 

66 

125 

(765) 

Saldo final 

1.656 
6.87 1 

143 
6 

1.1 43 

8.163 

6.567 

3.749 
2.8 18 

16.386 

(4.492) 

(66) 
(388) 

(4.946) 

11.440 

La informació n de los bienes poseídos en régi men de arrendam iento financiero se recoge en el siguiente cuadro: 

Elementos 

Equipos electrónicos ..................................... . 
Equipos para proceso de información ........ .. 
Mobiliario ................................. . ..... ... ....... . 

Datos en mi llones de peselas. 

Coste 
(sin opción 
de compra) 

107 
24 

9 

Duración 
contrato 

(años) 

3 
3 
3 

Años Cuotas satisfechas 

transcurridos Ejerc. 99 Anteriores 

2 
1 

2 

30 
9 
2 

67 
4 
4 

Cuotas 

pdtes. 

10 
11 
3 

Valor 

opción 

11 

Las ad iciones de la partida fondo de comerc io de consolidación se originan principa lmente por las nuevas adqui ­
siciones de part icipaciones en las sociedades ya existentes consol idadas por integración globa l Inversiones de 
Seguros y Reaseguros, C.A. ( 11 ,20 por 1 00) y Mapfre Aconcagua Seguros (9,2 por 1 00). y en las sociedades pues­
tas en eq uivalencia Ca ja Mad rid Seguros Generales (5 por 100) y Viajes Mapfre, as í como por la incorporación del 
1 O por 100 de Ouavitae, S. A. 

Las reducciones de esta part ida se deben a la amort ización de l fondo de comercio. 

Se deta lla a continuación el sa ldo final del epígrafe de l fondo de comercio: 

De sociedades consolidadas 

por integración global 

Puerto Rican American Li fe lns.Co ...... ... ............. .. 
Reaseguradora Hemisférica . ................ .. 
Pan Ameri can Corporation 
Puerto Ri can Ameri can lns.Co. 
Seguros Tepeyac .. 
Inversiones de Seg. y Reasg.C.A .............. .. .. 
MAPFRE As ian .............. .. 
Seguros La Seguridad ......................... .. 
Cía.de Seg.Gra les.Euroamérica 
MAPFRE Perú .. . .............. . 
Ca ja Reaseguradora de Chile 
MAPFRE Aconcagua Seguros 
Eu rosos .. 

Total ....................................... . 

Datos en millones de pesetas. 

Saldo 

final 

21 

46 

543 

993 

172 

499 

101 

22 
496 

! 52 

127 

560 

17 

3.749 

De sociedades puestas 

en equivalencia 

MAPFRE In muebles .. 
Ameri nsurance. . . .................................. .. 
MAPFRE Inversión Socied. de Va lores 
Promotora MAPFRE Ca ribe ..... 
In mobiliaria y Rentas Alcá ntara 218 .. 

Cimenta Administradora de Fondos 
Ca ja Madrid Seguros Grales .................... .. 
lreland Assit, Ltd.. . ................ .. 
La Centroameri ca na 
Viajes MAPFRE ................... . 
MAPFRE Inversión Dos 
Ouavitae, S. A .. 

Total ........................................ .. 

Saldo 

final 

40 

65 

1.003 

9 
15 

24 

1.042 

7 

249 

13 

162 

189 

2.818 

6.3. COMISIONES ANTICIPADAS Y OTROS GASTOS DE ADOUISICION 
ANTICIPADOS 

En el siguiente cuadro se deta lla el movim iento de este epígra fe en el ejercicio 1999: 

Concepto 

Comisiones anticipadas y otros gastos.de adquis ición activados .. . 

Datos en millones de pesetas. 

6.4. INMOVILIZADO MATERIAL 

Saldo 

inicial 

902 

Ajustes al 

saldo inicial 

148 

Altas 

del año Amortiz. 

incorpor. del año 

al activo 

304 (456) 

Total gastos 
Saldo 

de adquisición 
final 

del año 

898 85.977 

En el cuadro siguiente se deta lla el movimiento de este epígrafe en el ejercicio 1999 

Concepto 

Elementos de transporte . ...................... .. 
Equipos para procesos de in formaci ón 
Mobi liario e instalaciones ............... ...... ..... .. 
Otro inmovil izado material 
Anticipos e inmov. en curso .. 

Total coste inmovilizado material . 

Total amortización acumulada 

Total neto 

Datos en mi llones de pesetas . 

Saldo 

inicial 

1.276 

8.4 76 

11 .620 

428 

86 

21.886 

( 11.595) 

10.291 

Ajustes al Entradas o 

saldo inicial dotaciones 

36 470 

11 9 2.669 

166 1.732 

2 186 

(86) 8 

237 

(2.024) 

(l. 787) 

5.065 

(2.457) 

2.608 

Salidas, 

bajas o Saldo final 

reducciones 

(246) 1.536 

(798) 10.466 

(441) 13.077 

( 12) 604 

(1 .497) 

1.097 

(400) 

8 

25 .691 

(14.979) 

10.712 

En las sociedades MAPFRE Seguros Generales y MAPFRE Guanarteme, los elementos incorporados con anterio­
ridad al 31 de d iciembre de 1996 han sido actual izados conforme al Rea l Decreto-Ley 7/ 1996 de 7 de jun io. El efec­
to neto de dicha actualización ha sido nulo puesto que el va lor resul tante de la actual ización excedía en todos 
los casos del va lor de mercado de cada elemento. 
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El importe de los elementos de inmov il izado material tota lmente amort izados asciende a 10.944 mi ll ones de 
pesetas. 

Los coeficientes anua les de amortización son los sigu ientes: 

Grupos de elementos % de amortización 

-Instalaciones .. .. 6-10 
- Elementos de transporte .. 16 - 20 
- Mobiliario..... 1 O- 15 

-Equipos para procesos de información .. 25 

En el cuadro sigu iente se detalla el va lo r al 31 de diciembre de 1999 del inmovili zado material situado fuera del 
terr ito ri o español: 

Concepto 

Elementos de tra nsporte .. 

Eq uipos para procesos de in formación 

Mobiliar io e instalaciones .. . 

Valor contable 

1.278 

8.336 
7.811 

Otro inmovilizado material ................... . 242 

8 Anticipos e inmovilizado en curso 

Total Coste .. 

Amortización acumulada ..... .......... . 

Total neto .... .......... ....... . .. .... ...... ... . 

Datos en mil lones de pesetas. 

6.5. INVERSIONES MATERIALES 

17.675 

( 11 420) 

6.255 

En el cuadro sigu iente se detalla el movimiento de este epígra fe en el eje rcic io 1999: 

Saldo Ajustes al Entradas o 
Salidas, 

Concepto 
inicial saldo inicial dotaciones 

bajas o 

reducciones 

Coste 

Te rrenos y bienes na tu raJes .. 8.8 15 (782 ) 183 (709) 

Edi ficios y otras construcciones .. 85.2 14 2.154 3.762 (6268) 

Subtotal 94.029 1.372 3.945 (6 .977) 

Otras inversiones materia les .... 3.840 786 827 (3) 

Ant icipos e inversiones materia les 2.521 564 (247) 

Total coste ............. .. ..... ... . 100.390 2.163 5.336 (7.227) 

Amortización acumulada 

Ed ificios y otras construcciones ( 10338) ( 148) ( 1 544) 1.556 
Otras inversiones materiales .... . (37) (5 ) 

Total Provisiones .. (2 .767) (9) (63) 960 

Total Neto ........ ... ..... ... 87.248 2.001 3.729 (4.900) 

Datos en mi llones de pesetas. 

Saldo 

final 

7.507 

84.862 

92.369 

5450 
2 843 

100.662 

( 1 o 474 ) 

(42 ) 

( 1.879) 

88.267 

Valor de 

mercado 

8.555 
104 .292 

11 2.847 

54 22 
2.843 

121 .112 

121.112 

El va lor de los terrenos incluido en el sa ldo final de la partida "Edificios y otra s const rucciones" asciende a 21.872 
mi ll ones de pesetas 

El va lo r de mercado ele las inve rsiones materi ales se corresponde con el valor de tasación determinado por la 
Dirección Genera l de Segu ros o por entidad tasadora autorizada. de acuerdo con las nomas de va lo raci ón a efec­
tos de cobertu ra de provisiones técnicas. En el caso de inmuebles cuyo destino es el uso propio, dicho val o r se 
corresponde con el coste neto de repos ición. 

En el caso de sociedades extranjeras las ta saciones han sido efectuadas por entidades tasadoras independientes 
de acuerdo con las normas usuales de cada país 

En las sociedades MAPFRE Seguros General es y MAPFRE Guanarteme las in versiones materiales incorporadas 
con ante ri oridad al 31 de diciembre de 1996 han sido actualizadas conforme al Rea l Decreto - Ley 7/ 1996. de 7 de 
Jun io. cuyo importe neto acumulado ascend ió a 1.833 mi ll ones de peseta s. siendo el efecto en el coste de adq ui ­
sición y en la amort ización acumulada de 1.947 y 114 mi ll ones de pesetas, respecti vamente El importe neto acu­
mu lado al cierre del ejercicio asciende a 1.731 mill ones de pesetas 

El efecto de d icha actuali zac ión sobre la dotación a la amortización del presente ejercicio y del próximo ascien­
de a 33 y 32 mi ll ones de pesetas respectivamente 

El coe fi ciente an ual de amortización apl icado a los edi ficios nuevos es del 2 por 100 y en los adqu iridos ya usa ­
dos osci la entre el 2,64 por 100 y el 4 por 1 OO. una vez deducido el importe esti mado de l so la r. El im porte corres­
pond iente a la actua l ización efectuada de acuerdo con el Real Decreto Ley 7/ 1996. se amort iza linea lmente a lo 
la rgo de la vida út il resta nte de los bienes actualizados. 

La prov isión de 1.879 mill ones de pesetas corresponde a la depreciación reversibl e de determ inados inmuebles 
y terrenos puesta de manifiesto como consecuencia de la actuali zac ión de la va loración efectu ada por los se rvi­
cios técnicos de la Dirección General de Seguros o por tasadores independientes La cita da prov isión por depre­
ciación recoge asimismo, por importe de 825 millones de peseta s la pérd ida est imada en la inve rsión real izada 
en el Edificio Uribitarte (Bi lbao) . en relación con el cua l con fecha 1 de juli o de 1999 se ll egó a un acuerdo pa ra 
su ve nta a la sociedad Vizcaína de Edifi caciones . S A. . firmándose el correspondiente cont rato de promesa de 
comp ra venta . condic ionado al cumplimiento de tres condiciones con anteri o ridad al 31 de juli o de 2000. En el 
caso de que, como es previsible. se ejecutase la compraventa prometida. MAPFRE Vida obtend ría un resultado 
pos itivo de 141 mi ll ones de peseta s. 

A 31 de diciembre de 1999 ex isten bienes afectos a reversión por un importe ele 896 mill ones d pesetas . A dicha 
fecha el Fondo de Reversión const ituido para estos bienes asciende a 252 mill ones de pesetas . 

En el cuadro siguiente se detallan las inversiones materiales situadas fue ra de l te rrito ri o espa ñol al 31 ele diciem­
bre de 1999: 

Concepto 

Terrenos y bienes natu rales .. 

Ed ificios y ot ras construcci ones 

Otras inversiones materiales .. 

Valor 
contable 

7.323 
28.963 
5450 

Ant icipos e inve rsiones materiales en curso... 172 

Datos en millones de pesetas. 

Amortización 

acumulada 

(3 749) 
(42) 

Provisión por 

depreciación 

(998) 
(25) 

En estos importes se incluyen las reva lorizaciones l levadas a ca bo de acuerdo con las norm at ivas loca les de cada 
país , según se especifica en la nota 5 de esta memoria . 

A cont inuación se detallan las inversiones materiales utilizadas para uso propio al 31 de d iciembre de 1999: 

Concepto 

Terrenos y bienes naturales .. 

Edificios y otras constru cciones .. 

Datos en mil lones de pesetas. 

Valor 

contable 

1.078 
14.214 

Amortización 

acumulada 

(17 12) 

Provisión por 

depreciación 

( 14) 

Las operaciones entre empresas del Grupo por compra-venta de inve rsiones ma teriales rea li zadas en el ejerci­
cio han producido resul tados por importe de 86 mi ll ones de pesetas. los cuales han sido eliminados en el pro­
ceso de consolidación, por lo que no ti enen efecto en las cuentas conso lidadas. As imismo. se han el iminado en 
el proceso de conso l idación . contra rese rvas. 675 millones de pesetas. co rrespondientes al efecto de las opera­
ciones de compra-ve nta realizadas en ejercic ios anteriores. 

En enero de 2000 MAPFRE Vida ha completado la ve nta de un inm ueb le destin ado a o fi cinas comerciales en la 
ciudad de Mad ri d, material izando el compromiso de compra -venta ex istente a 31 de diciembre de 1999, sobre la 
partic ipación indivisa de las tres cua rtas partes del mismo. po r un im porte de 4 055 mill ones de pesetas . Dicho 
inmueble fi gu ra en li bros al 31 de di ciembre de 1999 por un va lor neto contable de 997 mill ones de pesetas. 
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6.6. INVERSIONES FINANCIERAS 

En e l cuadro siguiente se detalla e l m ovimiento de las inversi o nes en va lo res negociabl es y o tras invers iones 

financieras análogas durante e l ejercici o 1999: 

Saldo Ajustes al Entradas o 
Salidas, 

Saldo Valor de 
Concepto 

inicial saldo inicial dotaciones 
bajas o 

final mercado 
reducciones 

Inversiones financieras en empresas 
del Grupo y asociadas ..... 344 45 30 (20) 399 554 

Participaciones en empresas del Grupo .. 2 1 3 3 
Participaciones en empresas asociadas .. 239 (2) 237 383 

Desembolsos pendientes (a deducir) ... (8) (8) 

Otras inversiones fi nancieras 
en empresas del Grupo . . . . ' . . . . . . . . . ' . 112 45 31 [20) 168 168 

Otras inversiones financieras 
en empresas asociadas 1 (1) 

Provi iones (a deduci r) .. (2) (1) 2 (1) 

Inversiones financieras puestas 
en equivalencia 30.384 517 10.358 (5.221) 36.038 37.535 

Accioni y partic. emp.puestas 
en equi alencia 31.1 31 451 10.629 (5 716) 36.495 37.535 

Sociedades del Grupo ···· · · ····· · · ···· ···· · · · 24.971 313 9.348 (2 947 ) 31.685 31.685 
ociedades asociadas y participadas . 6.160 138 1.281 (2 769 ) 4.810 5.850 

De embols s pendientes (a deducir! .. (798) (428) 648 [578) 

Crédito contra empre as puestas 
en e u ivalencia ...... 120 53 165 (161) 177 177 

S cie ades del Grupo ..... .. 120 ( 1) 165 [ 113 ) 171 171 
ociedades asociadas y participadas .... 54 {481 6 6 

Provisione ¡a deducir) ...... (69) 13 (8) 8 (56) 

Otras inversiones financieras .. . 602.512 6.508 1.772.496 (1.701.464) 680.052 736.206 
lnver ione financieras en capital .. ..... 16.49 827 4.411 (5 097) 16.639 2135 ! 
De embolo pendientes (a deducir) ...... (1) {ll 
al ore e renta fija ... ................................ 15.2 7 7.670 579.715 (515 352 ) 487.320 510.281 

Valore indexados ..... .. ............................... 1.104 350 )20) 1.434 1.434 
Pré tamos hipotecarios ...... .. ..................... 1.93 130 362 t626J 1.798 1798 
Otros préstam os y anticipo so re 

pólizas .. . ....... ........... 65 .987 !4 226) 6. 551 6.551 
Participaciones en fondos de in ver ión ... .5n¡ 44.788 (31263 ) 8 .193 11 .317 
D pó it s en entidades de crédito .O 4 609.400 (60 9501 51.596 51.596 

41.7 7 t i. 9) 53 1.432 (541931 1 29.339 2 . 7 
......................... (2.002) (2171 (2 599) .001 

tas. 

El cuad r si'oui en e reco"'e e l detalle de los encim ientos de los títulos de renta fija y otras in ersiones financie­

en p d r de la soc iedades con olidadas por integración g lobal a l 31 de d iciembre de 1999. 

Vencimiento Saldo Concepto 
2000 2001 2002 2003 2004 Resto final 

45. 27 .697 24 .1 4 31.7 19. 343.195 4 .3 0 ., .,., 
103 J. JJ 

171 

, .. .. ........ .. ........ 6 
... ~ ... '"''"""''""'"""" "'""' 655 ) o 199 1.434 

- 1 2 3 13 99 7/6 L 
25"' :n 6.551 
s- 51.5'% 
26 200 293~ 

El d esg lose de los impo rtes y ve ncimientos má s signifi ca ti vos de los va lo res de renta fija recogidos en la co lum­
na "Res to" es e l s igui ente: 

Años Importe 

2005 19.58 1 
2006 35 .90 1 
2007 40.494 
2008 24 .822 
2009 34 .181 
20 10 11 .950 
20 13 17.803 
2014 9.687 
2029 75 .632 
Otros 73.144 

Total 343.195 

A continuac ió n se presenta la cartera de renta fija de soc iedades con domicilio en e l Espacio Ecóno mico Euro­
peo d istinguiendo entre la carte ra o rdinaria y la cartera a ve ncim iento: 

Partida 
Coste de 

adquisición 
Valor de 
mercado 

Minusvalía 

Cartera de inversión ordina ria ....... .. .. ... . 
Cartera de inversión a vencimiento . .. ...... .. 

Datos en millones de pesetas. 

39 1 434 
26 904 

416 402 
27 179 

La cartera de inversión a vencim iento comprende los va lo res de ren ta fij a que se mantienen has a la fechad ~~en­
cim iento. La cartera de inve rsión o rdi naria comp rende el resto de los valo res de ren a fí ía no incluidos en la (oil'­
tera de inversión a vencim iento 

La mayor parte de las sociedades del Grupo han asignado la totalidad de los valo res de renta fiía a la cartera de 
inversión o rd inaria. Tan sólo han sido asignados a la cartera de inversión a vencimiento los títulos de las enti­

dades del subgrupo de MAPFRE Re no pertenecientes al Espacio Económico Euro peo para los que la normatov<J 
local permite no imputar a resultados las diferencias entre el coste de la inversión y e l valor de m ercado, así mmo 

los de las del subgrupo de MAPFRE Seguros Generales cuyo plazo de amo rt ización es más d ílat aclo y IJI rell1l~bii ­
l idad superior a l interés técnico apl icado a las pólizas de decesos, por destinarse a la cobertura de las pr~swi~no­
nes matem á icas de d ichas operaciones de seguro. 

El desglose de otras inversiones financieras por conceptos es el siguiente: 

Otras inversiones financieras 

Prés amos ...................... .. ... ... ......................... . 
Crédi os por enajenación de inmovi l izado e inversiones ....... .. 
Depósitos \' fianzas constituidas en ga rantía5 ............ ... ....... .. 
Pagarés .................................................... .......................... ........... . 
Otros no significativos (importe total inferior al 1% del activo) ... 

TotaJ . .. ........ . 

Datos En millones de pese as 

Empresas 
del grupo 

25 

168 

Empresas 
asociadas 

~ 

~1~'§ 

"P ~II ~ 

11~.1Dm 

29339 

El cuadro siguiente recoge el deta l le de la tasa medía de rcnlabil ídad de los valor~ de lfe1111lta ff iijj~ ~· 0\ttra<S> i Íi ~M€tr­
siones financieras que forman la cartera a 3 J de dícíembre de J .999. 

Valores d renta fí ía , . 
Otras inversiones hmmd!!fi:l5 
V¡¡ forcs indexados , . 
D pósí os n ntídad s de aédiw 
Otros préstamos. 
Prér.;tam0s hipotee<Jrk's 
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Se desglosa n a cont inuación los valo res negociables y otras inversiones fin ancieras análogas según la moneda 
en que se inst rumentan: 

Tipo de moneda 

Peseta ...................... . 

Dólar ameri ca no 

Libra esterlina 

Franco belga .. 

Lira ital iana .. 

Peso chileno ................... ... . 

Peso colombiano 

Rea l brasileño .. 

Dracma griego 

Euro .. 

Ma rco alemán 

Fl orín holandés .. 

Fra nco francés .. 

Corona da nesa 

Dóla r austra liano 

Yen japonés .................. .. 

Franco suizo .. 

Bolívar venezola no .. 

Nuevo peso mexica no 

Dinar tunecino .. 

Peso fil ipino ........ ....... . 

Peso argentino 

Peso uruguayo 

So l peruano ............... . 

Peso dominicano 

Escudo portugués 

Corona sueca .................. .. 

Guaraní pa raguayo 

Colón sa lvadoreño .. 

Corona noruega .. 

Total. .............................. . 

Datos en mill ones de pesetas. 

Inversiones financieras Inversiones 

en empresas del Grupo financieras puestas 
y asociadas en equivalencia 

177 

3 

214 

399 

27.036 
175 

3. 41 4 
329 
616 

1.965 

64 

1.263 

1.176 

36.038 

Otras 
inversiones 
financieras 

88.743 
89.497 

2.847 
1.48 1 
5.836 

22.0 14 
4.734 

27.282 
117 

395.091 
903 
557 
964 
302 
168 
33 

520 
6.630 

21.812 
79 

2.21 0 
2.585 

763 
863 
41 

2.983 
369 
437 

19 1 

680.052 

No ex isten cobe rt uras de las d ife rencias de ca mbi o que puedan deri va rse de la relación de valores contenidos en 
este cuad ro. excepto las cont ra tadas por MAPFRE Re para cubrir los ri esgos derivados de sus operaciones en 
moneda ex tranjera y una pe rmu ta financiera cont ratada por ésta po r im porte de 10 mil lones de dó lares U. S A. 
con ve ncimiento el 26 de d iciembre de 2 00 2. cuyo ob jeto es la cobertura del ri esgo de ca mbio en el pago a cuen­
ta de la inve rsión en Chatam Ho lding lnc. 

En 1998 se es tableció un "Acuerdo marco de co laboración con Ca ja Madrid " en el que se incluían d ife rentes 
actuaciones y compromisos pa ra interca mbi o de parti cipaciones. Di chos interca mbi os se han ve nido materiali ­
za ndo en el curso de estos dos ejercicios. atend iendo a los té rm inos y cond iciones es tab lec idos en el Acuerdo. 
registrándose en cada momento los resul ta dos de las di fe rentes operaciones. as í como las pos ib les ob ligaciones 
que pudieran surgir. Como pa rte de es tos acuerdos. en el ejercicio 1999 Corporación MAPFRE ha procedido a la 
ve nta de una pa rt icipación de l 4,8 por 100 en el Ba nco MAPFRE, que ha generado un benefi cio de 457 mi ll ones 
de pesetas . 

Durante el ejercic io 1999 se ejecutó un compromiso de pe rmuta financiera. en virtud del cual MAPFR E Vida y 
MAPFRE Inversión, S.V intercam biaron ob ligaciones del Es tado de d istintas referencias, po r un importe efecti vo 
a la fecha de la operación de 35.282 mill ones de pesetas. 

El importe de los in te reses devengados y no vencidos es de 16.937 m ill ones de pesetas. y se muestra dent ro del 
epígrafe "A ju stes po r pe ri od ificación" de l act ivo de l ba lance. 

MAPFRE Vida dispone, a 31 de d iciembre de 1999, de gara ntías hi poteca rias sobre créd itos conced idos, asocia­
dos en su mayor pa rte a seguros de vida. po r va lor de 594 m ill ones de pesetas . 

En cum pli m iento del artículo 86 del Tex to Refundido de la Ley de Sociedades Anóni ma s. se han efectuado a las 
sociedades part icipadas. en su caso. las notif icac iones co rrespond ientes 

Las operaciones ent re empresas del Grupo por compra-ve nta de in versiones financieras rea li zadas en el e jerci­
cio han prod ucido resultados por importe neto de 543 mi llones de pesetas. los cuales han sido el iminados en el 
proceso de conso li dación. As imismo, se han elimi nado en el proceso de conso lidación, cont ra reservas. 2.266 
mi ll ones de pesetas co rrespond ientes a operaciones de compra-venta de e jercicios ante riores. 

6.7. INVERSIONES POR CUENTA DE TOMADORES DE SEGUROS 
QUE ASUMEN EL RIESGO DE LA INVERSION 

La ca rtera de valo res al 31 de diciembre de 1999 incl uye 9.090 mill ones de pesetas por parti cipac iones en Fon­
dos de Inve rsión Mob ili ari a (FI. M). que corresponden a in ve rsiones por cuenta de tomadores que asumen el ri es­
go de la inve rsión 

El mov im iento de es ta partida durante el ejercicio 1999 es el sigu iente 

Partidas 
Saldo 

Entradas Salidas 
inicial 

Inversiones por cuenta de tomadores de seguros 

que asumen el riesgo de la invers ión .. 456 8.686 (52) 

Total ... 456 8.686 (52) 

Datos en mi llones de pesetas. 

6.8. INVERSIONES AFECTAS A OPERACIONES PREPARATORIAS 
DE CONTRATOS DE SEGUROS 

Saldo Valor de 

final mercado 

9.090 9 090 

9.090 9.090 

La ca rtera de va lores al 3 1 de d iciembre de 1999 , desglosada en la nota 66, incluye 608 mill ones de pesetas por 
t ítulos de renta fi ja y pa rti cipac iones en fondos de inversión adqui ridos por MAPFRE Vida como parte de la inver­
sión de los fondos de pensiones que ad mini st ra. 

El siguiente cuadro refleja los movimientos de estas pa rt idas duran te el ejercicio 1999 

Partidas Saldo inicial Entradas Saldo final 
Valor de 
mercado 

Valores de renta fija .. 247 178 425 436 

Participaciones en fondos de inversión .. 183 183 188 

Total 247 361 608 624 

Datos en millones de pesetas. 

El ve ncim iento de los va lores de renta fij a se prod ucirá en los años 2006 (97 mil lones de pesetas). 2008 ( 150 
mil lones de pesetas ) y 2009 ( 178 mill ones de pesetas) . 

El criterio seguido para determinar el va lo r de mercado de estas inve rsiones es el mi smo que el apl icado a las 
inversiones en renta fi ja y parti cipaciones en fondos de inversión que las sociedades del Grupo mantienen en su 

cartera de inversión ordinaria. 

A cont in uación se recogen los va lo res de coste y mercado a 31 de diciembre de 1999. no existi endo minusva lía a 

d icha fecha 

Partida 
Coste de Valor de 

adquisición mercado 

Obligaciones Estado 11 579-9 ... .. 97 119 

Obligaciones Estado 11 65-L 150 155 

Obligaciones Estado 1206-4 178 162 

Total. ...... 425 436 

Datos en millones de pesetas. 

La tasa med ia de rentab il idad de estas inversiones es del 5,94 por 100. 
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6.9. OTROS ACTIVOS 

El detall e de la parti da "Efecti vo en ent idades de créd ito , cheques y d inero en ca ja" es el siguiente 

Concepto 

Bancos e inst ituciones de créd ito 
Cheques al cobro ..... 
Ca ja .. 
Otros ... 

TotaL 

Datos en mil lones de pesetas . 

6.1 O. FONDOS PROPIOS 

Saldo final 

71.545 
1.2 44 
4.258 

106 

77 . 153 

El sigui ente cuad ro recoge el mov imiento durante 1999 de las cuenta s rep resenta ti vas de los fondos prop ios: 

Capita l suscrito 
Primas de emisión 
Reservas 
-Reserva legal 

Concepto 

-Otras reservas.. .. .. .... ........ .... .... .. . 
-Reservas en sociedades consolidadas: 

• Rvas. en soc. consol id. por integración global 
o proporcional . 

• Reservas en sociedades puestas en equ ivalencia .. 

- Diferencias de conversión : 
• De sociedades consol id. por integración globa l 

o proporcional. . .. ... ...... ..... ..... ..... . 
• De sociedades puestas en equivalencia .. 

Resu ltado de ejercicios anteriores pendientes 
de aplicación 

- Remanente .. . 
Pérdidas y gana ncias atribuibles a la sociedad dom inante 
-Pérdidas y ganancias consolidadas .. 
-Pérdidas y gana ncias atribuib le a socios externos .. 
Di videndo a cuenta entregado en el ejercicio (a deducir). 

Total ................ . 

Datos en mill ones de pesetas. 

Saldo 
inicial 

15. 130 
3.068 

3.026 
68.067 

36.82 7 
(735) 

(81 1) 
(309) 

10.896 

13.444 
(2 659) 
(2 572 ) 

143.372 

Ajustes al 

saldo inicial 

(27) 

(27) 

Aumentos Disminuciones 

2.335 

3. 21 0 
616 

2.256 
309 

1.298 

15.439 
2.659 
2.572 

30.694 

(2 92 7) 
(39 1) 

(92 ) 

(13444) 
(3.802) 
(2 572 ) 

(23.228) 

Saldo 

final 

15 .130 
3.068 

3.026 
70.402 

37.083 
(51 0) 

1.445 
(92) 

12. 194 

15 .4 39 
(3 802) 
(2 57 2) 

150.811 

Los aumentos y di sm inuciones en estas pa rti das t ienen su origen en la d ist ri bución de los resultados del ejerci­
cio ante rio r, en los resultados obtenidos por las sociedades conso li dadas en el presente ejercicio y en los a justes 
y el iminaciones prop ios de la co nsol idación, una vez considerada la part icipación at ri buible a los socios externos. 

Capital social 

El cap ita l social de la Sociedad dominante al 31 de d iciembre de 1999 es tá representado po r 60.52 1.5 12 acciones 
nomi nat ivas, de 250 pesetas de va lor nominal cada una, tota lmente suscri tas y desembo lsadas . Todas las acci o­
nes confieren los mismos derechos po lít icos y económicos. 

MAPFRE M utuali dad parti cipa en el 55 ,288 % del capital al 31 de d iciembre de 1999. 

Todas las acciones representat ivas de la Sociedad dominante es tán adm it idas a negociación o fi cial en las Bo lsas 
españo las de Mad rid y Ba rce lona, así co mo las cor respond ientes a la sociedad depend iente MAPFRE Vida 

Ampliaciones de capital en curso 

Con fecha 10 de noviembre de 1999 la ]un ta General de la sociedad dependiente MAPFRE Re acordó una amplia­
ción de capita l med iante la emi sión de 8. 138.000 nuevas acciones o rdi narias nom inat ivas de 500 pesetas de valor 

nom ina l ca da una. Estas acciones se em iti eron co n una prim a de em isión de l 237,8% siendo el va lo r total de cada 
acción de 1.689 pesetas, de las que 500 pesetas co rresponden a su va lo r nominal y las res tantes 1.189 pesetas 
co rresponden a la pr ima de emi sión. 

Al 31 de d iciembre de 1999 se habían suscri to y desembolsado 6.282. 149 nuevas acciones por un importe tota l 
de 10.6 10 mill ones de pesetas. de los que 3. 14 1 m il lones de pesetas corresponden a su va lor nomina l (capital 
suscri to pend iente de escri t urar) y 7.469 mi ll ones de pesetas a la pr ima de emi sión A d icha fecha la Sociedad 
dom inante había suscrito 4.282.388 nuevas acciones . Al 31 de di ciem bre de 1999 quedaba n pend ientes de sus­
crib ir 1.855.85 1 acciones. es tando prev isto que se suscriba n y desembo lsen a lo largo de l pri mer semest re del año 
2000. 

Prima de Emisión 

Esta rese rva co rresponde a las dotaciones efectuadas como consecuencia de las sigu ientes amp liaciones de ca­
p ita l 

Fecha 

Junio de 1985 (200%) ............ . 
Octubre de 1985 (300%) 
Enero de 1986 (600%) ... .......... . ...... . 
Junio de 1986 [600%) 

Total ............................ ...... .. . . 

Datos en mill ones de pesetas . 

Restricciones sobre la disponibilidad de reservas 

Importe 

159 
668 

1.837 
404 

3.068 

La rese rva lega l no es d ist ribui ble a los accion istas. sa lvo en ca so de l iquidación de la Sociedad. y sólo puede ut i­
l iza rse pa ra co mpensar eventua les pérd idas 

El sa ldo de la Reserva de reva lorización Re a 1 Decreto-Ley 711996 de las fi 1 ia les se recoge en la siguiente partida 
"Reservas en sociedades conso lidadas po r integración globa l" por importe de 33 1 mi l lones de pesetas. 

El plazo para efectuar la comprobación de di cho sa ldo po r pa rte de la Inspección de Tribu tos es de tres años a 
co nta r desde el 31 de diciembre de 1996. Una vez comprobado y aceptado el sa ldo de la cuenta de actual ización, 
o b ien t ranscurri do el plazo de t res años mencionado, d icho sa ldo podrá desti narse a la co mpensación de pérd i­
das o a la ampliación del cap ital social. Transcurr idos d iez años, el sa ldo podrá dest inarse a rese rvas de l ibre dis­
pos ición 

No obstante. a la fecha de aprobación de las cuentas anuales ha tra nscurrido en MAPFRE Guanarteme el plazo 
de tres años estab lecido en el Rea l Decreto-Ley 7/ 1996 para la comprobación de d icho sa ldo por la Inspección de 
Tri butos, po r lo que de acuerdo con lo prev isto en d icha norma. el citado sa ldo puede dest inarse a la ampliación 
de l ca pital social de d icha entidad . 

El resto de las rese rvas son de li bre d ispos ición 
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Otra información 

Se indi ca n a continuación los socios a jenos al Gru po o vinculados al mi smo que poseen una pa rti cipación igual 
o superi or al 10% del cap ital de alguna sociedad de l Grupo 

Sociedad nombre 

MAPFRE Guana rteme 
lnverserca 
lnverserca 
Amerinsura nce 
Amerinsu rance 
Pra ico Life 
MAPFRE América Caución 
Ba nco MAPFR E 
MAPFRE América 
Estacionamiento El Chorro 
MAPFRE Aconcagua Vida 
MAPFRE Colombia Vida 
Inversiones Peruanas 
Caja Mad rid Segu ros Genera les 
MAPFRE Perú Vida 
Afore Tepeyac 

Socios ajenos al Grupo 

Fundación MAPFRE Guanarteme 
Banco Prov incial 
Consolidada Carabobo 
Ern esto Freyre 
Jo rge Ferná ndez Silva 
Corporación Financiera Ca ja Mad ri d, S. A. 
Cred ito Guara ntee 
Ca ja Madrid 
Corporación Financiera Caja Madrid, S A. 
Boul ton 
Corporación Fina nciera Ca ja Madri d, S. A. 
Corporación Fi nanciera Caja Madrid, S. A. 
Corporación Fi nanciera Caja Madrid, S. A. 
Corporación Financiera Caja Mad rid , S. A. 
Grupo Calda-Verme 
Corporación Financiera Caja Madrid. S A. 

6. 1 l . INTERESES DE SOCIOS EXTERNOS 

% Capital 

30,000 
23, 176 
12,266 
20.760 
18,030 
25,000 
25,000 
24.793 
10.000 
10,000 
25,000 
25 ,000 
20 ,000 
75,000 
44 .000 
33.000 

El cuadro sigui en te deta ll a el mov imi ento de los intereses de socios exte rn os en el ejercicio 1999, así como la 
compos ición de l sa ldo final po r conceptos 

Entidad 

MAPFRE Vida .. 
MAPFRE Caución y Créd ito .. 
MAPFRE Seguros Generales ... 
MAPFRE Guanarteme ... 
Puerto Rican Am.Life lns.Co . . 
Puerto Rican Am. lns.Co .. 
MAPFR E Progress .. 
MAPFRE Aconcagua Vida .. 
Ca ja Reaseg de Chi le .. 
Cía . Nacional de Rentas 
Garantías y Créd ito .. 
Segu ros Tepeyac ... 
MAPFR E Corp of Florida ... 
MAPFRE Paraguay .. 
MAPFRE Asian ... 
MAPFRE Perú .. 
Inversiones de Seg Y Reaseg .. 
MAPFRE Aconcagua Seg ... 
Caribe Asistencia .. 
MAPFRE RE ....................... . 
MAPFRE Améri ca .. 
MAPFRE AM . Caución y Créd ... 
Vera Cruz Vida e Previdencia .. 
La Segu ridad ............................... . 
MAPFRE Perú Vida. ... .... . 
Inversiones Peruana s 
MAPFRE Colombia Vida 
Relecmap .. 

Saldo Ajustes al Saldo 
Aumentos Disminución Capital 

inicial saldo inicial final 

8.355 
64 

540 
1.429 

527 
781 

3 

16 
6 

67 
4.675 

150 
82 

785 
795 

2.896 
200 
36 

1.604 
12 .263 

25 1 
(7) 

144 
7 

449 
194 
189 

1.624 
3 

98 
269 

72 
93 

287 
3 

2.298 
3 

55 
97 

27 
3.66 1 

569 

6 

(77 ) 
(9 ) 

( 1) 

( 1) 
(67) 

(3) 

( 174) 
(69 1) 
(200) 

(513) 

(77) 
(9) 

( 13) 

9.979 2.499 
67 39 

638 180 
1.621 

590 
874 

2 
287 

20 
5 

6.973 
153 
79 

840 
718 

2.205 

63 
5.265 

11750 
820 

150 
372 
185 
176 

6 

450 
46 
34 
2 

279 
34 
15 

846 
1 

12 
674 
788 
882 

29 
2.2 1 o 
9.565 

725 

68 
414 
200 
223 

4 

Dividendo 
Rvas. Rtdos. activo a Total 

cuenta 

5.089 2.765 (374) 9.979 
21 11 (4) 67 

319 169 (30) 638 
954 27 1 (54) 1.62 1 
623 (79) 590 
78 1 59 874 

2 
31 (23) 287 

( 17) 3 20 
(9) ( 1) 5 

5.366 
171 
71 

205 
(74) 
180 

9 
3.00 1 
2.486 

83 

75 
(3) 

(6) 

(7) 

2 

761 
( 19) 
(4) 

(39) 
4 

143 

25 
126 

(30 1) 
12 

7 

(39) 
(9) 

(40) 

(72) 

6.973 
153 
79 

840 
718 

2.205 

63 
5.265 

11750 
820 

150 
372 
185 
176 

6 

Total ..... . ················ .... 35.662 840 

6 

9.171 ( 1.835) 43.838 20.219 20.351 3.802 (534) 43.838 

Datos en mi llones de pesetas. 

Los aumentos y di sminuciones co rresponden prin cipa lmente a la pa rt icipación de los socios externos de estas 
sociedades en los resultados de l ejercicio y de l anteri o r que han pasado a fo rmar parte de las reservas, una vez 
efectuados los ajustes en el proceso de conso l idación, y a la inco rporación al conjun to conso li dable de nuevas 
sociedades durante el ejercicio 

6.12. DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION 

En el cuadro siguiente se detall a el mov im iento de es te epígrafe durante el ejercicio 1999 

Concepto 

De sociedades consolidadas por I.G ........... . 
De sociedades puestas en eq uivalencia 

Total ............ ..................... . 

Datos en mil lones de pesetas. 

Saldo 
inicial 

1.85 1 
31 

1.882 

Ajustes al 
saldo inicial 

(6) 

9 

3 

Aumentos Disminuciones 

( 1 508) 
9 ( 1) 

9 ( 1.509) 

Saldo 
final 

337 
48 

385 

Se han imputado a resul tados 1.498 mill ones de pesetas correspond ientes a la Di ferencia Nega ti va de Conso l i­
dación de Ve ra Cruz Seguradora. como consecuencia de la mate ri al izac ión de la insufi ciencia de reservas para 
prestaciones pu estos de manifiesto en el presente eje rcicio y ex istentes en la toma de parti cipac ión 

Se desglosa a cont inuación el sa ldo fin al de es te epígrafe 

Sociedad 

Por integración global: 
- MAPFRE Caución y Créd ito .. 
- MAPFRE Guanarteme ................... . 
- MAPFRE Asistencia ........... ..... . 
- MAP Holding . 
-Terrenos y Locales . . . 
Puestas en equivalencia: 
-Ase Rent ......... .......................... . 
- Promotora MAPFRE Caribe 
- Vehidata .. 
- MAPFRE Inversión Dos. S.G 

Total ............................................. . 

Da tos en millones de pesetas. 

Saldo final 

2 
11 8 
208 

3 
6 

1 

32 
9 
ó 

385 
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6 . 13. PROVISIONES TECNICAS 

En el cuadro siguiente se detalla el mov imiento de este epígrafe en el ejercicio 1999 

SEGURO DIRECTO Y REASEGURO ACEPTADO 

Concepto 

Provis ión para prim as no consumidas y pa ra riesgos 

en curso .... . 

• Seguro di recto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
• Reaseguro aceptado . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Prov isión de seguros de vida . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
- Provisión pa ra primas no consumidas 

y pa ra ri esgos en cu rso .. . . . . . . . . . . . . . . . . . 
• Seguro directo .. 

• Reaseguro aceptado .. 

- Prov isiones matemáticas .... 

• Seguro directo ... 

• Reaseguro aceptado 

Provisión para prestaciones 

• Seguro directo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
• Reaseguro aceptado .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Prov isión pa ra pa rt icipación en benef. y extornos .. 

Prov isiones para estabilización .. 

Otras provisiones técnicas ..... ........... . 

• Seguro di recto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
• Reaseguro aceptado .. 

Total . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Datos en mi llones de pesetas. 

Concepto 

Provisión para primas no consumidas y para riesgos 

en curso ... 

Provisión de seguros de vida .. 

- Provisión para primas no consumidas y para riesgos 

en curso ... 

- Provisiones matemáticas 

Provisión para prestaciones .. 

Otras provis iones técnicas .. 

Total ... 

Datos en mil lones de pesetas . 

Provisión para riesgos en curso 

Saldo Ajustes al 
Dotaciones 

inicial saldo inicial 

124.826 3.608 139.548 
99.987 3.394 11 5493 
24.839 214 24 055 

458. 139 369 502.622 

2.893 883 4.063 
2.893 830 4 063 

53 
455. 246 (5 14) 498.559 
438.332 ( 1 697) 480.305 

16.9 14 1.1 83 18.2 54 
154.283 5420 185.136 
11 6.296 2.348 134424 
37.987 3 072 50. 71 2 

858 23 1.334 
4.957 2.6 14 
9.159 (968) 13.787 
7.808 (600) 13.283 
1.351 (368) 504 

752.222 8.452 845.041 

REASEGURO CEDIDO 

Saldo Ajustes al 
Dotaciones 

inicial saldo inicial 

15.954 715 17.292 
3435 80 3423 

57 29 66 
3.3 78 51 3.357 

32.270 2 080 36.203 
340 

51.999 2.875 56.918 

Aplicaciones 
Sa ldo 

final 

( 128434) 139.548 
( 103 38 1) 115493 
(23053) 24 055 

(458 508) 502.622 

(3 776) 4 063 
(3 723) 4.063 

(53) 
(4 54 732) 498. 559 
(436.635) 480.305 
( 18 097) 18.254 

(159 703) 185.136 
( 11 8 644) 134424 

(4 1 059) 50 .172 
(88 1) 1.334 

(4476) 3095 
( 12 742) 9.236 
( 11758) 8. 733 

(984 ) 503 

(764.744) 840.971 

Aplicaciones 
Saldo 

final 

( 16 669) 1 7.292 
(3 515) 3.423 

(86) 66 
(3429) 3357 

(34.350) 36.203 
(340) 

(54.874) 56.91 8 

La dotación de la provisión pa ra ri esgos en curso se ha efectuado por las entidades aseguradoras de l Gru po con­
sol idable segú n los cri terios expuestos en la nota 5 m) de esta memoria 

Provisión de seguros de vida 

No ha sido necesaria la dotación de una provisión adicional a los seguros de vida por insufi ciencia de rentabili ­
dad . 

Provisión para prestaciones 

El cuadro sigu ien te pone de man ifiesto la sufic iencia de la provisión pa ra prestaciones constituida al comi enzo 
de l ejercicio de los subgrupos de entidades dom icil iadas en el Espacio Económico Europeo. excepto MAPFRE 
Progress y MAPFRE Re . ya que las cuentas de reasegu ro de las compa ñías cedentes no facili tan inform ación sobre 
la suficiencia ó insuficie ncia de las prov isiones técn icas. como consecuencia de la ap li cación por parte de las 

cedentes de métodos de contabi li zación di stin tos al del método del 
contable). no siendo por tanto pos ib le ofrece r información sobr 1 

Provisión 
Pagos y P. T. 

Sociedad al comienzo 

del ejercicio 
prestaciones 1999 

MAPFRE Caución y Crédito . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.3 16 3.797 
MAPFR E Seguros Generales (S D.) ........ 424 22 40.613 
MAPFRE As istencia (S D. + RA 1 1.079 217 
MAPFRE Vida (S D Vida y No Vida) 7.59 1 5.907 

Total . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 55.408 50.534 

Datos en mill ones de pesetas 

Otras provisiones técnicas 

un 11 la 

Su riel ncl 

519 
Ul09 

lló2 
1.684 

4.874 

Dentro de l epígrafe "Otras provisiones técnicas" se recoge la provisión de s~guro d d e SO§. 1.{1,;; aíWri01'1 ~¡g~ui 
dos pa ra la dotación de esta provisión se expresan en la nota 5.m) de esta m morí;,¡ 

6.14. PROVISIONES PARA PENSIONES Y OBLIGACIONE IMILAH 

En el cuad ro siguiente se deta lla el movimiento de este epígrafe en el eí reído l'N9: 

Pen lone a P n11lon :rt 
Provisiones para pensiones 

personal activo p r!>on 1 p rtlvo 

Saldo al inicio del ejercicio . 

Ajustes al saldo inicial ................ . 

Incrementos: 

• Dotaciones a fondos de pensiones propios o inLernos .. 

Dismin uciones 

• Pagos efectuados con cargo al fondo de pensiones .. 

Saldo al cierre del ejercicio 

Datos en millones de pesetas 

809 
48 

HJ 

1311 

,J,009 

6.15. OTRAS PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTO 

En el cuadro siguiente se detalla el movimien o de este epígrafe en el eíerddo 1999 

Saldo Aju~>t:es af 
D tad ~ Concepto 

inicial saldo lnidal 

Provisión para tributos .. ··-·· .. 2.605 6'H qJ4 

Provisión para pagos por convenios de liquidación . 237 m 
Otras provisiones ......... .. ··----·------ .,__. '" ~--

4 3!J!J 13!) '§911~ 

Total 7.241 167 4/J • 
Datos en millones de ¡pese as 

627 
14-61 

'Ji'l 

!:?qj 

600 

Apfk'a 

¡l j~)l¡l 

~ 11 '11 
«2~112'p 

r~ .. 9 • 

... 
~ 

·:s ¡l(tl)l 

~111 

')i 5i3ll' 

..<n~ 

Recogen provisiones por deudas tribu dfÍi:l5, obl ígacíonc~ de Wl'lo/ClflÍ(~ idQltaid~~ ~ilÍlilil i\~ i\ ~ "•ii%>\lá1~iii!'ÍJ¡lji \Yi~Jlillt@ ((!~lb~ 
países de las filiales afectadas y correspondí en le§ a l<l wb rtt.ua de ili'ii~ fe%¡00lJ\il~lbii!lii~-Jl!¡~~ 001~1 ~litD~I ~"l¡tM!l ~, \Si'tl"1rtJf'o 

provisiones. entre las que se incluyen el rondo d~ R~verS>i6111 de de[et'm~J\il~\1'~~:;¡; ((;'©l~~ ~ii191Jti1~ ((jl~~¡g> ~ OOi~ll1~ili1Ucl1 ¡g>¡li1\l<11 

nota 'J.h.) 
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6.16. DEUDAS 

En el cuadro siguiente se deta ll a el sa ldo de este epígrafe en el ejercic io 1999 

Concepto 

Deudas con ent idades de crédito 

Deudas por arrendam iento fina nciero 

Otras... . ....... .. ...................... ..... .. . . 

Subtotal .. 

Otras deudas 

Otras ... 

Subtotal .. 

Total ................ . 

Otras deudas 

Deudas con E.Grupo y asociadas 

Empresas del Grupo .. 

Empresas asociadas 

Subtotal 

Deudas fi sca les, sociales y otras 

Total .. 

Datos en mill ones de pesetas . 

Con garantía 

real 

526 

526 

8.819 

8.819 

9.345 

2 036 

2.036 

10.826 

12.862 

Resto 

14 

14 

4.3 16 

4.316 

4.330 

1.069 
4 

1.073 

22 .536 

23.609 

Total 

540 

540 

13.135 

13. 135 

13.675 

3.105 
4 

3. 109 

33.362 

36.471 

Denominado 

en pesetas 

11 .026 

11 .026 

11 .026 

1.842 
2 

1.844 

13.131 

14.975 

Dentro de l epíg rafe "Deudas con empresas del Grupo" se incluye un cred ito con el Banco MAPFRE por 2.003 
mil lones de pesetas. El importe de los intereses devengados pendientes de vencimiento a 31 de diciembre de 
1999 es de 3 mill ones de peseta s, a un t ipo de in terés de 4 por 100. 

El importe de las deudas que el Grupo Corporación MAPFRE mantiene con el Grupo MAPFRE Mutual idad ascien­
de a 105 mi !I ones de pesetas . 

Las deudas con entidades de crédito presentan el sigui ente detalle 

Entidad acreedora Clase de deuda Importe Tipo de interés 

Banco Español de Crédi to Créditos 3.003 4% 
Ca ja de Madrid ............................. .. . Créditos 8.023 4% 
Ca ja de Madrid Emprést itos no conve rtibles 206 4% 
Citibank ............................ ... .... ... ............ . Préstam os 112 9% 
Consorcio Naciona l de Seguros Arrendam iento financiero 504 8% 
Banco de Colombia ... .. ........ .. .... ... .. ... .. .. . Créditos 112 1% 
Bank Overdraft .............................. ... ... .. . Empréstitos no convertibl es 737 5% 
Ba nco Popular de Pu erto Ri co Préstamos 805 7% 
Otros ...................................................... . Arrendamientos financieros y otros 173 1% - 15% 

Total ................................................ . 13.675 

Datos en mil lones de pesetas. 

6.17. OPERACIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS 

A continuación se deta ll an las operaciones efectuadas entre empresa s de l Grupo cuyo efecto en resul tados es 
nulo por haber sido eliminadas en el proceso de consolidación: 

Concepto 

Servicios rec ibidos/p restados ............. ....... ..... ....... . 

Gastos/ingresos de inversiones materiales ... . ... ........ .. . 

Gastos/ingresos de inversiones y cuentas finan cieras 

Otros gastos/ingresos .. 

Di videndos distribuidos ... ... .. .. . 

Total.. 

Datos en mill ones de pesetas . 

Gastos Ingresos 

966 100 
81 636 

121 311 
473 609 

9.989 

1.641 11.645 

A continuación se detallan los importes incl uidos en la cuenta de pérd idas y ganancias como consecuencia de 
las transacciones efectuadas duran te el ejercicio: 

• Con empresas del Grupo no consol idadas por integración global y con empresas asociadas: 

Concepto 

Gastos e ingresos de inversiones materi ales ........................... . 

Gastos e ingresos de inversiones y cuentas financieras 

Otros servicios exteriores .. 

Otros ingresos no técnicos .. 

Total.. 

Datos en mil lones de pesetas. 

• Con el Grupo con so lidable MAPFRE Mutualidad 

Concepto 

Gastos e ingresos de in ve rsiones materi ales ... 

Gastos e ingresos de inversiones y cuentas fi na ncieras 

Otros ingresos no técnicos . 

Otros se rvicios exteri ores .. 

Total .. 

Datos en millones de pesetas. 

Gastos 

294 
654 

948 

Gastos 

3.238 

3.238 

6.18. OPERACIONES DE REASEGURO Y COASEGURO 

Ingresos 

178 
14 

46 

238 

Ingresos 

568 
5 

61 

634 

A continuación se detallan las operaciones de reasegu ro y coaseguro efectuadas entre empresas del Gru po con­

soli dable, eli minadas en el proceso de consolidación 

Primas .. 

Siniestros .. 

Concepto 

Va riación de provisiones técni cas .. . 

Comisiones ..... 

Intereses sobre depós itos . 

Total .. 

Datos en millones de pesetas. 

Ingresos Gastos 

48.125 
31.499 

1.21 4 1.484 
12.80 1 

337 

49.676 45.784 
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A cont inuación se deta llan las operaciones de reaseguro efectu adas con 

• Con el grupo consol idable MAPFRE MUTUALI DAD 

Concepto 

Reaseguro aceptado: 

-Primas aceptadas 

-Siniestros pagados 

- Comisiones .... 

Reaseguro cedido: 

-Primas ced idas .. 

- Siniestros rei ntegrados .. 

- Comis iones ............................. . 

Total .... 

Datos en mill ones de pesetas. 

Ingresos 

1.694 
413 

232 

2.339 

Gastos 

2.407 

84 
48 

2.539 

En los cuadros siguientes se deta ll an los sa ldos con reaseguradoras . cedentes. depós itos constituidos y prov i­
siones técnicas por operaciones de reaseguro con empresas del Grupo conso lidab le eli minados en el proceso de 
conso lidación así como con empresas de l Grupo de sociedades no consolidadas por integrac ión globa l y con gru­
pos superi ores: 

SALDOS ELIMINADOS 

Concepto 
Reaseguro 
aceptado 

Créditos . . . . . . . . . . . . . . . . 1.459 
Deudas ... 2.8 11 
Depósitos constituidos ... 9.478 
Provisiones técnicas ... 25 017 

Total .. 38.765 

Datos en mi llones de pesetas. 

6.19. OTRA INFORMACIÓN 

Gastos e ingresos extraordinarios 

Reaseguro 
cedido 

( 1459) 
(2 811 ) 
(9478) 

(25 o 17) 

(38.765) 

SALDOS NO ELIM INADOS 

Concepto 

Créd itos .. 

Deudas ............. .. 

Depós itos const ituidos .. 

Provisiones técnicas ............... . 

Total . 

Datos en mi llones de pesetas. 

Reaseguro 
aceptado 

35 
373 
447 

1.267 

2.122 

Reaseguro 
cedido 

( 18) 

[49) 
(74) 

(141) 

Las pérdidas excepcionales han ascendido a 698 mill ones de pesetas. co rrespondiendo 119 mill ones de pesetas 
a ejercicios anteri ores y 579 mill ones de pesetas a este ejercicio 

Los beneficios excepcionales han ascendido a 807 mill ones de pesetas. co rrespondiendo 223 mi ll ones de pese­
ta s a ejercicios anteri o res y 584 mi ll ones de pesetas a este ejercic io 

Ingresos y gastos anticipados 

A continuación se indican los gastos e ingresos que habiendo sido contabilizados en el eje rcicio co rresponden a 
otro posterior: 

Gastos anticipados .... 

Ingresos anticipados. 

Concepto 

Comisiones y otros gastos de adquisición del reaseguro cedido ... 

Total .... 

Datos en mill ones de pesetas. 

Activo 

1.055 

1.055 

Pasivo 

2.957 
5.673 

8.630 

Ingresos y gastos devengados y no pagados 

A conti nuación se indican los gastos · · d · · · 
terior: e lllgresos Imputa os en el e¡ercJcJ o que han de se r sa ti sfechos en otro pos-

Corrección Monetaria 

Concepto 

Gastos 
Otros gastos no técnicos .. 

Otros servicios exteriores .. 
Ingresos 
Otros ingresos técnicos .. 

Datos en mil lones de pesetas . 

Importe 

457 
14 .268 

597 

La cudenta "Corrección monetaria :esultado positivo" recoge los ajustes por los efectos de los ca mbios en los pr -
c1os e aquellas soCiedades domJcJI Jadas en países con al ta tasa de inflación. 

Cargas Sociales 

En el cludadbrlo siguiente se recoge el deta lle de la pa rtida "Cargas sociales" de las entidades españo las de l Cruno 
canso 1 a e: v 

Concepto 

Seguridad Social ... . . . . . . .. .... . ......... ... . . . .. . 

Aportaciones y dotaciones a pl anes de pensiones 

Otras cargas sociales .. .. ........ ............... ................... . 

Total .. . 

Datos en millones de pesetas. 

Importe 

3 325 
770 

1.170 

5.265 

En el _i mporte de "Aportaciones y dotaciones a planes de pensiones" se incluyen 421 mill ones de pesetas corres­
pondientes a las pnmas pagadas a MAPFRE VJda para cubrir los compromisos contraídos con el personal activo 
Y con pensJonJstas por complementos de pensiones y premio de jubi lación. 

6.20. RECLASIFICACIONES EN LA CUENTA DE PERDIDAS 
Y GANANCIAS CONSOLIDADA 

Se han efectuado las re;lasifi caciones necesarias de los ingresos y gastos de las sociedades ínstru men aJes con­
solidadas por llltegracJon global a efectos de su presentación en la cuen a de pérdidas y ganandas consolidada, 

Los criteri os de reclasificación se han efectuado atend iendo a la naturaleza y contenido de los epígrafes, no sícn­
do su importe sJgn JfJ catJvo. 
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7.1. COMPOSICION DEL NEGOCIO DE VIDA Y VOLUMEN DE PRIMAS 

El siguiente cuadro recoge la composición del seguro de Vida . por volu men de pri mas em itidas netas de an ula­
ciones. de Mapfre Vida y Mapfre América Vida en el ejercic io 1.999 

Concepto 

Primas por contratos ind ividuales .. ...... ..... .. ...... . 
Primas por contratos de segu ros colectivos 

Primas periódicas 

Primas únicas .. . 

Primas de con tratos sin participación en beneficios .. ... . _____ _ ... ... . . 

Primas de contratos con part icipación en beneficios .. 
Primas de contratos en que el riesgo de la inve rsión recae 

sobre los suscriptores de pólizas .. ..... .. __ 

Datos en mill ones de pesetas. 

Seguro directo 

83.942 

25.906 

89 .505 

20.343 

22 .746 

76.296 

10.806 

7.2. CONDICIONES TECNICAS DE LAS PRINCIPALES MODALIDADES 
DEL SEGURO DE VIDA 

A contin uación se recogen las condiciones técnicas de las pri ncipales modalidades del seguro de vida de los sub­
grupos consolidab les MAPFR E Vida y MAPFRE América Vida. 

Condiciones técnicas de MAPFRE VIDA 

En el sigu iente cuadro se recogen las cond iciones técnicas de las principales modalidades del seguro de vida : 

Participación en beneficios 

Tablas 
Interés 

Importe Forma de Primas Cobertura 
técnico 

distribuc. 

Primas por contratos individuales. a prima periód ica 

y con participación en benefi cios 
- Seguros Mixtos_ ill GK 180 5,48':!ó 749 181 
- Segu ros con contraseguros ..... ...... ··--· ··------ 12) GRM80-2 5,49':!ó 346 1 l 
Primas por contratos ind ividuales. a prima única 

y con parti cipación en beneficio 

-Seguros con contraseguros. ······················ (3 ) GRtvl80-2 5,5% 52 (8) 

Primas por contra tos individuales. a prima única 

y si n participación en beneficios 

- Seguros con contraseguro ...... ................. (4 ) GRM80-2 171 7,03% 
- Un it Li nked .......... ....... ( 5) GKM80 4,64% 
Primas por contratos colect ivos. a prima única 

y si n part ic ipación en beneficios 

-Supervivencia ... . . . . . . . . . . . -. . . . ' . ' . . . ' . ' . . . . ..... ........... (6) GRM80-2 171 7J9"n 

{ 1) En caso de ida se garan ti za un capita l al vencim iento, más las revalo rizaciones de capital asi nada vía 
participación en beneficios . En caso de fallecimiento se ,arantiza el pago de un capital con tituido por la 
suma de las primas netas sat isfechas hasta el momento del fallecim iento del asegurado. capita lizada al 
interés técnico (según producto ) por años e mpleto transcurridos. má las pri mas netas pre istas des­
de el momento del falleci miento ha ta el vencimient del co ntrato. e arant iza. ademá . la provi ión 
n1atemática de los "bono .. a ignado en la participación en ben ficio _ 

{2) En caso de vida se garant iza un capita l al vencimi nto. ITl . 1 s r alo ri z e capital a i..,nada vía 
partici pación en beneficio _En caso de fall cimient e , arantiza el paso de un api tal con tituido por la 
suma de las prima neta sati fech s hasta el mom 11 cimiento del a eourado. ca italizada al 
interé técnico ( egún productos¡ por años complet nscurrid ,.aranUza. además, la provi ión 
matemática de lo "bon s" a i nado en la partici pad · n n bene id s. 

(3) En caso de vida se garantiza un capi tal al ve ncim iento, más las reva lorizaciones de capital af:lí~nada~ vft~ 
participación en benefici os En caso de fall ecimiento se garantiza el pago de un capital wn~títuído por la 
prima neta sa ti sfecha capitalizada al in terés técn ico, du rante el período de tiempo wmprcndído entre ltt 
fecha de efecto y la fecha de fall ecimiento, considerando la fracción de año en curso como anualídSld wm~ 
pleta . Se gara ntiza, además, la provis ión matemática de los "bonos" asignados en la partícíp<Jd6n n bene~ 
fi cios. 

(4) En caso de vi da se garant iza un cap ita l al vencimiento. En caso de fall ecimiento segaran iza el pago de tm 
capital const itu ido por la prima neta sa ti sfecha capitalizada al interés técnico, durante el período de tíem· 
po comprendido entre la fecha de efecto y la fecha de fa llecim iento, considerando la fraccí6n de ai'io en 
cu rso. como an ualidad completa 

(5) En caso de vida se ga rantiza un cap ital al vencimiento más el va lor liquidativo, conocido a la tech~ d~l 
vencimiento. de las part icipaciones en fondos de inversión asignadas al contrato En ca o de falledmí~tJ~ 
tose garantiza el pago de un capital garantizado más el valor líquidativo, conr)cído a la te~J1a de d~d3m· 
ción del siniestro. de las participaciones asignadas al contrato_ 

(6) Rentas de supervivencia temporales y vitalicias . 

(7} Los t ipos de inte rés que se aplican son variables conforme a la Nota Técnica , aíustándo~e ~ 1(:) ~tt;¡lbll~d~ 
do en el R. D. 2486/1998 por el que se aprueba el Reglamento de Ordenación y Supervi~íón de 10§ ~~tllf~~ 
Privados y en la O.M de 23 de diciembre de 1998. 

(8) La distribución de la participación en beneficios está ínstrumentada en s guros de capita~ díl~•iid<!j ~mi 
reembolso de reservas a prima única. 

Condiciones técnicas de MAPFRE América Vida 

Primas Cobertura Tablas 
Interés 

técnico Importe 

- Capital de supervivencia AT49/AT33 (/ 
" - Capital de supervivencia AT49/ATIB {f' 1'~· 

Primas por con racos individuales_ ...... . 

Primas por con ra os seguros colectivos 
4!4 ~ J]¡J 
~~' (111¡1 

- Fallecimiento e in•lalidez AT83 
- Fallecimiento C50-'.i8 3"~ 

Primas periódicas ____ ... - Capital de supervivencía AT49 .• -\t~3 ()":, l!jijil illi)l 
- Fallecimiento e invalidez AltB 
- Fallecimiento C50-'ii8 ·~r~•D 

Prima;; de con 10 os sin participación en beneficios ... - Fallecímien o e ím·.aMn .-%11'3 
- Fallecimiento CS0-'5~ ')\•·• 

)'¡:¡\ 

Primas de con~l<llos con partidpaáón en beneficios .. - Capit<>l d!e s!lp>el\~vemJóa .A'l<ll<!Jl,~,%1$1\3 {¡!';,, 111111 

Datos en lllllüiiOIIllES de IJ<E5é as 

1 1) En la sociedad brasileña VERA CRUZ VIDA E P'REVII!Df. CIA p.ar<ll <llli~llll/111~~ 00111litlr<llttoo ((11~ 1119~ 101 Jlíll\YJ~l1lii~fui kn"' 
planos de previdencía existe cláusula de ~Ezcedle1111~e filf11.aJ1111dem" te/111 'l.iiJI1llUildi ((JI~ !la; üUJ.illil ~ ~dliklUiili!ilil¡¡jl ~lii~Lt¡r¡i~lltw-­
ción de 1ma parte ele Jos rendimien~os obl~e!flliiclos ¡¡:i\0 !los <Jlctuwoo <ll:$P~/111ad01:~; 11~ ~t'itl1Jn1~Jr<1!1Ll©'lo§; ~' ~ oom1~1liitttlJ/~'i\:' 
una reserva técnica con dicha denomon.adónt 
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Se desglosan a continuación el vo lumen de primas y las provisiones técni cas por operaciones de seguro d irecto 
y de reaseguro aceptado que el Grupo CORPORACION MAPFRE ha declarado en Españ a, Unión Europea y ot ros 
países 

España Unión Europea Otros países 
Negocio 

Primas Provisiones Primas Provisiones Primas Provisiones 

Vida 

Segu ro directo ..... .... ..... ... . 91.836 466.596 3. 934 12.920 21.038 18.850 

Reaseguro aceptado 332 246 84 293 2.4 34 18.103 

Su btotal Vida . 92 .168 466.842 4.018 13.213 23.472 36.953 

No Vida 

Seguro directo .. .. ... ......... . . 95.472 105.484 4.438 11.200 170.577 131.476 

Reaseguro aceptado 9.68 1 13.708 15.806 27.105 37.490 34.990 

Subtotal No Vida . 105.153 119.192 20.244 38.305 208.067 166.466 

TOTAL ......................................... ..... .. . 197.321 586.034 24.262 51.518 231.539 203.4 19 

Datos en mi ll ones de pesetas. 

Desde el ejercicio 1985 , pa rte de las sociedades están inclu idas a efectos del Impuesto sobre Sociedades, en el 
Grupo Fisca l número 9/85, integrado por CORPORACION MAPFRE, Compañía Internaciona l de Reaseguros, S A. 
y aq uellas de sus entidades fili ales que cu mplen los requ isi tos para acogerse al régimen de decla ración consol i­
dada . 

En 1999 forman parte del Grupo Fiscal número 9/85 las sigui entes entidades 

-Corporación Mapfre, Compañía Internacional de Reaseguros, S. A. 

- MAPFRE Seguros Generales. Compa ñía de Seguros y Reaseguros, S A. 

- MAPFRE Indu st ri al, S. A. de Seguros 

-Seguridad MAPFRE, S A. 

- MAPFRE Servicios Marítimos, Comisariado y Li quidación de Averías, S. A. 

- MAPFRE Consulto res de Seguros y Reaseguros , S A. 

- Mu lti servicios MAPFRE, S A. 

-Gestora de Act ivos Funerari os GESMAP 

- MAPFRE Caución y Crédito Compañía Internacional de Seguros y Reaseguros , S A. 

- MAPFRE Servicios de Caución, S. A. 

- MAPFRE Inmuebles, S A. 

-Desa rro llos Urbanos Cic, S A. 

- MAPFRE Asistencia , Compañía In ternaciona l de Seguros y Reaseguros, S A. 

- lberoas istencia, S. A. 

Asimismo, y a partir del ejercici o 1996, MAPFRE Vida , Sociedad Anónima de Seguros y Reaseguros sobre la Vida 
Humana y aquellas de sus entidades fili ales que cumplen los requi sitos para acogerse al régimen de declaración 
conso l idada in tegran el Grupo Fi scal número 33/96. 

En 1999, el Grupo Fi sca l número 33/96 está compuesto por las siguientes sociedades 

- MAPFRE Vida . Sociedad Anónima de Seguros y Reaseguros sobre la Vida Humana 

- Centro Médico de Chequeos MAPFRE Vida , S A. 

-Consulto ra Actuaria! y de Pensiones MAPFRE Vida, S. A. 

-Gesti ón Moda Shopp ing, S. A. 

- MAPFRE Vida Pensiones, Entidad Gestora de Fondos de Pensiones, S. A. 

- Mi racet i, S A. 

- MAPFRE Inversión, Sociedad de Va lores, S A. 

- MAPFRE Inversión Dos , Sociedad Gestora de Instituciones de Inversión Colecti va, S. A. 

A continuación se deta lla la conciliación del resultado conso lidado despu és de impuestos y socios externos con 
la base im ponible agregada del impuesto sobre Sociedades del ejercicio del conjunto de ent idades consolidadas 
por integración global. ex el u idas las sociedades extranj eras 

Resultado contable del ejercicio 

Impuesto sobre Sociedades 

Diferencias perma nentes: 

- De las sociedades indiv iduales 

-De los ajustes de consolidación 
Diferencias temporales: 

-De las sociedades individua les 

• Con origen en el ejercicio ..... .. ............. . 

• Con origen en ejercicios anterio res 

- De los ajustes de consolidación .... ........ . 

• Con origen en el ejercicio ....... ... ................ . 

• Con origen en ejercicios an teri ores .. 

Au mentos 

6.658 

681 la) 
17.82 1 (e) 

4.350 (e) 

1.104 (g) 

2.151 (i) 

8.811 (k) 

Disminuciones 

( 1.547) (b) 
( 10.708) (d) 

(5.398)if) 
(5 958)ihl 

i16591iií l 
!595111) 

Compensación de bases imponibles negativas de ejercicios anter. ... ...... .. ........ .... .. .. . 

Base imponible (resultado fiscal) 

Datos en mil lones de pesetas 

11.637 

6.658 

(866) 
7.113 

( 1 048) 

14 8541 

114 44 0) 
8 216 

1625) 

11 791 

(a ) El importe de los aumentos por dife rencias pe rmanentes ind ividua les corresponde, fundam entalmente, a 
gastos deri va dos de l arrendamien to de inmuebles que fue ron propiedad de las sociedades consolidadas y 
cuya enajenación generó plusva lías que se beneficiaron de la exención por reinversión, a los impuestos 
soportados en el ext ranjero y a otros gastos no deducibles fi sca lmente. 

(b ) El importe de las disminuciones por diferencias pe rm anentes ind ivid uales corresponde, básicamente, a 
donaciones a las Fundaciones MAPFRE, a la dotación de la reserva para inversiones en Canarias y a ingre­
sos no computables fi sca lmen te. de acuerdo con la normativa del Impuesto sobre Sociedades. 

(e) El importe de los aumentos por di ferencias permanentes de consol idación corresponde, básicamente, a la 
incorporación de los dividendos int ragrupo eliminados en el proceso de consolidación contable , así como 
de la pa rti cipación en resu ltados de socios externos y a la eliminación de las pérd idas de las sociedades 
consolidadas por puesta en equi va lencia y de las sociedades extranjeras, excluidas ambas de la concilia­
ci ón del resul tado contable con la base imponible del impuesto. 

(d) El importe de las d ismi nuciones por diferencias permanentes de consolidación corresponde, fundamen­
talmente , a la eli minación de dividendos y provisiones por depreciación de cartera correspondientes a 
sociedades que t ri butan en régimen de consolidación, así como a la eliminación de los beneficios de las 
sociedades extran jeras y sociedades consolidadas por puesta en equivalencia, que quedan al margen de 
la conciliación efectuada . 

(e) El importe de los aumentos por di ferencias temporales individuales con origen en el ejercicio se deben . 
fundamenta lmente, a gastos no deducibles fiscalmente por compromisos por pensiones, a la otacíón a 
la provisión por depreciación de inversiones en empresas del Grupo y asociadas y a provisiones para ries­
gos y gastos no deducibles fiscalmen te. 

(f) El importe de las d isminuciones por diferencias temporal es individuales con origen en el jercicio corres­
ponde, básicamente, a plusvalías acogidas al beneficio fiscal de reinversión de beneficios extraord inarios 

(g) El importe de los aumentos por d i fe rencias tempora les individuales e ejercicios anteriores corresponde, 
en su práctica totalidad, a la reversión parcial dell ajuste negativo rea l izado en 1995, en concepto de in e­
reses de activos financieros con rendimiento implícito periodificados en dicho ejercicio. 

(hl El importe de las disminuciones por diferencias temporales individuales de ejercicios ::¡n eríores corres­
ponde, en su práctica Lotalidad. a fa reversión de provisiones por depreciación de inversiones en empre-
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sas del Grupo y asociadas no deducidas en ejercicios anteriores . a ajustes por diferencias de imputación 
de ingresos y a la reversión de plu sva lías por ca nj e de va lo res de ejercicios anteri o res. 

(i) El im porte de los aumentos por diferencias temporales de conso lidación de l ejercicio corresponde . bási­
ca mente. a la inco rporac ión de benefi cios in t ragrupo del ejercicio eliminados en el proceso de conso l ida­
ción contable. 

(j) El importe de las di sminuciones por diferencias temporales de conso lidación ori ginadas en el e jercicio 
co rresponde. fundamentalmente. a la eliminación del a juste de conso lidación contab le rea li za do en con­
cepto de dotación de l ejercicio a la provisión por depreciación de inversiones en empresas del Gru po y 
asociadas 

(k) El importe de los aumentos por diferencias temporales de conso lidación con origen en ejercicios anteri o­
res co rresponde a la eli minación del a juste de consolidación conta bl e por reversión de la provisión por 
deprec iación de inversiones en empresas del Grupo y asociadas consti tuida a 31 de d iciembre de 1998 por 
las sociedades ind ividuales . 

(1 ) El im porte de las d isminuciones por diferencias temporales de consol idación con o rigen en ejerci cios 
ante rio res corresponde. bás ica mente. al a juste de consolidac ión fisca l rea liza do en concepto de reversión 
de la provisión por depreciación de ca rtera cuya dotación no fu e considerada deducible a efectos fi sca les 

El importe de los im puestos anti cipa dos indi viduales a 31 de diciembre de 1999. de las sociedades consol idadas 
por in teg ración globa l. como consecuencia de las dife rencias temporales acumuladas a d icha fecha. asciende a 
3.495 mill ones de pesetas. 

De este im porte. 2.0 19 mi ll ones de pesetas se han recog ido en el balance y cuenta de pérdi das y ga nancias de las 
sociedades conso lidadas por in tegración global de acuerdo con los cri te ri os que. al respecto. establece la reso­
lución de l ICAC de 9 de octubre de 1997. Del citado importe 376 mill ones de pesetas ti enen su origen en el ejer­
cicio actual y 1.643 mi ll ones de pesetas proceden de ejercic ios anterio res. 

El resto de impuestos ant icipados acumulados a 31 de d iciembre de 1999, y que ascienden a 1.476 mill ones de 
pesetas . no se han contabi li zado en apl icac ión de los criteri os que es tablece la citada reso lución de l ICAC de 9 
de octubre de 1997. 

Del importe tota l de impuestos ant icipados contabi li zados. 292 mill ones de pesetas t ienen su ca usa en los d ife­
rentes criterios de imputación, contable y fiscal, apli cables al reco nocimiento de la p lusva lía generada en opera­
ciones de permuta de va lores de Deuda Púb li ca, plusva lías cuyo reconocim iento contab le se prod ucirá prev isi­
blemente dentro del p lazo de diez años es tablecido por la mencionada reso lución de l l.CAC. 

El importe de los impuestos diferidos individ uales a 3 1 de d iciembre de 1999 de las sociedades conso lidadas por 
integrac ión globa l asciende a 6.8 18 mill ones de pesetas. que ha n sido recog idos en el ba lance y cuenta de pér­
didas y ga nancias conso l idados 

Durante el ejercicio 1.999 las sociedades conso li dadas han obtenido rend imi entos prod ucidos en el extranj ero. 
ascend iendo el gasto devengado por los d ist intos impuestos ext ranj eros sobre los benefi cios que gravan dichos 
rendi mientos a un importe de 41 1 mill ones de pesetas. 

La suma de bases imponib les negat ivas pend ientes de compensa r. a la fecha de cierre de l e jercicio. en d ive rsas 
soc iedades conso l idadas por integración globa l asciende a 11 .535 mill ones de pesetas. y su desg lose es el 
siguiente 

Ejercicio de 
Importe 

Plazo límite 
procedencia ejercicio 

1992 42 2002 
1993 57 2003 
1994 20 2004 
1995 2005 
1996 5 2006 
1997 146 2007 
1998 4.422 2008 
1999 6.842 2009 

Datos en mill ones de pesetas. 

No se han contab il izado créditos fi sca les por bases imponi bles negativas pendientes de compensac ión. por apli ­
cación de los criterios que. al respecto. estab lece la reso lución de l ICAC de 9 de octubre de 1997. excepto un 

im porte de 172 mill ones de pesetas que se encuen tra contabi l izado. ya que se corresponde con bases imponi­
bles nega t1 vas generadas como consecuencia de hechos no hab ituales en la gest ión de una de las sociedades 
conso lidadas. de acuerdo con el criteri o que al respecto se es tab lece en la citada reso lución del ICAC. 

El detall e de los ince nti vos fi sca les de las sociedades conso lidadas por integrac ión globa l es el sigu iente 

Concepto 

Deducción por doble impos ición interna ... ... ............ . 

Deducción por doble impos ición internacional ... .. 

Activos fi jos nuevos ..... . . . . . ...... . ..... . ..... 
Formación de empleados 

Creación de empleo .. . ........ . 

Datos en millones de pesetas 

Importe aplicado 
en el ejercicio 

1.847 
430 

12 
5 

Saldo pendiente 
de aplicación 

640 

Pa ra la conso lidación de l derecho a las ded ucc iones apl icadas por las enti dades españolas conso l idadas. los le­
mentas patr imoniales afectos a ell as deberán permanecer en funcionamiento dentro de sus patrimonios. con 
ca rácte r general, durante un pe ríodo de cinco años. o duran te su vida útil si ésta fuera in feri o r 

Al cierre de l ejercicio las sociedades consol idadas se han acogido al beneficio fisca l de diferim ien to de renta s 
posit ivas po r rei nversión previsto en el artícu lo 21 de la Ley del Impuesto sobre Sociedades. renta s positi vas 
correspond ientes a los ejercic ios y po r los importes que se detall an a continuación 

Ejercicio Renta positiva 

1996 3.914 
1997 4.376 
1998 4.416 
1999 5.3 79 

Total 

Datos en millones de pesetas 

Del importe de 3 1.71 1 millones de pesetas que las sociedades consolidadas deben reinvertir. ya se ha reinverti­
do, a la fecha de cierre de l ejercic io 1999,3 1. 589 mi ll ones de pesetas. con el siguiente detalle. 

Inversión 

Ejercicio Inmuebles Acciones empresas del Grupo Total 

1996 4.469 4.469 
1997 5.031 5.031 
1998 12 .844 12.844 
1999 3.566 5.679 9.245 

En consecuencia, las sociedades consolidadas deben reinvert i r 122 mil lones de pesetas para cumplir el compro­
miso por reinversión. en un plazo que finaliza en el ejercicio 2002. 

Del importe tota l de la renta positiva afecta al beneficio fi sca l del diferimi ento por rei nversión , las sociedades 
consol idadas han integrado en la base impon ible un importe de 10 mi ll ones de pesetas en el presente ejercicio. 

Resta por integrar en la base imponible de las sociedades consolidadas 18.075 millones de pesetas. 

De acuerdo con la legislación vigente, las declaraciones realizadas por los dife rentes impuestos no pueden con­
sidera rse defin it ivas hasta haber sido inspeccionadas por las autori dades fi scales o haber transcurrido el plazo 
de prescr ipción de cuatro años 

Como resultado de las actuaciones inspectoras fina l izadas en 1997 en la mayor parte de las sociedades consoli ­
dadas. en relación con el Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 1989 a 1993. as í como con el resto de 
impuestos de los ejercicios 199 1 a 1995, se incoaron actas firmadas en disconformidad por el impuesto sobre 
Sociedades y por retenciones a cuenta dell.R.PF.. por discrepancias de criterio sobre el adecuado cumplim ien to 
del requisito de reinversión al que quedaba condicionada la exención de determinadas plusvalías. sobre la dedu ­
cib ilidad de algunas dotaciones a la provisión por si niest ros pendientes de declaración y sobre la determinación 
del po rcentaje de retención a cuen ta del I.R.P.F 
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Las li quidaciones tributarias deri va das de dichas actas han sido recurridas ante los Tr ibunales Económico-Adm i­
ni strat ivos competentes, reclamaciones que se encuentran actualmente pend ientes de reso lución. 

Por tanto . a 31 de diciembre de 1999 las sociedades conso lidadas por integ ración global ti enen abiertos a ins­
pecci ón, con carácter general. todos los im puestos correspondientes a los ejercicios 1997 a 1999 y, en algunos 
casos. al ejercici o 1996. así como el Impuesto sobre Sociedades correspondiente a los ejercicios 1994 y 1995 . 

En 1999 se han iniciado actuaciones inspectoras en el Grupo 9/95, por los ejercicios 1996 y 1997. as í como por el 
Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 1994 y 1995 . 

En opini ón de los asesores de las sociedades conso lidadas, la pos ibili dad de que puedan producirse pas ivos fis­
ca les que afecten de forma significa t iva a la pos ición fin anciera de las ent idades al 31 de diciembre de 1999. tan­
to derivados de las mencionadas l iqu idaciones por actas de inspección en d isconformidad , como de los impues­
tos y ejercicios abiertos a inspecc ión, es remota . 

De acuerdo con la autorización conced ida por la Direcc ión General de Seguros no se presenta la info rmación 
requerida en este apartado referente "Ingresos y Gastos técnicos por ramos" y "Resultado técnico por año de ocu­
rrencia" del seguro de no vida por las siguientes razones 

• La poca releva ncia que ofrece pa ra la imagen fi el de las cuentas conso lidadas de la Sociedad dominante 
MAPFRE teniendo en cuenta la heterogeneidad de los mercados en que operan sus filiales y los facto res que 
en cada uno de ell os cond iciona la evolución de los di st in tos ram os. 

• La d ifi cultad que representa. en el reaseguro aceptado, la obtención de la información referente a la sinies­
tralidad por año de ocurrencia. dado que las compañías cedentes siguen métodos de contabi li zación di s­
tin tos al de año de im putac ión 

• La d ificultad de conseguir en las filia les exteri ores, con el desg lose req uerido por ramos según la clasifi ca ­
ción española, la reclas ificac ión de gastos por destino, las eliminaciones de operaciones intragrupo y la 
información re ferente al resultado técnico por año de ocurrencia. 

Aportaciones a Fundaciones 

Corporación MAPFR E y algunas de las sociedades incluidas en el pe rím etro de la consolidación contribuyen con 
aportaciones económicas a financiar las act ivi dades científi cas y format ivas de las Fundaciones creadas por el 
Sistema MAPFRE. Estas aportaciones se efectú an vía di st ribu ción de benefi cios . 

En las propuestas de dist ri bución de benefi cios correspond ientes al ejercicio 1999 es tán prevista s aportaci ones, 
en conjunto. por im porte de 62 5 mill ones de pesetas. 

Remuneraciones del Organo de Administración de la Sociedad dominante 

Se detall a a cont inuación las ret ri buciones y otras compensaciones percibidas por los admin istradores de la 
Sociedad dom inante en 1999. cualquiera que sea la sociedad del Grupo que las sa ti sfaga , desglosadas por con­
ceptos: 

Concepto 

CONSEjEROS EXTERNOS 
- Dietas .. . 
- Otros conceptos .......................... .. 

CONSEIEROS Ej ECUTIVOS 
- Sueldos ........... .. .... .... ....... .......... .. .. 
- Seguros de vida 
- Otros conceptos 

TOTAL ..................... . 

Datos en mil lones de pesetas. 

Importe 

5 
69 

152 

5 
3 

234 

La retribu ción bás ica de los conse jeros exte rn os consiste en una dieta por asistencia a las reuniones. cuyo imp r­
te en 1999 fu e ?e 7 1.843 peseta s, si bi en se propone a la Jun ta la aprobación de su ctual ización has ta 11 4.777 
peseta s. Ademas t1enen es tablecido un seguro de vida pa ra ca so de muerte. con un cap ital asegurado de 12 mil lo­
nes de pesetas Y di sfrutan de algunas de las ve ntajas reconocidas al personal. como el seguro de nfermedad. 

En el año 2000 se han :stabl ecido pa ra los conse jeros ex tern os asignaciones fij as por pertenencia a la Comisión 
D1rect1va y a los Com1tes Delegados del Consejo 

Los consejero: ejecuti vos perciben las ret ri buciones esta blecidas en sus contratos. que incluye n sueldo fi jo, ince n­
tivos de c u a~t 1 a vanable v1nculados a los resultados, seguros de vida e inva li dez y otras compensaciones estableci­
das con ca racter general para el personal de las sociedades de l Grupo; además. tienen reconocidos determ inados 
complement_os de pensiones pa ra el caso de ju bilación exteriori zados a t ravés de un seguro de vida , todo ello den­
tro de la po l1 t1ca retnbut1 va estab lecida por el Sistema para sus Altos Direct ivos. sean 0 no conse jeros. 

Los co n se j e r~s ejecut ivos Y I os que desempeñan fu nciones ejecut ivas en otra s entidades del Sistema no perci­
ben, en ca mbio, las retn buc1ones es tablecidas pa ra los conse jeros externos, salvo IJ as ignación fi j esLablecida 
por pertenencia a la Comisión Direct iva del Sistema 

Anticipos y créditos al Organo de Administración 

Al cierre del ejercicio ninguna sociedad del Gru po conso lidab le t iene conced ido ant icipos ni créditos a los mí m­
bros del Organo de Admini stración de la Sociedad dom inante, ni ha prestado garantías por cuenta de los mismos 

Compromisos con el Órgano de Administración de CORPORACIÓN MAPFRE 

Concepto 

Complemento de pensiones 
Premio de jubil ación . . .. . . .. .. .. .. 

Total 

Datos en millones de pesetas. 

Importe 

500 
15 

515 

En Compromi sos se inc luyen aquei los contraídos en materia de pensiones o seguros de vida respecto de los 
miembros ant iguos y actuales de l Orga no de Admi nist ración de la Sociedad dominan te Al cierre de 1.999 ascien­
den a 515 mill ones de pesetas Estos compromisos están cubiertos con la póliza de seguro colectiva detallada en 
la nota 5 n). 

Personal empleado 

Du rante 1999 las sociedades de l Grupo emplearon la siguiente plantill a promed io de personal por ca tegoría ro­
fes ional: 

Categorías 

!efes 
Adm inistrati vos ... .. .. ...... . 
Comerciales 
Informáticos y otros .. ...... .. 

Total . ... ..... ... ....... . 

Garantías comprometidas con terceros 

España 

521 
1.359 

936 
506 

3.322 

Resto EEE Otros países Total 

30 313 864 
14 2 2.600 4 101 
66 1.161 2 163 
35 1 869 2.4 10 

273 5.943 9.538 

En virtud de la part icipación de los asegurados de MAPFRE Vida en los rendimien tos de la inversión de sus pro­
vis iones matemáticas, cuando se produzca la enajenación de los inmuebles actualizados de acuerdo con las 
Leyes de Presupuestos 1/ 1979, 74/ 1980 y 9/ 1983. la d iferencia ent re Jos valo res de adquisición y los ac ualizados 
será at ribuida en su 90 por 100 a d ichas pólizas en el ejercicio en que tenga 1 ugar la enajenación. Al 31 de diciem­
bre de 1999 el derech o futu ro de estas pól izas sobre los importes de dichas actualizaciones se es íma en 300 
millones de pesetas importe por el que están constitu idas provisiones a la misma fecha. 

Existen garantías otorgadas por MAPFRE América a MAPFRE Seguros Genera les de Colombia por crédítos con­
cedidos por importe total de 7.680.000 dólares americanos más intereses y gastos. MAPFRE Seguros Generales 
de Colombia garantiza a su vez a MAPFRE AMERICA la compensación en caso de eíecucíón medían e con raga­
rantía por el mismo importe 
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En MAPFRE Re existen garantías oto rgadas a terce ros y material izadas en cuentas de crédito por importe de 689 
mi ll ones de peseta s. 

As imismo ex isten ava les conced idos a MAPFRE Améri ca po r el Banco MAPFRE por 9 mi llones de pesetas por 
reclamaciones ante el Tribunal Económico Ad minist rati vo. 

El 10 de febrero de 2000 la Sociedad dominante y las sociedades depend ientes MAPFRE Vida y MAPFRE Re ven­
dieron a MAPFRE MUTUALIDAD de Seguros y Reaseguros a Prima Fi ja la total idad de las acciones que poseían 
en MAPFRE América Vida , S. A. 

l. Variaciones de Tesorería durante el ejercicio 

Por operaciones de tráfico 

Aumento .... .. .... .. .. .. . .. . 

Por otras acti vidades de explotación 

Dism inución ..... ..... ..... ....... . 

Por inmovi lizado e inversiones 

Dismin ución 

Por ot ras operaciones 

Aumentos ....... ... ................ . 

Por otras operaciones extraordinarias 

Aumento .. 

Por operaciones con Adm inistraciones Públicas 

Disminución .. 

2. Evolución de tesorería durante el ejercicio 

Tesorería al comienzo del ejerci cio .. 

2. Tesorería al cierre del ejercic io. 

3. Variación de tesorería du rante el ejercicio 

Aumento .. 

Datos en millones de peseta s. 

Importe 

87.046 

(2 387) 

(58 216) 

7.701 

148 

(2 1676) 

64.537 
77. 153 

12.616 

En el siguiente cuadro se info rma sobre las provisiones técnicas y los bi enes aptos para cobertura que resultan 
de la ag regación de los estados de cobertura indi viduales de cada una de las entidades aseguradoras que in te ­
gra n el grupo consolidable 

Prov. técnicas a cubrir Bienes aptos Exceso 1 (Déficit) 
Sociedad 

No Vida Vida No Vida Vida No Vida Vida 

Corporación MAPFRE 1.004 2.83 1 1.827 
MAPFRE América . . . . . . . . . . . . . . . . 127.460 6009 150.155 7.217 22 .695 1.208 
MAPFRE América Vida .. 1.390 16.516 2.200 20.795 810 4.279 
MAPFRE Re .. 70.904 17.965 117.595 24.844 46.69 1 6.879 
MAPFRE Ca ución y Crédito 10.583 13.552 2.969 
MAPFRE Vida ························· ··· ···· ··· 2.580 44 3.425 3.890 536.544 1.3 10 93 .11 9 
MAPFRE Asistencia . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.797 2.402 605 
MAPFR E Seg Generales .. 80 .202 104 .243 24.04 1 
MAPFRE Progress • • • • • • • • • • • • • • • • • • • o 6.239 6.768 529 

Total ........ ........................ 302.159 483.915 403.636 589.400 101.477 105.485 

Da tos en mill ones de pesetas. 

Los cri te ri os de va loración de las prov isiones técnicas son los recogidos en la nota 5m) de esta memoria. Los bi e­
nes aptos pa ra la cobe rtu ra de las provisiones técn icas se han va lorado de acuerdo con Jo dispuesto en el artí­
culo 52 de l Reg lamento de Ordenación y Supervisión de los Seguros Pri vados. excepto en entidades no pertene­
cientes al Espacio Económico Europeo. en la que se han va lorado de acuerdo con la norm ativa apl icab le en cada 
país As imismo, las sociedades españo las han proced ido a la aplicación de los límites de d ive rsifi cac ión y d is­
persión es tab lecidos en el artícul o 53 de l referido Reglamento. si bien dichos límites. excepto para los bienes 
inmuebles, entran en vigor el 1 de enero de 2000. 

En el siguiente cuadro se deta lla el estado de l margen de so lvencia: 

Concepto 

Capital social desembolsado de la sociedad dominante .. . . .. . 

Reservas patrimoniales del Grupo conso lidable ............................... ... .. 

Saldo acreedor de la cuenta de reservas en sociedades conso lidadas 

Sa ldo acreedor de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada ............ .. . 

Diferencia negat iva de consol idación ....... . .. . . .............. .................... .. 
Intereses minoritarios . ..... . . . . . . . ....... . .. 

50% suma de los benefici os futuros 
Plusvalías: 

Inversiones materiales 

Inversi ones financieras ........................ .. 

Otras plusva lías .. ........... ... ..... ............... .................................................................... . 

Comisiones descontadas técnicamen te pendientes de amorti za r netas 

Total partidas positivas ........................................... .. 

Gastos de establecimiento. constitución y ampli ación de ca pi ta l ... .............. . 
Minusva lías 

1 nversiones materiales 

Inversiones fi nancieras 

Otras plu sva lías .. . . . ..... . . .... .. .. 

Total partidas negativas. 

Margen de solvencia ............. .... .......... .... ....... .. ...... . 

Cuant ía mínima del margen de solvencia . .. ...... .. .. .. .. 

Importe 

15.130 
88.690 
20.172 
2.582 

33 7 
36.003 
1 'j 127 

5.932 
10.14 2 

186 
60.763 

255.064 

11666) 

1158) 
13. 198) 

(5 36) 

(5.558) 

249.506 
74 .71 0 

Resultado del margen de solvencia .. .. .. .... ...... .... ...... .... .. .... .......... .... .. .. .. ...... 174.796 

Datos en mill ones de pesetas . 

En el siguiente cuadro se deta l la la cuant ía mínima del margen de so lve ncia desg losada por subgrupos y ca lcu­
lada, para las fil iales de países no pertenecientes al ELE. de acuerdo con las reglas propi as de cada país: 

Subgrupo 

MAPFRE Segu ros Generales ... 

MAPFRE América ...... . 

MAPFRE Asian .. . .. .. 

MAPFR E Progress 

MAPFRE Caución y Crédito ... 

MAPFRE Am érica Vida 

MAPFRE Asistencia ..... .. .... .... . . 

MAPFRE Vida ... 

Corporación MAPFRE 

Total ....... 

Datos en millones de pesetas. 

Cuantía mínima margen de solvencia 

No Vida Vida 

9.849 
33 .779 210 

99 4 
593 
682 
266 3.497 
912 

1.490 23 .299 
30 

47.700 27.010 

Total 

9.849 
33.989 

103 
593 
682 

3. 763 
912 

24 .789 
30 

74.710 

Para la determinación de l patrimonio propio no compromet ido del Grupo consoli dable se han consi derado los 
fondos propios de la Sociedad dominante y los aportados por las soci edades que fo rman parte de dicho Grupo. 
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exceptuando los correspondientes al subgrupo conso li dable encabezado por MAPFRE Re por su activ idad rease­
guradora. Los cr iterios de va loración emp leados son los que se desprenden de la legislación vigente a 31 de 
diciembre de 1999. Se han deducido de las p lusvalías y m in usva lías el efecto que sobre las mismas t iene el 
Impuesto sobre benefi cios y la part icipación en benefi cios 

Al estar integrado el Subgrupo encabezado por Corporación MAPFR E en un Grupo conso li dab le de ent idades ase­
guradora s de mayor extensión, la ent idad MAPFRE Mutua lidad calcu la el Margen de So lvencia conso lidado de 
d icho Grupo 

La sociedad dominante y sus fi li ales, en coo rdina ción con el res to de entidades del SISTEMA MAPFRE, está rea ­
liza ndo diversos traba jos pa ra efectuar una im plantación gradual de procesos en relación con la introducc ión de l 
euro, con el obj et ivo de ll ega r a la situación de la implantación total el 31 de diciembre del 200 l . 

Para el pe ríodo transito ri o, y en relación con las operaciones denominadas en pesetas, la informaci ón en euros 
al cl iente estará refer ida a los im portes tota les a paga r en los av isos de cobro, recibos de primas y condic iones 
part iculares de la póli za As imismo, se info rmará en euros en documentos de comi siones y pagos meca nizados. 
A peti ción exclusiva del cli ente se ofrece además información adicional en euros respecto del desg lose de la pri­
ma, de los capitales asegurados , límites, franqui cias , etc. 

No obstante , esta po lfti ca info rmat iva se rev isa rá continuamente en func ión de la evo lución del mercado y de l 
proceso de im plantación de l euro en nuest ra econom ía 

En es te período se ha ini ciado la contratación de pó lizas en euros en todos los ram os operat ivos cuando los 
cl ientes as í lo so li citan , lo que afecta a las condi ciones generales y particu lares, avisos de cobro y recibos de pri ­
mas puestos al cobro Asimi smo, se está n adecuando todos los sistemas info rm át icos para que se pueda traba­
jar en este período en euros y pesetas. 

El 1 de enero de 2002 la única moneda en todos los sistemas se rá el euro , aunque resta rán se is meses como 
máx imo durante los cuales habrá que utili zar residualmente pesetas. 

Al cierre del ejercic io 1999, los gastos producidos como consecuencia de la introd ucc ión de l euro no han sido 
acti vados, siendo su importe poco significat ivo 

No ex isten comprom isos futuros relat ivos a inversiones u ot ras operaci ones a reali zar como consecuencia de la 
implantación de la nueva moneda , no se han const ituid o provisiones por d icho efecto ni se ha mod ifi cado la vida 
úti 1 de las a pi icaciones in formática s. 

Las Sociedades del Gru po han ll evado a cabo igualmente en 1999 los t raba jos necesa ri os para ev itar el "E fecto 
2000", para lo que se han adaptado los programas o elaborado ot ros nuevos pa ra que todos los sistemas reco­
nozca n el año mediante cuatro dígitos, se han renovado en lo preciso los eq ui pos info rm át icos en uso y se han 
adoptado las medidas necesa ri as pa ra reconducir la información hi stóri ca contenida en las ba ses de datos 

Al mismo tiempo, se han estab lecido y apli cado las normas oport unas en mate ria de suscripción de ri esgos, pa ra 
ev itar que la falta de adaptaci ón al "Efecto 2000" por pa rte de los asegurados pueda rep resentar responsab ili da­
des significat ivas a ca rgo de las sociedades del Grupo 

Todas estas med idas han fun cionado con efi cac ia, de form a que no se ha prod ucido ninguna incidencia signif i­
ca ti va hasta la fecha de form ulaci ón de esta s cuentas an uales. 

CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS !ANEXO 11 

Participación Datos cierre EjerJ t- t 2.1999 Método Auditoría 
Denominación Domicilio Actividad ------- ---------- ---------o proce- -----

Titular 

VIDA 

MAPFRE Vida, S A Avda General Perón, 40 Seguros y Reasegu ros • Corporación MAPFRE 
de Seguros y Reaseguros [Madrid¡ 
sobre la Vida Humana 

MAPFRE Inversión . Avda General Perón, 40 Sociedad de Valores • MAPFRE Vida 
Sociedad de Valores. S A JMadridJ 

Cent ro Medico de Chequeos C/Liodio sin[MadridJ Servicios Médicos • MAPFRE Vida 
MAPFRE Vida. S A • Corporación MAPFRE 

MAPFRE Vida Pensiones. Avda General Perón. 40 Administración de • MAPFRE Inversión 
Entidad Gestora ele Fondos !Madrid! Fondos de Pensiones • Corporación MAPFRE 
de Pensiones. S A 

MAPFRE Inversión Dos. Avda General Perón. 40 Gestora de Instituciones • MAPFRE Inversión 
SocGestora de Instituciones ¡Madrid¡ de Inversión Colectiva 
de Inversión Colectiva, S. A. 

Consultora Actuaria! y de Avda. General Perón. 40 Consultoría • MAPFRE Vida 
Pensiones MAPFRE Vida . S A ¡Madrid! • Corporación MAPFRE 

Gestion Moda Shopping. S A Avda General Perón. 40 Administración y Ges- • MAPFRE Vida 
IMadrid¡ tión Centro Comercial • Corporación MAPFRE 

Miraceti. S. A Avda. General Perón. 40 Inmobiliaria • MAPFRE Vida 

Librería Arte y Cultu ra. S. A 

¡Madrid! 

Avda.General Perón. 40 
tMadridt 

• Corporación MAPFRE 

Comercio al por menor • MAPFRE Vida 

MAPFRE Video y 
Comunicación. S A 

SEGU ROS GENERALES 

C/Sor Ángela de la 
Cruz. 6 1MadndJ 

Agencia Publicitaria • Corporación MAPFRE 
• M.~PFRE Vtda 
• MAPFRE Seg Generales 

MAPFRE Seguros Generales. Paseo de Recoletos. 2J Seguros y Reaseguros • Corporación MAPFRE 
Cía de Segu ros y ¡Madrid¡ 
Reasegu ros. S A. 

MAPFRE Guananeme Cía. de C/General Salmes. 3 Seguros y Reaseguros • MAPFRE Seguros 
Seguros Generales y Rease- ¡Las Palmas de Gran Generales 
guros de Canarias. S A Canaria! 

MAPFRE Industrial. S A. Paseo de Recoletos 2J Seguros y Reaseguros • MAPFRE Seg Generales 
de Seguros tMadridJ • Cor ración MAPFRE 

MAPFRE Seguros 
GeraiS. S A 

Relecmap. S A 

Avda. Liberdade. 40 Seguros y Reaseguros • MAPFRE Seg Generales 
Lisboa (Portugal ¡ 

Paseo de Recoletos. 23 lnvest formación y • MAPFRE Seg.Generales 
¡Madrid ) asesoramiento • Mapfre Industrial 

• Mapfre Guanarteme 

MAPFRE Servicios de 
Informática. S A 

Ctra Pozuelo-Majada- Servicios de InformátiCa • MAPFRE Seg Generales 

MAPFRE Consultores de 
Seguros y Reaseguros. S A 

Segundad MAPFRE. S A 

honda. sin tMadridJ 

Paseo de Recoletos. 25 Servicios de asesora­
¡ Madrid ! miento y de gesttón 

C/Francisco de Rojas. 12 Central de alarmas 
¡Madrid! 

• MAPFRE Seg Generales 
• Corporación ~1.~PFRE 

• MAPFRE Seg Generales 
• Cor ración ~L~PFRE 

MAPFRE Servicios Maríti- Avda. Sabino Arana . 4 Liqutdación de averías • MAPFRE Seg.Generales 
mos, Comisariado y Liquida- ¡Bilbao¡ • Corporaoón MAPFRE 
ción de Averías. S. A 

MAPFRE Informática. AJE. Ctra.Pozuelo-Majada- Informática 
honda. sin !Madrid) 

• ~I.APFRE Industrial 
• MAPFRE Guanarteme 
• MAPFRE Inversión 
• MAPFRE Seg Generales 
• MAPFRE Vida 
• MAPFRE Gestión Dos 
• MAPFRE Re 
• Corporactón MAPFRE 
• M.APFRE Aménca 
• MAPFRE Asis tencia 
• MAPFRE Cauoón y 

Crédi to 

Promapí, S A General Salmes J ¡Las Servicios de propiedad • MAPFRE Guanarteme 
Palmas de Gran Canaria! inmobi liaria e industrial • Corporación M.A.PFRE 

Mu l t i se~·ic i os MAPFRE. S. A Paseo de Recoletos. 27 Inmobi liaria • MAPFRE Seg Grales 
¡Madrid¡ • MAPFRE lndustnal 

Gestora de /;e ivos Funerarios Paseo de Recoletos. 23 Servicios 
GES~tAP (Madrid! 

CAlA MADRID Seguros 
Generales. S. A 

Club MAPFRE 

Ouavttae. S. A. 

P" de la Cas1ellana 189 Seguros y Reaseguros 
fMadridl 

Ctra Pozuelo-Ma¡ada- Publicidad 
honda, sin !Madrid¡ 

· 15 millones. pendientes de des~ m bolso 
' · 1 125 mil lones nendiemes de desembolso 
Datos en mi~ l ones de pesetas 

• M1\PFRE Seg Grales 
• MAPFRE industr ial 

• MAPFR E Seg. Grales 

• MAPFRE Seg.Grales 
• MAPFRE Vida 
• Banco M.A.PFRE 
• MAPFRE As fstencla 

• MAPFRE Seg G • a les 
• MAPFRE Asistencia 

Importe 

5 995 

7112 

106 

750 

602 

65 

13 

5 990 

% 

68.8160 

99,9980 

99,9769 
0,0231 

99.9914 
0,0066 

99,9851 

99,9319 
0,0661 

99,8215 
0,1785 

99,9991 
0,0009 

98,1950 

15.0000 
18.0000 
10.0000 

5 )62 96.4102 

1 148 70.0000 

·¡ 000 99,9986 
0.0014 

1 068 25,0000 

16 60 0000 
18 30.0000 
2 4.0000 

14 4.1 670 

10 50,0000 
ID 50,0000 

557 99,9850 
o 0.0150 

132 
o 

J2 

38 
12 

25 
8 

132 1 

35 
26 
25 
!7 

99 9600 
0.0400 

60000 
60000 
1.0000 

12 0000 
5 0000 
0,1000 
1.0000 
O, 1000 
O, 1000 
1,0000 
2,0000 

99.8520 
1).1 480 

75 0000 
25 0000 

75,000 
25.0000 

25.0000 

20.0000 
15.0000 
15.0000 
ID 0000 

10 OOOIJ 

Ca pital 

8 000 

5 500 

108 

750 

340 

65 

28' 

5 653 

120 

ID 

5 000 

1 500 

J 000 

5 507 

60 

lOO 

20 

570 

90 

40 

25 

50 

50 

1 500 

JOO 
Jli 
m 10 OOOIJ 2 100" 

Reservas Resul tado Div. a Cta. dlmiento Firma Revisión 

16659 

2 196 

illl 

25 

915 

29 

411 

!1141 

ll 

7 105 

l iBO 

304 

684 

27 

78 

61 

141 

61 

16 

1211 

124 

21 

8861 

2479 

92 

356 

11 

119 

151 

1401 

4 204 

900 

174 

98 

lJ 

12 

45 

11 

191 

154 

11261 

161 

ti 2001 

!907¡ 

!825¡ 

ti BO t 

!Al 

!BI 

!Al 

!BI 

!BI 

!Al 

!Al 

tAl 

!BI 

!BI 

IAI 

!Al 

tAl 

!BI 

11\1 

IBt 

IBI 

181 

fBI 

tBI Fl 

EY 

EY 

EY 

EY 

EY 

EY 

EY 
EY 

EY 

EY 

EY 
EY 

EY 
lY 

EY 

EY 

EY 

EY 

EY 

EY 

E\' 

AA 

EY 

IBI· 1F1 AA 

e 

e 

e 

e 

L 

( 

n 
e 
rn 
z 
~ 
<J) 

)> 

z 
e 
)> 
r 
rn 
<J) 

n 
o 
z 
<J) 

o 
e 
o 
)> 

o 
)> 
<J) 



Vl 
<( 

o 
<( 

o 
:::; 
o 
Vl 
z 
o 
u 
Vl 
w 
__¡ 
<( 
::J 
z 
<( 

Vl 
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Participación Datos cierre Ejer.J I-1 2. 1999 Método Auditoría 
Denominación Domicilio ActiviQad --- - - ------ - ------------------- o proce- ------

REASEGURO 

MAPFRE RE Cia. Reasegu· 
ros. S. A. 

Compagnie lnternational 
o·assurances et Reassuran­
ces(C.IAR.I 

MAPFRE Chile Reasegu­
ros. S. A. 

Inversiones Ibéricas. S. A. 

Caja Reaseguradora de 
Chile, S. A. 

Inmobiliaria Costa de 
Montemar. S A 

Inmobiliaria y Rentas 
Alcántara 218. S. A. 

Empresas Cimenta. S. A. 

Paseo de Recoletos. 25 Reaseguros 
(Madrid ) 

45. Ruede Treves 
Bruselas ¡Bélgica) 

Seguros y Reasegu ros 

Avda. Apoqui ndo. 4499 Holding 
Santiago ¡Chile) 

Avda. Apoquindo. 4499 Inversión Mobiliaria 
Santiago ¡Chile) 

Avda. Apoquindo. 4499 Reaseguros 
Santiago \Chile) 

Moneda. 920 Inmobi liaria 
Santiago ¡Chile) 

Huérfanos. 835 Inmobil iaria 
Santiago ¡Chile) 

Asturias. 280. Las Con- Holding 
des. Sant iago (Chile) 

Titula r 

• Corporación MAPFRE 

• MAPFRE RE 
• r..~1 apl u x Reinsurance 

• MAPFRE Re 

• MAPFRE Chile Reasg. 

• Inversiones Ibéricas 

• Inversiones Ibéricas 

• Inversiones Ibéricas 

• Inversiones Ibéricas 

Cimenta. Admon de Fondos Agustinas. 1141 
de Inversión. S. A Santiago ¡Chilel 

Financiera e Inmobiliaria • Empresas Cimenta 

Inmobiliaria Condominio 
Parque Zapallar. S A 

Compañia Nacional de 
Rentas 

C.R. Argentina. S A 

Sociedad Const ructora 
y de Inversiones Martín 
Zamora Ltd 

Reaseguradora Hemisféri­
ca S A 

Inversiones Araucaria 

Maplux Reinsurance 
Company Ltd 

AvdaApoquindo, 4499 lnmobilia ra 
Santiago ¡Chile¡ 

Avda.Apoquindo. 4499 Inmobiliaria 
Santiago ¡Chile¡ 

Avda. de Córdoba. 1450 Reaseguros 
Buenos Aires ¡Argentina) 

Avda.Apoquindo. 4499 Inmobiliaria 
Santiago ¡Chilel 

Carrera 11 . N' 93 B·09 Reaseguros 
Bogotá \Colombia) 

Carrera 11 . N' 93 B-09 Inmobiliaria 
Bogotá \Colombia) 

Inmueble ·centre Euro- Reaseguros 
pe" . 5 Place de la Gare 
¡Luxemburgo) 

ltsemap Servicios Paseo de Recoletos. 25 Consultoría 
Tecnológicos MAPFRE, S A \Madrid) 

Assiservice. S.R.L. Vía Privata Mangili. 2 Entidad inaaiva 
Milán (Ital ia ) 

• Inversiones Ibéricas 
• Cia. Nacional de Rentas 

• Caja Reaseg. de Chile 
• Inversiones Ibéricas 

• Caja Reaseg. de Chile 

• Caja Reaseg. de Chile 
• Cía. Nacional de Rentas 

• Mapfre RE 
• Mapfre Reaseg Chile 

• Reaseg. Hemisférica 
• Cía. Asistencia de los 

Andes 
• MAPFRE S.G. de Colombia 
• ltsemap Colombia 

• MaplreRE 
• Corporación MAPFRE 

• MAPFRE Re 
• Corporación MAPFRE 

• MAPFRE Re 

MAPFRE RE Management 
Services U K Company 
Limited 

Philpot Lane. 2-3 Servicios inmobiliarios • MAPFRE RE 
Londres (Reino Unido) 

MAPFRE RE Assesoria Ltda Rua Sao Carlos do 
Pinhal. 696 
Sao Paulo IBrasi l) 

lnmobiliafla Lilenes. S A Agustinas. 853 
Santiago ¡Chile¡ 

Crmenta Mutuo Hipoteca­
rio. S A 

Asturias. 280 
Las Condes. Santiago 
¡Chile¡ 

Consul toría 

Inmobiliaria 

Hipotecaria 

lnmobiliana Presidente 
Figueroa Aleona .S A 

Figueroa Aleona. 3102 Inmobiliaria 
B Ai res \Argentina) 

AdminiStradora de Propie­
dades. S A 

Augusto Leguina Sur. 79 Inmobil iaria 
01.1002-Santiago (Chile¡ 

Comercial y Turismo. S A Augusto Leguina Sur. 79 Inmobiliaria 
01.1002-Santiago (Chile) 

Inmobiliaria Tírilluca. S A Agustinas. 853 
Santiago [Chile) 

Inversiones Alcántara 
200S A 

Agustinas. 853 
Santiago (Chile) 

ltsemap Colombia. Servicios Carrera . 11. n' 93b·09 
Tecnológicos MAPFRE. S A Santafé de Bogotá 

(Colombia) 

ltsemap Austral. S A Avda Figueroa Alcor­
la 3102-1425 B Aires 
(Argent ina) 

ltsemap México S A de C V Porfirio Diaz 102 
Col Nochebuena 
México D F (México) 

Datos en mtllones de pesetas 

Inmobiliaria 

Inmobiliaria 

Consul toría 

Consultoría 

Consultoría 

• MAPFRE RE 
· • ltsemap do Brasil 

• Inversiones Ibéricas 

• Empresa Cimenta 

• MAPFRE Chrle Reasg. 

• Inversiones Ibéricas 

• Inversiones Ibéricas 

• Inversiones Ibéricas 

• Inversiones Ibéricas 

• ltsemap Serv. Tecnológ 
• Reaseg.Hemisférica 
• Asistencia Plus 
• Inversiones Araucaria 
• Cia. As istencia de los 

Andes 

• ltsemap Serv. 
Tecnológicos 

• C.R.Argentina0 

• ltsemap Serv. 
Tecnológicos 

Importe 

20.743 

2.125 
636 

2.745 

7.973 

8.591 

505 

18 

83 

26 
o 

38 

34 

13 
o 

843 
127 

3 

334 

248 

25 

305 

51 

1.296 

673 

54 

16 

% 

83,334 1 

74.9300 
25.0700 

99,9986 

100.0000 

99,6759 

32,0000 

28,0000 

23.4200 

99,9000 

99.0000 
1,0000 

87,6583 
1.0000 

99.9900 

50,0000 
50.0000 

94,9000 
5.1000 

94 .8997 

3.8450 
1.1327 
0.1 223 

99.9630 
0,0370 

99,9752 
0.0248 

99.0000 

100.0000 

99,9998 
0.0002 

6.4200 

80,0000 

99,9000 

13,7600 

13,7600 

43.7500 

28.0000 

93,7500 
3,7500 
0.8250 
0,8375 

0.8175 

99,9991 

0.0009 

99.9998 

Capital Reservas Resultado Dlv. a Cta. di miento Firma Revisión 

17.916 

1.230 

5.606 

5.72 7 

7.425 

1395 

47 

220 

164 

121 

62 

JI 

1221 

327 

250 

25 

241 

684 

1348 

1.633 

17 

16 

11.594 

1.222 

4.870 

1.447 

136 

99 

27 

26 

\42) 

[69) 

(13) 

(1 7) 

868 

41 

123 

121 

(2) 

[11 9) 

88 

(45) 

(61) 

11 

1.275 

146 

(23) 

799 

1.058 

86 

(9) 

109 

(97) 

\8) 

(14 ) 

111 

479 

\3) 

(88) 

23 

(7) 

¡33) 

\4) 

(19) 

[886) 

(142) 

(Al 

fA) 

!Al 

[Al 

\Al 

(Di 

iD) 

iD) 

[D) 

lB) 

(Al 

[Al 

[A) 

\Al 

IBI 

(A) 

\8) 

\C) 

[Al 

IBI 

iD) 

iD) 

(BI 

(E) 

(El 

[Di 

(Di 

iC) 

iCI 

[C) 

EY 

E. Y 

EY 

E Y. 

E. Y. 

EY 

AA 

P.W.C. 

E. Y. 

EY 

E.Y. 

EY 

EY 

MERE 

EY 

E. Y 

EY 

EY 

E. Y 

AA. 

AA 

)RR 

e 

e 

e 

e 

e 

e 

e 

e 
e 

e 

e 

e 

e 

e 

e 
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Participación Datos cierre EjerJ I-12. 1999 Método Auditoría 
Denominación Domicilio Actividad ---- ----------------- -------- o proce- -----

REASEG URO Jcon!uHwetón) 

ltsemap Portugal. Seguranca Rua Casti llo, 52 
e Prevencao Limilada Lisboa ¡Portugal) 

ltsemap Venezuela CA 

ltsemap Brasil LTDA 

Avda.Libertador, Torre 
Maracaibo. Ca racas 
[Venezuela) 

Rua Sao Ca rlos do 
Pinhal. 696 ·Sao Pauto 

Consultoría 

Consultoría 

Consultoría 

Titular 

• ltsemap Serv 
Tecnológicos 

• ltsemap Serv 
Tecnológicos 

• hsemap Serv. 
Tecnológicos 

Cimenta Shopping 
Center, S A 

(Brasil) 

Asturias. 2809 
Las Condes 
Santiago [Chile) 

• M.R. Asesorías 

Comercio al por menor • Empresa Cimenta 

ltsemap Chile. Servicios Apoquindo. 4499 
Tecnológicos MAPFRE. S A Santigo [Chile¡ 

Mapfre Cía de Servicios 
Generales 

MAPFRE Mandatos y 
Servicios 

Inmobil iaria Costa de 
Montemar S A 11 

ASISTENCIA 

lunior Tarara. 16 
Lima \Perú ¡ 

Figueroa Aleona. 3102 
B Ai res (Argentina) 

Aponquindo. 4499 
Santiago de Chile 
¡Chile¡ 

Consultoría 

Seguros 

Servicios 

Inmobiliaria 

• ltsemap Serv 
Tecnológicos 

• Caja R. de Chile 

• lnv. Araucaria 
• lnv. Ibéricas 

• ITSEMAP Austral 
• C R Argentina 
• Inversiones Araucaria 

• Inversiones Ibéricas 
• lnmobiaria Costa de 

Montemar 

MAPFRE Asistencia Cía. 
lnlernacronal de Seguros 
y Reaseguros. S A. 

lberoosistencia Ponugal 

Claudia Coello. 123 
!Madrid) 

Seguros y Reaseguros • Corporación MAPFRE 

Brasil Asistencia 

Afrique Assistance 

Ve easis tencia 

Compañía de Asistencia 
de los Andes. S. A 

Federal Assist 

lbemasistencía 
Argentina. S. A. 

Surr As~S1encia 

l~emasistencia , S A 

lre~and ,;ssistance Ltd 

Gulf .A.ss05t E C. 

F~ance ltss[starJce 

ELJrosos Assistalflce 

Caribe ilsistencia 

EouasiSI!enda 

Pa~ lL'!!SlEnda S .. A 

Avda. Liberdade. 40 
Lisboa (Ponugal) 

Asistencia en via ie • MAPFRE Asistencia 

Rua Sao Carlos Do 
Pinhal 696. 01333 
Sao Paulo 1 Brasil) 

Asistencia en viaje 

Rue Clades Nicolle 54 Asistencia en viaje 
1002 \Túnez) 

Avda. del Libenador 
Torre Maracaibo 
Caracas (Venezuela) 

Asistencia en viaje 

Carrera. 11 . n' 93 · B-09 Asistencia en viaje 
Bogotá f(olombra) 

3401 NW 2 ND suite Asis tencia en 'liaje 
3090 Miami-
Florida 33122(EE UU 1 

.ANda. Figuema Alcor- .Asistencia en viaje 
ta. 3102- B /\Hes 
IAr~fro t inal 

Salli Crescence, 81 Asistencia en vi aje 
Santiago de Chile !Chile) 

Claudia Coello_ 123 
¡Madrid! 

,Jr.sjstencia en viaje 

Celtic Court. lm.Drive ,-\sístencia en 'liaje 
Sa'JthWI Galwar (Ir landa! 

Manama Centre Building Asostencia en viaje 
Manama IBarhrain ~ 

1 ~M Du Ge•eral Asostencia en 'liaje 
Lederc.8-Paris !Francial 

24(}' Mes.s<Dgion .ANernue A.sllst.encia en "~iiaje 

Neo PsíchKo_ Atems 
fGre:ua) 

Manue~ de Jesús Tr·onco- A5551frnda en "~l' iaie 
so .. 2. EdoL llorrell61 PI 
St·o. llomungo -
Rep IJomi ni cana 

A1•da Da.::e de Octu· Asi.S11fncia en l'.iaje 
bre_ 1942 -1'/orfd Tri!de 
Cen!er Ouito IEcwad·OII 

Tara.ta J60 .. 9" # ~.~ír r.arumes Asisterrrda e111 ~~lia:ie 

Linna l f'erút' 

Sor An~e!a de la Crm. 6 A:sistenáa f rit 7,>f:aff' 
1/.'l~rlrrdJ 

Porfirio Ofaz JOO /;sísterrtia en •·ia¡e 
Mrnoo () F 1 Mél:íro 1 

G:l<:Eias. 4J-45 úll ccm.ner 
¡Mzdtlidn 

• MAPFRE Asistencia 

• MAPFRE Asistencra 

• MAPFRE Asistencia 
• MAPFRE Re 

• MAPFRE Asistencia 
• ltsemap Colombia 
• Reaseg.Hemisférica 
• Inversiones Araucaria 

• MAPFRE Asisten era 

• MAPFRE Asislencia 
• Caja Reaseg de Chile 

• MAPFj¡E ,\sistencia 
• Caja Rease~ de Chile 

• MAPFIRE .A.sJster.tcl& 

• MI1PF~E c\sistcJKia 

• lberoa.sis.rend.a 
• MAPF~E .1.S~S1€J!.C.Ja 

• MAPfRE P.sis:renda 
• Cí,a AsistEnóa di" Jos 

..... des 

• .~.tAP'FRE As~t~rtC1.11 
• Jm·ersfor:es Jrer¡¡a¡; 

• ear~ ~ .... g. <leeliu 
·•· ~~v.PmE.fo..s:lt9lerKe 
•. r.oer~;e::e:oo:a 
• Mft.l'f?J: ,4.s&e-ru 

• \Wfl!:iE Asrs;;;•J'C ·• 

• rhB'oosi15ttf:'líttidt 

Importe 

19 

58 

10 

740 

4 663 

29 

282 

110 

49 

18 

95 

216 
72 

20 
64 

100 

% 

99,9857 

100.0000 

99.9792 

0.0208 

99,9000 

75.0000 

25,0000 

98.0000 
10000 

0.0100 
0.9900 

99.0000 

32.0000 
68.0000 

99.9971 

100.0000 

99,9990 

49,0000 

99.9K44 
0.0156 

49 9993 
0.0008 

49 9993 
0.0008 

100.0000 

75,0000 
25.0000 

)0.0000 
50.0000 

99,9100 

100.0000 

74 .625.0 

'19 .962 1 

C.SOOD 
'19,500 

~ .. 'ilt(il)}t 

T1 .. ~IT~~I)I 
@~~~ 

14 ~ij~jj) 

iff7!J.r'.t~ 

(Jl~'l! 

917~0J 

~üJJ> 
lO'iW 

Ca pital Reservas Resul tado Dlv. a Cta. dlmlento Firma Revisión 

23 

187 

15 

18 

2321 

4200 

41 

277 

131 

i 8 

77 

224 

41'! 

Bl 

100 

42 

11 ~ 

11J 

)~J 

(61 

(1391 

151 

19 

603 

12 

286 

f4'l) 

¡¡ 

67 

¡15¡ 

11>11 

IYI 

10 

111 1 

lll ~ 

(51 

171 

f )l 

(91 

(26) 

243 

167 

16 

¡1231 

41 

21 

~1 

iCI 

iCI 

f() 

IDI 

f8) 

!Al 

fOi 

!Di 

\Al 

IAI 

IHI 

ICI 

!Di 

!Al 

¡J)¡ 
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¡¡,, 
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CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS (ANEXO 11 

Participación Datos cierre EjerJ I-12.1999 Método Auditoría 
Denominación Domicilio Actividad - ---------------- ---------- ---- o proce- ---- --

AS ISTENCIA ICOn!rnw!LhÍ!rl 

Allmap Assist GMBH 

Panamá Asistencia 

Tur Assist 

Uruguay Asistencia 

Seteucon Center 11 , 1 OG Asistencia 
Frankfurt An Main 
!Alemania! 

Calle 50 local 9 D. piso 9 Asistencia 
Panamá. Bella Vista 
¡Panamá) 

Fluya mah Hakki Veten Asistencia en viaje 
Cad 17 Kat 6 
EstambultTurquía) 

Rincón. 77. Edif Presi- Asistencia en viaje 
dente Piso 2. 
Montevideo !Uruguay) 

Asistencia Boliviana Celso Castedo Barba . 39 Asistencia en viaje 
Centro- Santa Cruz 
¡Bolivia) 

Costa Rica AsistenCia Sabana Sur 200 Sur de Asistencia en viaje 
la Librería Universal 
San )osé de Costa Rica 
!Costa Rica) 

Quetzal Asistencia Diagonal 6. zona 1 O Asistencia en viaje 
Ed internaciones. Of 301 
!Guatemala¡ 

El Salvador Asistencia S A Loma Linda. Col Asistencia en viaje 
San Benito S Salvador 
¡El Salvador! 

NJCossit, S A Colonial Los Robles Asistencia en viaje 
Managua icaragua 

Benelux Asist S A Ruede Treves. 4; Asistencia en VIaje 
Bruxelles. Bélgica 

BANCA, CRéDITO Y SERV. FINANCIEROS 

Banco MAPFRE Ctra Pozuelo-Majada­
honda. sin !Madrid) 

Banca 

MAPFRE Factormg E F S A Ctra Pozuelo-Majada­
honda stn ;Madrid! 

Factortng 

ASE~IAP Asesoramtento 
e Inversiones. S A 

~IAPFRE Gestión Dos. S A 

Finanmadrtd S A. E F L 

Madrtdleasing S -~ E F L 

Bancofar. S A 

IAPFRE Gestión Uno. S A 

Ststerna •lB. S A 

CAUCIÓN Y CRÉDITO 

MAPFRE Caución y Crédtto 
Cía InternaCional de 
Seguros y Reaseguros S A 

LEtotle Commere~ale 

~IAPFRE Se~'ICtOS de 
CauCión 

Garantlas y Crédito de 
Chtle. S A 

MAPFRE Aménca CauCión 
y Crédi to 

Mapfre Segur adora 
de Garantías 

Credtseguros 

INMOBILIARIA 

Ctra Pozuelo-Majada­
honda. sin ¡Madrid¡ 

Ctra Pozuelo-Majada­
honda. sin !Madrid! 

Paseo de la Castella­
na 189 ;Madrtdl 

Asesoramiento y 
servicios inmobilianos 

ServiCios finanCieros 

Financiera 

Faseo de la Castella- Leasmg 
na. 189 ;Madrtdi 

Luchana. 22tMadridl Banca 

Ctra Pozuelo-Ma¡ada- Asesoramtento 
honda. Sin 1Madnd¡ 

FranciscoSancha 12 Gesttón TI4B 
t~ladnd) 

General Perón 49 Seguros y Reaseguros 
¡Madrid! 

103 Blvd Haussmann Ftnanzas 
París ¡Francia! 

General Perón. 49 
!Madrid! 

Servicios 

Bandera. 84 Finanzas 
Santiago de Chtle ¡Chile¡ 

General Perón. 49 
IMadrtdl 

Holding 

Brastl Seguros 

Carre ra 67 n• 149 A-JO Seguros 
Sant lé de Bogotá 
Colombta 

Prteto Ureña,6¡Madrtd) lnmobtliarta 

Titular Importe 

• MAPFRE Asistencia 84 

• MAPFRE Asistencia 34 

• MAPFRE Asistencia 
• lberoasistencia 

• MAPFRE Asistencia 27 
• lberoasistencia 

• MAPFRE Asistencia JO 

• MAPFRE Asistencia 43 

• México Asistencia 18 

• Mapfre Asistencia 
• lberoasistencia 

• Mapfre Asistencia 

• Mapfre Asistencia 112 

• Corporación MAPFRE 6 000 

• Banco MAPFRE lOO 
• Corporación MAPFRE 

• Banco MAPFRE 11 
• Corporación MAPFRE 

• Corporación MAPFRE 266 

• Banco MAPFRE 1 760 

• Banco MAPFRE 1 W2 

• Banco MAPFRE 849 

• Corporación MAPFRE 
• Banco MAPFRE 725 

• Banco MAPFRE lB 

• Corporactón MAPFRE 1 463 

• MAPFRE Caución y Crédito 214 

• MAPFRE Caución y Crédito 27 
• Corporación MAPFRE 

• MAPFRE Caución y Crédtto 396 
• MAPFRE América Caución 

y Crédito 167 

• MAPFRE Caución y Crédito ;;o 
• MAPFRE América 481 

• MAPFRE Amértca Caución 
y Crédtto 

• Veracruz Seguradora 

• MAPFRE América Cauctón 
y Crédito 

• M S G de Colombia 

• CorporaCión MAPFRE 

702 

388 

12 

\IAPFRE Inmuebles. S A 

Desarrollos Urbanos Paseo de Recoletos. 25 Servictos inmobtliartos • MAPFRE Inmuebles 

j 068 

85 
Cte S A IMadrtdl • Corporactón MAPFRE 

• Datos correspondiente::. al e¡ercicio JQq8 
Dah,.., en m1llones de pesetas 

% 

55 .0000 

58,0000 

91.6667 
8,JJJJ 

90.2055 
9.7945 

99,0400 

100,0000 

99,9920 

99 9900 
0,0100 

100.0000 

70 0000 

23.5615 

99.9811 
0.0167 

99,54;4 
0.4546 

12 0000 

25.0000 

25,0000 

11 2790 

0.00178 
99 9981 

1.2500 

97,3938 

9.9250 

99.6800 
0.3200 

75,0000 

25 0000 

40.0000 
35.0000 

. 90.0000 

10.0000 

60.0000 

5.0000 

99,9018 

99.9216 
0078•1 

Capital Reservas Resultado Div. a Cta. dimienlo Firma Revisión 

85 

99 

14 

41 

50 

4j 

27 

11 

11 

320 

300 

11 

2 Qój 

4 240 

2915 

J 326 

628 

427 

1 500 

1 234 ' 

35 

668 

2 500 

636 

2.702 

64 

72 

111 

!10) 

10 

141 

181 

9 925 

40 

24 

¡;on 

il60t 

j04 

317 

m 
2153 

646 

1 270 ' 

(8) 

3-1 

10 

2.626 

141 

131 

!161 

486 

1211 

t71ll 

134 

417 

6; 

47 

684 

190 

228 ' 

73 

419 

¡16;¡ 

IBI EY 

¡B) EY 

IBI SIGMA 

lA) EY 

lB! D FK 

tBI EY 

IBI K PM.G 

!DI 

ID) 

!DI 

¡[)¡ 

!Al 

IAI 

ID! 

!DI 

(D) 

!DI 

!Al 

!DI 

!Al 

!DI 

t.~) 

!Al 

tAl 

IBI 

!BI 

IBI 

EY 

EY 

EY 
EY 

AA 

AA 

DT 

EY 
EY 

EY 

EY 

EY 

EY 

EY 

EY. 
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e 
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CUADRO DE SOCI EDADES DEPEN DI ENTES Y ASOCIADAS !ANEXO 11 

Denominación Domici lio Actividad 

INMOB ILIAR IA (CtllllllllWWÍII) 

Organización AGG CA Calle 2' La Urbina Constructora 

Detectar D T Transf E Adm 
de Riscos 

OTRAS 

Inmobil iaria Calvo-Bárba ra 
!En liquidación¡ 

MAPFRE Solt, S. A 

Torre La Urbina- Caracas 
(Venezuela) 

Avda María Coelho 
Aguiar. 215 
Sao Paulo !Brasil¡ 

Administración 
de Riesgos 

Paseo de Recoletos. 25 Inmobiliaria 
!Madrid) 

Ctra Pozuelo-Majada- lnlormática 
honda. sin !Madrid! 

M.~PFRE Solt América, S A 18 de lulio. 841 Informática 
Montevideo !Uruguay¡ 

MAPFRE Solt Argentina. S A Figueroa Aleona. J 102 Informática 
B Aires !Argentina) 

MAPFRE Progress. S. P.A. Villa de Gregario Seguros 
Piazza Alberico Gentili.J 
Palermo !I talia) 

MAPFRE Asian lnsurance 3' & 6' Floor Ace Bldg Seguros 
Corporation 101-103 Rada Comer de 

la Rosa St -Makati-Manila 
(Filipinas! 

MAPFRE London Ltd. Philpot Lane 2 -3 Holding 
Londres IR Unido! 

Fancy lnvestment . S A.. Colonia 993. piso J' Financiera 
Montevideo (Uruguay) 

MAPFRE AMÉRICA 

MAPFRE América. S. A. 

ARGENTI NA 

MAPFRE .~rgen ina. S. -~ 

MAPFRE Aconcagua 
Cla de Seguros. S A 

Aconcagua Seguros de 
Rettro. S A 

Surassur S A 

Paseo de Recoletos. 25 Holding 
(Madrid} 

Lavalle, 348 
Buenos Aires 

Lavalle. 348 
Buenos Aires 

Lavalle. 148 
Buenos Aires 

Lavalle. 348 
B en os Aores 

Holding 

Seguros 

Seguros 

Mediación de Seguros 

Cesvr Argen ina S A Calle 9 y 17 Par ue lnvestigacrón forma­
lnd Pilar· Buenos Aues ción y asesoría 

MAPFRE Aconcagua A R.T Córdoba 14;0 Admrnistración 
Buenos Aires de Rresgos 

BRASIL 

Vera Cruz Seguradora, S A Av. Marra Coelho Seguros 
Agutar. 21; Sao Paulo 

Seguraoora Roma. S A. Avda Paulista. 171 Seguros 
sao Paulo 

MAPfRE do Brasi! Av Maria Coelho Servicios 
Consultarla e Servicios Llda. ~uiar 115- Sao Paulo 

Vera Cruz Co sul;oria M Marfa Coelho Admini raaón de 
Técnica e Adminisuacao -~uior. 15 Sao Paulo Fondos de Pensiones 
de Fondos SIC.Llda 

Betumarco. S .•. Engenha ia 

Mundial Ar!elatos 
DeCoul(), S A 

Santacatadna Seguros 
e Pr.,lide•cia. S A 

Ces•·i Brasil, S A Centro 
de EipE · eme> 
e Seguranza \'iana 

CHILE 

A•· Maria Coelho 
A¡¡uíar. 215. Sao Pau!o 

Av Maria Coelho 
~uiar. 215 sao Paulo 

Rua P Mighelinho. a 
Flori<lnapolis 

Constru<tora 

Productos de cuero 

Segoros 

Rua Amador !\¡¡Uta . 700 ln•·est[gadón. forma-
Cíty Emjl!esaiial ciÓII y .-l.seso<ia 
sao Paulo 

MAPFRE Cllile Seguros S .-\ !INda .-\¡Jo<¡uti!OO. 4499 Holding 
Santíago !1 Cbile 

Euroam€nr:a Asesolias 
C€ner.les, S A 

Com¡¡.;;íiía de Seguros 
Gern;rores EuraalliÉIJGI S 1\. 

Servrcios MecinKO> Llda 

,4;gu51inas_ l 127 
Santiago de CfuJie 

A¡¡u5linas. 11 27 
Santi~ de Chile 

il¡:u5lrrras 11 i 
San~o de ChtJe 

Participación Datos cierre Ejer.31-1 2. 1999 Método Audltorfa 
--- ---- --- ------ --- --------o proce- -----

Titular Importe % Capital Reservas Resultado Dlv. a Cta. dlmlento Flrm Rcvl~lón 

• Corporación MAPFRE 

• Corporación MAPFRE 

• Corporación MAPFRE 

• Corporación MAPFRE 

• Corporación MAPFRE 

• MAPFRE Soft 
• MAPFRE Soft América 

• Corporación MAPFRE 

• Corporación MAPFRE 

• Corporación MAPFRE 

• Corporactón MAPFRE 

• CorporaCión MAPFRE 

• MAPFRE América 

• MAPFRE Argentina 

• MAPFRE Argen ina 
• Aconcagua Cfa de Seg 

• MAPFRE Argemina 

• Aconcagud Cía 
de Seguros 

• MAPFRE Argen ina 
• Aconcagua Cla 

e Seguros 

• MAPFRE Do Brasil 
• MAPFRE Amé ·ca 

• Vera Cruz Seg ~dora 

• Corporación MAPF~E 
• MAPFRE Amelir:a 

• Vera Cruz Segu a ora 
• Vera Cruz Vida Pr.,,., 

• Vera Cruz Sf-gu~ 

• MAPf:U: ..t..t":'.ar.:at 

· ·~~cru=-P:i 

• M~Jllffif Ool.e S'¿g 
•· }-ses;Jra:; G:rea -~ 

1 988 

1.986 

117 

306 

10 

745 

1041 

49 )45 

8007 

j 272 

153 
496 

43 

1646 

JI 

~ 864 
(> 194 

3 

4156 

Cl 

111 

100.0000 

100.0000 

100,0000 

99.9991 

55.0000 

51.0000 
49.0000 

99.9467 

512300 

100.0000 

100.0000 

80.6999 

100.0000 

99 9973 

23 56S8 
7 43 12 

100 0000 

99 26 

0.7304 

.4612 
59.5J&'I 

J6JJ56 

O.COH 
'YI'i'!lil 

r¡(J(if,O) 

IO.WJOI'J 

--:p;o·; ~ 

:o:..:. 
11.1~ 1~ ,1C6C 

)~Jlll'l(l] 

.p~t:o1. 

773 

1 837 

12 

314 

522 

7 

985 

1 2JJ 

1 259 

828 

49 561 

11 1'!4 

102().0 

287 

58 

87l 

1 740 

114 

1<02 

110 

99 

26 

¡502¡ 

171 

49 

64 

11 259) 

(81¡ 

665~ 

il 4ól) 

14 R62J 

Ba 
1141 

Bl 

i27!JI 

t:., 

100 

19 

10 

(J4¡ 

llr 

i2H 1 

1851 

17l91 

t68Wr 

14 

¡;¡ 

1·. 

IAI 

"'' 

lA) 

181 

IBI 

1Br 

!Al 

IAI 

,,,, 

IAI 

¡Jq 

rf 

'"· 

111:'1 

.~ 
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CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS !ANEXO 1) 

Participación Datos cierre EjerJ I-12.1999 Método Auditoría 

Denominación Domicilio Actividad -------------------------------o proce- ------

MAPFRE AMÉR ICA !COtrlmtWCttÍII ] 

COLOMBIA 

MAPFRE Seguros Generales Carrera. 7. n' 74-Jó 
de Colombia S A Santa Fe de Bogotá 

Promotora MAPFRE Caribe Carrera. 7. n' 74-Jó 
Ca rima. S A Santa Fe de Bogotá 

Vehidata. S A Carrera 28. n' 53-14 
Santa Fe de Bogotá 

Seguros 

Inmobiliaria 

Información sobre 
repuestos de vehículos 

Titular Im porte 

• APFR E América 2 229 
• Apoint 136 

•,MAPFRE S G de Colombia 105 
• IAPFRE Amérrca 88 

• J\1APFRE S G de Colombia 39 

Automotores Capital LTDA Carrera 7. n' 74-36 
Santa Fe de Bogotá 

Reparación. compra y • Promotora MAPFRE Caribe 

ESTADOS UNIDOS 

MAPFRE Corporation 340 1 N IV 82 Avenue 
of Florida #lOO Miami 

MAPFRE lnsurance 3401 N IV 82 Avenue 
Company of America. lnc #lOO Miami 

Amstar lnsurance Company 3401 N IV 82 Avenue 
#lOO Miami 

venta de vehículos 

Holding 

Seguros 

Seguros 

• ~IAPFRE Amérrca 

• MAPFRE Corporation 
of Florida 

• ,\1APFRE Corporation 
of Florida 

Amermsurance. lnc 3401 N IV 82 Avenue 
#I DO Miami 

Mediación de Seguros • tAPFRE Corporation 
of Florida 

t\ mstar Management 
Company 

Map Holding 

M & F Premrum Fmance 

MÉXICO 

Seguros Tepeyac S A 

Afore Tepeyac S A 

3401 N IV 82 Avenue Servicios 
#lOO Miami 

J401 N IV 82 Avenue Financiera 
; 100 Miami 

3401 N IV 82 Avenue Financiera 
'i DO Mrami 

Av Magnocentro. 5 
Col C San Fernando 
l lixquilucan 

Humboldt 56 
~léXICO D F 

Seguros 

Admon Fondo 
Pens1ones 

Edt torral Dtana S A e C \' Roben o Gayol1 291 Edttorral 

r\>C Rent S A de C 1' 

Untdad Md'.il de 
Dia~nóstico. S A 

Assel Defenda Legal 
MexiCana S A de C \' 

Stefore Tepeyac S .>, 

Cesvt ~le>~co 

PARAGUAY 

IAPFRE Paraguay Cia 
de SegUfl'> S r\ 

PERÚ 

~IAPFRE Perú. S A 

del Va lle \l éxico D F 

.'>rquimedes 19<1- 3' A 
Polanco - l téxtco D F 

Humooldt 5o 
MéXICO D F 

M M del aro I4'J 
MTI' ~ue>o León 

Humbold: 5o 
1\é.mo D f' Q(j G 

Calle 1 Sur n'· 101 
Pan""' lnd Tc>l ura 
~ 0<.10-0~ - ~ J Toluca 

Arrendadora 

Servicios \~édicos 

Gestfon de Fundos 
de lmersión 

Ser.acms 

.-\1 l lacscal López OJO Seguros 
Asunción 

A\' Veintiocho e 
Jul io. Sil Mtraflores 
Ltma 18 

Seguros 

Terrent'' )'Locales S A Av Veint tocho de lnmobtltarra 
Julio. Sil Mtra flores 
Lima 18 

PUERTO RICO 

Pan r\merr(an Cmporallon Av Chardón C Gonzá- llolcli ng 
lez Hato RE Y · S Juan 

Puerto R1can American 
lnsurance Compam' 

Prelerred Rts~ lnsurance 
Companv 

P,1n :\menean lnsurance 
c~..,m~\1m' 

Put~rt~.., R1hm ln"iurtmce 
·\g~n(\' lnc 

P,m ·\nh..'IH. 11\ !'l!l...llh .. C 
c~'~r~.,r.~tll'" 

URUGUAY 

~1 -\PFRF Utu~u,\y $ -~ 

Av Chardón C Gonz•· Seguros 
lez Hato RE Y · S luan 

Av Challkln C Conzá- Seguros 
lezllato Rr\' ·S htan 

t\v Ch(l rdt'n C Gonz.i Seguro5 
lez l lato RE Y ·S Juan 

r\ \' Chrud{m e Gonz,i ML">tiiJCKÍil de ~I!GU !ú~ 

lel H,no Rf Y · S lutm 

A\ Ch;udón C Gonz.i· Fi nanciera 
l~t. HJil'l RE' S luan 

Rit\(l'~fl. 4M 

~h.., me\~~ C'l."" 

Seguro~ 

A\ Gral Flores ~·~ ~! FinJn(lera 

• MAPFRE Corporation 
of Florida 

• MAPFRE Corporat ion 
of Florida 

• MAP Holding 

• MAPFRE América 

• Tema Vida 

• Segu ros Tepeyac 

• Seguros Tepeyac 

• :;cgu:os Tepeyac 

• Seguros repeyac. 

• Afore Tepeyac 

• Seguros Tepeyac 

• \IAPFRE América 

• MAPFRE Amenca 

• MAPFRE Perú 

• ~APFRE Peni Vida 

• ·IAPFRE Atnénca 

• Mi\PFRE América 

• Puero Rican ,.\menean lns 

• Pan ;\menean Cor rat1on 

• Pan Am ncan Corporat10n 

• Pan ,A.mencan Corporatton 
• Pan.r\ rne r tc~ln 1ns Co 

• ~11\PFRE 1\ment,t 

2 18i 

1.400 

1 400 

66 

17 

181 

2 850 

4 512 

247 

19 

462 

14 

250 

88i 

535 

l i 4 

8032 

1 531 

4 0H 

18,1 
31 1 

% 

94.2208 
5,7521 

20.0682 
)q9318 

92 5888 

100.0000 

94 0159 

100.0000 

100.0000 

53.7200 

100 0000 

100.0000 

100.0000 

49 0000 

67,0026 

20. 1552 

i09i00 

99,9982 

78.8l l 5 

99 OOCQ 

1395 

1.0000 

51 l 443 

71.1 050 

28.8950 

100 0000 

97 3700 

100.0000 

1000<:00 

100 0000 

H ~lOR 
02.7711] 

100.0000 

IOOill\lll 

Capital Reservas Resultado Dl v. a Cta. dlmlento Fi rma Revisión 

6 569 

39 

20 

JI 

166 

166 

17 

72 

1 048 

6 734 

4 409 

55 

76 

6029 

1 574 

755 

145 

ll!ó 

1 4 1~ 

l G'~ 

t i 8261 12 385 ¡ 
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CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS !ANEXO 11 

Denominación Domicilio Actividad 

MAPFRE AMÉR ICA !W tliiiHWlltÍU) 

VENEZU ELA 

lnverserca Calle 2'. La Urbina . Holding 
Torre La Urbi na · Caracas 

Seguros La Segurtdad. S A Cal le 2'. La Urbma. Seguros 
Tone La Urbtna ·Caracas 

Cefoproseg e A Calle 2'. La Urbma. Educación 
Torre La Utbma · Caracas 

Inversora Segundad C t\ Calle 2'. La Urbma. FmanCiamtento 
Torre La Urbtna - Caracas de póltzas 

Inmobiliaria 24 CA Calle 2'. La Urbina. Admintstrac tón 
Torre La Urbina · Ca racas de condominio 

Corporación SLS 024 CA Cal le 2'. La Urbma. Venta parcelas 
Torre La Urbina ·Caracas cementerio 

Estacionamiento El Chorro 

Inmobiliaria 6 CA 

EL SALVADOR 

La Centroamerrcana S A 

Cal le 2'. La Urbina. Control de 
Torre La Urbina - Caracas Es tac ionamiento 

Calle 2' La Urbina. Inmobiliaria 
Torre La Urbina - Caracas 

Alameda 
Roosevelt. 31 -0i 
San Salvador 

Seg ros 

lnmo iltarta Ame icana S A Alameda lnmobtltana 

MAPFRE AMÉR ICA VIDA 

Roosevelt. l 1-07 
San Salvador 

~l.A.P FR E América Vida S A Avda General Perón 4~ Holdmg 
jMadridl 

Vera Cruz Vid~ 
e P<e.,.idenm. S A. 

~'APfRE Colomoia l'tda 

lmersiooes Peruanas 

Plller~o Rico }\JnencaG 
Life !r~~surance Comparry.• 

A1· María Ce-el o Se¡;uros 
.•.guiar .115 - Sáo Paulo 
1Brasill 

La'-alle. 3411 - B Aires Seguros 
IArgentmal 

Carrera 11 N' 81-76 Segu:os 
Santafé de Bogotá 
iColombtal 

General Perón 40 Hold 1ng 
1'-ladridt 

A·~· \'e1ntíocho rle Se.g"HOS 
1 ul io 813 !.IJranores 
Ltma I81Peró1 

A1da Ch.Jrdón /CGon- Seguros 
láler Hato ~E Y 
San luan de Puer1o Rtro 

Crro Urb Jo e¡Jomas Holdt"g 
1-luil:QuihY..an 
Gudi.rl .J= •.téiiCo 
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Titular Importe % Capital Reservas Resul tado Dlv. a Cta. dlmlcnlo Firma Re~l!lón 

• MAPFRE América 

• MAPFRE Amértca 
• lnverserca 

Seguros La Segutidad 

• Seguros La Seguridad 

• Seguros La Segundad 

• Seguros La Seguridad 

• lnmobil iana 24 CA 

• Seguros La Seguridad 

• MAPFRE Aménca 

• VtAPFRE América 
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BANCO MAPFRE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 

EJERCICIO 1999 

BALANCE 

ENTIDADES DE CRÉDITO (Activo) ....... . .. . .. 

INVERSIÓN CREDITICIA ........................................ . 

INVERSIÓN EN VALO RES DE RENTA FIJA 

DÉBITOS A CLI ENTES ........... ...... ........... . .. 

RECURSOS PROPIOS (después de resultados) . . .. .. ........... .... ........ . .. .. ............. .. 

(*)Deducido fondo de Comercio de consolidación. 

CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 

PRODUCTOS FINANCIEROS ............................. . 

COMISIONES RECIBIDAS ................................................ .. 

COSTES FINANCIEROS 

GASTOS DE ESTRUCTURA 

DOTACIÓN INSOLVENCIAS ..... 

RESULTADO (después de impuestos). 

Millones Ptas. 

39.657 

247.565 

942 

228.665 

(*) 25 .781 

Millones Ptas. 

14.056 

2.586 

5.772 

7800 

1.1 02 

589 

RESUMEN DEL BALANCE Y CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 
CONSOLIDADOS DE MAPFRE INVERSIÓN, 
SOCIEDAD DE VALORES, S. A., AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 

BALANCE DE SITUACIÓN 

ACTIVO 

Inmovilizado ....................... . 

Ca rtera de negociación ............................. ..................... .. 

Intermediarios fi nancieros ..... 

Otros act ivos .. 

Total Activo. 

PASIVO 

Fondos propios ...... . 

Diferencia negati va de consolidación .. 

Resultados del ejercicio atribuidos al grupo ..... 

Dividendos act ivos a cuenta ...... . 

Financiación de terceros ... 

Cuentas diversas ..... 

Total Pasivo 

CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 

PRODUCTOS 

lntermediaci ón y mercados ........... ..... . 

Gestión... . .................. .. ... ...... ............. .. 

MARGEN ORDINARIO .. . ........... .. .. . 

Gastos de explotación .................. . 

MARGEN DE EXPLOTACION 

Otros resultados ............... ..... . 

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS . 

RESULTADO DESPUÉS DE IMPUESTOS ............... . 

Millones Ptas. 

766 

33.8 16 

3. 560 

158 

38.300 

Millones Ptas. 

7.696 

375 

2.584 

(907) 

24 .898 

3.654 

38.300 

Millones Ptas. 

349 

5.124 

5.473 

1.573 

3.900 

178 

4.078 

2.584 
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INFORME DE AUDITORÍA 

i!J fRNST & YOUNG 
AUDITORES Y ASESORES 

• Torre Picasso 
Plaza IJabl o Ru iz Picasso 
28020 Madrid 

• Tel.: 91 572 72 00 
Fax: 91 5 72 72 70 

91 572 73 00 

~FORME DE AUDITORIA QE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 

A los Accionistas de CORPORACION MAPFRE, 
Compañía Internacional de Reaseguros, S.A. 

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de CORBORACION MAPFRE, 
Compañía Internacional de Reaseguros, S.A. y sus Sociedades Dependientes (apartado 2 de la 
memoria), que comprenden el balance de situación consolidado al 31 de diciembre de 1999, y la 
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y la memoria consolidada correspondientes al 
ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulación es responsabilidad de los 
Administradores de la Corporación. Nuestra responsabilidad es expresar una opinión sobre las 
citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo 
con las normas de auditoría generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la 
realización de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las) cuentas anuales 
consolidadas y la evaluación de su presentación, de los principios contables aplicados y de las 
estimaciones realizadas. 

De acuerdo con la legislación mercantil, los Administradores presentan, a efectos 
comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado y de la cuenta de pérdidas y 
ganancias consolidada,_ además de las cifras del ejercicio 1999, las correspondientes al ejercicio 
anterior. Nuestra opinión se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del 
ejercicio 1999. Con fecha 25 de marzo de 1999, emitimos nuestro informe de auditoría acerca de 
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1998 en el que expresamos una opinión que ponía 
de manifiesto la existencia de determinados cambios de criterio en la contabilización de los 
impuestos anticipados y otros derivados de la entrada en vigor del nuevo Plan Contable de 
Seguros, con los que estabamos de acuerdo. 

Como se comenta en el apartado 1 O de la memoria consolidada adjunta,_ no se incluye la 
información relativa a "Ingresos y gastos técnicos por ramos" y "Resultado técnico por año de 
ocurrencia" del Grupo consolidado debido a las diversas circunstancias específicas que se 
indican en dicho apartado, habiéndose obtenido por la Corporación autorización expresa de la 
Dirección General de Seguros con fecha 13 de marzo de 2000. 

La Corporación y algunas de sus Sociedades Dependientes han realizado transacciones 
significativas con otras sociedades del SISTEMA MAPFRE. La información sobre estas 
transacciones se muestra en los apartados 6.16, 6.17 y 6.18 de la memoria consolidada. 

• Ernst & Young, S. l. 
Domicil io oc ia!: 1>1aza Pablo Rui z Pi casso, s/n. 28020 Madri d. 
Inscrita en el Registro Mercan til de Madri d ~ 1 Tomo 12749, 
Libro O, Folio 215, Sección 8·', Hoja M-23 123, inscripción n 6, en el REA 
y en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROA() con el 
n." 50530. C. !. F. B 78970506 

a!/ f RNST & YOUNG 

En nuestra opmwn, las cuentas anuales consolidadas del ejerc1c10 1999 adjuntas 
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situación 
lfinanciera de CORPORACION MAPRRE, Compañía Internacional de Reaseguros, S.A. y sus 
Sociedades Dependientes (apartado 2 de la memoria) al 31 de diciembre de 1999 y de los 
resultados de sus operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la 
información necesaria y sufi ciente para su interpretación y compresión adecuada, de 
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que, excepto por los 
cambios de criterio relativos a las provisiones técnicas que se describen en el apartado 3.c) de la 
memoria, con los cuales estamos de acuerdo, guardan uniformidad con los aplicados en el 
ejercicio anteliÍ.or, 

El informe de gestión consolidado adjunto del ejercicio 1999 contiene las explicaciones 
que Jos Administradores consideran oportunas sobre la situación de la Corporación, y de las 
sociedades que forman su Grupo, la evolución de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma 
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la información 
contable que contiene el citado informe de gestión consolidatlo concuerda con la de las cuentas 
anuales consolidadas del ejercicio 1999. Nuestro trabajo como auditores se limita a la 
verificación del informe de gestión consolidado con el alcance mencionado en este mismo 
párrafo y no incluye la revisión de información distinta de la obtenida a partir de los registros 
contables de la Gorporación y de las sociedades que forman su Grupo. 

ERNST & YOUNG 

ernando Pindado Cardona 

Madrid, 21 de marzo de 2000 
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BALANCE DE SITUACIÓN 

ACTIVO 

Inmovilizado .. 

Inversiones ... 

Provisiones técnicas .... 

Otros activos .. 

Tesorería .. 

TOTAL ACTIVO 

PASIVO 

Capi ta l suscrito ... 

Reservas patrimoniales .. 

Res ul tado del ejercicio despu és de impuestos. 

Provisiones técnicas ... 

Depósitos recibidos del reaseguro .... 

Otros pas ivos .. 

TOTAL ACTIVO .. 

CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 

DEBE 

Prestaciones y gastos .................... .. . 

Comisiones y pa rt icipaciones . 

Gastos de explotación .. 

Gastos financieros .. 

Impuesto sobre sociedades .. 

Benefi cios del ejercicio después de impuestos 

TOTAL DEBE .............. .. 

HABER 

Primas netas adquiridas 

Ingresos financieros 

Benefi cios excepcionales y otros ingresos 

TOTAL HABER ........................ . 

1999 

1.1 64 

115.860 

2.183 

3.171 

1.368 

123.746 

1999 

15.130 

80.55 1 

7.818 

2.183 

182 

17.882 

123.746 

1999 

862 

2.541 

220 

7.818 

11.441 

1999 

7.536 

3.905 

11.441 

1998 

1.240 

106.128 

2.544 

2.675 

2.59 1 

115.178 

1998 

15 .130 

79 .25 3 

6.886 

2.544 

219 

11 146 

115.178 

1998 

833 

3.264 

856 

6.886 

11.839 

1998 

7.345 

4.494 

11.839 
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O Seguro directo. 
O Reaseguro . * Asistencia en viaje. 

Este fo lleto recoge el Inform e Consolidado de Gesti ón y las Cuentas Anuales Conso lidadas con su Info rm e de 
Aud itoría , de CORPORACIÓN MAPFRE, Compañía Intern acional de Reaseguros. S. A, así como d iversa in forma­
ción ad icional. La Entidad tiene a di sposición de sus acc ionistas y personas interesadas el Informe de Gesti ón y 
Cuentas Anuales ind ividuales con su correspondiente Informe de Auditoría. 





INFORME DE AUDITORIA 

* * * * 

CORPORACION MAPFRE, 
COMPAÑIA INTERNACIONAL 

DE REASEGUROS, S.A. 
Cuentas Anuales e Informe de Gestión 
correspondientes al ejercicio terminado 

el31 de diciembre de 1999 

E1l ERNST & YOUNG 

·. 



E1J ERNST & YOUNG 
AUDITORES Y ASESORES 

• Torre Pi casso 
Pl aza Pablo Ruiz Picasso 
280~0 Madrici 

• Te l. : g¡ :;:-~ :-::-00 
Fa x: g¡ _:;:-~ -~ - p 

q 1 5 :- ~ - 3 Oll 

MAPFRE 
CENTRO 

DE 
DOCUMENTACION 

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES 

A los Accionistas de CORPORACION MAPFRE, 
Compañía Internacional de Reaseguros, S.A. 

Hemos auditado las cuentas anuales de CORPORACION MAPFRE. Compañía 
Internacional de Reaseguros, S.A., que comprenden el balance de situación al 31 de diciembre de 
1999, y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual 
terminado en dicha fecha, cuya formulación es responsabilidad de los Administradores de la 
Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinión sobre las citadas cuentas anuales en 
su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoría generalmente 
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realización de pruebas selectivas, de la 
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluación de su presentación, de los principios 
contables aplicados y de las estimaciones realizadas. 

De acuerdo con la legislación mercantil, los Administradores presentan, a efectos 
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y 
del estado de cobertura de las provisiones técnicas, además de las cifras del ejercicio 1999, las 
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinión se refiere exclusivamente a las cuentas 
anuales del ejercicio 1999. Con fecha 25 de marzo de 1999, emitimos nuestro informe de 
auditoría acerca de las cuentas anuales del ejercicio 1998 en el que expresamos una opinión que 
ponía de manifiesto la existencia de un cambio de criterio que afectaba al registro contable de los 
impuestos anticipados, con el que estabamos de acuerdo. 

La Sociedad ha realizado transacciones significativas con algunas de las sociedades del 
SISTEMA MAPFRE. La información sobre estas transacciones se muestra en el apartado 5.9 de 
la memoria. 

En nuestra opinión, las cuentas anuales del ejercicio 1999 adjuntas expresan, en todos los 
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situación financiera de 
CORPORACION MAPFRE, Compañía Internacional de Reaseguros, S.A. al 31 de diciembre de 
1999 y de los resultados de sus operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y 
contienen la información necesaria y suficiente para su interpretación y comprensión adecuada, 
de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan 
uniformidad con los aplicados en el ejercicio a..11terior. 

• Ernst & Young, S.l. 
Oomocdoo Socoal Plaza Pablo Ru oz Poca"o. sin ~!1020 Mac1roc1 
ln scrota en ei .Re~ostro Mercantil de Madrorl al Tomo 1 ]74'l . 
Lohro O. Foloo ~ 15 . Seccoon 8' . Ho¡a ~~ - ~ II~J ln,cropcoon 1t h en t•l Rf'\ 
\en el Reg1c.tro Ottrtal dt- Audttor~-. OP (u, .. m,v ... tR(JA.( < flf'lt· l 
n Sfl'i 3(1 l 1 F B - sq - o;nh 



El ERNST & YOUNG -2-

El informe de gestión adjunto del ejercicio 1999 contiene las explicaciones que los 
Administradores consideran oportunas sobre la situación de CORPORACION MAPFRE, 
Compañía Internacional de Reaseguros, S.A., la evolución de sus negocios y sobre otros asuntos 
y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado qúe la información 
contable que contiene el citado informe de gestión concuerda con la de las cuentas anuales del 
ejercicio 1999. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificación del informe de gestión 
con el alcance mencionado en este mismo párrafo y no incluye la revisión de información 
distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad. 

ERNST & YOUNG 

F emando Pindado Cardona 

Madrid, 21 de marzo de 2000 

CUENTAS ANUALES 

E 

INFORME DE GESTION 

EJERCICIO 1999 

CORPORACION MAPFRE C.I.R., S.A. 
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CUENTAS ANUALES 

EJERCICIO 1999 

Balance de situación 

Cuenta de pérdidas y ganancias 

Memoria 

CORPORACION MAPFRE C.I.R., S.A. 

CORPORACION MAPFRE , COMPAÑfA INTERNACIONAL DE REASEGUROS, S.A.. 

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 Y 1998 

ACTIVO 

A. ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 

B. ACTIVOS INMATERIALES, CASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y CASTOS A DISTRIBUIR EN 

VARIOS EJERCICIOS 

B 11. Inmovilizado Inmaterial 

otro Inmovilizado Inmaterial 

Amortizaciones acumuladas !a deducir> 

C. INVERSIONES 

e 1. Inversiones materiales 

Terrenos y construcciones 

Antic ipos e inversiones materiales en curso 

Amortizaciones acumuladas ¡a deducir> 

e 11 . Inversiones financieras en empresas del Crupo y asociadas 

Participaciones en empresas del Grupo 

Desembolsos pendientes la deducir> 

Otras inversiones financieras en empresas del Grupo 

Otras inversiones financieras en empresas asociadas 

Provisiones la deducir> 

C.lll otras Inversiones financieras 

Inversiones financieras en capital 

va lores de renta fi ja 

o tros préstamos y anticipos sobre pól izas 

Otras inversiones f inancieras 

Provisiones la deducir> 

C.IV. Depósitos constituidos por reasegur o aceptado 

D. INVERSIONES POR CUENTA DE LOS TOMADORES DE SECUROS DE VIDA QUE ASUMAN EL 

R!ESCO DE LA INVERSION 

O.!blsl PARTICIPACION DEL REASEGURO EN LAS PROVISIONES TECNICAS 

0.1. Provis iones para primas no consumidas y oara riesgos en curso 

0.11 Provisiones para seguros de vida 

0.111 Prov isiones para prest aciones 

E CREOITOS 

E.ll créditos por operaciones de reaseguro 

Em presas del Grupo y asociadas 

o t ros 

E. V créditos fiscales, sociales y otros 

! o tros 

[ E. VI Pr ov isiones la deducir! 

¡ F. OTROS ACTIVOS 

1 

F.l. Inmov ilizado material 

Inmovi lizado material 

j Amort izació n acumulada !a deducir> 

F.ll Efectivo en entidades de créditos, cheques y dinero en caJa 

F.IV otros activos 

E m presas del Grupo y asociadas 

C. AJUSTES POR PERIODIFICACION 

C.lll. Otras cuentas de periodificación 

TOTAL IA+B +C + D + E+ F + Cl 

1 MILES OE PESETAS 1 
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14.881 

14.881 
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117.686 

641 .428 
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9.003 

!3.397) 
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CORPORACION MAPFRE COMPAÑfA INTERNACIONAL DE REASECUROS, S.A.. 

CORPORACION MAPFRE COMPAÑfA INTERNACIONAL DE REASECUROS, S.A.. 
CUENTA DE PERDIDAS Y CANANCIAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 y 1998 

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 Y 1998 l. CUENTA TECNICA SECURO NO VIDA 1999 1998 
1.1. Primas Imputadas al ejercicio netas de reaseguro - -

al Primas devengadas: 388.716 411 .461 
Reaseguro aceptado 388.716 411 .461 

1999 1998 PASIVO bl Primas del reaseguro retrocedido 1388.7161 1411.4611 
A. CAPITAL Y RESERVAS. 103.499.035 101.268.564 cl Variación prov. primas no consumidas y riesgos en curso IR.A.l 113.026 31.171 

15.130.378 1S.130.378 A.l. capital suscrito 

3.068.050 3.068.050 A.ll. Prima de emisión 

67.861.119 67.861 .119 A. IV. Reservas 

3.026.076 3.026.076 Reserva legal 

dl variación prov. primas no consumidas y riesgos en curso IR.R.l 1113.0261 131 .1711 
1.2. Ingresos de las Inversiones 34.197 62.780 

bl Ingresos procedentes de Inversiones financieras 34.197 62.780 
Ingresos de inversiones financieras 27.257 46.028 
Otros ingresos fi nancieros 6.940 16.752 

Reservas voluntarias 64.835.043 64.835.043 1.3. Otros Ingresos técnicos - -
A. VI. Resultados de ejercicios anteriores pendientes de aplicación 12.193.723 10.895.504 1.4. Siniestralidad del ejercicio, neta de reaseguro - -

12.193.723 10.895.504 Remanente al Prestaciones pagadas: - 11.186.3121 
A. VIl. Resultado del ejercicio 5.245.765 4.313.513 Reaseguro aceptado 1607.9741 12.397.2601 

7.817.929 6.885.677 Pérdidas y Ganancias 

Dividendo a cuenta 1a deducin 12.572.1641 12.572.1641 

242.543 30.434 A. Cblsl INCRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 

Reaseguro retrocedido 607.974 1.210.948 
bl Variación de la provisión para prestaciones - 1.186.312 

Reaseguro aceptado 248 .377 2.109.679 
Reaseguro retrocedido 1248.3771 1923 .3671 

Diferencias positivas en moneda extranjera 242.543 30.434 1.5. Variación de otras provisiones técnicas, netas de reaseguro - -
- -8. PASIVOS SUBORDINARDOS 1.6. Participación en beneficios y extornos - -

2.182.910 2.544.395 C. PROVISIONES TECNICAS 1.7. castos de explotación netos - -
C.l. Provisiones para primas no consumidas y para riesgos en curso 42.479 155.505 

Gastos de adquisición 1115.6791 1159.1791 

c.n . Provisiones de seguros de vida 

Provisiones matemáticas 359 284 

C.lll. Provisiones para prestaciones 2.140.072 2.388.606 

Comisiones y participac. en el reaseguro retrocedido 115.679 159.179 
1.8. variación de la provisión de estabilización - -
1.9. Otros castos técnicos 

18271 18921 
Otros 18271 18921 

D. PROVISIONES TECNICAS RELATIVAS AL SECURO DE VIDA CUANDO EL RIESCO 1.10. castos de las Inversiones 
1179.0001 137.3621 

- -DE INVERSION LO ASUMEN LOS TOMADORES al Castos de gestión de las Inversiones 1179.0001 137.3621 
E. PROVISIONES PARA RIESCOS Y CASTOS 37.311 :S1 .115 Gastos de inversiones y cuentas financieras 1179.0001 137.3621 

E. l. Provisiones para pensiones y coligaciones similares - - bl Correcciones de valor de las Inversiones - -
E. IV. Otras provis iones 37.311 31 .115 

Cl Pérdidas procedentes de las Inversiones - -
F. DEPOSITOS RECIBIDOS POR REASECURO CEDIDO 182.249 219.425 

1.11. Resultado de la cuenta técnica del seguro No VIda 1145.6301 24.526 

17.602.126 11.083.800 C. DEUDAS 

c .n .Deudas por operaciones de reaseguro 506.984 51:5.664 
1 MILES DE PESETAS 

c .v .Deudas con entidades de cn~dlto 8.013.540 3.002.333 

Otras Deuoas 8.013.540 3.002.333 

c . VIII. otras Deudas 9.081 .602 7.567.80:5 

Empresas del Gruoo y asociadas 2.341 .150 2.801 .167 

Deuoas f iscales. sociales y ot ras 6.740.452 4.766.636 

H.l. AJUSTES POR PERIODIFICACION - -
TOTAL IA+B+C+D+E+F+C+HI 123.746.174 115.177.7:5:5 

MILES DE PE SETAS 
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CORPORACION MAPFRE , COMPAÑfA INTERNACIONAL DE REASEGUROS, S.A. 

CORPORACION MAPFRE ,COMPAÑfA INTERNACIONAL DE REASECUROS, S.A.. 

CUENTA DE PERDIDAS Y CANANCIAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 Y 1998 
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 Y 1998 

c.: 

11 CUENTA TECNICA SEGURO VIDA 1999 1998 

- -11.1 . Primas Imputadas al ejercicio netas de reaseguro 111 CUENTA NO TECNICA 
1.999 1.998 

526 11061 al Primas devengadas: 111.1. Resultado de la cuenta técnica del seguro No VIda 1145.6301 24.526 
Reaseguro aceptado 526 11061 111.2. Resultado de la cuenta técnica del seguro VIda - -

bl Primas del reaseguro retrocedido 15261 106 111.3. Ingresos de las Inversiones 
11.184.668 11.583.285 

el Variación prov.prlmas no consumidas y riesgos en curso IR.A.l 1751 184 al Ingresos de Inversiones materiales 1.832 1.802 
di variación prov.prlmas no consumidas y riesgos en curso IR.R.I 75 11841 bl Ingresos de Inversiones financieras 7.374.766 5.681.689 

11.2. Ingresos de las Inversiones - - Ingresos procedentes de inversiones financieras en empresas del 

11.3. Plusvalías no realizadas de las Inversiones - - Grupo y asociadas 7.237.060 5.575 .523 

11 .4. Otros Ingresos técnicos - - Ingresos procedentes de las inversiones financieras 124.720 68.596 

- -11.5. Siniestralidad del eJercicio, neta de reaseguro 
Otros ingresos financieros 12.986 370570 

- -al Prestaciones pagadas: 
Cl Aplicación de correcciones valoratlvas de las Inversiones 126.035 1.598.809 

Reaseguro aceptado 15291 14571 
De inversiones financieras 126.035 1.598.809 

Reaseguro retrocedido 529 457 
di Beneficios en realización de Inversiones 3.682.035 4.300.985 

11.6. Variación de otras provisiones técnicas, netas de reaseguro - -
Provisiones para seguros de vida - -al 

Reaseguro aceptado 157 257 

De inversiones financieras 3.6820035 4.300.985 

111.4. castos de las Inversiones 
12.362.1281 13.226.2101 

al Castos de gestión de las Inversiones 1559.7071 1777.5881 
Gastos de inversiones y cuentas financieras 1559.0961 1777.0431 

Reaseguro retrocedido 11571 12571 Gastos de inversiones materiales 16111 15451 
11.7. Participación en beneficios y extornos - - bl Correcciones de valor de las Inversiones 11.753.4011 12.404.2381 
11.8. castos de explotación netos - - Amortización de inversiones materiales 14791 19591 

Gastos de adQuisición 1291 1241 De provisiones de inversiones financieras 11 .752.9221 (2 .40302791 

comisiones y participac. del reaseguro retrocedido 29 24 Cl Pérdidas procedentes de las inversiones 149.0201 144.3841 

11.9. Otros gastos técnicos - - De inversiones financieras (49.0201 (44.3841 

11.10. castos de las Inversiones - - 111.5. Otros Ingresos 
219.507 191.861 

llo11 o Minusvalías no realizadas de las Inversiones - - 111.6. Otros gastos 
1862.3841 1832.4291 

11.12. Resultado de la cuenta técnica del seguro Vida - - 111.7. Ingresos extraordinarios 5.809 6.919 

111.8. Castos extraordinarios 11.6911 16.2471 

1 MILE S DE PESETAS 111.90 Impuesto sobre beneficios 1220.2221 1856.028) 

111.1 o. Resultado del ejercicio 7.817.929 6 .885.677 

1 MILES DE PESETAS 
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CORPORACION MAPFRE, C.I.R., S.A. 

MEMORIA 

EJERCICIO 1.999 

1. INFORMACION GENERAL SOBRE LA ENTIDAD Y SU ACTIVIDAD 

CORPORAOON MAPFRE, Compañía Internacional de Reaseguros, S.A. (en adelante la Sociedad) es una 
compañía de Reaseguros, que abarca diversos ramos que cubren los riesgos asignados legalmente a cada uno. 

El ámbito de actuación de la Sociedad incluye España, países de la Unión Europea y terceros países. 

Al 31 de diciembre de 1999 el domicil io social se encontraba en Majadahonda, Madrid, ctra. Pozuelo­
Majadahonda s/n . Con fecha 18 de febrero de 2000 ha sido aprobado por Junta General Extraordinaria de 

Accionistas su traslado a Madrid, Paseo de Recoletos, 25. 

La organización de la Sociedad se basa en los servicios centrales en los que se concentran las funciones técnicas 

y administrativas de la gestión aseguradora. 

La Sociedad forma parte del SISTEMA MAPFRE, integrado por MAPFRE MlJTUAllDAD de Seguros y Reaseguros 
a Prima Fija y diversas sociedades con actividad en los sectores asegurador, financiero, inmobiliario y de 

servicios. 

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES 

La imagen fiel resulta de la aplicación de las disposiciones legales en materia contable, sin que, a juicio de los 
Administradores, resulte necesario incluir informaciones complementarias; se han aplicado los Principios 
Contables expuestos en el Plan de Contabilidad de las Entidades Aseguradoras. 

En el presente ejercicio, en virtud de la entrada en vigor del Reglamento de Ordenación y Supervisión de los 
Seguros Privados, se han prcx:lucido cambios de criterio que afectan al cálculo de las provisiones técnicas, no 

siendo su efecto significativo. 

En la cuenta técnica aparecen los ingresos y gastos propios de la actividad reaseguradora y en la cuenta no 

técnica han sido imputados el resto. 

Los ingresos y gastos imputables a las actividades de vida y no vida son los derivados de los activos asignados a 

cada actividad. 

3.DISTRIBUCION DE RESULTADOS 

El Consejo de Administración de la Sociedad ha propuesto para su aprobación por la Junta General de 
Accionistas la siguiente distribución de resultados: 

. . !J:·¡ •: 
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Bases de reoarto Impartes 
Resultado del ejercicio 7.817.928.502 
Remanente 12.193.723.316 

TOTAL 20.011.651.818 
Distribución Imoortes 

• Dividendos 5.507.457.592 
• Donación a Fundación Mapfre Estudios 80.000.000 
• Remanente 14.424.194.226 

TOTAL 20.011.651.818 

1 Datos en Pesetas 

La distribución de dividendos prevista en esta propuesta cumple con los requisitos y limitaciones establecidos en 
la normativa legal y en los estatutos sociales. 

Durante el ejercicio 1999 la Sociedad ha repartido dividendos a cuenta por importe total de 2.572.164.260 
pesetas, que se presentan en el pasivo dentro del epígrafe resultado del ejercicio. Se reprcx:luce a continuación 
el estado de liquidez formulado por el Consejo de Administración para la distribución. 

Concepto 
Fecha del acuerdo 

02-12-1999 
TESORERIA DISPONIBLE EN LA FECHA DEL 
ACUERDO 4.964 
AUMENTOS DE TESORERIA PREVISTOS A UN AÑO 21.168 
( +) Por operaciones de cobro corrientes previstas 7.877 
( +) Por operaciones financieras orevistas 13.291 
DISMINUOONES DE TESORERIA PREVISTAS A UN AÑO (17.848) 
(-) Por operaciones de pago corrientes previstas (1.520) 
(-J Por operaciones financieras previstas (16.328) 

TESORERIA DISPONIBLE A UN AÑO 8 .284 

1 Millones de Pesetas 

4.NORMAS DE VALORACION 

Se indican a continuación los criterios contables aplicados en relación con las siguientes partidas: 

a) Inmovilizado inmaterial 

a.l) Aplicaciones informáticas 

Se valora por su precio de adquisición y se amortiza en función de su vida útil en un plazo 
máximo de cuatro años. 

b) Inversiones materiales e inmovilizado material 

b.l) Inmovilizado material 

El inmovilizado material está valorado a su precio de adquisición. La amortización se calCl.Jia -. 
linealmente de acuerdo con la vida útil estimada de los diferentes activos . 

2 
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Inversiones materiales 

Los terrenos e inmuebles están valorados a su precio de adquisición, que incluye los gastos e 
impuestos relativos a la compra no recuperables directamente de la Hacienda Pública y las 
obras y mejoras incorpor:adas para su utilización. . . 

La amortización de los inmuebles se calcula linealmente en función de la vida útil estimada y de 
acuerdo con las disposiciones legales aplicables. El coeficiente de amortización es del 2% anual 
que se aplica al valor total de cada inmueble deducido el importe estimado del solar. ' 

Para las inversiones materiales cuyo precio estimado al cierre del ejercicio, contrastado por 
tasaciones de la Dirección General de Seguros o de tasadores independientes autorizados 
refleja una depreciación duradera no definitiva, se ha efectuado la correspondiente correcció~ 
valorativa mediante la dotación de una provisión de carácter reversible, siempre que su valor 
contable no sea recuperable por la generación de ingresos suficientes para cubrir todos los 
costes y gastos, incluida la amortización. 

e) Inversiones financieras 

c.l.) Valores de renta variable 

Se valoran por su precio de adquisición o por su valor de mercado si éste fuera inferior. En el 
precio de adquisición se incluyen los gastos inherentes a la operación, así como los derechos 
preferentes de suscripción y se excluyen los dividendos devengados y no vencidos en el 
momento de la compra. 

Para los títulos admitidos a cotización oficial, el valor de mercado será el menor de la 
cotización oficial media del último trimestre del ejercicio y la cotización del día del cierre del 
balance. 

Cuando se trata de valores que cumplen los requisitos de homogeneidad en cuanto a la 
representatividad de su cotización establecidos por el Plan se tienen en cuenta las diferencias 
positivas entre el precio de cotización y el valor contable a efectos de cuantificar las 
cor~e.cciones valorativas. En ningún caso se reconoce el importe positivo entre las diferencias 
pos1t1vas menos las diferencias negativas. 

Para .. los .títulos no adn:itidos a ~otización oficial, títulos sin cotización representativa y 
part1opac1ones en el. c:ap1tal de soc1edades del Grupo y asociadas, se entenderá por valor de 
mercado su valor teonco contable, corregido por el importe de las plusvalías tácitas existentes 
en el momento d~ la adquisición que subsistan al cierre del ejercicio. Cuando se producen 
hechos. qu~ ~rm1ten dudar razonablemente de la subsistencia al cierre del ejercicio de la 
plusval~a . ~Cita considerada, total o parcialmente, se dota la oportuna provisión para 
deprec1aoon. 

~uan?o . dichas plusvalías tácitas no son atribuibles a elementos patrimoniales concretos, 
1den~1~cando~e con el fondo de comercio de la sociedad participada, dichas plusvalías se 
prov1.s1onan hn~a.lme~~e e~ un plazo máximo de 20 años a partir del momento en que se toma 
la pnmer~ part1c1paoon . Sm embargo, para las participaciones en el capital de sociedades del 
Grupo, . s1 el valor ~entable y las plusvalías existentes en el momento del cálcutcr:~-:ia'-. 
correcc~ones valora~1vas lo permite, se tend~ e.n . cuenta ~sta circunstancia pa~'!~~·-~rar~J.~,;\, 
correcciones reversibles efectuadas en los eJerciCIOS antenores, sin que en ningú'Q :taso pued~ t ("' \ 

superar el precio de adquisición inicial. j -:,- · ,~ :"~~·~\ 

Las correcciones valorativas resultantes de la aplicación de los criteri~;-: de valoración } : ·J 

expuestos en los párrafos precedentes se efectúan con cargo a r~esultados. \~--~i··.,7!,'· ~>- ..; ,-~~:c,J 
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Valores de renta fija 

Cartera de inversión ordinaria 

Los valores de renta fija incluidos en la cartera de inversión ordinaria se presentan por su 
precio de adquisición, incluidos los gastos inherentes a la operación y deducidos los intereses 
devengados y no vencidos, así como las bonificaciones y comisiones obtenidas en el momento 
de la suscripción, salvo que tales bonificaciones tengan el carácter de cupones prepagados, 
periodificándose, en este caso, como ingresos financieros durante el período de carencia de 
intereses. La diferencia entre el precio de adquisición y el valor de reembolso se periodifica con 
cargo o abono a resultados, conforme a un criterio financiero a lo largo de la vida residual del 
valor. 

Al cierre del ejercicio se efectúan las correcciones valorativas necesarias cuando el valor de 
mercado resulte inferior al precio de adquisición, imputándose a resultados del ejercicio el 
importe neto derivado de compensar las diferencias negativas y positivas entre los referidos 
valores, con el límite del importe de las diferencias negativas. 

En el caso de valores admitidos a negociación en un mercado regulado, se entiende por valor 
de mercado el menor entre el que corresponde a la última cotización y el precio medio del 
último mes del ejercicio. 

El valor de mercado de los títulos no admitidos a negociación en un mercado regulado se 
determina actualizando sus flujos financieros futuros, incluido el valor de reembolso, a unas 
tasas equivalentes a la media del último mes resultantes del mercado para los valores de renta 
fija emitidos por el Estado y homogeneizados en función de la calidad del emisor. 

c.3) Valores en moneda extranjera 

La conversión en moneda nacional de los valores de renta variable se realiza aplicando al 
precio de adquisición el tipo de cambio vigente en la fecha de la operación. La valoración así 
obtenida no excede de la que resulta de aplicar el tipo de cambio vigente en la fecha de cierre 
al valor que tuvieren los valores en el mercado, efectuando, en su caso, la correspondiente 
corrección valorativa . 

d) Créditos por operaciones de tráfico 

Los créditos se valoran por su importe nominal, incluidos al cierre del ejercicio los intereses devengados a esta 
fecha y minorados, en su caso, por las correspondientes provisiones que pudieran ser necesarias para cubrir 
las situaciones de insolvencia total o parcial del deudor. 

e) Créditos no comerciales 

Los créditos no comerciales se valoran por su importe nominal, incluidos al cierre del ejercicio los intereses 
devengados a esta fecha, minorados por las correspondientes provisiones dotadas para cubrir las situaciones 
de insolvencia total o parcial del deudor. 

Los créditos por operaciones de venta de inmovilizado e inversiones se valoran por el precio de venta, excluidos 
los intereses incorporados al nominal del crédito, que se incluyen en función de su devengo. 

.... ,---- .... -,.. ,. ~ ':. 

-~" -
.: ~. . ·. . '--.. ' 

: ' ' 
~ .... : -.: - . . -,_ 

. ' . . / . 
. :~ ' .... : <;' - ~ 

. ' 
L '\ ~ ·, 

. ' • 
4 

u ';/<. • 
' ; . -·-C: -

: \, - ·-<. 

"' . .. ......... -



f) Provisiones técnicas 

f.l) 

f.2) 

Reaseguro aceotado 

- Provisión para primas no consumidas 

Las operaciones de reaseguro aceptado se contabilizan en función de las cuentas recibidas de 
las compañías cedentes. 

Si al efectuar el cierre contable no se dispone de la última cuenta de la cedente o información 
de siniestros pendie!'ltes, correspondientes al período natural contratado de cada ejercicio de 
suscripción, el saldo del resto de cuentas recibidas se considera como provisión para primas no 
consumidas de cuentas no cerradas, al objeto de no reconocer resultados en la contabilización 
de dichas cuentas. 

Si, excepcionalmente, estas prov1s1ones de cuentas no cerradas estuvieran afectadas 
negativamente por la contabilización de pagos de siniestros de gran importancia, al ser una 
pérdida cierta con imposibilidad de compensación por movimientos de cuentas no cerradas, la 
provisión se ajusta por el importe que corresponda. 

Cuando se dispone de la última cuenta e informe de siniestros pendientes, se procede a la 
cancelación de las provisiones de cuentas no cerradas, dotándose las provisiones para primas 
no consumidas en función de la información enviada por la cedente. En su defecto se 
contabiliza como provisión para primas no consumidas el importe del depósito de primas 
retenido por este concepto y en última instancia se utiliza un método global de periodificación 
de la prima. 

- Provisión para prestaciones 

Las provisiones para prestaciones se dotan por los importes comunicados por las cedentes o, 
en su defecto, por los depósitos retenidos. Las provisiones para prestaciones incluyen 
provisiones complementarias para siniestros ocurridos y no comunicados, así como para 
desviaciones de los existentes, en función de la propia experiencia. 

- Provisión de estabilización para riesgos catastróficos. 

En los negocios afectados por riesgos catastróficos se dotan las oportunas provisiones para 
este tipo de riesgos, en función de la propia experiencia. 

Reaseguro retrocedido 

Las operaciones de reaseguro retrocedido y sus correspondientes prov1s1ones técnicas se 
registran con los mismos criterios del reaseguro aceptado y en función de los contratos de 
retrocesión suscritos. 

g) Provisiones para pensiones y obligaciones similares 

La Sociedad tiene instrumentalizados los compromisos contraídos con el personal activo y con sus pensionistas 
por complemento de pensiones y premio de jubilación con una póliza de seguros colectiva que cubre~!g~sgos 
de indemnización por jubilación y complementos de jubilación y viudedad. ,-~~ ,: -; . . .->-..... 

/>Y ', -~ - , ·•.,_:: .-,:'\ . 
. i ..... ._, ( ·= <."' '; 

h) Otras provisiones para riesgos y gastos f ~- '' -~ -~:0~'\t 

Se han dotado provisiones para cubrir posibles responsabilidades futuras calculadas en fun iJ_n de la evaluación }''i 
actual del riesgo. ~-- .' - -: .f: 

\ . -,-., 
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i) Deudas 

Figuran en el balance por su valor de reembolso. 

j) Impuesto sobre beneficios 

Se ha contabilizado la carga fiscal imputable al ejercicio por impuesto sobre el beneficio, una vez considerado el 
efecto de la normativa fiscal aplicable como consecuencia de la tributación en régimen de declaración 
consolidada. 

k) Transacciones y saldos en mo11eda extranjera 

Las transa~ciones en moneda extranjera, con excepción de las operaciones de reaseguro, se convierten a 
pesetas al tipo de cambio en vigor a la fecha de la operación. 

Las operaciones de reaseguro en moneda extranjera se registran al tipo de cambio establecido al inicio de cada 
uno de los trimestres del ejercicio. Posteriormente, al cierre de cada trimestre, se tratan todas ellas como si 
fueran una sola operación, convirtiéndose al tipo de cambio vigente en ese momento y recogiéndose la 
diferencia que se produce en la cuenta de resultados. 

Al cierre del ejercicio se aplican los siguientes criterios en relación con los saldos existentes: 

* 

* 

* 

Tesorería: Se valora al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio, registrándose la diferencia, 
tanto positiva como negativa, en la cuenta de resultados. 

Valores de renta fija, créditos y débitos: Se valoran al tipo de cambio vigente al cierre del 
ejercicio, registrándose las diferencias negativas en la cuenta de pérdidas y ganancias y las 
positivas como ingresos a distribuir en varios ejercicios, en la medida que no puedan 
compensarse con diferencias negativas. Esta compensación se hace por Grupos homogéneos 
en función del ejercicio de vencimiento y de la moneda. 

Valores de renta variable: Se valoran al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio, 
efectuando en su caso la correspondiente corrección valorativa, siempre que esta valoración 
resulte inferior al precio de adquisición convertido a pesetas al tipo de cambio vigente en la 
fecha en la que los valores se incorporaron al patrimonio de la entidad. 

1) Ingresos y gastos 

Los ingresos y gastos se han valorado según dispone el Plan de Contabilidad de las entidades aseguradoras. 

Los criterios seguidos para la reclasificación de gastos por destino están basados, principalmente, en la función 
desempeñada por cada uno de los empleados, distribuyendo su coste directo e indirecto de acuerdo con dicha 
función. 

Para los gastos no relacionados directa o indirectamente con el personal se ha efectuado un estudio 
individualizado, imputándose al destino de acuerdo a la función desempeñada por dichos gastos 

\ -· 
6 

\. . ( .¡ 
·.., '} 



5.INFORMACION SOBRE CIERTAS PARTIDAS DEL BALANCE Y DE 
LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS. 

5.1. INMOVIUZADO INMATERIAL 

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epígrafe en el ejercicio 1999: 

SALDO 
ENTRADAS SAUDAS PARTIDAS 

INICIAL 
Aplicaciones informáticas 9.003 11.867 (703) 
Amortización acumulada (3.397) (2.568) 679 

TOTAL NETO 5.606 9.299 (24) 

1 Miles de Pesetas 

El coeficiente anual de amortización es del 25%. 

5.2. INMOVIUZADO MATERIAL 

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epígrafe en el ejercicio 1999: 

SALDO 
ENTRADAS SAUDAS PARTIDAS 

INIOAL 
Elementos de transporte 38.221 -- (4.424) 
Mobil iario e instalaciones 1.372.716 20.656 (10.213) 
Equipo informático 42.101 4.643 (6.983) 

TOTAL COSTE 1.453.038 25.299 (21.620) 
Amortización acumulada (212.855) (100.875) 21.635 

TOTAL NETO 1.240.183 (75.576) 15 

1 Miles de Pesetas 

SALDO 
FINAL 

20.167 
(5.286) 
14.881 

SALDO 
FINAL 

33.797 
1.383.159 

39.761 
1.456.717 
7292.o95) 
1.164.622 

Dentro del epígrafe mobiliario e instalaciones existe un importe de 1.250 millones de pesetas 
correspondiente a las obras realizadas en el edificio de P0 . de Recoletos 25, propiedad de una de sus filiales. 
Se amortiza linealmente al 6% anual. 

El detalle del inmovilizado material situado en el extranjero a 31 de diciembre de 1999 es el siguiente: 

PARTIDAS VALOR CONTABLE AMORTIZACION ACUMULADA 
Mobiliario e instalaciones 12.396 (10.807) 

TOTAL 12.396 (10 .807) 

1 Miles de Pesetas 

Los coeficientes anuales de amortización del inmovilizado material son los siguientes: 

GRUPOS DE ELEMENTOS % DE AMORTIZAOON 
Mobiliario e instalaciones 6-10 /;~~ 
Elementos de t ransporte 16 1 \' . ¿ o ~. <~ ,_.,. ···( 

'-' ~O ~~ 
Equipo informático 25 

• ... , . 0..9 
4, ,,~ • 

~. 
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u' 
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5.3. INVERSIONES MATERIALES 

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epígrafe en el ejercicio 1999: 

PARTIDAS SALDO 
ENTRADAS SALJDAS SALDO VALOR DE 

INICIAL FINAL MERCADO 
Terrenos y bienes naturales 11.988 . - -- 11.988 11.988 
Edificios y otras construcciones 35.964 -- -- 35.964 32.316 
Anticipos e inversiones en curso 60.577 -- -- 60.577 --

TOTAL COSTE 108.529 -- -- 108.529 44.304 
Amortización acumulada (3.168) (480) -- 73 .648) --

TOTAL NETO 105.361 (480) -- 104.881 44.304 

1 Miles de Pesetas 

El valor de mercado de las inversiones materiales se corresponde con el valor neto contable. 

5.4. INVERSIONES FINANCIERAS 

El cuadro siguiente refleja los movimientos de estas partidas en el ejercicio 1999: 

PARTIDAS SALDO 
ENTRADAS SALlDAS SALDO VALOR DE 

INIOAL FINAL MERCADO 
INVERSIONES EN EMPRESAS DEL 
GRUPO Y ASOCIADAS 

Participaciones en empresas del Grupo 106.492.168 10.948.716 (2.034.826) 115.406.058 218.138.918 
Desembolsos pendientes (a deducir) (45) -- -- (45) 
Otras inversiones financieras en 
empresas del Grupo 1.108.788 8.347.925 {6.158.606) 3.298.107 3.298.107 
Otras inversiones financieras en 
empresas asociadas 600 -- -- 600 600 
Provisiones (a deducir) (2.364.474) (1.691.841) 292.064 (3.764.251) --

TOTAL 105.237.037 17.604.800 
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS 

(7.901.368) 114.940.469 221.437.625 

Inversiones financ.en capital 361.099 49.596 -- 410.695 . 393.356 
Valores de renta fija 17.073 3.153 -- 20.226 20.226 
Otros préstamos y anticipos sobre 
pólizas 226.621 55.641 -- 282.262 221.181 
Depósitos en entidades de crédito -- 72.260.866 (72.260.866) -- --
Otras inversiones financieras 293 11.487.208 {11.487.208) 293 293 
Provisiones (a deducir) (38.805) (61.081) 18.655 (81.231) --

TOTAL 566.281 83.795.383 (83.729.419) 632.245 696.137 

1 Miles de Pesetas 

Dentro del epígrafe "Otros préstamos y anticipos sobre pólizas" existe un importe de 61 millone?:odéPes~. 
correspondiente a los intereses de los préstamos concedidos a Ibeser y Organización Teide. / . . · ~ · --.,~'·:,-( ') 

-~ ......... ' 'e~ e ~ 

En 1998 se estableció un "Acuerdo marco de colaboración con CAJA MADRID" en el t~~e ,·se inclu ían ~ 7,."'~) 
diferentes actuaciones y compromisos para intercambio de participaciones. Dichos interbimbios se han ~ · 

' - . venido materializando en el curso de estos dos ejercicios, atendiendo a los términoS. y .. condidones 
0 

.t· 
establecidos en el Acuerdo, registrándose en cada momento los resu ltados de las diferentes raciones, así ' ·"= 
como las posibles obligaciones que pudieran surgir. ' , ··¡ ' ;, ,_ - ., 
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Como parte de estos acuerdos, en el ejercicio 1999 la Sociedad ha procedido a la venta de una participación 
del 4,80 por 100 en el BANCO MAPFRE, que ha generado un beneficio de 457 millones de pesetas. 

Por otra parte, la Sociedad ha vendido adicionalmente un 2,96 por 100 del capital social de MAPFRE RE que 
ha generado un beneficio de 1.043 millones de pesetas. 

El detalle de las principales participacioneS en empresas del GrupÓ y asociadas se recoge en el anexo n° 1. 

En cumplimiento del artículo 86 de la Ley de Sociedades Anónimas, se han efectuado, en su caso, a las 
sociedades participadas, las notificaciones correspondientes. 

El cuadro siguiente recoge el detalle de los vencimientos de los créditos a favor de la Sociedad a 31 de 
Diciembre de 1999· 

DETALLE DE VENCIMIENTOS RENTA FDA Y CREDITOS 
PARTIDAS 2.000 2.001 2.002 2.003 TOTAL 

INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO 
Otras inversiones financieras en empresas 
del Grupo 1.306.691 331.248 333.788 1.326.380 3.298.107 
INVERSIONES FINANOERAS 
Otros préstamos y anticipos sobre pólizas 282.262 -- -- -- 282.262 
Valores de renta fija 20.226 -- -- -- 20.226 

TOTAL 1.609.179 331.248 333.788 1.326.380 3.600.595 

1 Miles de Pesetas 

El saldo de otros préstamos corresponde al principal e intereses de dos préstamos ya vencidos. Los intereses, 
por importe de 61 millones de pesetas, han sido provisionados íntegramente durante el ejercicio, existiendo 
sobre el principal garantías hipotecarias o sobre acciones. 

La totalidad de los valores de renta fija han sido asignados a la cartera de inversión ordinaria, siendo su 
desglose el siguiente: 

PARTIDA COSTE DE ADQUISIOON VALOR DE MERCADO MINUSVALIAS 
Cartera de inversión ordinaria 
* Bonex Argentina 20.226 20.226 --

1 Miles de Pesetas 

El cuadro siguiente recoge el detalle de las inversiones financieras, y otras análogas, así como los créditos 
instrumentados en moneda extranjera. 

TIPO DE MONEDA EMPRESAS DEL GRUPO OTRAS INVERSIONES FINANOERAS 
DINAR TUNEQNO -- 78.561 

BOLIVAR VENEZOLANO 2.012.377 --

PESO FILIPINO 1.276.338 -

LIRA ITALIANA 989.051 204.942 

LIBRA ESTERLINA 1.258.520 - ,.--.-:-:~ 

DOLAR U.S.A. 2.834.400 429.649 
!:".· .. '·\. :1·:.-,.,, ,·. o .-: ' -.- .: .... . . 

..... ·",. o ' dto 

REAL BRASILEÑO 2.357.780 
<:.,V' - E -- • . 

TOTAL 10.728.466 713.152 i : 

lo 

~. 
~ e<"' 

,.., 
oJ', 

~- ·: 
"' · <.::. • 

.... ~ · 
0 .<: 

' · . ·':. 
.. . ... ;;> · ~ 

1 Miles de Pesetas 

9 

TASA MEDIA DE RENTABILIDAD EN INVERSIONES % 
FINANQERAS EN RENTA FDA 

Otros 6 125 
Bonex Arqentina : 

1 Miles de Pesetas 

S.S. FONDOS PROPIOS 

El movimiento de las partidas de Fondos propios y su desglose al 31 de diciembre de 1999 es el siguiente: 

PARTIDAS SALDO INICIAL AUMENTOS DISMINUOONES 

15.130.378 -- --
Capital suscrito 

Prima de emisión 3.068.050 ----

Reserva legal 3.026.076 -- --

Reservas voluntarias 64.835.043 -- --

Resultados de ejercicios 
anteriores pendientes de 

1.298.219 o -
aplicación 10.895.504 

Pérdidas y Ganancias 6.885.677 7.817.929 ~ (6.885.677) o 

Dividendo a cuenta (2.572.164) (2.572.164) 2.572.164 o 

TOTAL CAPITAL Y RESERVAS 101.268.564 6.543.984 (4.313.513) 

1 Miles de Pesetas 

ORIGEN DE LOS AUMENTOS 
o Distribución resultado ejercicio 1998 
~ Beneficio ejercicio 1999 

CAUSA DE LAS DISMINUOONES 
o Distribución resultado ejercicio 1998 

Dividendos: 5.507.457.592 pesetas. 
Donación a Fundación Mapfre Estudios: 80.000.000 pesetas 
Remanente. 1.298.219.186 pesetas. 

CAPITAL SUSCRITO 

SALDO FINAL 
15.130.378 

3.068.050 

3.026.076 

64.835.043 

12.193.723 
7.817.929 

(2.572.164) 

103.499.035 

. . . . 
..LI 

· d diciembre de 1999 está representado por 60.521.512 acciones 
El capi~l socdial 2d5e0 la Sotaclsedd~d~af~r 3;om~nal cada una que fue;on totalmente suscritas y desembolsadas. 
nommat1vas, e pese 

en las Bolsas · tat·1vas de la Sociedad están admitidas a negociación oficial 
Todas las acc1ones represen 
españolas de Madrid y Barcelona. 

Mapfre Mutualidad participa en el 55,288 % del capital al 31 de diciembre de 1999. 

-. 
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PRIMA DE EMISION 

Esta reserva corresponde a las dotaciones efectuadas como consecuencia de las siguientes ampliaciones de 
capital : 

-JUNIO DE 1985 (200%) 159.040 
-OCTUBRE DE 1985 (300%) 667.970 
-ENERO DE 1986 (600%) 1.836.918 
-JUNIO DE 1986 (600%) 404.122 

TOTAL 3.068.050 

1 Miles de Pesetas 

RESERVA LEGAL 

No es distribuible a los accionistas, salvo en caso de liquidación de la Sociedad, y sólo puede utilizarse para 
compensar eventuales pérdidas. 

RESERVAS VOLUNTARIAS Y RESULTADOS DE EJEROOOS ANTERIORES PENDIENTES DE APLICAOON 

Las reservas incluidas en el epígrafe de reservas voluntarias y los resultados de ejercicios anteriores pendientes 
de aplicación son de libre disposición. 

5.6.PROVISIONES TECNICAS 

El cuadro siguiente refleja los movimientos de estas partidas en el ejercicio 1999: 

PARTIDA Saldo inicial Dotaciones Aplicaciones Saldo final 
Provisión para p"rimas no consumidas y riesgos en 
curso. RO Aceptado (155.505) (42.479) 155.505 (42.479) 
Provisión para primas no consumidas y riesgos en 
curso. R0 Retrocedido 155.505 42.479 (155.505) 42.479 
Provisiones matemáticas. R0 Aceptado (284) (359) 284 (359) 

Provisiones matemáticas. R0 Retrocedido 284 359 (284) 359 

Provisión para prestaciones. R0 Aceptado (2.388.606) (2.140.072) 2.388.606 (2.140.072) 

Provisión para prestaciones. R0 Retrocedido 2.388.606 2.140.072 (2.388.606) 2.140.072 

TOTAL -- -- -- --

1 Miles de Pesetas 

Dado que las cuentas de reaseguro de las compañías cedentes no facilitan información sobre la suficiencia o 
insuficiencia de las provisiones técnicas, como consecuencia de la aplicación por parte de las cedentes de 
métodos de contabilización distintos al método de año de imputación (año de ocurrencia o año contable), no 
es posible ofrecer información sobre la evolución de la provisión para prestaciones. 
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5.7. PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 

El cuadro siguiente refleja los movimientos de estas partidas en el ejercicio 1999: 

PARTIDA Saldo inicial Dotaciones 
Provisión para participación en primas del personal 31.115 39.733 

TOTAL 31.115 39.733 

1 Miles de Pesetas 

5.8. DEUDAS 

Aplicaciones 
(33.537) 

(33.537) 

Saldo final 
37.311 

37.311 

.. \. ..._ 

..J...v 

A continuación se detallan por año de vencimiento las deudas de la Sociedad a 31 de diciembre de 1999: 

DETALLE DE VENCIMIENTOS 
PARTIDAS 2000 2001 2002 2003 2004 RESTO TOTAL 

Deudas con entidades de crédito 13.540 5.000.000 3.000.000 -- -- -- 8.013.540 
Deudas con empresas del Grupo 2.341.150 -- -- -- -- - 2.341.150 
Deudas por operaciones de 
Reaseguro 506.984 -- -- -- -- -- 506.984 
Deudas fiscales sociales y otras 1.374.058 410.200 626.388 793.374 793.374 2.743 .058 6.740.452 

TOTAL 4.235 .732 5.410.200 3.626.388 793.374 793.374 2.743.058 17.602.126 

1 Miles de Pesetas 

El importe de los intereses devengados pendientes de vencimiento al 31 de diciembre de 1999 
correspondientes a "Deudas con entidades de crédito" es de 14 millones de pesetas, a un tipo de interés de 
3,7215%. 

Dentro del epígrafe de "Deudas con empresas del Grupo" existe un crédito del Banco Mapfre por 2.000 
millones de pesetas. El importe de los intereses devengados pendientes de vencimiento a 31 de diciembre de 
1999 es de 3 millones de pesetas, a un tipo de interés de 4,00%. 

El siguiente cuadro refleja el desglose del epígrafe "Deudas fiscales, sociales y otras" a 31 de diciembre de 
1999: 

CONCEPTO IMPORTE 
Hacienda Pública, Impuesto de Sociedades 817.185 
Retenciones dividendo a cuenta 291.640 
Impuesto diferido 5.554.607 
Retenciones por I.R.P.F 14.877 
Hacienda Pública, otros conceptos 15.867 
Remuneraciones pendientes de pago 23.608 
Otros acreedores 22.868 

TOTAL 6.740.652 

1 Miles de Pesetas 

Las únicas deudas en moneda extranjera corresponden a operaciones de reaseguro 
territorio español, cuyo importe asciende a 507 millones de pesetas. 
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5.9. OPERACIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO 

Durante el ejercicio 1999 la Sociedad ha realizado con otras empresas del Grupo y asociadas diversas 
transacciones. Las más significativas son: 

CONCEPTO INGRESOS GASTOS 

Servicios recibidos. -- 142.321 

Servicios prestados 244.156 --
Intereses abonados -- 70.949 

Intereses cargados 113.068 --
Dividendos recibidos 7.135.205 --
Operaciones de reaseguro aceptado 

• Primas 48.281 --
• Prestaciones -- 384.700 

• Comisiones e intereses -- 22.826 
Operaciones de reaseguro retrocedido 

• Primas -- 347.728 

• Prestaciones 486.715 --
• Comisiones e intereses 143.537 --

TOTAL 8.170.962 968.524 

1 Miles de Pesetas 

Durante el ejercicio 1999 la Sociedad ha distribuido dividendos a favor de Mapfre Mutualidad por un importe 
de 2.938 millones de pesetas 

5.10. OTRA INFORMACION 

El cuadro siguiente refleja las transacciones en moneda extranjera efectuadas por la Sociedad a 31 de 
diciembre de 1999: 

Concepto Importe 
Intereses ca rgados y otros 131.782 

TOTAL 131.782 

1 Miles de Pesetas 

El siguiente cuadro refleja los gastos e ingresos extraordinarios de la sociedad a 31 de diciembre de 1999: 

CONCEPTO 

INGRESOS 
Regularización impuesto de sociedades año 1998 
Devolución gastos avales 
Otros 

GASTOS 
Gastos de ejercicios anteriores 
Otros 

1 Miles de Pesetas 

TOTAL 

TOTAL 

13 

IMPORTE 

27 
4.952 

830 

Las cargas sociales de la Sociedad a 31 de diciembre de 1999 son las siguientes: 

DETALLE DE CARGAS SOCIALES 
Seguridad Social 78.789 
Aportaciones y dotaciones a planes de pensiones 105.578 ; o 

Otros gastos sociales 81.257 
TOTAL 265.624 

1 Miles de Pesetas 

Dentro de !a partida ap?rtaciones y dotaciones a planes de pensiones se incluyen 96 millones de pesetas 
correspondientes a la pnma pagada a Mapfre Vida para cubrir los compromisos detallados en la nota 4.g). 

6. DISTRIBUCION TERRITORIAL DEL NEGOCIO 

La distribución de las primas devengadas y de las provisiones técnicas del reaseguro aceptado del ejercicio 
1999 es la siguiente: 

RAMOS VIDA ESPAÑA UNION EUROPEA OTROS PAISES 
REASEGURO ACEPTADO PRIMAS PROVISIONES PRIMAS PROVISIONES PRIMAS PROVISIONES 
VIDA 416 300 -- -- 110 59 

TOTAL 416 300 -- -- 110 59 

1 Miles de Pesetas 

RAMOS NO VIDA ESPAÑA UNION EUROPEA OTROS PAISES 
REASEGURO ACEPTADO PRIMAS PROVISIONES PRIMAS PROVISIONES PRIMAS PROVISIONES 

ACCIDENTES -- 54.542 89 13.793 55.049 65.960 
CASCOS 2.667 6.040 8 902 44.350 29.111 
MERCANCIAS (459) 5.987 -- 328 (91) 2.306 
INCENDIOS 181 170.270 434 36.700 206.854 185.639 
OTROS MULTIRRIESGOS -- 127.181 -- -- -- --
O.D.BIENES 59 24.551 S 3.510 22.553 8.474 
AUTOMOVILES -- 72.588 -- (233) 3.341 9.287 
R.CIVIL -- 211.268 -- 21.367 (2.438) 311.452 
CAUCION 44.186 634.130 3.044 136.043 8.873 49.725 
CREDITO 11 -- -- 1.630 -- --

TOTAL 46.645 1.306.557 3.580 214.040 338.491 661.954 

1 Miles de Pesetas 

7. SITUACION FISCAL 

Desde el ejercicio 1985, la Sociedad está incluida a efectos del Impuesto sobre Sociedades en el Grupo Fiscal 
número 9/85, integrado por CORPORACION MAPFRE, Compañía Internacional de Reaseguros, S.A. y aquellas 
de sus entidades filiales que cumplen los requisitos para acogerse al régimen de declaración cons9li? a. :.·(· . 

/ . ' '''" ' '•( ·, 
En 1999 forman parte del Grupo Fiscal número 9/85 las siguientes entidades: ( · .: ·- ~ , j·~,o~ _,e,,: ~ 

11 :., ' . d' i .\ 
Corporación Mapfre, Compañía Internacional de Reaseguros, S.A. 
Mapfre Seguros Generales, Compañía de Seguros y Reaseguros, S.A. 
Mapfre Industrial, S.A. de Seguros. 
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Seguridad Mapfre, S.A. 
Mapfre Servicios Marítimos, Comisariado y Uquidación de Averías, S.A. 
Mapfre Consultores de Seguros y Reaseguros, S.A. 
Multiservicios Mapfre, S.A. 
Gestora de Activos Funerarios GESMAP. 
Mapfre Caución y Crédito Compañía Internacional de Seguros y Reaseguros, S.A. 
Mapfre Servicios de Caución, S.A. 
Mapfre Inmuebles, S.A. 
Desarrollos Urbanos Cic., S.A. 
Mapfre Asistencia, Compañía Internacional de Seguros y Reaseguros, S.A. 
Iberoasistencia, S.A. 

A continuación se detalla la conciliación del resultado contable con la base imponible del Impuesto sobre 
Sociedades del ejercicio 1999: 

CONOLIAOON DEL RESULTADO CONTABLE CON LA BASE IMPONIBLE DEL IMPUESTO SOBRE SOOEDADES 
RESULTADO CONTABLE DEL EJEROOO 7.817.929 

AUMENTOS DISMINUOONES 
Impuesto sobre sociedades 220.222 -- 220.222 
Diferencias permanentes 9.900 80.028 (70.128) 
Diferencias temporales: 
- con origen en el ejercicio 321.210 3.339.719 (3.018.509) 
- con origen en ej.anteriores -- 204.451 1204.451) 
COMPENSAOON DE BASES IMPONIBLES NEGATIVAS DE EJEROOOS 
ANTERIORES 
BASE IMPONIBLE INDIVIDUAL (Resultado fiscal) 4.745.063 

AUMENTOS DISMINUCIONES 
Diferencias permanentes por 
consolidación -- 2.593.568 (2.593.568) 
Diferencias temporales por 
consolidación: 
-con origen en el ejercicio -- 13 (13) 
-con oriqen en ej.anteriores -- -- --
BASE IMPONIBLE INDIVIDUAL DESPUES DE CONSOUDACION 2.151.482 

1 Miles de Pesetas 

El importe de los aumentos y disminuciones por diferencias permanentes individuales corresponden, 
básicamente, a gastos que no se consideran fiscalmente deducible y a donaciones a las Fundaciones del 
Sistema MAPFRE, respectivamente. 

Los aumentos por diferencias temporales individuales corresponden, básicamente, a gastos por compromisos 
por pensiones, a pérdidas por reducciones de capital de sociedades participadas y a la parte de la provisión 
por depreciación de valores no deducibles fiscalmente, y las disminuciones a rentas positivas acogidas al 
beneficio fisca l de reinversión de beneficios extraordinarios del artículo 21 de la Ley 43/ 1995, así como a 
reversiones de provisión por depreciación de cartera que en su día tuvieron la consideración de no deducible 
fiscalmente. 

Las disminuciones por diferencias permanentes por consolidación corresponden a la eliminación de 
dividendos percibidos de otras sociedades también pertenecientes al Grupo Fiscal 9/85. 
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El detalle de los incentivos fiscales es el siguiente: 

IMPORTE APUCADO EN EL SALDO PENDIENTE DE 
MODAU DAD EJERCICIO APUCACIÓN 

FORMACION PROFESIONAL EMPLEADOS 236 --

1 Miles de Pesetas 

Para continuar disfrutando del derecho a las deducciones por inversión en activos fijos nuevos aplicadas en 
ejercicios anteriores, la Sociedad habrá de mantener tales activos en funcionamiento d~~tro de su _Patr~monio 
durante un período de cinco años desde su adquisición, o durante la vida útil del bien SI esta fuera mfenor. 

Al cierre del ejercicio la Sociedad se ha acogido al beneficio fiscal de diferimiento de rentas posit!vas por 
reinversión previsto en el artículo 21 de la Ley del Impuesto sobre Sociedades. A_ dicha_ ;echa, se han eJec~tado 
inversiones por la totalidad del importe al que asciende el compromiso de remv~rs 1on. El _deta lle de. dichas 
rentas, de las inversiones efectuadas y de los períodos impositivos en los que las m1smas se mcorporaran a las 
bases imponibles son las siguientes: 

Año Rentas Inversiones efectuadas Período de reinversión 

1996 3.834.840 15.049.000 2000-2006 

1997 4.369.169 10.497.000 2001-2007 

1998 4.323.754 10.558.000 2002-2008 

1999 3.339.719 11.906.000 2003-2009 

TOTAL 15.867.482 48.010.000 --

1 Miles de Pesetas 

Durante el ejercicio 1.999 la Sociedad ha obtenido rendimientos producidos en diversos países_ del extranjero, 
ascendiendo el gasto devengado por los distintos impuestos extranjeros sobre los beneficios que gravan 
dichos rendimientos a un importe de 1,3 millones de pesetas. 

La liquidación consolidada del Grupo 9/85 correspondiente a 1999 arroja un impo~e a ingresar de 817 
millones de pesetas, registrado en el pasivo y activo de la .s:X:iedad .. c_omo consecuencia ~e su reparto_ entre 
las sociedades del Grupo, la Sociedad tiene registrados créd1tos y deb1tos frente a las sociedades dor:nm_adas 
del Grupo Fiscal por importe de 1.850 y 61 millones de pesetas, respectivamente, de acuerdo con el s1gu1ente 

detalle: 

IMPORTE 
SOOEDAD CREDITO DEBITO 

MAPFRE SEGUROS GENERALES 1.514.800 --

MAPFRE CAUOON Y CREDITO 70.831 --
SEGURIDAD MAPFRE 2.839 --

MAPFRE INMUEBLES 143.733 --

MAPFRE CONSULTORES 4.931 --

GESMAP -- 4.923 
1.569 --

IBEROASISTENOA 
17.857 --

SEGURMAP 
MULTISERVIOOS MAPFRE 6.590 --

DESARROLLOS URBANOS OC. 102 --

MAPFRE SERVICIOS -- 394 

MAPFRE INDUSTRIAL -- 55.256 
86.399 -- ,.~-::·"':-.~.._ 

MAPFRE ASISTENOA 1'-
TOTAL 1.849.651 60.573"' .. ~ .· ~- -~ : 

.· (. 
-, ., ": \ 

'" • J • - i 

[~i::e::~~::t::re ei importe total a ingresar y los créditos y débitos antes mencionados bLsponde a la . ) 

parte imputable a la Sociedad, que asc1ende a 972 m1llones de pesetas. / ~- . ~ / 
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De acuerdo con la legislación vigente, las deClaraciones realizadas para los diferentes impuestos no pueden 
considerarse definitivas hasta haber sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haber transcurrido el 
plazo de prescripción de cuatro años. 

Al 31 de diciembre de 1999 la Sociedad tiene abiertos a inspección todos los impuestos a que está sujeta por 
los ejercicios 1996 a 1999, así como el Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 1994 y 1995. En opinión 
de los asesores de la Sociedad, la posibilidad de que puedan producirse pasivos fiscales que afecten de forma 
significativa a la posición financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 1999, por los impuestos y ejercicios 
abiertos a inspección, es remota. 

El importe de los impuestos anticipados al 31 de diciembre de 1999, calculados al tipo efectivo del treinta y 
cinco por ciento, es de 289 millones de pesetas, de los cuales 74 millones han sido recogidos en el Balance y 
cuenta de Pérdidas y Ganancias de la Sociedad, de acuerdo con los criterios establecidos en la Resolución del 
l. C.A. C. de 9 de Octubre de 1997. El importe de impuestos anticipados contabilizados corresponde 
básicamente a diferencias temporales de ejercicios anteriores. 

El importe de los impuestos diferidos al 31 de diciembre de 1999, calculados al tipo efectivo del treinta y 
cinco por ciento, es de 5.554 millones de pesetas, que han sido recogidos en el Balance y cuenta de 
Pérdidas y Ganancias de la Sociedad. 

8. INFORMACION DEL SEGURO DE NO VIDA 

En el cuadro anexo n° 2 se detallan los ingresos y gastos técnicos por ramos. 

Dado que las cuentas de reaseguro de las compañías cedentes no facilitan el desglose por año contable o de 
ocurrencia de primas, comisiones y siniestros pagados y pendientes, al seguir métodos de contabilización 
distintos al de año de imputación (año contable, año de ocurrencia, ... ), no es posible facilitar información 
sobre el resultado técnico por año de ocurrencia. 

9. OTRA INFORMACION 

A) REMUNERACIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRAOON 

Se detalla a continuación el coste de las retribuciones y otras compensaciones percibidas por los 
administradores de la Sociedad en 1999, desglosadas por conceptos: 

REMUNERAOONES IMPORTE 
CONSEJEROS EXTERNOS 
Dietas 2.370 
Otros conceptos 12.390 
CONSEJEROS EJECUTIVOS 
Sueldos 109.530 
Seguros de vida 2.950 
Otros conceptos 2.000 

TOTAL 129.240 

1 Miles de Pesetas 

La retribución básica de los consejeros externos consiste en una dieta por asistencia a las reuniones, cuyo 
importe en 1999 fue de 71.843 pesetas, si bien se propone a la Junta la aprobación de su actualización hasta 
114.777 pesetas. Además tienen establecido un seguro de vida para caso de muerte, con un capital asegurado 
de 12 millones de pesetas y disfrutan de algunas de las ventajas reconocidas al personal, como el ~~;~ro .. de 
enfermedad. En el año 2000 se han establecido para dichos consejeros asignaciones fijas por pertenenCia ata"·~ ,, 
Comisión Directiva y a los Comités Delegados del Consejo. '" ' · ": \ 

. ' 

Los consejeros ejecutivos perciben las retribuciones establecidas en sus contratos, que incluyen sueldo fijo, j 
incentivos de cuantía variable vinculados a los resultados, seguros de vida e invalidez y otras compensaciones . . f 
establecidas con carácter general para el personal de

1
~ Sociedad; además, tienen/~onoc~ados •. :.) 

~ I / l 

complementos de pensiones para el caso de jubilación exteriorizados a través de un seguro de vida, todo ello 
dentro de la política retributiva establecida por el Sistema para sus Altos Directivos, sean o no consejeros. 

Los consejeros ejecutivos y los que desempeñan funciones ejecutivas en otras entidades del Sistema no 
perciben, en cambio, las retribuciones establecidas para los consejeros externos, salvo la asignación fija 
establecida por pertenencia a la Comisión Directiva del Sistema. 

B) ANTICIPOS Y CREDITOS A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION 

Al cierre del ejercicio la Sociedad no tiene concedidos anticipos ni créditos a los miembros del Consejo de 
Administración, ni ha prestado garantías por cuenta de los mismos. 

C) COMPROMISOS CON LOS MII=MBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION 

Los compromisos por pensiones y premio de jubilación con miembros antiguos y aauales del Consejo de 
administración asciende a 355 millones de pesetas. Estos compromisos están cubiertos con una póliza de 
seguro colectiva que cubre los riesgos de indemnización por jubilación y complementos de jubilación y 
viudedad, detallada en las notas 4.g) y 5.10. 

D)PERSONALEMPLEADO 

Durante 1999 la sociedad empleó la siguiente plantilla promedio de personal: 

CATEGORIA No MEDIO DE EMPLEADOS 
Jefes 14 
Administrativos 19 
Subalternos 3 
Otros 21 

TOTAL 57 

10. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE 

Con fecha 10 de febrero de 2000 la Sociedad vendió a MAPFRE MUTUALIDAD de Seguros y Reaseguros a 
Prima Fija la totalidad de las acciones que poseía en Mapfre América Vida, S.A. 

11. ESTADOS DE FLUJOS DE TESORERIA DURANTE EL EJERCICIO 

1. Variaciones de Tesorería durante el eiercicio 
Por operaciones de tráfico(*) Aumento 171.343 

Disminución 179.231 (7.889) 
Por otras actividades de la explotación Aumento 7.643.448 

Disminución 1.052.626 6.590.822 

Por inmovilizado e inversiones Aumento 5.472.384 
Disminución 12.992.627 (7.520.244) 

Por otras operaciones Aumento 5.008.141 
Disminución 5.003.630 4.511 

Por operaciones extraordinarias Aumento --
Disminución -- --

Por operaciones con Administraciones Públicas Aumento 655.879 
Disminución 946.511 (290.632) 

Variación global de tesorería Aumento 18.951.194 
Disminución 20.174.626 (1.223.432) 

2. Evolución de la tesorería durante el eiercicio 
l. Tesoreda al comienzo del ejercicio 2.591.226 . ( 

( . 

2. Tesorería al final del ejercicio 1.367.794 

3. Variación de tesoreria Disminución (1.223.432) 

1 Miles de pesetas 
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(*) Los movimientos de primas y recargos, comisiones de reaseguro y prestaciones pagadas, tanto para el 
reaseguro aceptado como para el retrocedido, se consideran agrupadas, dado que dichos movimientos son 
inclu idos conjuntamente en las cuentas de reaseguro (aceptado y retrocedido) y el saldo generado se 
liquida agrupando todas las partidas que componen dichas cuentas. 

12. ESTADO DE COBERTURA DE PROVISIONES TECNICAS 

El estado de cobertura de las provisiones técnicas ha sido rea lizado cumpliendo los criterios establecidos en 
la Ley 30/ 1995 de Ordenación y Supervisión de los Seguros Privados y en el Real Decreto 2486/1998 por el 
que se aprueba el Reglamento de Ordenación y Supervisión de los Seguros Privados 

PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR DE SEGUROS NO VIDA AL 31.12.99 

REASEGURO ACEPTADO 

PROVISION DE PRIMAS NO CONSUMIDAS 42.479 

PROVISION DE PRESTACIONES 2.140.072 

TOTAL PROVISIONES A CUBRIR SEGUROS NO VIDA 2.182.551 

BIENES AFECTOS A COBERTURA DE PROVISIONES TECNICAS DE SEGUROS NO VIDA 

NATURALEZA IMPORTE 

• Crédito frente a reaseguradores por su participación en la provisión 
para prestaciones 2.140.072 

• Depósitos recibidos por reaseguro cedido por razón de la provisión 
para prestaciones (181.870) 

• Efectivo en entidades de créditos 873.020 

TOTAL BIENES AFECTOS 2.831.222 

DIFERENOA 648.671 

1 Miles de Pesetas 

Las pro isiones técnicas a cubrir del ramo de vida ascienden a 358.579 pesetas cubiertas íntegramente con 
efecti en en ida es de crédi os. 

Los criterios de al ración de las pro isiones técnicas son los recogidos en la nota 4.f de la memoria. Los 
biene aptos para la bertura de pro isiones técnicas se han valorado de acuerdo con e artículo 52 del 
Reglamento de O e a ·• Supervisión de los Seguros Privados, vigente al 31 de diciembre de 1999. 
Asimismo, se han a lica s lím· es de diversificación y dispersión establecidos en el artículo 53 del 
referido Reglamen lí · es, excepto para los bienes inmuebles, entran en vigor el 1 de enero 
de 2000. 

En el ejercicio 199 , e a 
t • nicas a cubrir de seguros e 

normativa vigente en . dicho ej ercicio, el total de provisiones 
l c:>,UIU:U.M:l cero. 

~ 
~ \ ·. 
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13.EURO 

La Sociedad en c~rdinación . ~on el resto de entidades del Sistema Mapfre, está realizando diversos trabajos 
para efectuar una 1mplantac1on gradual de procesos en relación con la introducción del Euro. Dado que la 
naturaleza del ne~oc1o del. r~aseguro obliga a una contabilidad multidivisa no se han detectado problemas 
relevantes. La Soc1edad pract1camente tiene todos sus sistemas y procesos adaptados al Euro. 

Al ~ierre del_ ejercicio_1999 los gastos producidos como consecuencia de la introducción del euro no han sido 
act1vados, s1endo su 1mporte poco significativo. 

No_ existen c?.mpromisos futuros rel3tivos a inversiones u otras operaciones a re¡::¡lizar "como consecuencia de 
la 1~plantae1on_ de . 1~ nueva moneda, ni se han constituido provisiones para dicho efecto. Tampoco se ha 
modificado la v1da ut1l de las aplicaciones informáticas. 

14.EFECTO 2000 

La Sociedad ha llevado a cabo igualmente en 1999 los trabajos necesarios para evitar el "Efecto 2000", para lo 
que se han adaptado los programas o elaborado otros nuevos para que todos los sistemas reconozcan el año 
med~ante cuatro _dígitos, se han renovado en lo preciso los equipos informáticos en uso y se han adoptado las 
med1das necesanas para reconducir la información histórica contenida en las bases de datos. 

Todas estas medidas han funcionado con eficacia, de forma que no se ha producido ninguna incidencia 
significativa hasta la fecha de formulación de estas cuentas anuales. 
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CORPORACION MAPFRE Sociedades Dependientes y Asociadas a 31.12.99 
ANEXO 1 

FORMA 
VALOR PORCENTAJE DE DATOS CIERRE EJEROCIO 1999 

NOMBRE DOMICIUO AcnVIDAD NETO PARTICIPACION CAPITAL RESULTADO DIVIDENDOS l JURIDJCA 
UBROS DIRECTO INDIRECTO DESEMBOLSADO 

RESERVAS 
ORDINAR EXTRAORD. RECIBIDOS 

MAPFRE Vida S.A. de Seguros y 
S.A. 

Avda.General Perón, 40 Seguros y 
6.057 68,8160 -- 8.000 16.659 8.814 47 3.187 

Reaseguros sobre la Vida Humana (Madrid) Reaseguros 

MAPFRE Video y Comunicación, S.A. S.A. 
C/Sor Angela de la Cruz, 6 Agencia 

-- 1S,OOOO 35,7911 100 (59) (40) -- --
(Madrid) Publicitaria 

MAPFRE Seguros Generales, Cia. de 
S.A. 

Paseo de Recoletos, 23 Seguros y 
5.362 96,4102 -- 5.000 8.890 4.505 212 1.829 1 

Seguros y Reaseguros S.A. (Madrid) Reaseguros 1 

MAPFRE Consultores de Seguros y Paseo de Recoletos, 25 
Servicios de ! 

S.A. Asesoramiento y de 10 50,0000 48,2051 20 61 (19) -- 1 
Reaseguros, S.A. (Madrid) 

Gestión 

MAPFRE Re Cia. de Reaseguros, S.A. S.A. 
Paseo de Recoletos, 29 

Reaseguros 20.743 83,3341 -- 17.916 24.519 739 148 1.354 
(Madrid) 

MAPFRE América, S.A. S.A. 
Paseo de Recoletos, 25 

Holding 49.345 80,6999 -- 49.563 15.560 (1.137) (53) --
. 1 (Madrid) 

Banco MAPFRE, S.A. S.A. 
Crta . Pozuelo-Majadahonda 

Bancaria 6.000 23,5615 -- 17.253 10.119 (394) 983 -- 1 

s/n Majadahonda (Madrid) 

MAPFRE Gestión Dos, S.A. S.A. 
Crta .Pozuelo-Majadahonda 

Financiera 266 32,0000 -- 2.065 (501) (892) 159 --
s/n Majadahonda (Madrid) 

MAPFRE América Vida, S.A. S.A. 
Avda .General Perón, 40 

Holding 6.464 62,5000 27,6208 11.000 531 (1.116) (73) --
(Madrid) 

MAPFRE London, Ltd . LTD. 
Philpot Lane 2-3, Londres 

Holding -- 100,0000 -- 1.259 (1.257) (1) -- --
(R.Unido) 

MAPFRE caución y Crédito Cia . 
Avda .General Perón, 40 Seguros y 

Internacional de Seguros y S.A. 1.463 97,3938 -- 1.500 797 414 8 313 
Reaseguros S.A. 

(Madrid) Reaseguros 

MAPFRE Inmuebles S.A. S.A. Prieto Ureña 6 (Madrid) Inmobiliaria 5.068 99 9038 -- 2.702 2.626 415 4 265 ' 

Inmobiliaria calvo-Bárbara 
S.A. 

Paseo de Recoletos, 25 
Inmobiliaria 117 100,0000 -- 12 99 10 

(En liquidación) (Madrid) 
-- --

Crta. Pozuelo-Majada honda 
MAPFRE Sott, S.A. S.A. Km, 3800- Majadahonda Informática 306 99,9991 -- 314 26 (34) -- --

(Madrid) 
Detectar D.T. Transf. e Adm. de Avda.Macoelho Aguiar,215 Administración de 

1.986 100,0000 -- 1.837 110 39 --
Sao Paulo (Brasil) Riesgos 

-- --
Riscos 

calle 2 A La Urbina 
Organización A.G.G. C.A. Torre La Urbina-Caracas Constructora 1.988 100,0000 -- 773 -- 102 -- --

(Venezuela) 

MAPFRE Sott América, S.A. S.A. 
Avda.l8 de Julio, 841 

Informática 10 55,0000 -- 522 (502) • ( 1) -- --Montevideo ((Uruguay) 
MAPFRE Asistencia, Cia Internacional 

S.A. Gabelas, 41-45 (Madrid) 
Seguros y 

4.663 99,9971 -- 4.200 1241 399 (9) 186 de Sequros v Reaseguros S.A. Reaseguros 

Fancy Investment, S.A. S.A. 
Avda.18 de Julio, 841 

Financiera 7 100,0000 -- 828 (83) (739) --
Montevideo ((Uruguay) --

MAPrnE .Prógre~;·tS)-:l. . S.A. 
Piaza.A.Gentili, 3 - Palermo 

Seguros 745 99,9467 -- 985 49 (305) 16 (Italia) --. . ' 1 . "'1 

' fiAPFRE Asian Insu;~ce ~rporation S.A. 
Rada St.Corner de la Rosa 

Seguros 1.041 53,2300 1.233 649 (85) G' ' St.-Manila-.(Filipinas) 
-- --

. ., e 

1 1 Millon¡'S de pe,etos'~ 
. Todas la~ acciones ~pr entativas del capital de Mapfre Vida, S.A. de Seguros y Reaseguros sobre la Vida Humana están admitidas a negociación oficial en las Bolsas españolas de Madrid y Barcelona, siendo su J ct>l:jzacióo al 31 de.bi • bre de 1999 de 22,90 euros. '-.:·;/O ·•o' "-~ . 
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INGRESOS Y GASTOS TECNICOS POR RAMOS 
ANEXO 2 

PO LIZAS RESP. TOTAL 
ACCID. CASCOS MERCANC. INCENDIOS O.D.B. AUTOS CAUCION CREDITO 

COMBIN. CIVIL NO VIDA 

I.PRIMAS IMPUTADAS (aceptado) 79.345 49.207 (578) 294.238 1.556 29.902 3.382 (8.863) 53.533 20 501.742 

l . Primas netas de anulaciones 55.138 47.024 (550) 207.469 -- 22 .618 3.341 (2.438) 56.103 11 388.716 

3 . Variación prov. Riesgo en Curso 24.207 2.183 (28) 86.769 1.556 7.284 41 (6.425) (2.570) 9 113.026 

II.PRIMAS RETROCEDIDO (retrocedido) 79.345 49.207 (578) 294.238 1.556 29.902 3.382 (8.863) 53.533 20 501.742 

l . Primas netas de anulaciones 55 .138 47.024 (550) 207.469 -- 22.618 3.341 (2.438) 56.103 11 388.716 

3 . Variación prov. Riesgo en Curso 24 .207 2.183 (28) 86.769 1.556 7.284 41 (6.425) (2.570) 9 113.026 

A.TOTAL PR.ADQUIRIDAS NETAS (I-11) -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- --
III.SINIESTRALIDAD (aceptado) 42.421 21.869 (18.469) 250.935 6.355 14.596 24.730 45.717 (28.525) (32) 359.597 

.• 

l. Prestaciones gastos pagados 63.915 47.377 1.099 212.887 11.497 23.802 101.735 85.400 59.865 397 607.974 

2. Var. Prov. Técn. Prestaciones (21.494) (25 .508) (19.568) 38.048 (5 .142) (9.206) (77.005) (39.683) (88.390) (429) (248.377) 

IV .SINIESTRALIDAD (retrocedido) 42.421 21.869 (18.469) 250.935 6.355 14.596 24.730 45.717 (28.525) (32) 359.597 

l. Prestaciones gastos pagados 63.915 47.377 1.099 212.887 11.497 23.802 101.735 85.400 59.865 397 607.974 

2. Var. Prov. Técn. Prestaciones (21.494) (25.508) (19.568) 38.048 (5 .142) (9 .206) (77.005) (39 .683) (88.390) (429) (248.377) 

B. TOTAL SINIESTRALIDAD NETA -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- --
V. GTOS. DE ADQUISICION (aceptado) 19.759 11.347 65 97.528 -- 9.046 322 o (22.392) 4 115.679 

VI.GTOS. DE ADMINISTRACION -- --
(aceptado) -- -- -- -- -- -- -- -- --
VII. OTROS GTOS.TECNICOS (aceptado) -- -- -- -- -- -- 827 -- -- -- 827 

VIII.GTOS. ADM. ADQ. Y OTROS 
19.759 11.347 65 97.528 --(retrocedido) 9.046 322 -- (22.392) 4 115.679 

C. TOTAL GTOS.EXPLOTAC. Y OTROS 
827 NETOS -- -- -- -- -- -- -- -- -- 827 

L : 
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Las Cuentas Anuales Individuales de CORPORACION MAPFRE, Compañí~ U 
Internacional de Reaseguros, S.A., correspondientes al ejercicio 
1999 , contenidas en las páginas 1 a 29 precedentes, han sido 
formuladas por el onsejo de Administración en su reunión del día 20 
de marzo de 2000 
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CORPORACIÓN MAPFRE 

INFORME DE GESTIÓN INDIVIDUAL 1999 

DATOS BÁSICOS 

Para una correcta valoración de los datos de la cuenta técnica, debe tenerse en 

cuenta que las operaciones de reaseguro del SISTEMA MAPFRE se canalizan 

en su casi totalidad a través de sociedades filiales de la Corporación, cuyas 

cifras se consignan en el apartado de este informe relativo a la Unidad de 

Reaseguro. El resultado de la cuenta técnica de la entidad es una pérdida de 

145 millones de pesetas. 

La cuenta no técnica refleja los resultados individuales de CORPORACIÓN 

MAPFRE. Los ingresos de las inversiones han alcanzado 11.184 millones de 

pesetas, en los que se incluyen dividendos procedentes de filiales y sociedades 

participadas por importe de 7.135 millones de pesetas, frente a 5.453 millones 

de pesetas en el año anterior 

Los beneficios en realización de inversiones han supuesto 3.682 millones de 

pesetas, entre los cuales se incluyen los de la venta a CAJA MADRID de 

acciones representativas del 5 por 100 del capital social del BANCO MAPFRE, 

en el marco de Jos acuerdos firmados entre dicha entidad financiera y el 

SISTEMA MAPFRE; los de la cesión de acciones representativas del 2,96 por 

100 del capital de MAPFRE RE a las sociedades SHEL TER MUTUAL y 

ECCLESIASTIACAL, en el marco de los acuerdos para la adquisición y 

capitalización de la reaseguradora norteamericana CHATHAM RE, tras la 

finalización de los cuales CORPORACIÓN MAPFRE reducirá hasta el 83 R~~-
. . . , .----i\Jiff..~(¡( .-. 

1 00 su part1c1pac1on en MAPFRE RE; y el efecto de ventas limita e' :~de:'" ::.,.,t~-<( ', 
~ ~... O O,s. ("(" ' " 

'/ r;.,J · t'· . \: 
acciones de MAPFRE VIDA en el mercado, sociedad en ~ Q.~ que ~ 1\ 
CORPORACIÓN MAPFRE mantenía a final de año una participación - , ... J 
por 100. 

En el apartado de ingresos y gastos de las inversiones se recoge, entre otros 

conceptos, el incremento de las provisiones por depreciación de inversiones 

financieras en empresas del grupo por importe neto de 1 .584 millones de 

pesetas, que corresponden principalmente a minusvalías en FANCY 

INVESTMENT (635 millones de pesetas), DETECTAR (372 millones de 

pesetas), MAPFRE PROGRESS (244 millones de pesetas) y MAPFRE 

GESTIÓN DOS (234 millones de pesetas). 

El beneficio del ejercicio asciende a 8.038 millones de pesetas antes de 

impuestos y 7.818 millones después de impuestos. 

Las inversiones acumuladas en empresas del grupo y asociadas ascienden a 

114.940 millones de pesetas. El desembolso por nuevas inversiones realizadas 

en el ejercicio suma 12.7 43 millones de pesetas. Entre ellas se incluye la 

participación en ampliaciones de capital de MAPFRE RE por importe de 7.233 

millones de pesetas en el marco de la adquisición y capitalización de 

CHATHAM RE, y de MAPFRE AMÉRICA VIDA, por importe de 1.875 millones 

de pesetas, lo que ha permitido a esta sociedad suscribir ampliaciones de 

capital en sociedades filiales en Brasil, Colombia, México y Perú. 

El endeudamiento de CORPORACIÓN MAPFRE con entidades de crédito y 

con empresas del grupo y asociadas se eleva a un total de 10.355 millones de 

pesetas, lo que equivale al 1 O por 100 de los fondos propios. 

SOCIEDADES FILIALES 

Las sociedades filiales y participadas han desarrollado su actividad a lo largo 

del ejercicio según se refleja en los siguientes apartados 



INFORMACIÓN DE UNIDADES OPERATIVAS 

. ~ 
Los ingresos consolidados de la Unidad Vida han ascendido a 145.952 millones 

de pesetas, de los que 104.973 millones corresponden a la emisión de primas. 

El incremento respecto a 1998, con parámetros de consolidación homogéneos, 

ha sido del 6 por 1 OO. 

Los activos totales consolidados han ascendido a 541 .820 millones de pesetas, 

con incremento del 12 por 100 respecto a 1998, y las provisiones técnicas han 

alcanzado la cifra de 491.352 millones de pesetas, con crecimiento también del 

12por100. 

El beneficio consolidado ha sido de 12.493 millones de pesetas, antes de 

impuestos y socios externos, con crecimiento del 18 por 1 00 respecto al 

ejercicio precedente. 

La rentabilidad sobre fondos propios ha sido del 38,7 por 100, antes de 

impuestos, aumentando un p_unto respecto a la alcanzada en 1998. 

En el negocio individual de M PFRE VIDA, la emisión de seguro directo de 

primas periódicas (Vida y otros ramos personales) ha alcanzado la cifra de 

86 .653 mil lones de pesetas, que supone un incremento del 12 por 100 sobre el 

ejercicio anterior. Las primas únicas se han situado en 18.320 millones de 

pesetas, frente a los 23.187 del ejercicio precedente, que incluían el importe de 

la prima correspondiente a la exteriorización de los fondos internos constituidos 

para complementar la jubilación de los empleados del SISTEMA MAPFRE. 

Descontando el impacto de esta operación, el crecimiento ha sido del 15 por 

j L.J. 

1 OO . La emisión total ha ascendido a 104.973 millones de pesetas, frente a los 

100.273 millones registrados en 1998, lo que supone un crecimiento ,, '-!~~l2P.!·· ., 
100, descontando el efecto de la operación interna antes menciona a~-/" o,. <'.., 

-"' • C 

La cartera de inversión de la Entidad se cifraba al cierre del ejerc1c1o en 

495.530 millones de pesetas a su valor en balance, con incremento del 12 por 

100 respecto a 1998. El valor de mercado de los activos que la integran ha 

alcanzado los 571.997 millones de pesetas. 

La política de gestión activa de las inversiones desarrollada por la Sociedad ha 

cobrado el protagonismo que cabe esperar en el actual contexto de mercado 

financiero global y cambiante. La separación y diversificación de las carteras de 

inversión, la optimización de su riesgo y la rentabil idad de los activos que las 

componen han demostrado ser factores decisivos en el éxito presente y en la 

consolidación de las perspectivas de futuro de la Entidad. 

En cuanto a la actividad comercial, MAPFRE VIDA inició el ejercicio 1999 con 

una completa adecuación de su oferta a las nuevas condiciones de mercado y 

con el lanzamiento de un innovador producto unit-linked a prima periódica 

(FONMAPFRE JUBILACIÓN), que ha tenido una acogida muy favorable por 

parte de los clientes y de la red. 

También han tenido una acogida muy satisfactoria la comercia lización desde 

principios de año de los nuevos "unit linked" a prima única (FONMAPFRE VIDA 

5, FONMAPFRE VIDA 8 y FONMAPFRE ASEGURADO 100), soluciones 

ajustadas al perfil del pequeño y mediano ahorrador, que tan populares han 

demostrado ser a lo largo del año y que han compensado en parte la esperada 

disminución de los productos de rentabi lidad garantizada en las cifras de 

contratación , especialmente en la primera parte del año, debido al entorno de 

bajos tipos de interés. Ello ha permitido que la primas únicas individuales, con 

una emisión de 10.329 millones de pesetas, hayan mantenido un volumen 

similar al del ejercicio precedente. 

v ' 

En 1.999 se ha consolidado el Área de Colectivos de la Entidad. Su D ivis~ 

Empresas ha cerrado el ejercicio con una emisión de 15.486 millo ... :./de ~ ,.,, / ~\. 
Q:- " ::e ·, 

pesetas, de los que 7.991 millones corresponden a seguros de prima ~nic~: y '¡. ~ 
los 7.495 millones restantes a seguros de primas periódicas de Vida -~ª~ud, --.. -· . 

derivados en gran parte del inicio de los procesos de exteriorización •. <L.ás~·-· __ .JC. 

~ 



rovisiones matemáticas del conjunto de los seguros colectivos han alcanzado 

1 s 6.800 millones de pesetas, cifra q e su · e un incremento del 24 por 100 

respecto a los datos del ejercicio a teri r. Si e a o en contra. de lo que se 

reveia. en 1999 no se ha iniciado la · • d la exteñorizadón de los 

compromisos por pensiones de la 

emitirán en su ma or parte 

a l 

la E 1, . ue re isible ente 

e Sal e 

am la 

al 

contabilidad, administración, inversiones y distribución derivada de la 

reestructuración, ha permitido una mayor racionalización operativa, comercial y 

de gestión y la consecución de importantes economías de escala. El beneficio 

consolidado obtenido por las tres sociedades mencionadas en 1999 ha 

alcanzado la cifra de 4.166 millones de pesetas antes de impuestos, con 

crecimiento del 19 por 1 00 respecto a 1998. 

En 1999 los Fondos de Inversión gestionados por MAPFRE INVERSION que 

han tenido mayor éxito comercial han continuado siendo los garantizados: 

FONDMAPFRE EUROPA GARANTIZADO F.I.M. y FONDMAPFRE 

INTERNACIONAL Glll , F.I.M. Los fondos con un componente de renta variable 

significativo (FONDMAPFRE BOLSA, FONDMAPFRE RENTA MIXTO. 

FONDMAPFRE BOLSA EUROPA y FONDMAPFRE BOLSA AMERICA) son los 

que han experimentado el mayor crecimiento en su patrimonio respecto al año 

anterior: un 52 por 100. Durante el ejercicio 1999 se inició la venta de un 

nuevo fondo de renta variable (FONDMAPFRE BOLSA GLOBAL). cuyo 

patrimonio está invertido en los principales mercados bursátiles internacionales. 

Toda ello ha permitido cen~ar el ejercicio con un volumen de patri nios 

gestionados de 348.396 millones de pesetas. crecer un 12 por 100 res cto a 

1998 y mantener un destacado lide azgo entre los gru os asegura or; 

comercializan fondos de inversión, una cuota del 40 or 100 e los atri · ios 

gestionados por este tipo de í · c·o es y del 82 por 100 el nú e o ~ 

partícipes. 

En la actividad comercial de •u • .,., ......... 

consolidación del nuevo Fon 

la favorable evolución de 

permitido el ascenso de 

p · E 

E 

gestionan Fondos de Pensiones í iví 

gestionados por MAPFRE VI 

pesetas, con incremento del 14 

4 7 .812, lo que supone un e ecimíe 

anterior. 
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Todo ello ha permitido que el total de activos gestionados por la Unidad Vida a 

valor de mercado se sitúe en 1.014.596 millones de pesetas, superando el 

objetivo de iniciar el año 2000 con un patrimonio gestionado superior al billón 

de pesetas. 

Las acciones de MAPFRE VIDA, cotizadas en las Bolsas de Madrid y 

Barcelona y en el Mercado Continuo, han presentado durante 1999 una 

evolución de signo cont!"'ario a la Bolsa en su conjunto, acusando entre otros, el 

efecto de concentración de la contratación en muy pocos valores. 

La cotización cerró el ejercicio en 3.810 pesetas por acción, con una minusvalía 

del 26 por cien, computando los dividendos satisfechos. 

BALANCE RESUMIDO (millones de pesetas) 

ACTIVO 

Inversiones 

Inversiones por cuenta de tomadores de seguros de 
vida que asumen el riesgo de la inversión 

Participación del reaseguro en las provisiones técnicas 
Créditos 
Otros activos 

Ajustes por periodificación 

TOTAL ACTIVOS 

PASIVO 

Capital y Reservas 

Socios externos 

Provisiones Técnicas 

Provisiones técnicas relativas al seguro de vida cuando 

el riesgo de la inversión lo asumen los tomadores 

Provisiones para riesgos y gastos 

Depósitos recibidos por reaseguro cedido 
Deudas y otros pasivos 

Ajustes por periodificación 

TOTAL PASIVOS 

CIFRAS PRINCIPALES 

Primas totales 

Empleados 

1999 
446.126 

9.090 
3.048 

35.192 
37.970 
10.394 

541 .820 

32.320 
o 

482.262 

9.090 
3.081 
2.990 

11.830 
247 

541.820 

104.972 
1.399 

1998 
414.587 

456 
3.338 

33.169 
24.103 
10.222 

. 485.875 

28.051 
o 

438.921 

456 
2.858 
3.294 

12.039 
256 

485.875 

• SEGUROS GENERALES 

Durante el ejercicio 1999 MAPFRE SEGUROS GENERALES y sus sociedades 

fi liales aseguradoras MAPFRE INDUSTRIAL y MAPFRE GUANARTEME - que 

junto a algunas sociedades de servicios de investigación, gestión técnica y 

asesoramiento constituyen la Unidad de Seguros Generales del SISTEMA 

MAPFRE -, han obtenido unos ingresos totales de 85.008 millones de pesetas, 

de los que 77.887 millones corresponden a primas de seguro· directo, que 

representan un crecimiento del 16,1 por 100 en relación al ejercicio anterior, sin 

considerar la emisión en 1998 de la Agencia de Mapfre Seguros Generales en 

Portugal, cuya cartera de seguros se cedió con fecha 31 de marzo de ese año. 

De dicha emisión, 68.597 millones corresponden a seguros de Ramos 

Diversos, con incremento del 15,3 por 1 00; y 9.290 millones de pesetas a 

seguros de Automóviles (operaciones de MAPFRE GUANARTEME), con un 

crecimiento del 22,4 por 1 OO. De acuerdo con las últimas estimaciones 

realizadas, los coeficientes de crecimiento del negocio en Ramos Diversos son 

superiores en más de siete puntos al promedio del mercado. Los mayores 

índices de crecimiento se han registrado en los sectores de Ingeniería, 

Decesos, Comunidades e Incendios-Daños. 

El índice de siniestralidad a primas imputadas ha sido del 67,1 por 100, 

incluyéndose como siniestralidad la participación en beneficios y extornos, así 

como las variaciones de otras provisiones técnicas, de la provisión de 

estabilización y de las prestaciones por convenios de liquidación de siniestros. 

En el Sector Diversos, dicho índice se ha situado en el 67 por 100, y en el 

ramo de Automóviles en el 67,3 por 100. Todos los sectores presentan un nivel 

favorable de siniestralidad, que permite alcanzar un adecuado beneficio 

técnico, a excepción de los ramos de Responsabilidad Civil y Cascos. 

Los gastos de gestión de las sociedades de seguros, incluyendo la variación de 

la provisión para insolvencias, han representado el 27,4 por 100 deJ:(~[m~·-, 
devengadas, con la siguiente distribución en función de su destino:r1_;~. por cien : .:.., ,.. , 

los gastos imputables a prestaciones; 17,5 por cien los gastos d~ --~dqu_i sición 

'¿ -\ 
\. . ., 



del seguro directo; 2 por cien los gastos de administración; 0,3 por cien los 

gastos de las inversiones; y 3 por cien los demás gastos técnicos. 

Los rendimientos regulares de las inversiones de las entidades aseguradoras 

han ascendido a 4.162 millones de pesetas, que representan el 5,3 por 100 de 

las primas devengadas frente al 6,2 por 100 del ejercicio anterior, como 

consecuencia del descenso experimentado por los tipos de interés. 

Adicionalmente se han registrado 73 millones de pérdidas en las inversiones, 

derivadas fundamentalmente de realizaciones de inversiones financieras. 

Las inversiones netas realizadas en 1999 ascienden a 12.695 millones de 

pesetas, dirigidas básicamente a adquisiciones de títulos de renta fija, de 

participaciones en empresas del grupo y asociadas y de fondos de inversión. 

Con ello el patrimonio inmobiliario asciende a la cifra de 15.253 millones de 

pesetas, las inversiones financieras a 4 7.296 millones de pesetas, la tesorería 

a 23.196 millones de pesetas, y las restantes inversiones (inmovilizado) a 2.656 

millones de pesetas. Todo ello constituye una inversión neta acumulada de 

88.401 millones de pesetas, frente a 75.706 millones en el ejercicio pasado. 

El beneficio consolidado antes de impuestos y socios externos ha sido de 7.268 

millones de pesetas, frente a 5.202 millones del ejercicio anterior. 

La cobertura consolidada de provisiones técnicas presenta un excedente de 

23.994 millones de pesetas, y el margen de solvencia consolidado equivale a 
2,3 veces el mínimo exigido legalmente. 

Las sociedades de seguros de la Unidad (MAPFRE SEGUROS GENERALES, 

MAPFRE INDUSTRIAL y MAPFRE GUANARTEME) han experimentado un 

importante desarrollo durante 1999; sus niveles de emisión se han situado en 

43.133, 21 .610 y 13.144 millones de pesetas respectivamente, lo que les 

permite ir consolidando sus posiciones en los . s~ctores de mercado ~ 

cada una de ellas opera. Por su parte, la em¡s¡on de MAPFRE ~9-URbS "\ .;;,D\ 
GERAIS, sociedad de derecho portugués que opera en d1cho me JidO y que '-

~ : 
1 -:-.., r .. 
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está participada en un 25 por 100 por MAPFRE SEGUROS GENERALES, ha 

ascendido a 5.571 millones de pesetas. 

Las actividades desarrolladas por las sociedades de Servicios Técnicos filiales 

de MAPFRE Seguros Generales (RELECMAP, SEGURMAP, SERMAP~ 
CONSUL TMAP, GESMAP y MULTIMAP) han generado en 1999 unos ingresos 

globales por facturación de 3.357 millones de pesetas, con incremento del 26,1 

por 100 sobre el ejercicio anterior. Todas estas empresas han logrado un 

importante avance en el desarrollo y consolidación de sus actividades de 

servicios (asistencia tecnológica y servicios técnicos en el campo de la 

seguridad, la prevención, el tratamiento integral de siniestros y la consultoría 

sobre la gestión de riesgos), como complemento a la actividad aseguradora de 
la Unidad. 

Entre las actividades desarrolladas por la Unidad en este ejercicio merecen 

destacarse las siguientes: 

• En cumplimiento del Acuerdo Marco para el desarrollo de fórmulas de 

colaboración empresarial entre los grupos MAPFRE y CAJA MADRID 

suscrito el 28 de julio de 1998, MAPFRE SEGUROS GENERALES ha 

incrementado hasta el 25 por 100 su participación en CAJA MADRID 

SEGUROS GENERALES, sociedad que ha alcanzado una cifra de negocios 

de 6.155 millones de pesetas, con incremento del 41,1 por 100 respecto al 

año anterior, y un beneficio neto de 154 millones, superior en un 173,6 por 

100 al de 1998. 

• Se ha llevado a cabo una intensa actividad de captación de nuevos clientes 

y de conservación de los mismos, desarrollada desde áreas especializadas 

y traducida en los incrementos de emisión citados, que incluyen una 

reducción del7,7 por 100 de las pólizas anuladas de riesgos sencillos. 

• Se han desarrollado con éxito durante el ejercicio nuevos m to·s\d~:~ 
incentivación comercial a través de mailing y telemarketing, en a dy~ · de la : ·.:,.."-\ 

red agencia!. -:·~~ _.. b).c.) 
,, ;:. . . , . ..., 

-· -



• La central telefónica, especializada en la resolución urgente de solicitudes 

complejas de los asegurados, ha llevado a cabo más de 100.000 gestiones, 

constituyendo un aporte sustancial a la mejora del servicio. 

• Se ha colaborado igualmente en el lanzamiento del programa de premios 

por fidelidad enmarcado en el proyecto CLUB MAPFRE, importante apuesta 

de la Unidad para la conservación por satisfacción de los clientes 

particulares. 

• En el Area de Riesgos Industriales es de destacar el notable desarrollo del 

ramo de embarcaciones de recreo, con un incremento del volumen de 

negocio de más del 100 por 100 sobre el ejercicio anterior, hasta alcanzar 

los 1.200 millones de pesetas, derivado de la entrada en vigor el 1 o de julio 

de 1999 del nuevo Seguro obligatorio de responsabilidad civil para 

embarcaciones de recreo o deportivas. También se ha producido un 

satisfactorio desarrollo del Seguro Decena! de Daños a la Construcción que, 

añadido a la continuidad del incremento en seguros de Construcción, refleja 

el notable avance del sector en España, después de unos años de atonía. 

El 6 de noviembre de 1999 se publicó la Ley 38/1999, de 5 de noviembre, 

de Ordenación de la Edificación, que instaura como obligatorio el Seguro de 

Daños a partir del 6 de mayo de 2000, lo que incrementará de forma 

importante el potencial de crecimiento futuro de este sector de operaciones. 

• El Centro Integrado de Servicios (CIS) ha atendido un total de 3,6 millones 

de llamadas telefónicas relacionadas con la atención de siniestros por el 

procedimiento simplificado de gestión rápida de las reparaciones durante 

las veinticuatro horas del día, que sigue constituyendo un método eficaz y 

satisfactorio para los clientes, como han demostrado las encuestas de 

calidad de servicio desarrolladas. Las reparaciones efectuadas han 

ascendido a 660.397, de las cuales siguen siendo especialmente 

representativas las de daños por agua y cristales. ..-., -~ , .. ~_~ ~ . 1!;( 

"'~: ;. (, ': t E:~,.'_ ,"" . ..... <'), 
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Respecto a la actividad de los CET . 
1999 cabe d t EX (centros regionales de tramitación) en 

' es acar la gestión de 250 621 . . 
54.159 millone d . srnrestros, por un valor total de 

s e pesetas. También se ha t 

colaboración de las empresas filiales RELECMAP :o;::~:;n la importante 
la gestión de siniestros. en el campo de 

~:i;i:::~:nuado la línea d~ reducción de los costes de gestión de la Unidad, 
~ la srmplrficacron de los procedimientos administrativos y el m . 

aprovechamrento de los recursos . ejor 
asentamiento de 1 C . En ese sentrdo, cabe destacar el definitivo 

Sub t 1 os .A.T. (Centros Administrativos Territoriales en 

naci:~:~~a e;), ~el C.I.S. (Centro Integrado de Servicios-Asistencia de ámbito 

' e os CETEX (Centro de Tramitación de Expedientes 
Subcentrales) y de la concentración de la emisión no mee . d , _en 
Centro de G · · anrza a en un unrco 

estron Operativa complementado por el CEO 

e
E,misión Y Distribución de pólizas y documentos de ámbito na~i:~al:c::ltr:;: 

rnrcro del proye t S A . · 
. . e o . . P. R/3, srstema contable de base de datos 
rnterrelacronada que se desarrollará de forma conjunta en tod 1 
del Sistema. as as empresas 

• Entre las actividades del Area de Sistemas de la 
Unidad en 1999, cabe 

destacar la adapt .. d 
acron e los procesos informáticos a las 

d' · · nuevas 
rsposrcrones del Plan Contable y del Reglamento de S , 

. . , eguros, asr como la 
revrsro~ de todos los afectados por el denominado "Efecto 2000". Se ha 
procedrdo, además, a: 

- La Creación de un Centro de Información, para satisfacer las necesidades 

de la Unidad en lo que se refiere a estadísticas e informes de ge t' , 
tT s ron 

u r rzando las más modernas herramientas de tratamiento masivo de 
información. 

- La mejora de las Bases de Datos de Clientes, actuales y potenciales 

medio · de un nuevo diseño, normalización de datos e increm __.J>~;;.:_ 
facilidades de acceso. 



Una nueva configuración de la Base de Datos de Cartera, que permite crear 

nuevas operaciones en el entorno de emisión de pólizas. 

El desarrollo de nuevas formas de contacto (mensáfonos, IRIS, INFOCIS) 

con las redes de proveedores, agentes y oficinas, utilizando el ordenador 

para realizar intercambios de forma desasistida. 

BALANCE RESUMIDO (millones de pesetas) 

ACTIVO 

Inversiones 

Participación del reaseguro en las provisiones técnicas 

Créditos 

Otros activos 

Ajustes por periodificación 

TOTAL ACTIVOS 

PASIVO 

Capital y Reservas 

Socios externos 

Provisiones Técnicas 

Provisiones para riesgos y gastos 

Depósitos recibidos por reaseguro cedido 

Deudas y otros pasivos 

Ajustes por periodificación 

TOTAL PASIVOS 

CIFRAS PRINCIPALES 

Primas totales 

Empleados 

• AMÉRICA 

1999 
62.549 
19.046 
18.777 
25.921 

9.996 
136.289 

17.782 
1.630 

93.485 
2.638 
4.668 

13.600 
2.486 

136.289 

78.000 
1.519 

1998 
56.270 
14.752 
15.720 
19.448 
6.341 

112.531 

15.112 
1.429 

77.939 
1.712 
4 .014 

10.177 
2.148 

112.531 

68.800 
1.476 

Durante 1999 MAPFRE AMÉRICA ha continuado aplicando medidas 

encaminadas a conseguir una mejora continuada de la gestión de s~s . 

entidades filiales y a potenciar su desarrollo. Entre ~~~ acciones~~~ 
destacan por su importancia el análisis y la depurac1on . de las , eras de · ~- ~.\ 

clientes; la adopción de medidas tendentes a la disminución de lo\ ~astas de _ } 

ges 1on, q ..... • . _ t.· u e en todos los casos deben implicar una reducción~ d ' ste · índic~ . 

~- · ·~· 

sobre primas; la puesta en marcha de medidas para una mejor gestión técnica 

del área de siniestros, como la implantación de planes concretos de control 

sobre la lucha contra el fraude; y, por último, la adopción de planes de acción 

comercial en todas las entidades filiales, incluyendo acciones orientadas al 
desarrollo de redes de distribución propias. 

Dentro del marco de especialización de la Sociedad en seguros no Vida 

establecido por los órganos de gobierno del SISTEMA MAPFRE, aurante 1999 

se han llevado a cabo las siguientes operaciones: 

• La escisión de EL SOL NACIONAL (Perú) en dos compañías (MAPFRE 

PERÚ SEGUROS GENERALES y MAPFRE PERÚ VIDA), ésta última 

especializada en los seguros de vida y similares cuyas acciones han sido 

vendidas en su 55 por cien a INVERSIONES PERUANAS S.A., en la que 

participan MAPFRE AMÉRICA (20 por 100), MAPFRE AMÉRICA VIDA (60 

por 1 00) Y CAJA MADRID (20 por 1 00); y en su 45 por 100 al Grupo Calda­
Verme. 

• Cesión de la cartera de Seguros de Vida de MAPFRE ACONCAGUA 

(Argentina) a MAPFRE ACONCAGUA VIDA S.A., sociedad participada por 

MAPFRE AMÉRICA VIDA (55 por 100), CAJA MADRID VIDA (25 por 100) y 
MAPFRE ARGENTINA (20 por 100). 

• Cesión del negocio de Vida de VERA CRUZ SEGURADORA (Brasil) a 

VERA CRUZ VIDA E PREVIDENCIA, sociedad especializada en Vida y 

Planes de Pensiones en la que VERA CRUZ SEGURADORA mantiene una 
participación del 20 por 1 OO. 

• Cesión de la cartera de Vida de MAPFRE SEGUROS GENERALES DE 

COLOMBIA a MAPFRE COLOMBIA VIDA, entidad de la que la primera de 

las entidades citadas tiene una participación del20 por 100. /~;\ 

~~~: · t 

Las inversiones realizadas por MAPFRE AMt:RICA en 1999 ascienden a ;.~20 . . ') 

millones de pesetas, mereciendo destacarse las siguientes: .. . LJ 



• suscripción de ampliaciones de capital de MAPFRE ARGENTINA, por 

importe de 2.747 millones de pesetas. 

• AdquisiciÓn de una participación adicional (11 ,2 por 1 00) del capital de 

INVERSERCA (VENEZUELA) por importe de 1.233 millones de pesetas, 

elevándose la participación de MAPFRE AMÉRICA en esta sociedad al 

61,54 por 100. 

• Suscripción de varias ampliaciones de capital de MAPFRE SEGUROS 

GENERALES DE COLOMBIA, por importe total de 2.382 millones de 

pesetas. 

• Suscripción de dos ampliaciones de capital de MAPFRE URUGUAY, por 

importe total de 233 millones de pesetas. 

• Participación en la constitución de la compama holding española 

INVERSIONES PERUANAS S.A., suscribiendo una participación del 20 por 

100, por importe de 200 millones de pesetas. 

• Desembolso del 25 por 1 00 de una ampliación de capital de MAPFRE 

AMÉRICA CAUCIÓN Y CRÉDITO, por importe de 525 millones de pesetas. 

Durante 1999 se ha continuado prestando una atención permanente a la 

mejora de la gestión de las sociedades filiales, promoviendo el desarrollo de 

sinergias e intercambio de experiencias entre ellas y la adopción de medidas 

correctoras en aquéllas que aún presentan situaciones de desequilibrio en sus 

resultados. Siguiendo esta línea: 

• Se ha implantado con plena operatividad el sistema informático de ~~. · 

"TRONADOR" en SEGUROS LA SEGURIDAD (Venezuela) y EUR~.. ERfCA:S'~\ 
• .} e;, ~ 

SEGUROS GENERALES (Chile); _se han conseguido importantes tánces en · ·: : \ 

su implantación en MAPFRE PERU SEGUROS GENERALES __ ~<~?, _ ' _; 
~~ 

• Se ha trabajado en la definición de una herramienta informática de control y 

análisis de la gestión técnica del Seguro de Automóviles, cuya implantación 

se ha iniciado en algunas sociedades filiales a lo largo de 1999. 

• Se ha colaborado puntualmente con otras u'nidades operativas de MAPFRE 

en el desarrollo de las operaciones del servicio ARIES (Area de Clientes 

Internacionales del Sistema MAPFRE), con objeto de aprovechar al máximo 

las sinergias de grupo en la prestación de servicios multinacionales. 

• Se ha prestado especial atención a la consolidación del sistema de control 

presupuestario y de gestión TREBOL GESTIÓN en todas las sociedades 

filiales, para disponer de información mensual de sus resultados, prestando 

especial atención a la calidad de la información que proporciona. 

• Se ha extendido a todas las sociedades filiales el proceso de adaptación de 

la guía de control interno contable, previéndose su implantación definitiva en 

el resto de ellas a lo largo del año 2000. 

Las primas consolidadas de MAPFRE AMÉRICA y sus sociedades 

dependientes han alcanzado en 1999 la cifra de 173.676 millones de pesetas, 

lo que ha supuesto una disminución del 5 por 1 00 con respecto al año anterior. 

En la valoración de estos datos y en su comparación con los del ejercicio 

anterior ha de tenerse en cuenta que en el año 1999 ya no se registran por 

MAPFRE AMÉRICA las primas del negocio de vida suscritas en varios países, 

como consecuencia de su cesión de diversas carteras a las compañías filiales 

de MAPFRE AMÉRICA VIDA. 

Los fondos propios consolidados ascienden a 75.806 millones de pesetas, de 

los que 11.873 millones corresponden a la participación de los accionistas 

minoritarios en el patrimonio de las sociedades filiales. 



millones de pesetas, de las que un 50 por 100 corresponde a títulos de renta 

fija. 

El resultado consolidado de MAPFRE AM~RICA y sus filiales, antes de la 
. . 

amortización del fondo de comercio de consolidación y de gastos de 

adquisición de carteras, impuesto sobre sociedades y socios externos, ha sido 

positivo por importe de 376 millones de pesetas. Durante el ejercicio 1999 se 

han destinado 460 millones de pesetas a la amortización del fondo de comercio 

de consolidación y de gastos de adquisición de carteras, 155 millones de 

pesetas al impuesto de sociedades y 951 millones de pesetas como resultado 

atribuido a los socios externos. 

BALANCE RESUMIDO (millones de pesetas) 

ACTIVO 
Inversiones 
Participación del reaseguro en las provisiones técnicas 

Créditos 

Otros activos 
Ajustes por periodificación 

TOTAL ACTIVOS 

PASIVO 

Capi al y Reservas 

Socios externos 

Provisiones Técnicas 
Provisiones para riesgos·y gastos 
Depósitos recibidos por reaseguro cedido 

Deudas y otros pasivos 

Ajustes por periodificación 

TOTAL PASIVOS 

CIFRAS PRINCIPALES 

Primas totales 

Empleados 

1999 
135.537 

24.336 
67.493 
20.638 
13.005 

261 .009 

63 .933 
11.873 

132.053 
4.263 
2.329 

42.726 
3.832 

261.009 

173.676 
4.543 

1998 
112.258 

23.488 
56.970 
23.787 
10.567 

227.070 

63.738 
10.182 

115.863 
3.111 
2.680 

29.514 
1.982 

227.070 

182.738 
5.038 

Á •. 

·-± 0 

• AMÉRICA VIDA 

Durante 1999 MAPFRE AM~RICA VIDA ha continuado la adquisición y 

suscripción de participaciones mayoritarias en compañías de seguros de vida 

del continente americano, al mismo tiempo que ha dirigido e impul~ado e.l 

desarrollo de productos y sistemas de gestión de seguros de vida individual, 

para su implantación en las sociedades filiales. 

En 1999 la Entidad ha participado mayoritariamente en la constitución de la 

MAPFRE COLOMBIA VIDA y de INVERSIONES PERUANAS (España), 

Sociedad que participa con un 55 por 100 en el capital de la entidad 

aseguradora MAPFRE PERU VIDA. También ha suscrito el 55 por 100 de las 

ampliaciones de capital realizadas por VERACRUZ VIDA E PREVIDENCIA 

(Brasil), MAPFRE ACONCAGUA VIDA (Argentina) y MAPFRE COLOMBIA 

VIDA, Y el 49 por 100 de una ampliación de capital del holding TEMA VIDA 

(México), actualmente propietario del 67 por 1 00 de la administradora mexicana 

de fondos de retiro AFORE TEPEYAC. Estas actuaciones forman parte de la 

actual etapa de expansión horizontal, cuyo principal objetivo es la creación o 

adquisición de compañías y de negocios de seguros de vida y previsionales de 

las entidades filiales de MAPFRE AM~RICA. 

Las inversiones realizadas en 1999 ascienden a 3.971 millones de pesetas, de 

las que merecen destacarse las siguientes: 

• Suscripción de una ampliación de capital de la sociedad TEMA VIDA 

(México), propietaria del 67 por 100 de AFORE TEPEYAC (México), por 

importe de 269 millones de pesetas. 

• Suscripción del 55 por 100 del capital social de MAPFRE COLOMBIA VIDA ' 
por importe de 402 millones de pesetas, y de una posterior ampliación por 

importe de 90 millones de pesetas. 'A\' : . ·~ <-'-' ~ ~·~"~. 
' ""~·- ::. ~\ 

. f ~V~ ~ ~ -
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~~-- ~e'=' ... ~· - - ~;. 
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• Suscripción del 60 por 100 del capital social de INVERSIONES 

PERUANAS, por importe de 599 millones de pesetas. Esta sociedad, 

participa a su vez con el 55 por 100 en el capital de MAPFRE PERU VIDA. 

• Suscripción del 55 por 100 de dos ampliaciones de capital de VERA CRUZ 

VIDA E PREVIDENCIA (Brasil), por importe total de 2.564 millones de 

pesetas. 

• Suscripción del 80 por 1 00 de la ampliación de capital realizada por 

MAPFRE ACONCAGUA VIDA (Argentina), por importe de 324 millones de 

pesetas, y venta a CAJA MADRID VIDA de una participación del 25 por 100 

en el capital de esta sociedad, equivalente a 279 millones de pesetas. 

Para la financiación de estas inversiones, durante 1.999 se ha ampliado el 

capital de APFRE AMÉRICA VIDA en la cifra de 3.000 mil lones de pesetas, 

que se han desembolsado en su totalidad. 

En virtud del acuerdo de colaboración empresarial suscrito el 28 de julio de 

1 9 entre el StSTE A MAPFRE y CAJA MAORtD, esta importante institución 

fin n lera man iene al cierre de 1999 los siguientes porcentajes de 

p rticipación en las sociedades filiales: 33 por 100 en AFORE TEPEYAC 

( ico · 25 por 100 en PRAICO U FE (Puerto Ri.co), 25 por 100 en MAPFRE 

• 

LOMBIA VIDA 20 por 100 en INVERSI.ONES PERUANAS (Españ,a) y 25 

PFRE CONCAGUA VIDA (Argentina). 

e ha avanzado por otra parte en el perfeccionamiento de la 

iedades filiales que se estan preparando para conseguir un 

rroll empresarial en los próximos años. En esta linea: 

trabajand en el desarro to de os paquetes basioos de 

l e uros de 

e si ue a anzan , en a crea ·on ri""'~'" 

E 

JU 
• Se ha ~ra.bajado en la implantación y mejora de los sistemas informáticos y 

proced1m1entos de gestión de seguros individuales de Vida y Accidentes de 

las compañías filiales y participadas. 

• Se está potenciandÓ la actividad comercial de las sociedades, desarrolla~do 
redes comerciales acordes con los nuevos productos implantando planes 

comerciales y de formación. 

• Se trabaja continuamente en el fortalecimiento de las gerencias y equipos 

directivos locales, para que operen con la suficiente autonomía local. 

El r~sultado bruto de explotación de MAPFRE AM~RICA VIDA ha sido negativo 

por Importe de 2.151 millones de pesetas. Deducida la amortización del fondo 

de comercio de consolidación, el impuesto de sociedades y la participación de 

socios externos en los resultados de las filiales, resulta una pérdida final 

consolidada de 1.189 millones de pesetas. 

Los fondos propios consolidados ascendían al cierre del ejercicio a 15.7 40 

millones de pesetas, de los que 5.398 millones corresponden a la participación 

de los accionistas minoritarios en el patrimonio de las sociedades filiales. 

Los activos totales consolidados ascienden a 35.916 millones de pesetas, 

destacando en su composición las inversiones, con un volumen de 23.814 

millones de pesetas. 

Los ingresos consolidados por primas de seguros han alcanzado en 1999 la 

cifra de 16.368 millones de pesetas. 

: · ~ ( ._ ~ · .. ~ 
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BALANCE RESUMIDO (millones de pesetas) 

ACTIVO 
Inversiones 

Participación del reaseguro en las provisiones técnicas 

Créditos 

Otros activos 

Ajustes por periodificación 

TOTAL ACTIVOS 

PASIVO 
Capital y Reservas 

Socios externos 

Provisiones Técnicas 

Provisiones para riesgos y gastos 

Depósitos recibidos por reaseguro cedido 

Deudas y otros pasivos 

Ajustes por period ificación 

TOTAL PASIVOS 

CIFRAS PRINCIPALES 
Primas totales 

Empleados 

• REASEGURO 

1999 
23.814 

552 
2.990 
7.811 

749 
35.916 

10.342 
5.398 

17.906 
4 

85 
2.180 

1 
35.916 

16.368 
878 

1998 
16.341 

;204 

1.600 
9.501 
1.831 

29.477 

7.546 
1.949 

15.823 
22 

100 
4 .037 

o 
29.477 

705 
1.015 

El ejercicio 1999 ha supuesto la culminación de un ciclo en que el sector 

reasegurador ha tocado fondo, tanto en términos de resultado de la suscripción 

como de competencia entre los operadores del mercado, coincidiendo con una 

extraordinaria frecuencia de siniestros de carácter catastrófico. La 

sobrecapacidad existente en años anteriores ha persistido en 1999 y ha llevado 

al mercado a una situación de déficit técnico. Por otra parte, se ha producido un 

elevado número de eventos naturales con graves consecuencias económicas. 

Como consecuencia de esta situación, a lo largo de la segunda mitad del 

pasado ejercicio se han observado algunos síntomas de cambio_;~~-io . . .• 

mercados: cierta contracción de la capacidad en las coberturas de rJ:~_cesión; <::~ , 

incremento de tasas en programas con alta siniestral idad y .endurf_~miento de ..: 1' 
las cond iciones contractuales en las zonas geográficas d irectament~ ·a!~ctadas ~ 

\ ' . L ,, ·- ·~ "' .,.......-~ 

~ 

por la siniestralidad catastrófica. No obstante lo anterior, es previsible que a lo 

largo del año 2000 se produzca una revisión de condiciones necesaria para un 

mayor equilibrio de las operaciones. 

El proceso de concentración en la industria aseguradora y reaseguradora ha 

continuado a lo largo de 1999 y es previsible que avance en 2000; y el "Efecto 

2000", que había centrado parte de los esfuerzos de la industria aseguradora y 

reaseguradora internar.ional, ha sido superado con menos impacto del 

anunciado. 

MAPFRE RE, que no ha sido ajena al entorno descrito, ha continuado en 1999 

su estrategia de desarrollo ordenado y fortalecimiento patrimonial. Los hechos 

más significativos del pasado ejercicio son los siguientes: 

• Se ha aprobado un aumento de capital por importe efectivo de 

4.069.000.000 pesetas. 

• Se han formalizado acuerdos con las entidades SHEL TER MUTUAL 

INSURANCE CO. (E.E.U.U.) y ECCLESIASTICAL INSURANCE OFFICE 

PLC (Reino Unido), que han culminado con la compra a ésta última entidad 

de la totalidad de las acciones de la sociedad norteamericana CHATHAM 

HOLDINGS INC. y su filial CHATHAM REINSURANCE CORPORATION, 

que pasarán a denominarse MAPFRE RE HOLDINGS y MAPFRE 

REINSURANCE CORPORATION. 

• 

• 

La agencia de clasificación internacional STANDARD & POOR'S ha 

renovado la clasificación financiera «AA-» asignada a MAPFRE RE. 

Se ha llevado a cabo a lo largo de 1999, en especial en las campañas de 

Julio y Diciembre, una política de suscripción de operaciones enfocada al 

equilibrio de los resultados. /.~~ 
' .. ,. e . :- <~..: <,) . . .. ' 

; <._·· .. o "1_, ( . 

' "-' «'"' ~ '. 
• Los resultados de la suscripción se han visto afectados por la(~;cepcional -: 

frecuencia de siniestros catastróficos, que se ha traducido en é~~-'_(3jerdcio ... ) 

?'-~ 



en algo más de 1 O puntos porcentuales de siniestralidad, más del doble de 

lo registrado en el ejercicio anterior. 

En 1999 MAPFRE RE y sus filiales han contabilizado primas por importe 

consolidado de 90.187 millones de pesetas, cifra que supone un incremento del 

15,5 por 100 sobre el ejercicio precedente. Las primas reten idas se han 

elevado a 64.797 millones de pesetas, lo que representa el 72 por 100 de las 

contabilizadas. 

Los gastos de gestión han supuesto 3.997 millones de pesetas y representan el 

4,4 por 100 de las primas, porcentaje inferior en un punto al del ejercicio 

anterior. 

Los ingresos financieros netos han ascendido a 8.932 millones de pesetas y, 

una vez absorbidos el déficit técnico y los resultados excepcionales, la cuenta 

de Pérd idas y Ganancias arroja un beneficio consolidado de 1.131 millones de 

pesetas, antes de impuestos e intereses minoritarios. El resultado después de 

impuestos e intereses minoritarios se eleva a 887 millones de pesetas. 

Las provisiones técnicas netas ascienden a 90.345 millones de pesetas, y 

representan el 139 por 1 00 de las primas retenidas. · 

Las inversiones total izan 127.14 7 millones de pesetas. Dicha cifra comprende 

11.935 millones de inversiones materiales, 109.965 millones de inversiones 

fi nancieras y 5.247 millones de inversiones en empresas fi liales. La tesorería y 

otros activos líquidos alcanzan la cifra de 5.737 millones de pesetas, y los 

activos totales consolidados ascienden a 176.582 millones de pesetas. 

. ...... ~ .... t 

BALANCE RESUMIDO (millones de pesetas) 

ACTIVO 

Inversiones 

Participación del reaseguro en las provisiones técnicas 
Créditos 

Otros activos 

Ajustes por periodificación 

TOTAL ACTIVOS 

PASIVO 

Capital y Reservas 

Socios externos 

Provisiones Técnicas 

Provisiones para riesgos y gastos 

Depósitos recibidos por reaseguro ced ido 
Deudas y otros pasivos 

Ajustes por period ificación 

TOTAL PASIVOS 

CIFRAS PRINCIPALES 

Primas totales 

Empleados 

• BANCA 

1999 
127.147 
24.985 
13.358 

6.880 
4.212 

176.582 

42.436 
43 

115.330 
186 

7.828 
9.305 
1.454 

176.582 

90.187 
330 

1998 
111 .527 
25.176 

9 .. 898 
6.51 0 
3.656 

156.767 

31.488 
40 

105.892 
615 

6.967 
10.500 

1.265 
156.767 

78.061 
356 

En 1999 el Banco ha continuado desarrollando sus líneas de negocio 

trad icionales, a la vez que ha acometido una profunda reorganización 

encaminada a adaptar sus actividades, estructura y red de oficinas al modelo 

de negocio defin ido en los acuerdos de colaboración suscritos por MAPFRE y 

CAJA MADRID. 

En este contexto, se ha culminado la primera fase del proceso de transición al 

nuevo modelo y se han sentado las bases para acometer las siguientes etapas 

de un proyecto empresarial basado en la especialización en productos 

financieros d~ alto valor añadido .. comercializados pref~re~temente a t~.(-~~ 

la red de ofic1nas y agentes del S1stema MAPFRE - y d1senados para .cormpletar ,. 
.' " · ~ . ('" 

la oferta aseguradora de l~s Entidades MAPFRE. ~ .- ' ' 

~~~ 



Durante 1999 las principales actuaciones del Banco han estado orientadas a 

consolidar el proceso de integración organizativa dentro de la estructura de 

distribución del Sistema MAPFRE. Para ello, se han ·desarrollado en el Banco 

las figuras de Coordinadores Bancarios de Red y Comerciales Bancarios en 

Oficinas del Sistema, destinados a apoyar las gestiones comerciales de 

oficinas directas y de los agentes y delegados integrados en las mismas, dando 

respuesta a las necesidades de servicio y asesoramiento, tanto a los clientes 

como a los gestores que componen la estructura territorial del Sistema. 

Paralelamente, se ha acometido un importante proceso de racionalización de la 

red de oficinas del Banco, concentrando en 85 oficinas el negocio de banca 

transaccional, y se han sentado las bases para la expansión a través de las 

oficinas delegadas bancarias, que se configuran como puntos de venta de 

productos y servicios financieros gestionados por delegados con oficina, 

vinculados a MAPFRE mediante contrato de agencia. En la actualidad, el 

Banco cuenta con 5 oficinas de estas características, previéndose la 

implantación de un importante número de ellas a lo largo del año 2000. 

El Banco ha seguido trabajando en el diseño de un catálogo de productos 

capaz de satisfacer las necesidades de los cl ientes. En este sentido cabe 

destacar, a pesar del contexto de bajos tipos de interés, el gran éxito que han 

tenido las emisiones a plazo de certificados de alta rentabilidad realizadas en 

1999: depósitos de tipos de interés creciente y depósito a plazo referenciado al 

índice de Bolsa EUROSTOXX 50. 

Los activos totales del Banco a 31 de diciembre ascienden a 302.172 i Iones 

de pesetas con crecimiento del 15 por 100 respecto de 1998. Los recursos 

propios ascienden a 27.961 millones e pese as. con un superávit del 28,36 por 

1 00 sobre los exigidos a las en idades de créd· o por la Circular 5/1993 el 

Banco en España, lo que represen a n exoeden e ·e fo dos propios de .7 

millones de pesetas. Los recursos de clie es ascie e a 228.665 millanP~lP 
,.r· 

pesetas, con incremento del 4 por ·es ec el eje icio 1998. -·::' :· ~ -

La inversión crediticia alcanza los 247.565 millones de pesetas, con incremento 

del 39 por 100 respecto del ajercicio anterior. Dentro de este capítulo hay que 

destacar el aumento obtenido en créditos y préstamos hipotecarios que, con un 

crecimiento del 33 por 100, suponen una inversión de 128.164 millones, que 

representa el 51 por 100 del total de inversión crediticia del Banco. 

Las inversiones en entidades de crédito ascienden a 39.657 millones de 

pesetas, con reducción del 41 por 100 respecto del ejercicio anterior. El Banco 

sigue actuando en el mercado interbancario con una posición neta prestadora, 

adecuando las colocaciones y plazos en relación con la estructura de su 

balance. 

La morosidad representaba al cierre del ejercicio el 1,03 por 100 de la inversión 

crediticia de clientes, siendo el saldo de 2.554 millones de pesetas. Como 

revela dicho ratio, el Banco sigue manteniendo una estricta selección de 

operaciones, y desarrollando y perfeccionando sus sistemas de control de 

riesgos para garantizar la mejor calidad crediticia de s s inversiones. Los 

fondos dotados para insolvencias ascienden a 3.810 millo es de esetas, y 

suponen una cobertura del 149 por 1 00 de los activos d osos. 

El margen financiero alcanzado ha sido de 8.296 ·millones e esetas, que 

representa un crecimiento del 6 por 100 sobre el ejercicio a te ·o . s gastos 

generales de administración han supuesto 7.800 millones, con ínc e ento del5 

por 100. 

El beneficio consolidado, después de impuestos y de los ajustes deriva os e 

las operaciones extraordinarias antes mencionadas, ha sído de 589 míllon s de 

pesetas. 



BALANCE RESUMIDO (millones de pesetas) 

ACTIVO 

Caja y depósitos en Banco centrales 

Entidades de crédito 

Créditos sobre clientes 

Otros activos 

TOTAL ACTIVOS 

PASIVO 

Entidades de crédito 

Débitos a clientes 

Otros Pasivos 

Fondos propios 

TOTAL PASIVOS 

CIFRAS PRINCIPALES 

Productos financieros y comisiones 

Empleados 

• ASISTENCIA 

1999 
5.017 

39.657 
247.565 

9.933 
302.172 

35.388 
228.665 

9.695 
28.424 

302.172 

16.642 
567 

1998 
4.362 

67.432 
177.860 

13.381 
263.036 

4.619 
220.254 

10.289 
27.873 

263.035 

16.940 
737 

Los ingresos consolidados de MAPFRE ASISTENCIA y sus filiales han 

alcanzado en 1999 la cifra de 26.272 millones de pesetas, incluyendo los 

ingresos de las sociedades que consolidan por el método de puesta en 

equivalencia . El beneficio antes de impuestos y minoritarios ha sido de 541 

millones de pesetas. 

EL SISTEMA INTERNACIONAL DE ASISTENCIA MAPFRE (SIAM), integrado 

por MAPFRE ASISTENCIA y sus filiales, ha cerrado el año con presencia 

directa en 33 países a través de 28 sociedades filiales, 4 agencias generales, 3 

oficinas de representación y 4 oficinas comerciales. Esta estructura se 

completa con la Agencia de Viajes española VIAJES MAPFRE. 
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Durante 1999 la Sociedad se ha consolidado como una de las mayores 

com:añías internacionales de asistencia en viaje. Adicionalmente6e:0'){~~~~-~(,:_:( " 
contmuado con la diversificación de líneas de negocio, que ha pr '- ~~do el 'o~ ,.,;"'~~. 
lanzamiento de nuevos productos y servicios así como la consolida i~n de las \ '. 

;-. · 

-:- j': 

modalidades en la que es pionera en todo el mundo: asistencia domiciliaria 
' 

protección de tarjetas de crédito, teleasistencia, servicios de valoración de 

danos corporales y de cost containment, información telefónica, call center, 

telemarketing, etc ... 

Los hechos más significativos que han marcado el desarrollo de la Sociedad y 

sus filiales a lo largo de 1999 son los siguientes: 

• 

• 

• 

La elevación de la Sociedad y sus filiales, a la categoría de Unidad 

Operativa del SISTEMA MAPFRE, en reconocimiento a su madurez 

empresarial y su dimensión internacional. 

La ampliación de su capital por un importe de 500 millones de pesetas. 

La obtención de la calificación "A" (Excelente), otorgada por la agencia 

especializada A.M.BEST. 

• La constitución e inicio de las operaciones de filiales en Bolivia y Nicaragua 

y la apertura de oficinas comerciales en Paraguay, El Salvador, Honduras y 

Nicaragua, consolidando la posición de liderazgo de MAPFRE ASISTENCIA 

en Latinoamérica, donde ya cuenta con presencia directa en todos los 

países de la zona. 

• 

• 

La consolidación de la presencia de MAPFRE ASISTENCIA en Europa, con 

la constitución e inicio de operaciones de una filial en Bélgica, la apertura de 

una oficina de representación en Gran Bretaña y el desarrollo de negocio en 

Chipre. MAPFRE ASISTENCIA esta presente en diez países europeos y 

desarrolla negocio en trece. 

El importante desarrollo comercial en el Oriente Medio, donde ya se cuenta 

con rtegocio en siete países desde la filial de Bahrein, en el Norte de Africa 

y en el Extremo Oriente. 



• El significat:.,0 crecimiento de las operaciones en Estados Unidos, con la 

consolidac!ón del programa lntermedical Net. 

• El importante crecimiento de la Agencia de Viajes, VIAJES MAPFRE, que 

ha alcanzado 3.129 millones de pesetas de facturación con un beneficio de 

30 millones. 

• La implantación en Argentina, México, Venezuela, Bélgica Y Viajes 

MAPFRE del sistema contable y de gestión SAP R/3. 

Con una cartera de 546 clientes corporativos en todo el mundo, que incluyen 

aseguradoras, marcas de automóviles, entidades financieras, tour operadores, 

líneas aéreas y grandes corporaciones, MAPFRE ASISTENCIA ha alcanzado 

un numero total de 17,5 millones de pólizas, tanto de seguro como de 

reaseguro, con 48 millones de beneficiarios aproximadamente, para los que se 

ha tramitado más de 1.153.000 de asistencias. 

MAPFRE ASISTENCIA y sus sociedades filiales, oficinas y agencias generales 

contaban al cierre del ejercicio con 1.326 empleados, de los cuales 272 

desarrollaban su actividad en España. 

BALANCE RESUMIDO (millones de pesetas) 

ACTIVO 

Inversiones 

Créditos 

Otros activos 

Ajustes por periodificación 
TOTAL ACTIVOS 

PASIVO 

Capital y Reservas 

Socios externos 

Provisiones Técnicas 

Provisiones para riesgos y gastos 
Deudas y otros pasivos 

Ajustes por periodificación 
TOTAL PASIVOS 

CIFRAS PRINCIPALES 
Primas totales 

Empleados 

• MAPFRE INMUEBLES 

1999 
2.552 
6.079 
4.714 

320 
13.665 

5.831 
273 

3.721 
96 

3.714 

30 
13.665 

15.942 
1.326 

1998 
2.776 
5.644 
2.992 

183 
11.595 

5.213 
271 

3.420 

94 
2.592 

5 
11 .595 

17.222 
1.123 

MAPFRE INMUEBLES y sus filiales han contabilizado en 1.999 ingresos 

consolidados por importe de 6.710 millones de pesetas, y obtenido un beneficio 

de 639,1 millones antes de impuestos. 

Se han realizado nuevas inversiones en suelo destinado a la actividad de 

promoción en Gavá (Barcelona), para un total de 60 viviendas unifamiliares, y 

en el Sector 30-C de Alcalá de Henares (Madrid); asimismo se ha adquirido el 

85 por 1 00 de los derechos de edificabilidad de un solar en el Paseo Marítimo 

de Palma de Mallorca, con capacidad para aproximadamente 300 viviendas. 

También se ha producido la adjudicación de una parcela en "Costa Ballena" -

..... 
' ' \.j_l 

Rota (Cádiz), destinada a la promoción de viviendas, con una edificabilid~ ~d&~, 
111 . •. • •. , ' ' 

30.111 m
2 

y, con posterioridad al cierre del ejercicio, se ha forny(~z~d"~ - ~~ ·· - .. -.. ~~ -" ) \ 

compromiso de adquisición de dos parcelas en el Sector "Pare ~~ntral." de ··;;. : . \ 
\ -¿ ,., 
~ 

\ ·>,. e e 



• fl h mi nto ediftcable total de 6.412 m2
, destinadas 

a tos oompradores la promoción 

J e larcón (Madrid).. que oontaba 

6Ui11cclcu:mes de iviendas del 

ue se desarrolla 

S 

las 

.-, 
l. . . 
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(Málaga), en la que está previsto desarrollar una promoción de 140 viviendas 

en primera línea de mar. 

Se dispone de licencia de obras para la construcción de naves modulares para 

uso logístico en el Polígono 30-C de Alcalá de Henares (Madrid), en el que 

MAPFRE INMUEBLES es titular de una participación del 75 por 100, estando 

prevista su comercialización en régimen de alquiler y el comienzo de los 

trabajos en el primer trimestre del año 2.000. 

Además de las actividades de promoción inmobiliaria anteriormente citadas, 

MAPFRE INMUEBLES ha continuado prestando servicios inmobiliarios a otras 

entidades del SISTEMA MAPFRE (gestión comercial de alquileres, gestión de 

proyectos de arquitectura e ingeniería, gestión inmobiliaria y de construcción y 

administración y mantenimiento de propiedades inmobiliarias), habiendo 

obtenido por este concepto ingresos por importe de 762 millones de pesetas. 



BALANCE RESUMIDO (millones de pesetas) 

ACTIVO 

Gastos de establecimiento 

Inmovilizaciones inmateriales, materiales y financieras 

Deudores por operaciones de tráfico a largo plazo 

Existencias 

Deudores 

Inversiones financieras temporales 

Tesorería 

Ajustes por period ificación 

TOTAL ACTIVOS 

PASIVO 

Capital y Reservas 

Socios externos 

Provisiones para riesgos y gastos 

Acreedores largo plazo 

Acreedores corto plazo 

Ajustes de periodificación 

TOTAL PASIVOS 

CIFRAS PRINCIPALES 

Ingresos Consol idados 

Empleados 

• MAPFRE CAUCIÓN Y CRÉDITO 

1999 
7 

1.004 
1 

6.895 
2.154 

983 
342 

2 
11.388 

5.625 
o 
1 
4 

5.756 
3 

11.388 

6.710 

45 

1998 
14 

1.321 
665 

8.013 
2.396 

35 
1.734 

1 
14.179 

5.491 
98 

1.503 
7.083 

3 
14.179 

4.110 

44 

MAPFRE CAUCIÓN Y CR~DITO y sus sociedades filiales- que se agrupan en 

el holding MAPFRE AM~RICA CAUCIÓN Y CR~DITO - operan en España, 

Portugal, Chile y Colombia, y lo harán en los próximos meses también en 

Brasil. El contexto económico ha sido favorable en España y Portugal , con 

crecimientos sostenidos de la actividad y nivel reducido de impagados, lo que 

ha tenido como consecuencia en estos dos mercados una ulterior reducción de 

· ' 
~.J '" ; 

las tasas de prima del seguro, alentada por una viva competencia entre las 

entidades especializadas~ Las econo~ ías de :hile y países de su entor e~~~ 

conocido en cambio un ano de reces1on econom1ca, que ha supuesto !!mayor -o <;:. ~. 

nivel de siniestralidad . 
c.. ·~. ;;r \ 

__........~ '·• 
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Las primas consolidadas de seguro directo han alcanzado la cifra de 8.334 

millones de pesetas, con crecimiento del 11 por 100 sobre el año anterior. De 

este total, 6.940 millones de pesetas corresponden al Seguro de Crédito (83 

por 1 00 del total). 

Las primas de seguro directo de la entidad (España y Portugal) han alcanzado 

7.782 millones de pesetas, con crecimiento del 9 por 100 sobre el año anterior. 

Las del ramo de Crédito Interno ascienden a 5.095 millones de pesetas (66 por 

1 00 del total), con crecimiento del 17 por 1 00; las de Crédito a la Exportación a 

1.559 millones de pesetas (20 por 100 del total), con reducción del 4 por 1 00; y 

las de Caución a 1.128 millones de pesetas (14 por 100 del total), con 

reducción del 3 por 1 OO. Las primas emitidas por la Agencia de Portugal , 

incluidas en las cifras anteriores, han supuesto una cifra equivalente a 666 

millones de pesetas (9 por 100 del total). 

En el Seguro de Crédito sobre riesgos españoles, la siniestralidad ha afectado 

principalmente a los sectores de alimentación, construcción , componentes 

electrónicos y metal, aunque no se ha producido ningún siniestro de cuantía 

relevante. En el Seguro de Crédito a la Exportación, la sin iestralidad se ha 

concentrado en Portugal, Estados Unidos de América, Francia y Polonia. La 

Provisión para Siniestros Pendientes de Declaración , calculadas según la 

experiencia de la entidad, alcanza la cifra de 810 millones de pesetas para el 

conjunto del ramo de Crédito . 

En el ramo de Caución se han registrado diversos siniestros correspondientes 

a garantías aduaneras. Como en años anteriores, se han realizado 

principalmente pólizas en garantía de obras públicas y suministros al sector 

público y, en menor medida, pólizas de garantías aduaneras y de 

afianzamiento de cantidades anticipadas para compradores de viviendas. 

_.-........ 
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Para el conjunto de las actividades de la Entidad, la sinies.tf. jt~<r 1íá'~·~-z-~~' , 
representado el 46 por 100 de las primas devengadas, frente al 44 r~r 1~? en ""~ ' 

el ejercicio anterior. En conjunto, la Entidad ha realizado pagos de;~,~~al~_stros ___ I) 
por importe de 3.059 millones de pesetas, y los recobros sobre s1mes~os ya -: "' .._/ 



pagados han supuesto 325 millones de pesetas. Se ha conseguido reducir el 

importe de siniestros en 1.597 millones de pesetas mediante gestiones de 

cobro preventivas efectuadas en nombre de los asegurados. La Provisión 

Técnica para Prestaciones ha alcanzado la cifra de 6.415 millones de pesetas; 

la Provisión de Estabil ización acumulada asciende a 1.085 millones de pesetas; 

y las provisiones técnicas totales representan el 130 por 100 de las primas 

emitidas. 

Los gastos de gestión han representado el 36 por 100 de las primas emitidas, y 

los ingresos financieros netos el 6 por 100, lo que ha determinado un resultado 

técnico positivo de 343 millones de pesetas. 

El beneficio del ejercicio asciende a 625 millones de pesetas antes de 

impuestos, y a 390 millones de pesetas después de impuestos, con incremento 

del 7 por 100 sobre el ejercicio anterior. La cobertura de provisiones técnicas 

presenta un excedente de 3.800 millones de pesetas, y el margen de solvencia 

es 4 veces el mínimo exigido por la ley. 

La entidad ocupaba a finales del ejercicio a 222 personas en España, con 

organización propia en 25 ciudades, en el marco de la red territorial de 

MAPFRE. La Agencia de Portugal daba empleo a 32 personas. 

La nueva aplicación informática de Seguro de Crédito permite a partir del año 

2000 un mejor seguimiento individualizado de cada póliza y cada asegurado, 

así como el acceso directo de los asegurados a la base de datos de riesgos vía 

internet. 

La entidad se ha dotado asimismo de sistemas técnicos que permiten tratar de 

forma integrada tanto los riesgos de crédito interno como los de exportación. 

Ello permite prever para el presente ejercicio el lanzamiento de nuevos 

productos de gestión simplificada para el asegurado. 
,/'- -~~ 
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Se prevé continuar la política de creación de filiales especializadas er;i A~·érica ~ ·¿~"'";.\ 
a través del holding MAPFRE AMÉRICA CAUCIÓN Y CRÉDIT~\.~:: ~~ , y 

\) ¡ 

constitución de MAPFRE GARANTIAS Y CR~DITO (Chile) y CREDISEGURO 

(Colombia), está previsto que empiece a operar en el año 2000 MAPFRE 

SEGURADORA DE GARANTIAS E CR~D ITO (Brasil). 

BALANCE RESUMIDO (millones de pesetas) 

ACTIVO 

Inversiones 

Participación del reaseguro en las provisiones técnicas 
Créditos 

Otros activos 
Ajustes por periodificación 
TOTAL ACTIVOS 

PASIVO 

Capital y Reservas 

Socios externos 
Provisiones Técnicas 
Provisiones para riesgos y gastos 

Depósitos recibidos por reaseguro cedido 
Deudas y otros pasivos 
Ajustes por periodificación 
TOTAL PASIVOS 

CIFRAS PRINCIPALES 
Primas totales 
Empleados 

ASPECTOS CORPORATIVOS 

1999 
8.335 
6.531 
2.463 
2.148 

865 
20.342 

2.554 
1.792 

10.747 
187 

2.322 
2.173 

567 
20.342 

8.346 
278 

1998 
5.986 
5.067 
2. 151 
2.556 

14 
15.774 

2.443 
669 

8.320 
o 

2.090 
2.252 

o 
15.774 

7.545 
250 

Durante 1999 las acciones de Corporación han cotizado 250 días en el 

Mercado Continuo, con un índice de frecuencia del 100 por 1 OO. Durante el 

ejercicio se han contratado 42.707.977 títulos, frente a 52.190.259 en el 

ejercicio anterior, con disminución del 18 por 100 en el volumen de títulos 

contratados. El valor efectivo de estas transacciones ha ascendido a 133.785 
, ... ,. -~ · .. .--:-........ 

millones de pesetas , frente a 235.324 millones de pesetas en 1998. .r<'-'\ ~ ·"· ,< .,;.-.. , 
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ORGANOS DE GOBIERNO 

En la fecha en que se redacta este informe, se han completado los trabajos de la 

Comisión "ad hoc" creada en el seno del Consejo de Administración de MAPFRE 

MUTUALIDAD para la adaptación de la composición y funcionamiento de los 

órganos de gobierno de las entidades del Sistema MAPFRE a las 

recomendaciones contenidas en el Informe emitido por la Comisión Especial para 

el estudio de un Código Ético de los Consejos de Administración de las 

Sociedades· (Informe Olivencia). Como conclusión de la labor realizada por la 

Comisión, el Consejo de Administración de MAPFRE MUTUALIDAD ha aprobado 

en su reunión del día 20 de marzo de 2000 el "Código de Buen Gobierno del 

SISTEMA MAPFRE", documento que recopila y actualiza las normas que regulan 

la estructura directiva del Sistema y los principios a que debe atenerse el 

funcionamiento de los órganos de gobierno de las distintas entidades que lo 

componen. 

En el caso de CORPORACIÓN MAPFRE, en las Juntas Generales del año 1999 

se llevó a cabo una amplia reestructuración del Consejo de Administración, con 

fuerte reducción del número de altos ejecutivos del Sistema que ocupaban 

puestos en el Consejo y paralelo aumento de Consejeros dominicales en 

representación de MAPFRE MUTUALIDAD (designados de entre sus Consejeros 

independientes), Consejeros dominicales en representación de los socios 

minoritarios e independientes, pasando en conjunto los Consejeros no ejecutivos 

a constituir una amplia mayoría en el seno del Consejo. 

En la misma línea se procedió a la designación de un Vicepresidente Segundo no 

ejecutivo, con las funciones que recomienda el Informe Olivencia, y se llevó a 

cabo una amplia reestructuración de la Comisión Directiva. 

También se han creado a lo largo de 1999 y han iniciado su actuación tres 

Comités Delegados del Consejo: Auditoría, Retribuciones y Nombramientos, y 

Seguimiento. 

,-
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·· -. ..__: _____ ,.., 

Con fecha 2 de diciembre de 1999 ha causado baja el consejero D. Manuel Ocón 

Terrasa por cumplimiento de la edad límite establecida en las normas internas del 

Sistema MAPFRE. El Consejo desea dejar constancia del agradecimiento que le 

debe la sociedad por su dilatada y eficaz colaboración. 

Corresponde cesar por cumplimiento del plazo de cuatro años para el que fueron 

elegidos a los miembros del Consejo de Administración D. Julio Caubín 

Hemández, D. Rafael Galarraga Solores y D. Domingo Sugranyes Bickel, cuya 

reelección se somete a la Junta General, en unión de las candidaturas de D. 

Dieter Gobel Y D. Felipe Rodrigo Zarzosa para su elección como nuevos 

consejeros. 

EVOLUCIÓN PREVISIBLE 

Los presupuestos de resultados de las sociedades filiales prevén nuevamente 

para 2000 importantes crecimientos en su volumen de operaciones y un nivel 

de beneficios esperado en progreso sobre los del año pasado, lo que debería 

permitir incrementar proporcionalmente los dividendos recibidos por la 

Corporación. 

Nuevo acuerdo con CAJA MADRID 

El día 24 de enero de 2000 los Consejos de Administración de MAPFRE 

MUTUALIDAD Y CAJA MADRID aprobaron las bases para la formalización de 

un nuevo acuerdo empresarial, que implica un reforzamiento de la alianza 

estratégica entre ambos grupos en el desarrollo de proyectos comunes en el 

sector asegurador y en el ámbito financiero. 

Este nuevo Acuerdo, cuya firma se prevé llevar a cabo dentro deV~~:~, 
marzo de 2000, se basa en los siguientes presupuestos: · /! "-:- "'~ .{"":::: . 
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QRGANQS DE GOBIERNO 

En la fecha en que se redacta este informe, se han completado los trabajos de la 

Comisión "ad hoc" creada en el seno del Consejo de Administración de MAP~RE 

MUTUALIDAD para la· adaptación de la composición y funcionamiento de los 

órganos de gobierno de las entidades del Sistema MAPFRE a las 

recomendaciones contenidas en el Informe emitido por la Comisión Especial para 

el estudio de un Códlgo Ético de los Consejos de Administración de las 

Sociedades· (Informe Olivencia). Como conclusión de la labor realizada por la 

Comisión, el Consejo de Administración de MAPFRE MUTUALIDAD ha aprobado 

en su reunión del dfa 20 de marzo de 2000 el "Código de Buen Gobierno del 

SISTEMA MAPFRE", documento que recopila y actualiza las normas que regulan 

la estructura directiva del Sistema y los principios a que debe atenerse el 

funcionamiento de los órganos de gobierno de las distintas entidades que lo 

componen. 

En el caso de CORPORACIÓN MAPFRE, en las Juntas Generales del año 1999 

se llevó a cabo una amplia reestructuración del Consejo de Administración, con 

fuerte reducción del número de altos ejecutivos del Sistema que ocupaban 

puestos en el Consejo y paralelo aumento de Consejeros dominicales en 

representación de MAPFRE MUTUALIDAD (designados de entre sus Consejeros 

independientes), Consejeros dominicales en representación de los socios 

minoritarios e independientes, pasando en conjunto los Consejeros no ejecutivos 

a constituir una amplia mayoría en el seno del Consejo. 

En la misma linea se procedió a la designación de un Vicepresidente Segundo no 

ejecutivo, con las funciones que recomienda el Informe Olivencia, y se llevó a 

cabo una amplia reestructuración de la Comisión Directiva. 

También se han creado a lo largo de 1999 y han iniciado su actuación tres 

Comités Delegados del Consejo: Auditoria, Retribuciones y Nombramien os, 

Seguimiento. 

......... :; 
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Con fecha 2 de diciembre de 1999 ha causado baja el consejero D. Manuel Ocón 

Terrasa por cumplimiento de la edad limite establecida en las normas internas del 

Sistema MAPFRE. El Consejo desea dejar constancia del agradecimiento que le 

debe la sociedad por su dilatada y eficaz colaboración. 

Corresponde cesar por cumplimiento del plazo de cuatro años para el que fueron 

elegidos a los miembros del Consejo de Administración D. Julio Caubfn 

Hemández, D. Rafael Galarraga Solares y D. Domingo Sugranyes Bickel, cuya 

reelección se somete a la Junta General, en unión de las candidaturas de D. 

Dieter Gobel y D. Felipe Rodrigo Zarzosa para su elección como nuevos 

consejeros. 

EVOLUCIÓN PREVISIBLE 

Los presupuestos de resultados de las sociedades filiales prevén nuevamente 

para 2000 importantes crecimientos en su volumen de operaciones y un níveJ 

de beneficios esperado en progreso sobre los del año pasado. lo que debería 

permitir incrementar proporcionalmente los dividendos recibidos por la 

Corporación. 

Nuevo acuerdo con CAJA MADRID 

El día 24 de enero de 2000 los Consejos de Administración de APF E 

MUTUALIDAD y CAJA MADRID aprobaron las bases para la formalízaci e 

un nuevo acuerdo empresarial, que implica un reforzamie e la alianza 

estratégica entre ambos grupos en el desarrollo de proyectos co e 

sector asegurador y en el ámbito financiero. 

Este nuevo Acuerdo, cuya firma se prevé lleva 

marzo de 2000, se basa en los siguientes p esu§J(JesWIS 
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a) 

b) 

e) 

d) 

Integración de los negocios asegurador y bancario que desarrollan 

diversas filiales de la Corporación y de CAJA MADRID, con 

reconocimiento del protagonismo de CAJA MADRID como institución de 

referencia para la actividad bancaria y del protagonismo de MAPFRE 

como institución de referencia para la actividad aseguradora. 

Intercambio de participaciones en otras áreas de actividad aseguradora 

y financiera. 

Plena y eficaz colaboración de las redes comerciales de ambos Grupos 

para potenciar y optimizar la distribución de sus productos bancarios y 

aseguradores. 

Consolidación de la colaboración entre ambos Grupos en América, de 

acuerdo con los convenios suscritos entre ambos Grupos, con el objetivo 

de fomentar su liderazgo en los mercados aseguradores de 

lberoamérica e impulsar actividades financieras en dicho continente. 

El mismo Acuerdo prevé las siguientes operaciones, que se materializarán de 

forma inmediata: 

• Fusión de MAPFRE VIDA, como entidad absorbente y CAJA MADRID 

VIDA, como entidad absorbida. 

• Fusión de MAPFRE SEGUROS GENERALES, como entidad absorbente, y 

CAJA MADRID SEGUROS GENERALES, como entidad absorbida. 

• Integración de las operaciones de Seguro de Salud de ambos Grupos en la 

sociedad CAJA SALUD, que pasará a denominarse MAPFRE CAJA 

SALUD. 

• Integración de las sociedades aseguradoras antes mencionadast. ~#~2~, 
'<: <( ' ~<>-)\ 

VIDA, MAPFRE SEGUROS GENERALES y MAPFRE CAJA ~LUD) y \~J 
MAPFRE CAUCIÓN Y CRÉDITO como filiales del holding MAP -:E..CAJA y 

\ . :- , ,C.~..,_ . • 

MADRID SEGUROS, creado en febrero de 2000, en el que 

CORPORACIÓN MAPFRE tendrá una participación del 51% y 

CORPORACIÓN FINANCIERA CAJA MADRID del49%. 

• Adquisición por éORPORACIÓN MAPFRE de sendas participaciones 

accionariales del 30% en las gestoras de Fondos de Inversión y Fondos de 

Pensiones del Grupo CAJA MADRID (GESMADRID y CAJA MADRID 

PENSIONES) y en CAJA MADRID BOLSA. 

• Adquisición por CAJA MADRID del 51% del BANCO MAPFRE, que a su vez 

adquirirá todas las acciones de FINANMADRID, MADRID LEASING y el 

45,09 por 100 de BANCOFAR, y que concentrará en el futuro su actividad 

en la financiación de empresas (leasing, factoring y confirming), financiación 

de vehículos de automoción, financiación hipotecaria y distribución de la 

tarjeta de crédito "Club MAPFRE". 

Estas operaciones se llevarán a cabo a través de las fórmulas fiscalmente 

neutras establecidas en la normativa sobre régimen especial de las 

operaciones de concentración y reestructuración patrimonial contenidas en la 

Ley del Impuesto sobre Sociedades, fijándose las ecuaciones de canje 

mediante valoraciones de expertos independientes. 

En el marco de este Acuerdo, el holding MAPFRE CAJA MADRID SEGUROS 

está tramitando ante la Comisión Nacional del Mercado de Valores una Oferta 

Pública de Adquisición de las acciones de MAPFRE VIDA en poder de terceros 

(que representan el 31,2 por 1 00), ofreciendo un precio de 5.424 pesetas (32,6 

Euros) por acción. 

17.03.00 

, ..1. 



El Informe de Gestión Individual de CORPORACION MAPFRE, Compañía...., 
Internacional de Reaseguros, S.A., correspondiente al ejercicio/ ~ 
1999, contenido en las páginas 31 a 71 precedentes, ha sido 
formulado por el Consejo de Administración en su reunión del día 20 
de marzo de, 2000 . ·JJ 
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Presidente 
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Voca l 

D. Julio Caubín Hernández 
Vocal 
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D. Rafael Galarra ga Solares 
Voca l 

D . Santiago Gayarre Bermejo 
Vocal 

D. Manuel Jesús 
Vocal 

Calvo 

D. Alberto Manzano Martas 
Voca l 

D. Anton i o Migue l - Romero de Olano 
Voca l 
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D. Pedro Unzueta Uzca ng a 
Vocal 

/L~/ 
D. Domi ngo Sug r anyes Bi c kel 
Vocal 
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