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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

1995

Recursos propios totales ... 117.306
Ingresos

Primas de Seguros y reaseguIOS ..........cocovrverirnincninnns 272.450

Ingresos financieros y otros............cccovevvnennns ; 72.282
Inversiones y tesoreria

THTTUBDIES 1vvvs csmesessunssess cenrmmsmnsmessmsassesnsd RS RSER RO 79.571

Valotes obIlIarIOS: . .coumssresmesmmssitiissmssmmamssmesopsswssseas 294.090

Caia Y BANCOS .. coosermessesssssiissszorassivmissssimamsen 26.717

OIIES . coonenssvesssmiissin i A SRR evsrs G o 135.033

Tolit, m Ny . AW N D S r 535.411

1996
143.579

321.739
77.839

85.473
339.762
30.839
174.004
630.078

1997 1998
165.167 179.034
424.497 436.548

93.505 104.962

97.752 87.248
399.968 463.616

39.763 64.537
220.019 178.099
757.502 793.500

1999
194.649

453.122
103.003

88.267
541.829
77.153
182.985
890.234

1995 1996 1997 1998 1999
MAPFRE INVERSION
Fondos de inversién y carteras individuales................. 128.825 188.161 251.456 311.449 348.396
MAPFRE VIDA PENSIONES
FONdoS de PENSIONES .........ccvevecrmimmimmimmisssssissneisiienns 16.864 28.002 41.107 53.633 61.178
CORPORACION MAPFRE (Consolidado)
Capitales PIODRIOS. ......owissmmsesmossisisessssmsssne 98.966 125.598 138.296 143.372 150.811
Provisiones matematicas Vida 320.327 365.781 416.189 455.246 498.559
Otras provisiones técnicas..........cco..o... 161.613 199.495 269.858 296.976 342.412
Otros fondos gestionados.........cccceivieiriririiennn. 14.509 15.323 15.935 20.374 22.626
TN N B S e R R S e e s e S R U 741.104 922.360 1.132.841 1.281.050 1_.423.982
PRIMAS DE SEGURO Y REASEGURO FONDOS GESTIONADOS
500.000 1.600.000
453.122 1.423.982
424.497 436548 1.400.000
400.000 z 1.265.035
' 1.200.000
321.739
300.000 1.000.000
272.450

200.000
100.000
0

Cifras en millones de pesetas.
Esta informacién no forma parte del Informe de Gestién Consolidado.

800.000

600.000

400.000

200.000

1.132.841
922.360
741.104
0

1%

1996

239.332

60.513.682

1995
Capitalizacién a 31 de diciembre ..o 184.723
Nimero de acciones en circulacion® ..., 54.410.418
PERE oo mm e BN SN .. SOOI o vt O 19
Beneficio por accién ajustado (ptas.)* ..., 173
Dividendo por accion (ptas.)* ..o, 87,5
TS LG I G2 T 25
Nimero medio diario acciones contratadas*................ 93.596
Valor efectivo medio diario............cccocoviioiiici, 285

25
166
87,5
2,2
121.286
390

1997 1998
244507 233.008
60.521.512 60.521.512
24 22
171 178
875 91

2:2 24

172.474 211.29%
660 953

1999

164.341
60.521.512
14
192
91

33
170.832
535

(*) Cifras ajustadas por el desdoblamiento de fecha 22 de diciembre de 1997.

1995 1996 1997 1998 1999
% Nim. % Nim. % Nim. % Nim. % Niim.
MAPFRE Mutualidad .............................. 52,04 | 52,70 | 52,20 1 52,04 1 55,08 1
Otras entidades MAPFRE......................... 2,19 9 1,90 8 1,76 7 1,99 1 2,05 8
Inversiones con participacion
superior al 0,1%
Espanoles ... 2,14 8 3,99 21 4,63 23 4,23 21 5.25 25
Otros Paises. ..., 35,37 45 28,19 37 24,76 4] 26,05 36 18,62 39
Inversores con participacion
inferior al 0,1%
Espafioles ... 599 3978 1045 5944 1381  9.276 12,7 13.688 16,42 18.674
(65 (o1 0T | [ oo P —— 227 204 2.77 255 2,84 319 2,99 429 2,58 477
TORAL H e s o e s 100 4245 100 6.266 100 9.667 100 14.182 100 19.224
EVOLUCION DE LAS COTIZACIONES 1992-1999
CORPORACION MAPFRE - IBEX 35 - IBEX FINANCIERO
E 10.000 ~ 1,200,000
"~ memvolumes negsdads !
o — Corporacién Mapfre RN, (DTEER e, - - Gt - . i
E 8.000 ~——Ibex Financiero S _‘\ A
_-g B Ibex 35 | i
£ T+ 800000 5
2 60001 ——— — - &
2 | g
5 - 600.000 £
R e e e e e T e e e e e R e R é
2 +400.000 &
b \
2 | Al TN S e R L) ] | SRR L | :
AT I | ST 1 [T L1 .IAIiu.ll.luAlAIAI.lllllIAl il “Jll' ” lll “ll |

1992 1993 1994 1995

Cifras en millones de pesetas.
Esta informacién no forma parte del Informe de Gestién Consolidado.

1996

1997

1998

1999
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

BALANCE DE SITUACION 1995 % 1996 % 1997 % 1998 % 1999 %
ACTIVO
Accionistas por desembolsos no
eXigidOS ... - - - - - - 62 = 281 -
Inmovilizado ..o 10.556 1.6 12.553 1,6 19.457 2,1 17.194 1,7 18.202 1,6
INVEISIONES.........ovieeeeeeeeeeeeeee 508.694 76,9 599.239 770 717.739 75,7 728963 70,8 813.081 69,5

Inversién por cuenta de los tomadores
de seguros de vida que asuman

el riesgo de la inversion ....................... - - - - - - 456 - 9.090 0,8
Fondo de comercio de consolidacion..... 2.238 0,3 2.210 0,3 3.274 0,3 5.529 0,5 6.567 0,6
Provisiones técnicas del reaseguro......... 30.864 47 33177 43 40.263 4,2 51.999 5,0 56.918 49
Créditos, periodificaciones y tesoreria... 109.319 16,5 130.860 168 166.845 176 225867 219 265.714 22,7
Total Activo..................cooocooiiiii. 661.681 100 778.039 100 947578 100  1.030.070 100  1.169.853 100
PASIVO
Fondos propios ..o, 98.966 150 125598 16,1  138.296 14,5 143.372 13,9 150.811 12,9
Intereses MINOTLATIOS ... ccvwsveresisorssssons 18.340 28 17.981 2.3 26.871 28 35.662 35 43.838 ST
Diferencia negativa de consolidacion.... 369 - 2501 0,3 2.508 0,3 1.882 0,2 385 -
Provisiones técnicas ............cccocevvereennn. 481.940 728 565276 72,7 686.047 722 752222 730 840.971 71,9
Provisiones técnicas del seguro de vida

cuando el riesgo de la inversion lo

asume el tomador.......................... - - - - - - 456 - 9.090 08
Provisiones para riesgos y gastos ........... 2.790 05 3.751 0,5 4.440 0,5 8.677 08 10.584 09
Depdsitos recibidos del reaseguro ......... 11.263 1,7 11.031 1.4 10.981 1.1 11.048 1.1 11.372 1,0
Deudas y periodificaciones................ 48.013 1.2 51.901 6,7 78.435 8,3 76.751 7.5 102.802 8,8

Total Pasivo ... 661.681 100 778.039 100 947578 100  1.030.070 100  1.169.853 100

ACTIVOS TOTALES CONSOLIDADOS FONDOS PROPIOS CONSOLIDADOS

1.400.000 160.000

1.200.000 1.169.853

150.811
143.372
1.030.070 120.000 138.296
1.000.000
947.578 125.598
800.000 BHai055 .

661.681 S
600.000

400.000 L
200.000

0 0

Cifras en millones de pesetas.
Fuente: Informes semestrales para la Comisién Nacional del Mercado de Valores.
Esta informacién no forma parte del Informe de Gestién Consolidado.

PARTIDAS PRINCIPALES DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

1995 % 1996 % 1997 % 1998

Primas adquiridas netas................. 241319 100 274332 100 360.438 100 386.693
Gastos tECNiCOS ........oovvoveooeoo (198.960) 82,4 (226.170) 82,4 (289.491) 80,3  (314.604)
Comisiones y otros gastos de

explotacion ... (84.801) 35,1 (96.562) 352 (129.821) 36,0 (140.181)
Resultado técnico-financiero.............. 12.429 5.2 12618 4.6 14.320 4,0 12.392
Resultado ordinario........................... 12.679 5,2 13.769 5,0 15.702 43 13.681
Resultados extraordinarios............... 5.242 2.2 3.949 1.4 3.939 1%} 5.531
Resultado antes de impuestos y

MINOTItarios ...........cocooooovevieoeo 17.921 74 17.718 6,5 19.641 54 19.212
Impuesto sobre beneficios................. (5.512) 2.3 (5.228) 1,9 (6.205) | (5.768)

Resultado atribuido a socios externos...  (2.835) 1,2 (2.753) |6) (3.081) 0,9 (2.659)
Resultado atribuido a la sociedad
dominante ... 9.574 4.0 9.737 3.5 10.355 29 10.785

%

100
81.4

36,3
3.2
35
1.4

5.0
1.5
0,7

28

1999

393.897
(321.978)

(133.232)
15.457
18.959

3.138

22.097
(6.658)
(3.802)

11.637

%

100
81,7

33,8
3.9
4.8
08

5,6
L7
1,0

3.0

DISTRIBUCION DE EMPLEADOS POR PAiSES

PAIS 31-12-98 31-12-99

ESPANA ... 4.181 4.172
ALEMANIA oo 16 18
BELGICA ©ooovoooooooo _ 26 21
FRANCIA oo 13 14
GRECIA ..o 29 25
IRLANDA ... 19 32
ITALIA ... 37 32
PORTUGAL........ 139 142
REINO UNIDO 13 1
RUSIA oo = 2
ARGENTINA 578 626
BOLIVIA......... 8 10
BRASIL ... 1.329 1.137
COLOMBIA 489 513
COSTA RICA 1 1
CHILE ..o 844 387
ECUADOR ....oovvooovvooooo 14 14
EL SALVADOR ... 128 11
ESTADOS UNIDOS .....oooooooo 143 153
GUATEMALA ..o 9 1
MEXICO oo 1.569 1.494
PANAMA ..o 8 10
PARAGUAY ....oooooooioo 40 52
PERU oo 189 264
PUERTO RICO ..o 526 515
REPUBLICA DOMINICANA . . 14 15
URUGUAY ..o 27 43
VENEZUELA .....oovvooooooo 1.105 977
BAHREIN _....ooovvoooo 9 1l
FILIPINAS . ....ooovooovooo 206 19]
TURQUIA oo 19 21
TONEZ ..o S 14 14
TOTAL OTROS PAISES........... 7.571 6.887

RORALSES e ey 11.752 11.049

Cifras en millones de pesetas.
Fuente: Informes semestrales para la Comisién Nacional del Mercado de Valores.
Esta informacién no forma parte del Informe de Gestién Consolidado.
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Edificio del Paseo de Recoletos, 25. Madrid. Antiguo Salén Comedor.

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO 1999

CORPORACION MAPFRE es la sociedad holding
que agrupa a las principales entidades mercantiles del
SISTEMA MAPFRE. Ostenta una posicion accionarial
de control en 51 sociedades en Espafa y 126 en otros
paises, y cuenta ademds con participaciones significa-
tivas no mayoritarias en otras 35 sociedades asociadas
y participadas. Es el principal vehiculo del SISTEMA
MAPFRE para acceder al mercado de capitales y com-
partir su desarrollo y expansién con los inversores.

En las cuentas de la Corporacién se consolidan por
integracién global las sociedades de Seguros y rease-
guros en las que ésta ostenta una posicién de control
directo o indirecto; las sociedades pertenecientes a
otras areas de actividad, como banca, gestién de fon-
dos, servicios inmobiliarios y servicios de seguridad,
se presentan por el método de puesta en equivalencia.

S N ——

A finales de 1999 MAPFRE MUTUALIDAD era titu-
lar del 55 por 100 de las acciones de la Corporacidn,
18.707 accionistas espafoles de un 24 por 100y 516
accionistas de otros paises del 21 por 100 restante. El
ntmero total de accionistas se ha incrementado des-
de 14.182 a finales de 1998 hasta 19.224.

El Consejo de Administracién tenfa a finales de
1999 la representacién del 57 por 100 de las acciones
en circulacién.

A 31 de diciembre de 1999 la Corporacién y sus
sociedades filiales y asociadas daban empleo a
11.049 personas, con reduccién de 703 empleados
con respecto al afio anterior, consecuencia de la ven-
ta de la participacién de MAPFRE AMERICA en
EUROAMERICA VIDA, y de los ajustes de plantilla
llevados a cabo en las filiales de MAPFRE AMERICA
en Brasil y Venezuela.

La cifra de 11.049 empleados comprende 4.172 en
Espafia y 6.877 en otros pafses, entre los cuales des-
tacan México (1.494), Brasil (1.137), Venezuela (977),
Argentina (626), Puerto Rico (515), Colombia (513)y
Chile (387).

Los ingresos consolidados de la Corporacién y sus
filiales, incluyendo los de las sociedades que se pre-
sentan contablemente por el método de puesta en
equivalencia, han alcanzado en 1999 la cifra de
588.307 millones de pesetas, de los que 273.958
millones de pesetas proceden de actividades en
Espafia y 314.349 millones de pesetas de actividades
en otros paises. Los ingresos por tipo de actividad se
distribuyen de la siguiente forma:

INGRESOS TOTALES

Millones de pesetas

1999 1998

Sociedades con actividad principal

en Espana
Seguro directo... . L .. 241749 233.279
Banca y valores ... S 22115 21.950
Promocién y servicios inmobiliarios . 6.710 4.110
Otras actividades ... 3.384 3.886
Sociedades con actividad principal

fuera de Espaiia
Seguro directo....................... 219.701  222.969
Reaseguro aceptado 71.784 63.479
ASISEENCIA ... 22,567 21.783
Otras actividades ... 297 581

De dicha cifra de ingresos, 387.295 millones de
pesetas corresponden a primas de seguro directo,
65.827 millones a primas de reaseguro aceptado,
32.182 millones de pesetas a empresas que se pre-
sentan por el método de puesta en equivalencia y los
103.003 millones restantes a ingresos financieros y
otros ingresos. Las primas consolidadas presentan
un crecimiento del 3,8 por 100, porcentaje que se ha
visto reducido por la devaluacién del real de Brasil y
por la recesién que ha afectado a las economias de
varios paises iberoamericanos, que ha frenado
coyunturalmente el crecimiento del seguro.

El beneficio consolidado, después de impuestos y
socios externos, ha ascendido a 11.637 millones de
pesetas, con incremento del 7,9 por 100 con respecto
al ejercicio anterior. Su origen y composicion se pre-
senta en el siguiente cuadro:

OdAvdAITOSNOD NOILSAD 3d FAWNOANI



INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

RESULTADOS CONSOLIDADOS

Millones de pesetas

1999 1998
Sociedades con actividad principal
en Espaiia
SEGUIO IrECLO.....covuvimsrrimssirerseusssnnrassasnees 20.576 16.609
BATICH. .. onevossnsmsnronsspasss sl SRSz oesevmassosmbsmsmes 139 170
Promocién y servicios inmobiliarios ......... 419 337
Subtotal T = P e 21.134 17.116
Sociedades con actividad principal
fuera de Espaia
SEGUIO QITECLO ...oorvvrnniarinerssssssisssissisisasionss (2.108) 1.528
Reaseguro aceptado ... 1.179 3.653
ASTSIENEIR o el 547 848
Subtofall s e (382) 6.029
Otras participaciones ... (336) (21)
Total participadas ... 20.416 23.124
Amortizacién de fondo de comercio y
adquisicion de cartera...........cooveeniiinnns (620) (888)
Resultado del holding-individual ............ 8.038 7.742
Ajustes de consolidacion ..., (5.737)  (10.766)
BENEHEI0 @M cecmrmcrmarnensonesssrsirsismasissassss 22.097 19.212
Beneficio antes de impuestos y socios
EAEBTIIOS i s-evsseesomsmsansnsssasunnsmnsns sonss eaEasATasas i8S 22.097 19.212
[[)1]0]V 1< o1 R —_— (6.658) (5.768)
Beneficio después de impuestos ............. 15.439 13.444
Resultado atribuido a socios externos...... (3.802) (2.659)
Beneficio después de impuestos y socios
O ETTIOS et sammensereessensasans 11.637 10.785
Beneficio ajustado por accién (pesetas) ... 1923 178,2

Los beneficios de las sociedades cuya actividad
principal se desarrolla en Espafa han experimentado
un incremento del 23,5 por 100. Las sociedades con
actividad principalmente fuera de Espana han obte-
nido en conjunto una pérdida, debido a malos resul-
tados en algunas filiales de seguro directo iberoame-
ricanas, al esfuerzo de desarrollo inicial de los
seguros de vida y pensiones en estos pafses, y al
efecto de varios siniestros catastréficos en la activi-
dad reaseguradora.

La aportacién de las sociedades filiales al resulta-
do consolidado antes de impuestos, socios externos
y amortizacién de fondo de comercio y adquisicién
de cartera presenta la siguiente evolucién en compa-
racion con el ano 1998:

RESULTADOS DE SOCIEDADES FILIALES

Millones de pesetas

1999 1998
Consolidadas por integracién global
MAPERE VIDA ssmmuesssissommsmstmsmmmssis 12,568 10.765
MAPFRE SEGUROS GENERALES ............. 1.323 5.218
MAPFRE RE ...c.cococcmimecmmsennsneresusnssosasissesinns 1.179 3.653
MAPFRE AMERICA ........cooovinnes 376 2.339
MAPFRE CAUCION Y CREDITO 685 626
MAPFRE ASISTENCIA.......cccoconne 547 848
MAPFRE AMERICA VIDA ..o (2.151) (661)
ORIAS ..o rompssrisssiamsnpsiabsivss s tusssswsssssmnons iy (404) (150)
Presentadas por puesta en
equivalencia

BANCO MAPEFRE .....coevemirirmrsissssssiasionns 139 170
MAPFRE INMUEBLES ......ccocoiiiiiiiii 419 337
(011 - 1 o P (265) (21)

Totallicics o s e L 20.416 23.124

En la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
se incluyen 396 millones de pesetas de amortizacion
del fondo de comercio de consolidacién, integrado por
las plusvalfas técitas inmateriales (good will) pagadas
en las adquisiciones de participaciones empresariales,
que se amortizan en un perfodo maximo de veinte
afios de acuerdo con la legislacion vigente.

Los resultados consolidados de la Corporacion
incluyen beneficios por realizaciones por importe de
3,029 millones de pesetas, que corresponden princi-
palmente a la venta de acciones del BANCO MAPFRE
y de MAPFRE RE, asi como a operaciones con acclo-
nes de MAPFRE VIDA en el mercado, tras las cuales
la participacion de la Corporacion en dicha sociedad
al cierre del ejercicio era del 68,8 por 100.

Por el contrario, los resultados se han visto afecta-
dos negativamente por una serie de siniestros catas-
tréficos soportados por la actividad reaseguradora,
entre los cuales destacan los terremotos de Colom-
bia, Taiwan, Turqufa y Grecia, las inundaciones en
Venezuela y las tormentas de los dltimos dias de
diciembre en Europa continental.

Los fondos propios consolidados han alcanzado la
cifra de 194.646 millones de pesetas, con incremento
del 8,7 por 100 sobre los de 1998. De esta cantidad,
43.838 millones de pesetas corresponden a la participa-
cién de los accionistas minoritarios en las sociedades
filiales. Los fondos propios consolidados por accion
representaban 3.216 pesetas al cierre del ejercicio, fren-
te a 2.958 pesetas al cierre del ejercicio anterior.

INVERSIONES

Los desembolsos por inversiones en empresas del
grupo y asociadas realizadas por la Corporacién en
1999 ascienden a 12.743 millones de pesetas, desta-
cando como mads significativos las siguientes:

e Ampliacién del capital de MAPFRE RE por
importe de 10.611 millones de pesetas para la com-
pra y capitalizacion de la reaseguradora norteameri-
cana CHATHAM RE, de los que la Corporacién ha
aportado 7.233 y el resto los accionistas SHELTER
MUTUAL (Estados Unidos de América) y ECCLESIAS-
TICAL INSURANCE (Reino Unido). Cuando se haya
concluido esta operacién, la Corporacién habra redu-
cido su participacién en MAPFRE RE al 83 por 100.

e Ampliacién del capital de MAPFRE AMERICA
VIDA por importe de 3.000 millones de pesetas, de
los que la Corporacién ha aportado 1.875, lo que ha
permitido a esta sociedad invertir en sus sociedades
filiales en Brasil, Colombia, México y Peru.

o Ampliacién del capital de VERA CRUZ VIDA E
PREVIDENCIA, por importe de 5.750 millones de
pesetas, de los que la Corporacién ha aportado 1.166
millones correspondientes a su participacion indirec-
ta del 25 por 100 en dicha sociedad.

e Ampliacion del capital de MAPFRE ASISTENCIA
por importe de 500 millones de pesetas, para finan-
ciar la continuaciéon del desarrollo internacional de
esta sociedad.

MAPFRE AMERICA ha realizado por su parte inver-
siones por importe de 9.430 millones de pesetas,
principalmente en ampliaciones de capital de sus
filiales en Argentina y Colombia, asi como en la com-
pra de participaciones minoritarias en sus filiales de
Puerto Rico, Venezuela y El Salvador.

FINANCIACION

Las inversiones antes mencionadas se han finan-
ciado en parte con los 5.280 millones de pesetas
obtenidos por la venta a CAJA MADRID del 5 por 100
del BANCO MAPFRE, en el marco de los acuerdos fir-
mados entre dicha entidad financiera y el SISTEMA

MAPFRE, por la venta de acciones de MAPFRE RE a
sus nuevos socios SHELTER MUTUAL y ECCLESIAS-
TICAL INSURANCE, asi como por sus operaciones en
el mercado con titulos de MAPFRE VIDA,; el resto se
ha financiado mediante endeudamiento con entida-
des de crédito, que al cierre del ejercicio ascendia a
13.675 millones de pesetas, cifra equivalente al 7 por
100 de los fondos propios consolidados, contra el 4
por 100 al final del ejercicio anterior.

DATOS BURSATILES

Durante 1999 las acciones de la Corporacion han
cotizado 250 dias en el Mercado Continuo, con un
indice de frecuencia del 100 por 100. Durante el ejer-
cicio se han contratado 42.707.977 titulos, frente a
52.190.259 en el ejercicio anterior, con disminucién
del 18 por 100 en el volumen de titulos contratados.
El valor efectivo de estas transacciones ha ascendido
a 133.785 millones de pesetas, frente a 235.324 millo-
nes de pesetas en 1998, con disminucién del 43 por
100. La caida del precio de la accién en el mercado,
que la entidad considera excesiva, ha hecho subir el
rendimiento por dividendos pagados en 1999 hasta
el 3,35 por 100. Seis bancos de negocios espanoles e
internacionales recomendaban “comprar” a finales
de 1999, contra tres recomendaciones de “mantener”
y ninguna de “vender” el titulo.

AUDITORIA EXTERNA

Las cuentas anuales consolidadas 1999 han sido
auditadas por la firma Ernst & Young, cuyo informe
se recoge en este folleto en las paginas 94 y 95. El
coste estimado de la auditoria externa de CORPORA-
CION MAPFRE vy filiales, tanto en Espafia como en
otros paises, asciende a 362 millones de pesetas.

La actividad de las sociedades filiales se describe
mas adelante en este informe anual, en el capitulo
Informacién de Unidades Operativas. Para una vision

de conjunto se presentan aqui los principales datos
operativos del grupo consolidado.
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SOCIEDADES CON ACTIVIDAD
PRINCIPAL EN ESPANA

El volumen de primas de las sociedades asegura-
doras filiales con actividad principal en Espafia ha
tenido la siguiente evolucion:

PRIMAS CONSOLIDADAS

Millones de pesetas

Inc.
1999 1998 1999/1998

MAPFRE VIDA ... 104.972 103.048 1,9
Primas periédicas................ 86.652 79.092 9,6
Primas Gnicas ...........c.cocove. 18.320 23.956 (23,5)

MAPFRE SEGUROS

GENERALES ......cocooviviiee 43.246 39.628 9,1

MAPFRE INDUSTRIAL 21.610 18.268 18,3

MAPFRE GUANARTEME.......... 13.144 10.904 20,5

MAPFRE CAUCION Y

CREDITO .....ccmsmmsmmusnmssonsasessass 8.346 7.545 10,6

Las cifras de primas emitidas antes citadas inclu-
yen las de las sucursales en Portugal de MAPFRE
VIDA (3.970 millones de pesetas) y MAPFRE CAU-
CION Y CREDITO (666 millones de pesetas).

Las provisiones técnicas de MAPFRE VIDA han
alcanzado los 491.352 millones de pesetas, con creci-
miento del 11,8 por 100. El patrimonio de los fondos de
pensiones administrados por MAPFRE VIDA PENSIO-
NES ha alcanzado la cifra de 61.178 millones de pese-
tas, un 14 por 100 superior a la del ejercicio anterior.

Entre las actividades no aseguradoras destaca la
de gestién de fondos de inversién por MAPFRE
INVERSION, filial de MAPFRE VIDA, que ha experi-
mentado en 1999 un crecimiento del 12 por 100. El
patrimonio gestionado por dicha entidad ha alcanza-
do la cifra de 348.396 millones de pesetas, con més
de 96.000 participes.

Los activos totales consolidados del BANCO
MAPFRE ascendfan al cierre del ejercicio a 302.172
millones de pesetas, con incremento del 14 por 100,
y sus recursos de clientes a 228.665 millones de pese-
tas, con incremento del 2 por 100. Su inversién credi-
ticia ha alcanzado la cifra de 247.565 millones de
pesetas.

MAPFRE INMUEBLES ha obtenido unos ingresos
consolidados de 6.710 millones de pesetas, con
incremento del 63 por 100.

SOCIEDADES CON ACTIVIDAD
INTERNACIONAL

Las sociedades de seguro directo filiales de la Cor-
poracién han emitido en conjunto primas por impor-
te de 195.179 millones de pesetas, cifra similar a la
del ejercicio anterior, de las que 173.676 millones de
pesetas corresponden a las sociedades filiales de
MAPFRE AMERICA y 16.368 millones de pesetas a las
de MAPFRE AMERICA VIDA, con el siguiente detalle:

PRIMAS CONSOLIDADAS

Millones de pesetas

1999 1998

MAPFRE AMERICA

MAPFRE ARGENTINA ...
VERA CRUZ SEGURADORA (Brasil)
MAPFRE SEGUROS GENERALES

28.259 24.459
30.834 52.983

DE COLOMBIA ......ooviiiiiiiicieenreciieninienn 9.232 10.198
EUROAMERICA SEGUROS GENERALES

(31 [ — 8.274 8.745
AMSTAR INSURANCE (Florida)..........c...... 3.284 2.507
SEGUROS TEPEYAC (MéXicO) ....ccovvvrvene 35.131 28.371
MAPFRE PARAGUAY ....cooviiiiiiiicccciins 1.988 1.962
MAPFRE PERU ..o 2.775 4241
GRUPO PRAICO (Puerto Rico) 23.183 18.347
MAPFRE URUGUAY .......ccooveeee 1.561 1.407
LA SEGURIDAD (Venezuela)..........c.cccocee.e. 29.155 29518
SUBEOLAL .....ovsrmimmsvmanismmmmms sassons ssrsumas s 173.676 182.738
MAPFRE AMERICA VIDA
PRAICO LIFE (PUETLO RICO).::sossmsssvssmsuninn 2.932 3.396
VERA CRUZ VIDA E PREVIDENCIA

T | e W 11.870 4.162
MAPFRE ACONCAGUA VIDA (Argentina).. 562 -
MAPFRE PERU VIDA.......coivvooiiocceeicereries 718 o
MAPFRE COLOMBIA VIDA.........cooivin 286 -
Subtotal ... 16.368 7.558
OTRAS

MAPFRE PROGRESS (Italia).......c.cccocoevne. 3.235 3.354
MAPFRE ASIAN (Filipinas) 1.900 1.655
SUBLOLAL...conc o msmssoesssrerominmssssnsasnnsnsnsmsssssasiss 5.135 5.009

TOTADR iz sl b e e f i 195.179 195.305

Todas las sociedades citadas en el cuadro anterior
se incluyen en las cuentas consolidadas por el méto-
do de integracion global. En sus monedas naciona-
les, la emision de estas sociedades ha experimenta-
do un crecimiento en conjunto del 6,4 por 100.

MAPFRE RE vy sus filiales han contabilizado primas
por importe consolidado de 90.187 millones de pese-
tas, lo que supone un incremento del 15,5 por 100.
Las primas retenidas se han elevado a 64.797 millo-
nes de pesetas, lo que representa el 72 por 100 de las
contabilizadas. Por zonas geogréficas, el 30 por 100
procede de Espafia, el 39 por 100 de América Latina,
el 24 por 100 de Europa y el 7 por 100 restante de
otras areas geograficas.

MAPFRE ASISTENCIA ha contabilizado primas por
importe de 15.942 millones de pesetas, con disminu-
cién del 7 por 100 sobre la del ano anterior. La pro-
cedencia geogréfica de las primas es la siguiente:
Espafia 12 por 100, América Latina 74 por 100, otros
paises de Europa 6 por 100 y otras zonas 8 por 100.
MAPFRE ASISTENCIA opera a través de filiales y
sucursales en 27 pafses.

La evolucion de los principales ratios de gestién
de las sociedades filiales de la Corporacién se recoge
en el cuadro siguiente, en el que se indican los por-
centajes de gastos totales sobre primas emitidas y

los siniestros incurridos, antes de reaseguro, sobre
primas devengadas del negocio directo y reaseguro
aceptado. Los ratios de gastos presentan una mejora
en la mayorfa de las sociedades filiales. La siniestra-
lidad se ha visto influenciada por malos resultados
en el ramo de Automdviles en Brasil y Colombia, asf
como por el impacto de distintos siniestros catastré-
ficos en reaseguro aceptado.

En la fecha en que se redacta este informe, se han
completado los trabajos de la'Comision “ad hoc” crea-
da en el seno del Consejo de Administracion de MAP-
FRE MUTUALIDAD para la adaptacion de la composi-
cién y funcionamiento de los érganos de gobierno de
las entidades del Sistema MAPFRE a las recomenda-
ciones contenidas en el Informe emitido por la Comi-
sién Especial para el estudio de un Cédigo Etico de
los Consejos de Administracion de las Sociedades
(Informe Olivencia). Como conclusién de la labor rea-

CORPORACION MAPFRE. Datos de filiales a diciembre 1999
(Datos consolidados)

% GASTOS TOTALES (1)

% SINIESTRALIDAD (2)

31.12.99 31.12.98 31.12.99 31.12.98
MAPFRE VIDA cconmumumnumamanomsmsssmais 15,4 15,1 1074 105,5
MAPFRE SEGURQS GENI::RALES ......................... 27,0 34,0 67,1 66,7
MAPFRE CAUCION Y CREDITO.........ccooocieinirainns 33,3 334 54,3 47,0
MAPFRE RE ..ot 29,4 334 76,3 77,1
MAPFRE ASIS’TENC]A .............. 37,6 330 59,7 60,4
MAPFRE AMERICA VIDA: i ommsmsssmam 50,4 56,1 71,9 48,8
MAPFRE ARGENTINA 32,3 36,5 74,6 81,0
VERA CRUZ (Brasil) .....cccoovvieieieiiieieicisien. 36,7 40,2 73:9 71,2
MAPFRE SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA. 41,0 32,4 91,7 68,0
MAPFRE CHILE SEGUROS ..o 320 30,8 82,7 73.4
SEGURQS TEREYAC [(MEXICO) ..sisusmssisimsisscssrmsiransss 35,0 37,0 73,0 64,5
MAPFRE PARP‘\GUAYA.. AAAAAAAAAAAAA 34,5 30,8 89,2 58,9
[P R R oA S U 0T ) e ———— 48,8 38,6 54,4 84,0
GRUPO PRAICO (Puerto RiCO).....cccouevrnvriiiiniinns 31,1 35,5 61,5 113;9
MAPFRE URUGUAY ....cociviiiiiiiiiice 427 40,0 70,7 69,9
MAPFRE FLORIDA ......oiiiiiiiciiiiis 38,4 47,6 81,2 73,0
LA SEGUR!D/’\D (Venezuela) .........coveesemnsemsmssseeseanes 32,5 328 78,9 78,4
MAPFRE AMERICA (consolidado)...........ccccccoo..... 35,0 37,1 754 76,8
MAPFRE PROGRESS (ltalia) ......c.coccovrvirivrnrnninn. 253 26,1 91,9 85,2
MAPFRE ASIAN (Filipinas).......cccccccoocviiiinininrnn. 449 40,3 61,9 50,3

(1) Gastos totales menos “otros ingresos de explotacidn”, sobre primas emitidas.
(2) Siniestralidad sobre primas devengadas del negocio directo y reaseguro aceptado.
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lizada por la Comisidn, el Consejo de Administracion
de MAPFRE MUTUALIDAD ha aprobado en su reunién
del dia 20 de marzo de 2000 el “Cédigo de Buen
Gobierno del SISTEMA MAPFRE", documento que
recopila y actualiza las normas que regulan la estruc-
tura directiva del Sistema y los principios a que debe
atenerse el funcionamiento de los érganos de gobier-
no de las distintas entidades que lo componen.

En el caso de CORPORACION MAPFRE, en las Jun-
tas Generales del ano 1999 se llevé a cabo una
amplia reestructuracién del Consejo de Administra-
cién, con fuerte reduccién del nimero de altos eje-
cutivos del Sistema que ocupaban puestos en el
Consejo y paralelo aumento de Consejeros domini-
cales en representaciéon de MAPFRE MUTUALIDAD
(designados de entre sus Consejeros independien-
tes), Consejeros dominicales en representacién de
los socios minoritarios e independientes, pasando
en conjunto los Consejeros no ejecutivos a constituir
una amplia mayoria en el seno del Consejo.

En la misma linea se procedid a la designacién de
un Vicepresidente Segundo no ejecutivo, con las fun-
ciones que recomienda el Informe Olivencia, y se lle-
vO a cabo una amplia reestructuracién de la Comi-
sion Directiva.

También se han creado a lo largo de 1999 y han ini-
ciado su actuacion tres Comités Delegados del Con-
sejo: Auditoria, Retribuciones y Nombramientos, vy
Seguimiento.

VENTA DE ACCIONES DE MAPFRE
AMERICA VIDA

En febrero de 2000 CORPORACION MAPFRE,
MAPFRE VIDA y MAPFRE RE han vendido a MAPFRE
MUTUALIDAD vy su filial MARES la totalidad de las
acciones representativas del capital de MAPFRE
AMERICA VIDA en el precio fijado por un experto
independiente.

Esta operacién responde al convencimiento de
que su condicién de proyecto empresarial a largo
plazo hacia desaconsejable su desarrollo inicial en el
marco de la Corporacién.

El acuerdo suscrito prevé la posibilidad de que la
Corporacion pueda recomprar las acciones de
MAPFRE AMERICA VIDA en el futuro, cuando su pro-
yecto empresarial haya alcanzado un mayor grado de
madurez, igualmente en precio fijado mediante valo-
racion independiente.

NUEVO ACUERDO CON CAJA MADRID

El dia 24 de enero de 2000 los Consejos de Admi-
nistracién de MAPFRE MUTUALIDAD y CAJA MADRID
aprobaron las bases para la formalizacién de un nue-
vo acuerdo empresarial, que implica un reforzamien-
to de la alianza estratégica entre ambos grupos en el
desarrollo de proyectos comunes en el sector asegu-
rador y en el &mbito financiero.

Este nuevo Acuerdo, cuya firma se prevé llevar a
cabo dentro del mes de marzo de 2000, se basa en los
siguientes presupuestos:

a) Integracién de los negocios asegurador y ban-
cario que desarrollan diversas filiales de la Corpora-
cion y de CAJA MADRID, con reconocimiento del pro-
tagonismo de CAJA MADRID como institucién de
referencia para la actividad bancaria y del protago-
nismo de MAPFRE como institucion de referencia
para la actividad aseguradora.

b) Intercambio de participaciones en otras areas
de actividad aseguradora y financiera.

¢) Plenay eficaz colaboracion de las redes comer-
ciales de ambos Grupos para potenciar y optimizar la
distribucién de sus productos bancarios y asegura-
dores.

d) Consolidacién de la colaboracién entre ambos
Grupos en América, de acuerdo con los convenios
suscritos entre ambos Grupos, con el objetivo de
fomentar su liderazgo en los mercados aseguradores
de Iberoamérica e impulsar actividades financieras
en dicho continente.

El mismo Acuerdo prevé las siguientes operacio-
nes, que se materializardn de forma inmediata:

e Fusién de MAPFRE VIDA, como entidad absor-
bente y CAJA MADRID VIDA, como entidad absorbi-
da.

e Fusion de MAPFRE SEGUROS GENERALES,
como entidad absorbente, y CAJA MADRID SEGUROS
GENERALES, como entidad absorbida.

e [ntegracion de las operaciones de Seguro de
Salud de ambos Grupos en la sociedad CAJA SALUD,
que pasaréd a denominarse MAPFRE CAJA SALUD.

e Integracion de las sociedades aseguradoras
antes mencionadas (MAPFRE VIDA, MAPFRE SEGU-
ROS GENERALES y MAPFRE CAJA SALUD) y MAP-
FRE CAUCION Y CREDITO como filiales del holding
MAPFRE CAJA MADRID SEGURQOS, creado en febrero
de 2000, en el que CORPORACION MAPFRE tendré
una participacion del 51% y CORPORACION FINAN-
CIERA CAJA MADRID del 49%.

o Adquisicién por CORPORACION MAPFRE de
sendas participaciones accionariales del 30% en las
gestoras de Fondos de Inversién y Fondos de Pensio-

nes del Grupo CAJA MADRID (GESMADRID y CAJA
MADRID PENSIONES) y en CAJA MADRID BOLSA.

e Adquisicién por CAJA MADRID del 51% del BAN-
CO MAPFRE, que a su vez adquirird todas las accio-
nes de FINANMADRID, MADRID LEASING y el 45,09
por 100 de BANCOFAR, y que concentraré en el futu-
ro su actividad en la financiacién de empresas (lea-
sing, factoring y confirming), financiacién de vehicu-
los de automocién, financiaciéon hipotecaria y
distribucion de la tarjeta de crédito “Club MAPFRE".

Estas operaciones se llevaran a cabo a través de
las férmulas fiscalmente neutras establecidas en la
normativa sobre régimen especial de las operaciones
de concentracién y reestructuracién patrimonial con-
tenidas en la Ley del Impuesto sobre Sociedades,
fijandose las ecuaciones de canje mediante valora-
ciones de expertos independientes.

En el marco de este Acuerdo, el holding MAPFRE
CAJA MADRID SEGUROS estd tramitando ante la
Comisién Nacional del Mercado de Valores una Ofer-
ta Publica de Adquisicién de las acciones de MAPFRE
VIDA en poder de terceros (que representan el 31,2
por 100), ofreciendo un precio de 5.424 pesetas (32,6
Euros) por accion.

A principios de 2000 la Corporacién ha estableci-
do, conjuntamente con sus filiales, unos objetivos de
incremento de rentabilidad sobre fondos propios,
acordes con las caracteristicas de cada Unidad. El
Consejo de Administraciéon de la Corporacién desea
seguir apoyando, dentro de la estrategia de conjunto
del SISTEMA MAPFRE, el desarrollo de sus inversio-
nes en Espana, Portugal y en América. Sin perder de
vista el plazo de maduracién lenta de las inversiones
en la actividad aseguradora y reaseguradora, la socie-
dad estéd poniendo todo el énfasis en el incremento

de los resultados y en la rentabilidad de sus inver-
siones. La Corporacién presenta al inversor un con-
junto atractivo de operaciones de seguros y gestion
de activos en Espafa, con altos niveles de rentabili-
dad y fuertes crecimientos. Las inversiones en segu-
ros de no-Vida en América Latina, asi como en Rea-
seguro y en Asistencia a nivel mundial ofrecen varios
campos de crecimiento intenso y, sin salir de la espe-
cialidad elegida por los gestores de MAPFRE como
su darea exclusiva de concentracién, una reparticion
del riesgo en distintos centros de beneficios. El
importante esfuerzo de transferencia de tecnologia
realizado hacia las filiales de seguro directo latinoa-
mericanas ha puesto a estas/compafias en mejores
condiciones para crecer y rentabilizar cuanto antes la
inversion.

El nuevo acuerdo con CAJA MADRID, por otra par-
te, implica un aumento importante de la dimension
del negocio asegurador de la Corporacion en Espana
y potencia de forma muy importante sus posibilida-
des de desarrollo futuro, al combinar la distribucion
de los productos a través de la red del Sistema vy a
través de la potente red bancaria de CAJA MADRID,
que cuenta con mas de 1.700 oficinas. Todo ello se
completard en un plazo breve con la utilizacion de las
posibilidades de distribucion directa que ofrecen las
nuevas tecnologias de la informacién, aspecto éste
para cuyo desarrollo el Sistema MAPFRE ha creado
un grupo de trabajo especifico con el propdsito de
aprovechar al maximo las posibilidades que ofrece
Internet para mejorar la comunicacién y operativa
internas de las entidades, como nueva via de comu-
nicacion y atencién a los actuales clientes y como
canal de captacién de nuevos negocios y clientes.

La férmula adoptada, con la creacion del holding
MAPFRE CAJA MADRID SEGUROS, habilita por otra
parte la posibilidad de nuevas operaciones de adqui-
sicion o absorcién de negocios aseguradores que
puedan surgir en el futuro sin pérdida del control de
las filiales del holding.

\J1
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INFORMACION DE UNIDADES OPERATIVAS

Los ingresos consolidados de la Unidad Vida han
ascendido a 145.952 millones de pesetas, de los que
104.973 millones corresponden a la emisién de pri-
mas. El incremento respecto a 1998, con parametros
de consolidacién homogéneos, ha sido del 6 por 100.

Los activos totales consolidados han ascendido a
541.820 millones de pesetas, con incremento del 12
por 100 respecto a 1998, y las provisiones técnicas
han alcanzado la cifra de 491.352 millones de pese-
tas, con crecimiento también del 12 por 100.

El beneficio consolidado ha sido de 12.493 millo-
nes de pesetas, antes de impuestos y socios exter-
nos, con crecimiento del 18 por 100 respecto al ejer-
cicio precedente.

La rentabilidad sobre fondos propios ha sido del
38,7 por 100, antes de impuestos, aumentando un
punto respecto a la alcanzada en 1998.

En el negocio individual de MAPFRE VIDA, la emi-
sion de seguro directo de primas periddicas (Vida y
otros ramos personales) ha alcanzado la cifra de
86.653 millones de pesetas, que supone un incre-
mento del 12 por 100 sobre el ejercicio anterior. Las
primas Unicas se han situado en 18.320 millones de
pesetas, frente a los 23.187 del ejercicio precedente,
que inclufan el importe de la prima correspondiente
a la exteriorizacién de los fondos internos constitui-
dos para complementar la jubilacion de los emplea-
dos del SISTEMA MAPFRE. Descontando el impacto
de esta operacion, el crecimiento ha sido del 15 por
100. La emisién total ha ascendido a 104.973 millo-
nes de pesetas, frente a los 100.273 millones regis-
trados en 1998, lo que supone un crecimiento del 13
por 100, descontando el efecto de la operacién inter-
na antes mencionada.

La cartera de inversién de la Entidad se cifraba al
cierre del ejercicio en 495.530 millones de pesetas a
su valor en balance, con incremento del 12 por 100
respecto a 1998. El valor de mercado de los activos
que la integran ha alcanzado los 571.997 millones de
pesetas.

La politica de gestion activa de las inversiones
desarrollada por la Sociedad ha cobrado el protago-
nismo que cabe esperar en el actual contexto de mer-
cado financiero global y cambiante. La separacion y
diversificacion de las carteras de inversion, la optimi-
zacién de su riesgo y la rentabilidad de los activos
que las componen han demostrado ser factores deci-
sivos en el éxito presente y en la consolidacion de las
perspectivas de futuro de la Entidad.

En cuanto a la actividad comercial, MAPFRE VIDA
inicié el ejercicio 1999 con una completa adecuacion
de su oferta a las nuevas condiciones de mercado y
con el lanzamiento de un innovador producto unit-
linked a prima periédica (FONMAPFRE JUBILACION),
que ha tenido una acogida muy favorable por parte
de los clientes y de la red.

También han tenido una acogida muy satisfactoria
la comercializacién desde principios de afio de los
nuevos “unit linked” a prima Unica (FONMAPFRE
VIDA 5, FONMAPFRE VIDA 8 y FONMAPFRE ASEGU-
RADO 100), soluciones ajustadas al perfil del peque-
fio y mediano ahorrador, que tan populares han
demostrado ser a lo largo del ano y que han com-
pensado en parte la esperada disminucién de los
productos de rentabilidad garantizada en las cifras de
contratacién, especialmente en la primera parle del
ano, debido al entorno de bajos tipos de interés. Ello
ha permitido que la primas Unicas individuales, con
una emisién de 10.329 millones de pesetas, hayan
mantenido un volumen similar al del ejercicio prece-
dente.

COMPOSICION DE LA CARTERA
A 31-X11-1999

Unicas
colectivos
Adridentes Periodica Indiv. Vida

|

Enfermedad

En 1.999 se ha consolidado el Area de Colectivos
de la Entidad. Su Divisién de Empresas ha cerrado el
ejercicio con una emisién de 15.486 millones de
pesetas, de los que 7.991 millones corresponden a
seguros de prima Unica y los 7.495 millones restantes
a seguros de primas periddicas de Vida y Salud, deri-
vados en gran parte del inicio de los procesos de
exteriorizacién. Las provisiones mateméticas del
conjunto de los seguros colectivos han alcanzado los

Unicas
individuales

Periddicas colectivos
Vida

TOTAL EMISION: 104,973

46.800 millones de pesetas, cifra que supone un
incremento del 24 por 100 respecto a los datos del
ejercicio anterior. Sin embargo, en contra de lo que
se preveia, en 1999 no se ha iniciado la formalizacién
de la exteriorizacion de los compromisos por pensio-
nes de las empresas de la SEPI, que previsiblemente
se emitirdn en su mayor parte en el afio 2000.

Pese a las moderadas tasas de crecimiento de los
Seguros de Salud en Espafia, 1999 ha sido un ejerci-
cio favorable para el Area de Salud de MAPFRE VIDA
que, con un volumen total de primas en cartera de
9.607 millones y una facturacion de 8.427 millones de
pesetas, ha registrado un incremento del 18 por 100.
Hay que destacar el extraordinario desarrollo de los
Seguros de Grupo, apoyado en el favorable trata-
miento fiscal establecido para las aportaciones reali-
zadas por las empresas para el pago de las primas de
seguros de salud de sus empleados. El nimero de
nuevas adhesiones al Seguro Colectivo de Emplea-
dos y Consejeros del SISTEMA MAPFRE sigue
aumentando de forma significativa. Al cierre del ejer-
cicio la cifra de asegurados de esta pdliza ascendia a
9.910 personas.

La Agencia General de Portugal ha obtenido, un
ano mas, un significativo incremento en su volumen
de emisién: el 14 por 100, con 3.970 millones de
pesetas.

Con motivo de los trabajos realizados en el area
financiera de la Entidad para la adaptacién al Euro y
la prevencion del “Efecto 2000”, se confirmé la conve-
niencia de integrar la gestién de MAPFRE INVERSION
Sociedad de Valores S.A., su filial MAPFRE INVER-
SION DOS Sociedad Gestora de Instituciones de
Inversion Colectiva S.A., y MAPFRE VIDA PENSIONES
Entidad Gestora de Fondos de Pensiones S.A., lo que
se ha llevado a cabo en abril de 1999 mediante la
adquisiciéon por MAPFRE INVERSION Sociedad de
Valores de la totalidad de las acciones de MAPFRE
VIDA PENSIONES. Con ello se ha conseguido aprove-
char importantes sinergias potenciales, motivadas
por la similitud de los negocios y de las actividades
de comercializacién y gestién de patrimonios que
desarrollan. La convergencia de sus dreas de contabi-
lidad, administracion, inversiones y distribucién deri-
vada de la reestructuraciéon, ha permitido una mayor
racionalizacion operativa, comercial y de gestion vy la
consecucién de importantes economias de escala. El
beneficio consolidado obtenido por las tres socieda-
des mencionadas en 1999 ha alcanzado la cifra de
4.166 millones de pesetas antes de impuestos, con
crecimiento del 19 por 100 respecto a 1998.

En 1999 los Fondos de Inversién gestionados por
MAPFRE INVERSION que han tenido mavyor éxito
comercial han continuado siendo los garantizados:
FONDMAPFRE EUROPA GARANTIZADO FI.M. vy
FONDMAPFRE INTERNACIONAL GllI, FI.M. Los fon-
dos con un componente de renta variable significati-

vo (FONDMAPFRE BOLSA, FONDMAPFRE RENTA
MIXTO, FONDMAPFRE BOLSA EUROPA y FOND-
MAPFRE BOLSA AMERICA) son los que han experi-
mentado el mayor crecimiento en su patrimonio res-
pecto al afo anterior: un 52 por 100. Durante el
ejercicio 1999 se inicié la venta de un nuevo fondo
de renta variable (FONDMAPFRE BOLSA GLOBAL),
cuyo patrimonio estd invertido en los principales
mercados bursétiles internacionales. Todo ello ha
permitido cerrar el ejercicio con un volumen de patri-
monios gestionados de 348.396 millones de pesetas,
crecer un 12 por 100 respecto a 1998 y mantener un
destacado liderazgo entre los grupos aseguradores
que comercializan fondos de inversién, una cuota del
40 por 100 de los patrimonios gestionados por este
tipo de instituciones y del 82 por 100 del ntimero de
participes.

PROVISIONES TECNICAS
(Millones de pesetas)
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400.000
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200.000
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En la actividad comercial de MAPFRE VIDA PEN-
SIONES hay que destacar la consolidacién del nuevo
Fondo de Renta Variable MAPFRE CRECIMIENTO y la
favorable evolucion de MAPFRE MIXTO Fondo de
Pensiones, lo que ha permitido el ascenso de MAP-
FRE en el ranking de grupos financieros que gestio-
nan Fondos de Pensiones individuales. El patrimonio
total de los fondos gestionados por MAPFRE VIDA
PENSIONES ha sido de 61.178 millones de pesetas,
con incremento del 14 por 100. Los participes han
ascendido a 47.812, lo que supone un crecimiento
del 19 por 100 respecto al ejercicio anterior.

Todo ello ha permitido que el total de activos ges-
tionados por la Unidad Vida a valor de mercado se
sitie en 1.014.596 millones de pesetas, superando el
objetivo de iniciar el afio 2000 con un patrimonio
gestionado superior al billén de pesetas.
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Las acciones de MAPFRE VIDA, cotizadas en las
Bolsas de Madrid y Barcelona y en el Mercado Conti-
nuo, han presentado durante 1999 una evolucion de
signo contrario a la Bolsa en su conjunto, acusando
entre otros, el efecto de concentracién de la contra-
tacién en muy pocos valores.

La cotizacién cerrd el ejercicio en 3.810 pesetas
por accién, con una minusvalia del 26 por 100, com-
putando los dividendos satisfechos.

1999 1998

ACTIVO
[V ErSIONEE e o e Rt 9 eS8 TR oSyt e el B evovnolbandrsesasecesiessomu s 446.126 414587
Inversiones por cuenta de tomadores de seguros de vida que asumen el riesgo de la inversion ....... 9.090 456
Participacién del reaseguro en las provisiones tECNICAS ..........c.coooioooioeoooee e 3.048 3.048
CRBATTDS - rmtmrom s s s s S e s oA o AR B S e e 35.192 33.169
OITOS ACIVEOS ississuismamoisimmmssmmsitm i e s o e TR Ee A R S A s s 37.970 24.103
A UStesIDer PEHOdNEAEI I vt S v el et s 10.394 10.222

TOTALACTIVOS, i oo e e e e el e e Tk e 541.820 485.875
PASIVO
CADIA] T RESEIVAS cxiccsvsnimissumssssssissams svwsssisisen s i s i e e iy s s WA s 32:320 28.051
e ] R S et o e R e e 0 0
PrOVISIONES TECIICAS ..ot 482.262 438921
Provisiones técnicas relativas al seguro de vida cuando el riesgo de la inversién lo asumen

[0S LOMAAOTES ...t 9.090 456

Provisiones para riesgos y gastos................. 3.081 2,858
Depdsitos recibidos por reaseguro cedido ... 2.990 3.294
Deudas y otros pasivos ..........cc..ccceveevvenrennn, 11.830 12.039
A Ustes DO BEO O CACIO o isinosrr s o s e T e S A S e 247 256

TOTAINPASIVOSEFamslan: vl e it iis s Sl b S0 Ol R S e NG el e 541.820 485.875
CIFRAS PRINCIPALES
Primas totales 104.972 103.048
Empleados 1.399 1.401

Datos en millones de pesetas.

Durante el ejercicio 1999 MAPFRE SEGUROS
GENERALES y sus sociedades filiales aseguradoras
MAPFRE INDUSTRIAL y MAPFRE GUANARTEME
—que junto a algunas sociedades de servicios de
investigacion, gestion técnica y asesoramiento cons-
tituyen la Unidad de Seguros Generales del SISTEMA
MAPFRE-, han obtenido unos ingresos totales de
85.008 millones de pesetas, de los que 77.887 millo-
nes corresponden a primas de seguro directo, que
representan un crecimiento del 16,1 por 100 en rela-
cién al ejercicio anterior, sin considerar la emisién en
1998 de la Agencia de Mapfre Seguros Generales en
Portugal, cuya cartera de seguros se cedié con fecha
31 de marzo de ese afo.

De dicha emisién, 68.597 millones corresponden a
seguros de Ramos Diversos, con incremento del 15,3
por 100; y 9.290 millones de pesetas a seguros de
Automoviles (operaciones de MAPFRE GUANARTE-
ME), con un crecimiento del 22,4 por 100. De acuer-
do con las Gltimas estimaciones realizadas, los coefi-
cientes de crecimiento del negocio en Ramos
Diversos son superiores en més de siete puntos al
promedio del mercado. Los mayores indices de cre-
cimiento se han registrado en los sectores de Inge-
nierfa, Decesos, Comunidades e Incendios-Dafios.

El indice de siniestralidad a primas imputadas ha
sido del 67,1 por 100, incluyéndose como siniestrali-
dad la participacién en beneficios y extornos, asf
como las variaciones de otras provisiones técnicas,
de la provisién de estabilizacion y de las prestaciones
por convenios de liquidacién de siniestros. En el Sec-
tor Diversos, dicho fndice se ha situado en el 67 por
100, y en el ramo de Automdviles en el 67,3 por 100.
Todos los sectores presentan un nivel favorable de
siniestralidad, que permite alcanzar un adecuado
beneficio técnico, a excepcién de los ramos de Res-
ponsabilidad Civil y Cascos.

Los gastos de gestion de las sociedades de segu-
ros, incluyendo la variacién de la provisién para
insolvencias, han representado el 27,4 por 100 de las
primas devengadas, con la siguiente distribucién en
funcién de su destino: 4,6 por 100 los gastos imputa-
bles a prestaciones; 17,5 por 100 los gastos de adqui-
sicion del seguro directo; 2 por 100 los gastos de
administracién; 0,3 por 100 los gastos de las inver-
siones; y 3 por 100 los demaés gastos técnicos.

Los rendimientos regulares de las inversiones de
las entidades aseguradoras han ascendido a 4.162
millones de pesetas, que representan el 5,3 por 100
de las primas devengadas frente al 6,2 por 100 del
ejercicio anterior, como consecuencia del descenso
experimentado por los tipos de interés. Adicional-
mente se han registrado 73 millones de pérdidas en
las inversiones, derivadas fundamentalmente de rea-
lizaciones de inversiones financieras.

Las inversiones netas realizadas en 1999 ascien-
den a 12.695 millones de pesetas, dirigidas bésica-
mente a adquisiciones de titulos de renta fija, de par-
ticipaciones en empresas del grupo y asociadas y de
fondos de inversién. Con ello el patrimonio inmobi-
liario asciende a la cifra de 15.253 millones de pese-
tas, las inversiones financieras a 47.296 millones de
pesetas, la tesorerfa a 23.196 millones de pesetas, y
las restantes inversiones (inmovilizado) a 2.656
millones de pesetas. Todo ello constituye una inver-
sién neta acumulada de 88.401 millones de pesetas,
frente a 75.706 millones en el ejercicio pasado.

El beneficio consolidado antes de impuestos vy
socios externos ha sido de 7.268 millones de pesetas,
frente a 5.202 millones del ejercicio anterior.

La cobertura consolidada de provisiones técnicas
presenta un excedente de 23.994 millones de pese-
tas, y el margen de solvencia consolidado equivale a
2,3 veces el minimo exigido legalmente.

Las sociedades de seguros de la Unidad (MAPFRE
SEGUROS GENERALES, MAPFRE INDUSTRIAL vy
MAPFRE GUANARTEME) han experimentado un
importante desarrollo durante 1999; sus niveles de
emision se han situado en 43.133, 21.610 y 13.144
millones de pesetas respectivamente, lo que les per-
mite ir consolidando sus posiciones en los sectores
de mercado en que cada una de ellas opera. Por su
parte, la emision de MAPFRE SEGUROS GERAIS,
sociedad de derecho portugués que opera en dicho
mercado y que estd participada en un 25 por 100 por
MAPFRE SEGUROS GENERALES, ha ascendido a
5.571 millones de pesetas.

COMPOSICION DE LA CARTERA
POR SOCIEDADES

MAPFRE
Guanarteme MAPFRE

16,9% Seqguros Generales

MAPFRE
Industrial

Las actividades desarrolladas por las sociedades
de Servicios Técnicos filiales de MAPFRE Seguros
Generales (RELECMAP, SEGURMAP, SERMAP. CON-
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SULTMAP, GESMAP y MULTIMAP) han generado en
1999 unos ingresos globales por facturacion de 3.357
millones de pesetas, con incremento del 26,1 por 100
sobre el ejercicio anterior. Todas estas empresas han
logrado un importante avance en el desarrollo y con-
solidacién de sus actividades de servicios (asistencia
tecnoldgica y servicios técnicos en el campo de la
seguridad, la prevencién, el tratamiento integral de
siniestros y la consultoria sobre la gestion de ries-
gos), como complemento a la actividad aseguradora
de la Unidad.

Entre las actividades desarrolladas por la Unidad
en este ejercicio merecen destacarse las siguientes:

e En cumplimiento del Acuerdo Marco para el
desarrollo de férmulas de colaboracién empresarial
entre los grupos MAPFRE y CAJA MADRID suscrito el
28 de julio de 1998, MAPFRE SEGUROS GENERALES
ha incrementado hasta el 25 por 100 su participacién
en CAJA MADRID SEGUROS GENERALES, sociedad
que ha alcanzado una cifra de negocios de 6.155
millones de pesetas, con incremento del 41,1 por 100
respecto al afio anterior, y un beneficio neto de 154
millones, superior en un 173,6 por 100 al de 1998.

¢ Se ha llevado a cabo una intensa actividad de
captacion de nuevos clientes y de conservacién de
los mismos, desarrollada desde areas especializadas
y traducida en los incrementos de emisién citados,
que incluyen una reduccién del 7,7 por 100 de las
pélizas anuladas de riesgos sencillos.

e Se han desarrollado con éxito durante el ejerci-
cio nuevos medios de incentivacién comercial a tra-
vés de mailing y telemarketing, en apoyo de la red
agencial.

e La central telefénica, especializada en la resolu-
cion urgente de solicitudes complejas de los asegu-

COMPOSICION DE LA CARTERA
POR SECTORES

Otros ramos
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rados, ha llevado a cabo mas de 100.000 gestiones,
constituyendo un aporte sustancial a la mejora del
servicio.

e Se ha colaborado igualmente en el lanzamiento
del programa de premios por fidelidad enmarcado en
el proyecto CLUB MAPFRE, importante apuesta de la
Unidad para la conservacion por satisfaccion de los
clientes particulares.

e En el Area de Riesgos Industriales es de desta-
car el notable desarrollo del ramo de embarcaciones
de recreo, con un incremento del volumen de nego-
cio de més del 100 por 100 sobre el ejercicio anterior,
hasta alcanzar los 1.200 millones de pesetas, deriva-
do de la entrada en vigor el 1° de julio de 1999 del
nuevo Seguro obligatorio de responsabilidad civil
para embarcaciones de recreo o deportivas. También
se ha producido un satisfactorio desarrollo del Segu-
ro Decenal de Dafios a la Construccién que, anadido
a la continuidad del incremento en seguros de Cons-
truccion, refleja el notable avance del sector en Espa-
fia, después de unos afios de atonfa. El 6 de noviem-
bre de 1999 se publicé la Ley 38/1999, de 5 de
noviembre, de Ordenacién de la Edificacion, que ins-
taura como obligatorio el Seguro de Dafios a partir
del 6 de mayo de 2000, lo que incrementara de forma
importante el potencial de crecimiento futuro de este
sector de operaciones.

e E| Centro Integrado de Servicios (CIS) ha aten-
dido un total de 3,6 millones de llamadas telefénicas
relacionadas con la atencién de siniestros por el pro-
cedimiento simplificado de gestiéon répida de las
reparaciones durante las veinticuatro horas del dfa,
que sigue constituyendo un método eficaz y satisfac-
torio para los clientes, como han demostrado las
encuestas de calidad de servicio desarrolladas. Las
reparaciones efectuadas han ascendido a 660.397, de
las cuales siguen siendo especialmente representati-
vas las de dafios por agua y cristales.

Respecto a la actividad de los CETEX (centros
regionales de tramitacién) en 1999, cabe destacar la
gestion de 250.621 siniestros, por un valor total de
54.159 millones de pesetas. También se ha contado
con la importante colaboracién de las empresas filia-
les RELECMAP y SERMAP en el campo de la gestion
de siniestros.

Se ha continuado la linea de reduccién de los cos-
tes de gestion de la Unidad, incidiendo en la simpli-
ficacion de los procedimientos administrativos y el
mejor aprovechamiento de los recursos. En ese sen-
tido, cabe destacar el definitivo asentamiento de los
C.A.T. (Centros Administrativos Territoriales en Sub-
centrales), del C.I.S. (Centro Integrado de Servicios-
Asistencia de &mbito nacional), de los CETEX (Cen-
tro de Tramitacion de Expedientes en Subcentrales) y
de la concentracién de la emisién no mecanizada en
un tnico Centro de Gestién Operativa complementa-

do por el CEDISE (Centro de Emision y Distribucién
de podlizas y documentos de dmbito nacional), asf
como el inicio del proyecto S.A.P. R/3, sistema conta-
ble de base de datos interrelacionada que se desa-
rrollaré de forma conjunta en todas las empresas del
Sistema.

e Entre las actividades del Area de Sistemas de la
Unidad en 1999, cabe destacar la adaptacién de los
procesos informéticos a las nuevas disposiciones del
Plan Contable y del Reglamento de Seguros, asf
como la revisién de todos los afectados por el deno-
minado “Efecto 2000". Se ha procedido, ademés, a:

— La Creacién de un Centro de Informacién, para
satisfacer las necesidades de la Unidad en lo que se

ACTIVO
Inversiones
Participacién del reaseguro en las provisiones técnicas
Créditos

PASIVO
Capital y Reservas
Socios externos

Provisiones para riesgos y gastos
Depdsitos recibidos por reaseguro cedido
Deudas y otros pasivos
Ajustes por periodificacién

TOTAL PASIVOS
CIFRAS PRINCIPALES

Primas totales
Empleados

refiere a estadisticas e informes de gestién utilizando
las méds modernas herramientas de tratamiento
masivo de informacién.

— La mejora de las Bases de Datos de Clientes,
actuales y potenciales, por medio de un nuevo dise-
fio, normalizacién de datos e incremento de las faci-
lidades de acceso.

— Una nueva configuracién de la Base de Datos de
Cartera, que permite crear nuevas operaciones en el
entorno de emisién de pdlizas.

— El desarrollo de nuevas formas de contacto
(menséfonos, IRIS, INFOCIS) con las redes de prove-
edores, agentes y oficinas, utilizando el ordenador
para realizar intercambios de forma desasistida.

1999 1998
............................................... 62.549 56.270
....................................... 19.046 14.752
G R e e v 18.777 15.720
............................................... 25921 19.448
................................................ 9.996 6.341
.................................................. 136.289 112,531
.................................................. 17.782 15.112
................................................. 1.630 1.429
.................................................. 93.485 77.939
.................................................. 2,638 1.712
.................................................. 4.668 4.014
13.600 10.177
.................................................. 2.486 2.148
.................................................. 136.289 112.531
............................................... 78.000 68.800
................................................ 1.519 1.476

Datos en millones de pesetas.
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Durante 1999 MAPFRE AMERICA ha continuado
aplicando medidas encaminadas a conseguir una mejo-
ra continuada de la gestién de sus entidades filiales y a
potenciar su desarrollo. Entre las acciones adoptadas,
destacan por su importancia el andlisis y la depuracién
de las carteras de clientes; la adopcién de medidas ten-
dentes a la disminucién de los gastos de gestién, que
en todos los casos deben implicar una reduccién de
este indice sobre primas; la puesta en marcha de medi-
das para una mejor gestién técnica del drea de sinies-
tros, como la implantacién de planes concretos de con-
trol sobre la lucha contra el fraude; y, por dltimo, la
adopciéon de planes de accién comercial en todas las
entidades filiales, incluyendo acciones orientadas al
desarrollo de redes de distribucién propias.

Dentro del marco de especializacién de la Socie-
dad en seguros no Vida establecido por los érganos
de gobierno del SISTEMA MAPFRE, durante 1999 se
han llevado a cabo las siguientes operaciones:

e La escisién de EL SOL NACIONAL (Peri) en dos
companias (MAPFRE PERU SEGUROS GENERALES y
MAPFRE PERU VIDA), ésta tltima especializada en
los seguros de vida y similares cuyas acciones han
sido vendidas en su 55 por 100 a INVERSIONES
PERUANAS S.A, en la que participan MAPFRE AME-
RICA (20 por 100), MAPFRE AMERICA VIDA (60 por
100) y CAJA MADRID (20 por 100); y en su 45 por 100
al Grupo Calda-Verme.

e Cesién de la cartera de Seguros de Vida de MAP-
FRE ACONCAGUA (Argentina) a MAPFRE ACONCA-
GUA VIDA S.A., sociedad participada por MAPFRE
AMERICA VIDA (55 por 100), CAJA MADRID VIDA (25
por 100) y MAPFRE ARGENTINA (20 por 100).

e Cesion del negocio de Vida de VERA CRUZ
SEGURADORA (Brasil) a VERA CRUZ VIDA E PREVI-
DENCIA, sociedad especializada en Vida y Planes de
Pensiones en la que VERA CRUZ SEGURADORA
mantiene una participacién del 20 por 100.

e Cesion de la cartera de Vida de MAPFRE SEGU-
ROS GENERALES DE COLOMBIA a MAPFRE COLOM-
BIA VIDA, entidad de la que la primera de las entida-
des citadas tiene una participacién del 20 por 100.

Las inversiones realizadas por MAPFRE AMERICA
en 1999 ascienden a 7.320 millones de pesetas, mere-
ciendo destacarse las siguientes:

e Suscripcién de ampliaciones de capital de MAP-
FRE ARGENTINA, por importe de 2.747 millones de
pesetas.

e Adquisicién de una participacién adicional (11,2
por 100) del capital de INVERSERCA (VENEZUELA)
por importe de 1.233 millones de pesetas, elevdndo-
se la participacion de MAPFRE AMERICA en esta
sociedad al 61,54 por 100.

e Suscripcién de varias ampliaciones de capital
de MAPFRE SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA,
por importe total de 2.382 millones de pesetas.

e Suscripcién de dos ampliaciones de capital de
MAPFRE URUGUAY, por importe total de 233 millo-
nes de pesetas.

e Participacién en la constitucién de la compania
holding espanola INVERSIONES PERUANAS SA.
suscribiendo una participacién del 20 por 100, por
importe de 200 millones de pesetas.

e Desembolso del 25 por 100 de una ampliacion
de capital de MAPFRE AMERICA CAUCION Y CREDI-
TO, por importe de 525 millones de pesetas.

Durante 1999 se ha continuado prestando una
atencién permanente a la mejora de la gestién de las
sociedades filiales, promoviendo el desarrollo de
sinergias e intercambio de experiencias entre ellas y
la adopcién de medidas correctoras en aquéllas que
aln presentan situaciones de desequilibrio en sus
resultados. Siguiendo esta linea:

e Se ha implantado con plena operatividad el sis-
tema informético de gestién “TRONADOR"” en SEGU-
ROS LA SEGURIDAD (Venezuela) y EUROAMERICA
SEGUROS GENERALES (Chile); se han conseguido
importantes avances en su implantaciéon en MAPFRE
PERU SEGUROS GENERALES.

s Se ha trabajado en la definicién de una herra-
mienta informatica de control y anélisis de la gestion
técnica del Seguro de Automdviles, cuya implanta-
cién se ha iniciado en algunas sociedades filiales a lo
largo de 1999.

e Se ha colaborado puntualmente con otras uni-
dades operativas de MAPFRE en el desarrollo de las
operaciones del servicio ARIES (Area de Clientes
Internacionales del Sistema MAPFRE), con objeto de

PRIMAS POR PAISES
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\ : Brasil

Uruguay
Puerto Rico
Perii

Paraguay

Colombia
Chile

México Estados Unidos

aprovechar al maximo las sinergias de grupo en la
prestacion de servicios multinacionales.

e Se ha prestado especial atencién a la consolida-
cién del sistema de control presupuestario y de ges-
tién TREBOL GESTION en todas las sociedades filia-
les, para disponer de informacién mensual de sus
resultados, prestando especial atencién a la calidad
de la informacién que proporciona.

e Se ha extendido a todas las sociedades filiales
el proceso de adaptacién de la guia de control inter-
no contable, previéndose su implantacién definitiva
en el resto de ellas a lo largo del afio 2000.

Las primas consolidadas de MAPFRE AMERICA y
sus sociedades dependientes han alcanzado en 1999
la cifra de 173.676 millones de pesetas, lo que ha
supuesto una disminucién del 5 por 100 con respec-
to al afio anterior. En la valoracién de estos datos y
en su comparacion con los del ejercicio anterior ha
de tenerse en cuenta que en el afo 1999 ya no se
registran por MAPFRE AMERICA las primas del nego-
cio de vida suscritas en varios paises, como conse-

ACTIVO

Inversiones
Participacion del reaseguro en las provisiones técnicas
Créditos
Otros activos

TOTAL ACTIVOS

PASIVO

CaPItal ¥ RESEIVAS ... ...ovvooeoeooe e

Socios externos
Provisiones Técnicas

Provisiofies para Tiesens y BastOs wuummsvmmssmmms ooz

Dep6sitos recibidos por reaseguro cedido
Deudas y otros pasivos

Ajustes por periodificacion ...

TOTAEPASIVOS st i o s e B el

CIFRAS PRINCIPALES

PrMAS TOTALES ..o e

Empleados

Ajustes por periodificacién

cuencia de su cesién de diversas carteras a las com-
pafifas filiales de MAPFRE AMERICA VIDA.

Los fondos propios consolidados ascienden a 75.806
millones de pesetas, de los que 11.873 millones corres-
ponden a la participacién de los accionistas minorita-
rios en el patrimonio de las sociedades filiales.

Los activos totales consolidados ascienden a
261.009 millones de pesetas, destacando en su com-
posicion las inversiones, con un volumen de 135.537
millones de pesetas, de las que un 50 por 100 corres-
ponde a titulos de renta fija.

El resultado consolidado de MAPFRE AMERICA vy
sus filiales, antes de la amortizacion del fondo de
comercio de consolidacién y de gastos de adquisi-
cién de carteras, impuesto sobre sociedades y socios
externos, ha sido positivo por importe de 376 millo-
nes de pesetas. Durante el ejercicio 1999 se han des-
tinado 460 millones de pesetas a la amortizacion del
fondo de comercio de consolidacién y de gastos de
adquisicion de carteras, 155 millones de pesetas al
impuesto de sociedades y 951 millones de pesetas
como resultado atribuido a los socios externos.

1999 1998
.................................................. 135.537 112.258
24.336 23.488
- 67.493 56.970
.................................................. 20.638 23.7817
.................................................. 13.005 10.567
.................................................. 261.009 227.070
.................................................. 63.933 63.738
.................................................. 11.873 10.182
132.053 115.863
.................................................. 4.263 3111
2.329 2.680
- 42.726 29514
.................................................. 3.832 1.982
.................................................. 261.009 227.070
.................................................. 173.676 182.738
4543 5.038

Datos en millones de pesetas.
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Durante 1999 MAPFRE AMERICA VIDA ha conti-
nuado la adquisicién y suscripcién de participacio-
nes mayoritarias en compafifas de seguros de vida
del continente americano, al mismo tiempo que ha
dirigido e impulsado el desarrollo de productos y sis-
temas de gestién de seguros de vida individual, para
su implantacién en las sociedades filiales.

En 1999 la Entidad ha participado mayoritaria-
mente en la constitucién de la MAPFRE COLOMBIA
VIDA y de INVERSIONES PERUANAS (Espana),
Sociedad que participa con un 55 por 100 en el capi-
tal de la entidad aseguradora MAPFRE PERU VIDA.
También ha suscrito el 55 por 100 de las ampliacio-
nes de capital realizadas por VERACRUZ VIDA E PRE-
VIDENCIA (Brasil), MAPFRE ACONCAGUA VIDA
(Argentina) y MAPFRE COLOMBIA VIDA, y el 49 por
100 de una ampliacién de capital del holding TEMA
VIDA (México), actualmente propietario del 67 por
100 de la administradora mexicana de fondos de reti-
ro AFORE TEPEYAC. Estas actuaciones forman parte
de la actual etapa de expansién horizontal, cuyo prin-
cipal objetivo es la creacién o adquisicion de compa-
fifas y de negocios de seguros de vida y previsionales
de las entidades filiales de MAPFRE AMERICA.

Las inversiones realizadas en 1999 ascienden a
3.971 millones de pesetas, de las que merecen desta-
carse las siguientes:

e Suscripcién de una ampliacién de capital de la
sociedad TEMA VIDA (México), propietaria del 67 por
100 de AFORE TEPEYAC (México), por importe de
269 millones de pesetas.

e Suscripcién del 55 por 100 del capital social de
MAPFRE COLOMBIA VIDA, por importe de 402 millo-
nes de pesetas, y de una posterior ampliacion por
importe de 90 millones de pesetas.

e Suscripcién del 60 por 100 del capital social de
INVERSIONES PERUANAS, por importe de 599 millo-
nes de pesetas. Esta sociedad, participa a su vez con
el 55 por 100 en el capital de MAPFRE PERU VIDA.

e Suscripcién del 55 por 100 de dos ampliaciones
de capital de VERA CRUZ VIDA E PREVIDENCIA (Bra-
sil), por importe total de 2.564 millones de pesetas.

e Suscripcién del 80 por 100 de la ampliacién de
capital realizada por MAPFRE ACONCAGUA VIDA
(Argentina), por importe de 324 millones de pesetas,
y venta a CAJA MADRID VIDA de una participacion
del 25 por 100 en el capital de esta sociedad, equiva-
lente a 279 millones de pesetas.

Para la financiacién de estas inversiones, durante
1999 se ha ampliado el capital de MAPFRE AMERICA
VIDA en la cifra de 3.000 millones de pesetas, que se
han desembolsado en su totalidad.

En virtud del acuerdo de colaboracién empresarial
suscrito el 28 de julio de 1998 entre el SISTEMA MAP-
FRE y CAJA MADRID, esta importante institucion
financiera mantiene al cierre de 1999 los siguientes
porcentajes de participacién en las sociedades filia-
les: 33 por 100 en AFORE TEPEYAC (México), 25 por
100 en PRAICO LIFE (Puerto Rico), 25 por 100 en
MAPFRE COLOMBIA VIDA, 20 por 100 en INVERSIO-
NES PERUANAS (Espafa) y 25 por 100 en MAPFRE
ACONCAGUA VIDA (Argentina).

Durante 1999 se ha avanzado, por otra parte, en el
perfeccionamiento de la gestion de las sociedades
filiales, que se estdn preparando para conseguir un
importante desarrollo empresarial en los proximos
afos. En esta linea:

e Se ha continuado trabajando en el desarrollo de
los paquetes bésicos de productos individuales de
seguros de Vida para las compafifas de Argentina,
Colombia y Perd, y se sigue avanzando en la creacion
de nuevos productos en las compafifas VERA CRUZ
VIDA E PREVIDENCIA (Brasil) y PRAICO LIFE (Puerto
Rico).

e Se ha trabajado en la implantacién y mejora de
los sistemas informéaticos y procedimientos de ges-
tién de seguros individuales de Vida y Accidentes de
las compaififas filiales y participadas.

e Se estd potenciando la actividad comercial de
las sociedades, desarrollando redes comerciales
acordes con los nuevos productos implantando pla-
nes comerciales y de formacién.

e Se trabaja continuamente en el fortalecimiento
de las gerencias y equipos directivos locales, para
que operen con la suficiente autonomia local.

El resultado bruto de explotacién de MAPFRE
AMERICA VIDA ha sido negativo por importe de
2.151 millones de pesetas. Deducida la amortizacion
del fondo de comercio de consolidacion, el impuesto
de sociedades vy la participacién de socios externos
en los resultados de las filiales, resulta una pérdida
final consolidada de 1.189 millones de pesetas.

Los fondos propios consolidados ascendfan al cie-
rre del ejercicio a 15.740 millones de pesetas, de los
que 5.398 millones corresponden a la participacion
de los accionistas minoritarios en el patrimonio de
las sociedades filiales.

Los activos totales consolidados ascienden a
35.916 millones de pesetas, destacando en su com-
posicién las inversiones, con un volumen de 23.814
millones de pesetas.

Los ingresos consolidados por primas de seguros
han alcanzado en 1999 la cifra de 16.368 millones de
pesetas.

ACTIVO
Inversiones

Participacion del reaseguro en las provisiones técnicas ...
Créditos

PASIVO

Capital y Reservas
Socios externos
POV S OIS TG CIVI B s 8 R e oSS VA st smi s oa s i

Provisiones para riesgos y gastos .................
DepBsiios reciblAOS DOF TEREERUIDCEAIAR ....onmmmmmestmsmmseemsesmmm———————
DeUAAS Y OLTOS PASIVOS ..ottt

Ajustes por periodificacién

TOTAL PASIVOS

CIFRAS PRINCIPALES
Primas totales
Empleados

23814
552
2.990
7811
749

35.916

10.342
5.598
17.906

85
2.180

35.916

16.368
878

16.341
204
1.600
9.501
1.831

29.477

7.546
1.949
15.823
22

100
4.037
0

29.477

705
1015
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Datos en millones de pesetas.
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El ejercicio 1999 ha supuesto la culminacién de un
ciclo en que el sector reasegurador ha tocado fondo,
tanto en términos de resultado de la suscripcion
como de competencia entre los operadores del mer-
cado, coincidiendo con una extraordinaria frecuencia
de siniestros de caracter catastréfico. La sobrecapa-
cidad existente en afios anteriores ha persistido en
1999 y ha llevado al mercado a una situacién de défi-
cit técnico. Por otra parte, se ha producido un eleva-
do ntimero de eventos naturales con graves conse-
cuencias econémicas.

Como consecuencia de esta situacién, a lo largo
de la segunda mitad del pasado ejercicio se han
observado algunos sintomas de cambio en los mer-
cados: cierta contracciéon de la capacidad en las
coberturas de retrocesién, incremento de tasas en
programas con alta siniestralidad y endurecimiento
de las condiciones contractuales en las zonas geo-
graficas directamente afectadas por la siniestralidad
catastréfica. No obstante lo anterior, es previsible
que a lo largo del afio 2000 se produzca una revision
de condiciones necesaria para un mayor equilibrio de
las operaciones.

El proceso de concentracién en la industria asegu-
radora y reaseguradora ha continuado a lo largo de
1999 y es previsible que avance en 2000; y el “Efecto
2000", que habia centrado parte de los esfuerzos de la
industria aseguradora y reaseguradora internacional,
ha sido superado con menos impacto del anunciado.

COMPOSICION DE LA CARTERA
POR AREAS GEOGRAFICAS

Otras

Extremo Oriente m

Espaia
30%

Resto Europa
24%

L

Latinoamérica

39%

MAPFRE RE, que no ha sido ajena al entorno des-
crito, ha continuado en 1999 su estrategia de desa-
rrollo ordenado vy fortalecimiento patrimonial. Los

COMPOSICION DE LA CARTERA
POR RAMOS

Reslo

Vida y Accidentes

Autos

Transportes

hechos més significativos del pasado ejercicio son
los siguientes:

e Se ha aprobado un aumento de capital por
importe efectivo de 4.069.000.000 pesetas.

e Se han formalizado acuerdos con las entidades
SHELTER MUTUAL INSURANCE CO. (EEU.U.} y
ECCLESIASTICAL INSURANCE OFFICE PLC (Reino
Unido), que han culminado con la compra a ésta
tltima entidad de la totalidad de las acciones de la
sociedad norteamericana CHATHAM HOLDINGS
INC. y su filial CHATHAM REINSURANCE CORPO-
RATION, que pasardn a denominarse MAPFRE RE
HOLDINGS y MAPFRE REINSURANCE CORPORA-
TION.

e La agencia de clasificacién internacional STAN-
DARD & POOR'S ha renovado la clasificacién finan-
ciera «AA-» asignada a MAPFRE RE.

¢ Se ha llevado a cabo a lo largo de 1999, en espe-
cial en las campanas de Julio y Diciembre, una politi-
ca de suscripcién de operaciones enfocada al equili-
brio de los resultados.

e Los resultados de la suscripcién se han visto
afectados por la excepcional frecuencia de siniestros
catastroficos, que se ha traducido en este ejercicio en
algo méas de 10 puntos porcentuales de siniestrali-
dad, mas del doble de lo registrado en el ejercicio
anterior.

En 1999 MAPFRE RE y sus filiales han contabiliza-
do primas por importe consolidado de 90.187 millo-
nes de pesetas, cifra que supone un incremento del
15,5 por 100 sobre el ejercicio precedente. Las primas
retenidas se han elevado a 64.797 millones de pese-
tas, lo que representa el 72 por 100 de las contabili-
zadas.

COMPOSICION DE LA CARTERA
POR TIPO DE NEGOCIO

Facultativo

No proporcional

Proporcional

Los gastos de gestién han supuesto 3.997 millo-
nes de pesetas y representan el 4,4 por 100 de las pri-

mas, porcentaje inferior en un punto al del ejercicio
anterior.

Los ingresos financieros netos han ascendido a
8.932 millones de pesetas y, una vez absorbidos el
déficit técnico y los resultados excepcionales, la
cuenta de Pérdidas y Ganancias arroja un beneficio
consolidado de 1.131 millones de pesetas, antes de
impuestos e intereses minoritarios. El resultado des-
pués de impuestos e intereses minoritarios se eleva
a 887 millones de pesetas.

Las provisiones técnicas netas ascienden a 90.345
millones de pesetas, y representan el 139 por 100 de
las primas retenidas.

Las inversiones totalizan 127.147 millones de
pesetas. Dicha cifra comprende 11.935 millones de
inversiones materiales, 109.965 millones de inversio-
nes financieras y 5.247 millones de inversiones en
empresas filiales. La tesoreria y otros activos liqui-
dos alcanzan la cifra de 5.737 millones de pesetas, y
los activos totales consolidados ascienden a 176.582
millones de pesetas.

B e
e e et e it i

ACTIVO
IV ETSIOTIES: ket e chmmimasimenssiessivmsbiEas domi s bmnssHsasdisben hrduniens
Participacién del reaseguro en las provisiones técnicas ..
Créditos

PASIVO

Capital y Reservas
Socios externos
Provisiones Técnicas ...............c..........
Provisiones para riesgos y gastos

Depésitos recibidos por reaseguro cedido ...,

Deudas y otros pasivos

TOMALTPASIVO S G0 i vhreivssecesiksssorsensanoriasesssonsasasassssonsonsassnsoncen

CIFRAS PRINCIPALES
Primas totales

Ajustes por periodificacion.............cocooooiiiiiii e,
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1999 1998
127.147 111.527
24.985 25.176
.................................................. 13.358 9.898
.................................................. 6.880 6.510
.................................................. 4.212 3.656
.................................................. 176.582 156.767
.................................................. 42.436 31.488
.................................................. 43 40
115.330 105.892
186 615
.................................................. 7.828 6.967
.................................................. 9.305 10.500
.................................................. 1.454 1.265
............................................. 176.582 156.767
.................................................. 90.187 78.061
.................................................. 330 356

Datos en millones de pesetas.
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En 1999 el Banco ha continuado desarrollando
sus lineas de negocio tradicionales, a la vez que ha
acometido una profunda reorganizacién encaminada
a adaptar sus actividades, estructura y red de ofici-
nas al modelo de negocio definido en los acuerdos
de colaboracién suscritos por MAPFRE y CAJA
MADRID.

En este contexto, se ha culminado la primera fase
del proceso de transicién al nuevo modelo y se han
sentado las bases para acometer las siguientes eta-
pas de un proyecto empresarial basado en la espe-
cializacion en productos financieros de alto valor
anadido, comercializados preferentemente a través
de la red de oficinas y agentes del Sistema MAPFRE
y disefados para completar la oferta aseguradora de
las Entidades MAPFRE.

Durante 1999 las principales actuaciones del Ban-
co han estado orientadas a consolidar el proceso de
integracion organizativa dentro de la estructura de
distribucion del Sistema MAPFRE. Para ello, se han
desarrollado en el Banco las figuras de Coordinado-
res Bancarios de Red y Comerciales Bancarios en Ofi-
cinas del Sistema, destinados a apoyar las gestiones
comerciales de oficinas directas y de los agentes y
delegados integrados en las mismas, dando respues-
ta a las necesidades de servicio y asesoramiento, tan-
to a los clientes como a los gestores que componen
la estructura territorial del Sistema.

Paralelamente, se ha acometido un importante
proceso de racionalizacién de la red de oficinas del

DESGLOSE PORCENTUAL DE ACTIVOS
TOTALES

Activos
materiales

Otras cuentas 9,
= Entidades
Deuda / de crédito

del Estado
_ 13,0%
Caja y Banco

de Espaiia

Inversion crediticia

Banco, concentrando en 85 oficinas el negocio de
banca transaccional, y se han sentado las bases para
la expansidn a través de las oficinas delegadas ban-
carias, que se configuran como puntos de venta de
productos y servicios financieros gestionados por
delegados con oficina, vinculados a MAPFRE
mediante contrato de agencia. En la actualidad, el
Banco cuenta con 5 oficinas de estas caracteristicas,
previéndose la implantacion de un importante nime-
ro de ellas a lo largo del afio 2000.

El Banco ha seguido trabajando en el disefio de un
catédlogo de productos capaz de satisfacer las necesi-
dades de los clientes. En este sentido cabe destacar,
a pesar del contexto de bajos tipos de interés, el gran
éxito que han tenido las emisiones a plazo de certifi-
cados de alta rentabilidad realizadas en 1999: dep6-
sitos de tipos de interés creciente y depdsito a plazo
referenciado al indice de Bolsa EUROSTOXX 50.

Los activos totales del Banco a 31 de diciembre
ascienden a 302.172 millones de pesetas con creci-
miento del 15 por 100 respecto de 1998. Los recursos
propios ascienden a 27.961 millones de pesetas, con
un superavit del 28,36 por 100 sobre los exigidos a las
entidades de crédito por la Circular 5/1993 del Banco
de Espana, lo que representa un excedente de fondos
propios de 4.792 millones de pesetas. Los recursos
de clientes ascienden a 228.665 millones de pesetas,
con incremento del 4 por 100 respecto del ejercicio
1998.

La inversidn crediticia alcanza los 247.565 millo-
nes de pesetas, con incremento del 39 por 100 res-
pecto del ejercicio anterior. Dentro de este capitulo
hay que destacar el aumento obtenido en créditos y
préstamos hipotecarios que, con un crecimiento del
33 por 100, suponen una inversién de 128.164 millo-
nes, que representa el 51 por 100 del total de inver-
sion crediticia del Banco.

Las inversiones en entidades de crédito ascienden
a 39.657 millones de pesetas, con reduccién del 41
por 100 respecto del ejercicio anterior. El Banco
sigue actuando en el mercado interbancario con una
posicién neta prestadora, adecuando las colocacio-
nes y plazos en relacién con la estructura de su
balance.

La morosidad representaba al cierre del ejercicio
el 1,03 por 100 de la inversién crediticia de clientes,
siendo el saldo de 2.554 millones de pesetas. Como
revela dicho ratio, el Banco sigue manteniendo una
estricta seleccion de operaciones, y desarrollando v
perfeccionando sus sistemas de control de riesgos
para garantizar la mejor calidad crediticia de sus
inversiones. Los fondos dotados para insolvencias
ascienden a 3.810 millones de pesetas, v suponen
una cobertura del 149 por 100 de los activos dudo-
SOS.

El margen financiero alcanzado ha sido de 8.296
millones de pesetas, que representa un crecimiento
del 6 por 100 sobre el ejercicio anterior. Los gastos
generales de administracién han supuesto 7.800
millones, con incremento del 5 por 100.

El beneficio consolidado, después de impuestos y
de los ajustes derivados de las operaciones extraor-
dinarias antes mencionadas, ha sido de 589 millones
de pesetas.

e T
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ACTIVO

Caja y depdsitos en Banco centrales...................coooii
Entidades de Crédito ........coooooviivioiioioooooeee

PASIVO
Entidades de crédito

DEDItOS @ CHENTES ...
ONTOS PASINGS 1541 sisvmssmmsssmmi s mans e v s e oo eV A s
FONAOS PIOPIOS ...

T AL PASIV OS o i vimsissbusiabas sohsevmasasrasnsiassndins

CIFRAS PRINCIPALES

Pradiictos: financieros ¥ CoMISIONeS st
121 (06 (o] NP NI e O Al U A

1999 1998
.................................................. 5.017 4.362
.................................................. 39.657 67.432
.................................................. 247.565 177.860
.................................................. 9.933 13.381
.................................................. 302.172 263.036

35.388 4619
..................... 228.665 220.254
..................... 9.695 10.289
................................................ 28.424 27.873
................................................. 302.172 263.035
...................................... 16.642 16.940
.................................................. 567 737

Datos en millones de pesetas.
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Los ingresos consolidados de MAPFRE ASISTEN-
CIA y sus filiales han alcanzado en 1999 la cifra de
26.272 millones de pesetas, incluyendo los ingresos
de las sociedades que consolidan por el método de
puesta en equivalencia. El beneficio antes de
impuestos y minoritarios ha sido de 541 millones de
pesetas.

EL SISTEMA INTERNACIONAL DE ASISTENCIA
MAPFRE (SIAM), integrado por MAPFRE ASISTENCIA
y sus filiales, ha cerrado el afo con presencia directa
en 33 pafses a través de 28 sociedades filiales, 4
agencias generales, 3 oficinas de representacién y 4
oficinas comerciales. Esta estructura se completa
con la Agencia de Viajes espafiola VIAJES MAPFRE.

Durante 1999 la Sociedad se ha consolidado como
una de las mayores compafifas internacionales de
asistencia en viaje. Adicionalmente, se ha continua-
do con la diversificacién de lineas de negocio, que ha
propiciado el lanzamiento de nuevos productos y ser-
vicios asf como la consolidacién de las modalidades
en la que es pionera en todo el mundo: asistencia
domiciliaria, proteccién de tarjetas de crédito, telea-
sistencia, servicios de valoracién de dafios corpora-
les y de cost containment, informacién telefénica,
call center, telemarketing, etc...

Los hechos més significativos que han marcado el
desarrollo de la Sociedad y sus filiales a lo largo de
1999 son los siguientes:

e La elevacién de la Sociedad y sus filiales, a la
categorfa de Unidad Operativa del SISTEMA MAP-
FRE, en reconocimiento a su madurez empresarial y
su dimensién internacional.

e La ampliacién de su capital por un importe de
500 millones de pesetas.

e La obtencién de la calificacién “A” (Excelente),
otorgada por la agencia especializada A.M.BEST.

e La constitucién e inicio de las operaciones de
filiales en Bolivia y Nicaragua y la apertura de ofici-

nas comerciales en Paraguay, El Salvador, Honduras
y Nicaragua, consolidando la posicién de liderazgo
de MAPFRE ASISTENCIA en Latinoamérica, donde ya
cuenta con presencia directa en todos los pafses de
la zona.

e La consolidacion de la presencia de MAPFRE
ASISTENCIA en Europa, con la constitucién e inicio
de operaciones de una filial en Bélgica, la apertura de
una oficina de representaciéon en Gran Bretafia y el
desarrollo de negocio en Chipre. MAPFRE ASISTEN-
CIA esta presente en diez pafses europeos y desarro-
lla negocio en trece.

e El importante desarrollo comercial en el Orien-
te Medio, donde ya se cuenta con negocio en siete
paises desde la filial de Bahrein, en el Norte de Afri-
ca y en el Extremo Oriente.

e El significativo crecimiento de las operaciones
en Estados Unidos, con la consolidacién del progra-
ma Intermedical Net.

e El importante crecimiento de la Agencia de Via-
jes, VIAJES MAPFRE, que ha alcanzado 3.129 millo-
nes de pesetas de facturaciéon con un beneficio de 30
millones.

e Laimplantacién en Argentina, México, Venezue-
la, Bélgica y Viajes MAPFRE del sistema contable y de
gestion SAP R/3.

Con una cartera de 546 clientes corporativos en
todo el mundo, que incluyen aseguradoras, marcas
de automoviles, entidades financieras, tour operado-
res, lineas aéreas y grandes corporaciones, MAPFRE
ASISTENCIA ha alcanzado un numero total de 17,5
millones de pdlizas, tanto de seguro como de rease-
guro, con 48 millones de beneficiarios aproximada-
mente, para los que se ha tramitado mas de
1.153.000 asistencias.

MAPFRE ASISTENCIA y sus sociedades filiales, ofi-
cinasy agencias generales contaban al cierre del ejer-
cicio con 1.326 empleados, de los cuales 272 des-
arrollaban su actividad en Espafa.

ACTIVO
Inversiones
CIEAILOS ..ot

PASIVO
Capital y Reservas
Socios externos

Provisiones para riesgos y gastos
Deudas y otros pasivos..................
Ajustes por periodificacién

TOTAL PASIVOS

CIFRAS PRINCIPALES
Primas totales ..., g
Empleados

1998

2.776
5.644
2.992

183

11.595

2:213
271
3.420
94
2,592
5

11.595

17.222
1.123

Datos en millones de pesetas.
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MAPFRE INMUEBLES

MAPFRE INMUEBLES vy sus filiales han contabili-
zado en 1999 ingresos consolidados por importe de
6.710 millones de pesetas, y obtenido un beneficio
de 639,1 millones antes de impuestos.

Se han realizado nuevas inversiones en suelo des-
tinado a la actividad de promocién en Gavé (Barcelo-
na), para un total de 60 viviendas unifamiliares, y en
el Sector 30-C de Alcalda de Henares (Madrid); asi-
mismo se ha adquirido el 85 por 100 de los derechos
de edificabilidad de un solar en el Paseo Maritimo de
Palma de Mallorca, con capacidad para aproximada-
mente 300 viviendas. También se ha producido la
adjudicacion de una parcela en “Costa Ballena” -
Rota (Cadiz), destinada a la promocién de viviendas,
con una edificabilidad de 30.111 m*y, con posteriori-
dad al cierre del ejercicio, se ha formalizado el com-
promiso de adquisiciéon de dos parcelas en el Sector
“Parc Central” de Matard, con un aprovechamiento
edificable total de 6.412 m?, destinadas igualmente a
la promocién de viviendas.

En el segundo semestre de 1999 se entregd a los
compradores la promocién desarrollada en la calle
Penalara de Pozuelo de Alarcén (Madrid), que conta-
ba con 140 viviendas y 199 plazas de aparcamiento.

Durante 1999 continuaron las obras de las edifica-
ciones de viviendas del Parque Empresarial de las
Rozas - Madrid. Esta promocidn, que se desarrolla en
dos fases, cuenta con 136 viviendas y 185 plazas de
aparcamiento, vendidas en su totalidad; asimismo se
iniciaron las obras de otras dos promociones en
“Costa Ballena” - Rota (Cadiz), que cuentan en total
con 163 viviendas y 177 plazas de aparcamiento,
encontrandose al cierre del ejercicio practicamente
vendida la primera de ellas. También se iniciaron en
1999 las obras de otras dos promociones de vivien-
das unifamiliares en Gava (Barcelona), con un total
de 48 viviendas, de las que al cierre del ejercicio la

primera promocién se encontraba practicamente
vendida en su totalidad.

Ha continuado asimismo la explotacién en régi-
men de alquiler del edificio de Oporto, en Portugal,
en cuya propiedad participan MAPFRE con el 26 por
100, y en el que a finales del ejercicio se encontraban
arrendadas 65 oficinas, 4 locales comerciales y 120
plazas de aparcamiento.

Una vez constituida la Junta de Compensacion y
aprobado el Proyecto de Urbanizacién de la finca
“Monsalvez’, en Mélaga, se estd a la espera de la
adjudicacion e inicio de las obras para desarrollar
este poligono. La participacion de la filial DESURCIC
en la citada finca es del 16,67 por 100.

Tras la publicacion del texto refundido de la revi-
sion del PG.O.U. de Marbella y la finalizacién del
periodo de informacién publica, se estad a la espera
de la aprobacién de dicho Plan por la Junta de Anda-
lucfa. Hasta tanto ello no se produzca, se ha estima-
do conveniente paralizar las gestiones para la apro-
bacién del Plan Parcial de Ordenacién de la finca
Coto Chico en Marbella (Mélaga), en la que esté pre-
visto desarrollar una promocién de 140 viviendas en
primera linea de mar.

Se dispone de licencia de obras para la construc-
cion de naves modulares para uso logistico en el
Poligono 30-C de Alcald de Henares (Madrid), en el
que MAPFRE INMUEBLES es titular de una partici-
pacién del 75 por 100, estando prevista su comercia-
lizacién en régimen de alquiler y el comienzo de los
trabajos en el primer trimestre del afio 2000.

Ademas de las actividades de promocién inmobi-
liaria anteriormente citadas, MAPFRE INMUEBLES
ha continuado prestando servicios inmobiliarios a
otras entidades del SISTEMA MAPFRE (gestién
comercial de alquileres, gestién de proyectos de
arquitectura e ingenierfa, gestién inmobiliaria y de
construccién y administracién y mantenimiento de
propiedades inmobiliarias), habiendo obtenido por
este concepto ingresos por importe de 762 millones
de pesetas.

ACTIVO

PASIVO

Capital y Reservas
SOCIOS eXternos...........oovoveveeei.
Provisiones para riesgos y gastos
Acreedores largo plazo..................
Acreedores corto plazo
Ajustes de periodificacién

TOTAL PASIVOS

CIFRAS PRINCIPALES

Ingresos Consolidados ...
EMPIEAAOS. ... .o

e —

1999 1998
7 14
1.004 1.321
| 665
6.895 8.013
2.154 2396
983 35
342 1.734
2 |
................................................... 11.388 14.179
.................................................. 5.625 5.491
0 98
| I
4 1.503
............ 5.756 7.083
................................................... 3 3
................................................... 11.388 14,179
................................................ 6.710 4.110
............................................... 45 44

Datos en millones de pesetas.

MAPFRE CAUCION Y CREDITO

MAPFRE CAUCION Y CREDITO vy sus sociedades
filiales - que se agrupan en el holding MAPFRE AME-
RICA CAUCION Y CREDITO - operan en Espana, Por-
tugal, Chile y Colombia, y lo harén en los préximos
meses también en Brasil. El contexto econémico ha
sido favorable en Espafia y Portugal, con crecimien-
tos sostenidos de la actividad y nivel reducido de
impagados, lo que ha tenido como consecuencia en
estos dos mercados una ulterior reduccién de las
tasas de prima del seguro, alentada por una viva
competencia entre las entidades especializadas. Las
economias de Chile y pafses de su entorno han cono-
cido en cambio un afio de recesién econémica, que
ha supuesto un mayor nivel de siniestralidad.

Las primas consolidadas de seguro directo han
alcanzado la cifra de 8.334 millones de pesetas, con
crecimiento del 11 por 100 sobre el afo anterior. De
este total, 6.940 millones de pesetas corresponden al
Seguro de Crédito (83 por 100 del total).

Las primas de seguro directo de la entidad (Espa-
nay Portugal) han alcanzado 7.782 millones de pese-
tas, con crecimiento del 9 por 100 sobre el afio ante-
rior. Las del ramo de Crédito Interno ascienden a
5.095 millones de pesetas (66 por 100 del total), con
crecimiento del 17 por 100; las de Crédito a la Expor-
tacion a 1.559 millones de pesetas (20 por 100 del
total), con reduccién del 4 por 100; y las de Caucion

a 1.128 millones de pesetas (14 por 100 del total),
con reduccién del 3 por 100. Las primas emitidas por
la Agencia de Portugal, incluidas en las cifras ante-
riores, han supuesto una cifra equivalente a 666
millones de pesetas (9 por 100 del total).

En el Seguro de Crédito sobre riesgos espafioles,
la siniestralidad ha afectado principalmente a los
sectores de alimentacién, construcciéon, componen-
tes electrénicos y metal, aunque no se ha producido
ningln siniestro de cuantia relevante. En el Seguro
de Crédito a la Exportacién, la siniestralidad se ha
concentrado en Portugal, Estados Unidos de Améri-
ca, Francia y Polonia. La Provisién para Siniestros
Pendientes de Declaracion, calculadas segiin la expe-
riencia de la entidad, alcanza la cifra de 810 millones
de pesetas para el conjunto del ramo de Crédito.

En el ramo de Caucién se han registrado diversos
siniestros correspondientes a garantias aduaneras.
Como en afos anteriores, se han realizado principal-
mente polizas en garantia de obras ptblicas y sumi-
nistros al sector publico y, en menor medida, pdlizas
de garantias aduaneras y de afianzamiento de canti-
dades anticipadas para compradores de viviendas.

Para el conjunto de las actividades de la Entidad,
la siniestralidad ha representado el 46 por 100 de las
primas devengadas, frente al 44 por 100 en el ejerci-
cio anterior. En conjunto, la Entidad ha realizado
pagos de siniestros por importe de 3.059 millones de
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pesetas, y los recobros sobre siniestros ya pagados
han supuesto 325 millones de pesetas. Se ha conse-
guido reducir el importe de siniestros en 1.597 millo-
nes de pesetas mediante gestiones de cobro preven-
tivas efectuadas en nombre de los asegurados. La
Provisién Técnica para Prestaciones ha alcanzado la
cifra de 6.415 millones de pesetas; la Provisién de
Estabilizacién acumulada asciende a 1.085 millones
de pesetas; y las provisiones técnicas totales repre-
sentan el 130 por 100 de las primas emitidas.

Los gastos de gestién han representado el 36 por
100 de las primas emitidas, y los ingresos financieros
netos el 6 por 100, lo que ha determinado un resulta-
do técnico positivo de 343 millones de pesetas.

El beneficio del ejercicio asciende a 625 millones
de pesetas antes de impuestos, y a 390 millones de
pesetas después de impuestos, con incremento del 7
por 100 sobre el ejercicio anterior. La cobertura de
provisiones técnicas presenta un excedente de 3.800
millones de pesetas, y el margen de solvencia es 4
veces el minimo exigido por la ley.

La entidad ocupaba a finales del ejercicio a 222
personas en Espafia, con organizacién propia en 25

e e e et

ciudades, en el marco de la red territorial de MAP-
FRE. La Agencia de Portugal daba empleo a 32 per-
sonas.

La nueva aplicacién informética de Seguro de Cré-
dito permite a partir del afio 2000 un mejor segui-
miento individualizado de cada pdliza y cada asegu-
rado, asi como el acceso directo de los asegurados a
la base de datos de riesgos via internet.

La entidad se ha dotado asimismo de sistemas
técnicos que permiten tratar de forma integrada tan-
to los riesgos de crédito interno como los de expor-
tacion. Ello permite prever para el presente ejercicio
el lanzamiento de nuevos productos de gestion sim-
plificada para el asegurado.

Se prevé continuar la politica de creacién de filia-
les especializadas en América, a través del holding
MAPFRE AMERICA CAUCION Y CREDITO; tras la
constitucién de MAPFRE GARANTIAS Y CREDITO
(Chile) y CREDISEGURO (Colombia), estéd previsto
que empiece a operar en el afio 2000 MAPFRE SEGU-
RADORA DE GARANTIAS E CREDITO (Brasil).

ACTIVO

T 0] LT R ——
Participacidn del reaseguro en las provisiones técnicas .....................

CIEAITOS .o

OLIOS ACHIVOS ...
Ajustes por periodificacion................ccooooiee

TOTALACTIVOS S-S £8 s lsbonyal SOl s i e sy ot

PASIVO

Capital Y RESEIVAS........o.ooioioieooeoeeeeeeeeeeeee e
SOCIOS EXLEIMOS ...
Provisiones TECNICAS ........coovovoiieieiceeeeee e
Provisiones para riesgos ¥ GaStOS .........coovoivroioiiieeeeeeea e
Depdsitos recibidos por reaseguro cedido ..o

Deudas y otros pasivos ...,
Ajustes por periodificacion...................c..c........ .

TOTAL PASIVOS - ..c.iociiv o fiptiiinsssnssmmsssigisiu imissiogsiistisissevesinios

CIFRAS PRINCIPALES

e e I el ol S S
Biriplcacos s BTN i N e m—— S

1999 1998

.................................................. 8.335 5.986
.................................................. 6.531 5.067
2.463 2.151

.................................................. 2.148 2.556
.................................................. 865 14
................................................... 20.342 15.774
.................................................. 2.554 2.443
.................................................. 1.792 669
.................................................. 10.747 8.320
.................................................. 187 0
.................................................. 2.322 2.090
..... 2.173 2252

..... 567 0
................................................... 20.342 15.774
.......................... 8.346 7.545
.................................................. 278 250

Datos en millones de pesetas.

PROPUESTAS DE ACUERDOS

La propuesta de distribucién del beneficio neto
disponible incluida en la memoria individual de la
Corporacion es la siguiente:

Importe
ptas.

Bases de reparto
o Resultado del ejercicio.............cocccovvce.. 7.817.928.502
e Remanente 12.193.723.316

TOTAL - = e 20.011.651.818
Distribucién
o DIVIdendoS ......coovvioeeeeeeeeeeee 5.507.457.592
e Donacién a las Fundacién MAPFRE

EStUAIOS ..o 80.000.000
® REMANENIE. coewesmsmmmmecsorms s 14.424.194.226

TOTALE St rainbleds S8 e et 20.011.651.818

Dicha propuesta implica el pago de un dividendo
de 91 pesetas brutas por accién a las acciones ntime-
ros 1 a 60.521.512, ambos inclusive. Parte de este
dividendo (42,50 pesetas brutas por accién) fue anti-
cipado por acuerdo del Consejo de Administracién
del dia 2 de diciembre de 1999, y el resto hasta el
total acordado se pagaréd a partir del dia | de junio de
2000.

Con fecha 2 de diciembre de 1999 ha causado baja
el consejero D. Manuel Océn Terrasa por cumpli-
miento de la edad limite establecida en las normas
internas del Sistema MAPFRE. El Consejo desea

dejar constancia del agradecimiento que le debe la
sociedad por su dilatada y eficaz colaboracién.

Corresponde cesar por cumplimiento del plazo de
cuatro afios para el que fueron elegidos a los miem-
bros del Consejo de Administracién D. Julio Caubin
Hernandez, D. Rafael Galarraga Solores y D. Domingo
Sugranyes Bickel, cuya reeleccién se somete a la Jun-
ta General, en unién de las candidaturas de D. Dieter
Gobel y D. Felipe Rodrigo Zarzosa para su eleccién
COMO NUEevos CONsejeros.

e b s L o i b
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e Aprobacién de las Cuentas Anuales, individua-
les y consolidadas, del ejercicio 1999.

e Aprobacién de la gestién del Consejo de Admi-
nistracién durante el ejercicio 1999,

e Prérroga por un periodo de un afio del nombra-
miento de la firma Ernst & Young, S. L., como Audi-
tores de Cuentas.

e Actualizacién de la cuantia de las dietas por
asistencia a las reuniones del Consejo de Adminis-
tracion.

e Modificacion de los articulos 112, 132, 142, 169,
179, 182, 212, 22% y 232 de los estatutos sociales; y
modificacién de la denominacién identificativa del
Capitulo 5.° del Titulo IIl, que pasaré a ser «Altos Car-
gos Ejecutivos».

e Delegacién de facultades para la ejecucion vy
elevacion a publicos de los acuerdos adoptados por
la Junta General.

e Agradecimiento a quienes participan en la ges-
tion social por su leal colaboracidon en este ejercicio.
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A 31 de diciembre de 1999 y 1998

ACTIVO

A. ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS ..o
B. ACTIVOS INMATERIALES Y GASTOS DE ESTABLECIMIENTO ...

I. Gastos de establecimiento ...
1. Gastos de constitucion....
2. Gastos de establecimiento .....
3. Gastos de ampliacién de capital
II. Inmovilizado Inmaterial ..................
Gastos de adquisicion de cartera..
Otro inmovilizado inmaterial.............
Amortizaciones acumuladas (a deducir) ..
Provisiones (a deducir).............c........
Fondo de Comercio
De sociedades consolidadas por integracién global o proporcnonal
De sociedades puestas en equivalencia...
1Il. Gastos a distribuir en varios ejercicios...
|. Gastos por comisiones anticipadas y g .
2. Diferencias negativas por instrumentos derivados...............
3. OUOSIEASTOS romiesmssiosssisimse s s

INVERSIONES ...
I. Inversiones materiales.....
1. Terrenos y construcciones...
2. Otras inversiones materiales.
3. Anticipos e inversiones mater
4. Amortizaciones acumuladas (a deducir) ...
5. Provisiones (a deducir)
II. Inversiones financieras en empresas del Grupo y a
1. Participaciones en empresas del Grupo............ccccccccocoeeenn.
2. Participaciones en empresas asociadas ..
3. Desembolsos pendientes (a deducir)...............
4. Otras inversiones financieras en empresas del Grupo .
5. Otras inversiones financieras en empresas asociadas .
10.Provisiones (a deducir) ..o
II. Inversiones ﬁnancieras puestas en equivalencia. ...
1. Inversiones financieras en sociedades puestas en equivalencia
Acciones y otras part.en sociedades puestas en equivalencia ...
Desemborsos pendientes (a deducir) .........cccooovveiriciiirininn
Créditos en sociedades puestas en equivalencia..
Provisiones (a deducir)...........ccccooovvvvvivieiinn.
IIl. Otras inversiones financieras .......
Inversiones financieras en capital .....
Desembolsos pendientes (a deducir) ..
Valores de renta fija...........cc..cccooeo.
Valores indexados........
Préstamos hipotecarios.......................
Otros préstamos y anticipos sobre poI
Participaciones en fondos de inversién .
Depdsitos en entidades de crédito.......
Otras inversiones financieras ...
10. Provisiones (a deducit).........corin,
IV. Depdsitos constituidos por reaseguro aceptado ...

INVERSIONES POR CUENTA DE LOS TOMADORES DE SEGUROS DE VIDA QUE ASUMAN
EL RIESGO DELA INVERSION . oo e st i it s sasdts s st

(bis) PARTICIPACION DEL REASEGURO EN LAS PROVISONES TECNICAS ..
1. Provisiones para primas no consumidas ...
Il. Provision para seguros de vida ..............

Ill. Provisiones para prestaciones..
IV. Otras provisiones técnicas......

CREDITOS ... i
1. Credltosg’or operaciones de seguro directo

. Tomadores de SEGUIOS ............coo....ccooirmrveerrieicreri
2. Provisiones para primas pendlentes de cobro (a deducir)...

3. Mediadores.............c...cooen.

4. Provisiones (a deducnr]
1. Créditos por operaciones de reasegu
111. Créditos por operaciones de coaseguro
IV. Accionistas por desembolsos exigidos ...
V. Créditos fiscales, sociales y otros ........
VI Provisiones (a deducir) . ...

OIROSACTIVOS — v v v st A e T R i AR s e r o e
I. Inmovilizado material ...

1. Inmovilizado ........cc.coooovoeiiir.
2. Amortizacién acumulada (a deducir)
3. Provisiones (@ deducir)..............o.c.cooooooooo
1. Efectivo en entidades de crédito, cheques y dinero en caja ..
1. Otros activos ...
IV.. Provisiones (Q:deQUEIT). ..cmsiusssisiresmiossmis s i ios s s i o b imsieias

AJUSTES POR PERIODIFICACION ... oo
I. Intereses devengados y no vencidos ..
1. Primas devengadas y no emitidas. .
1. Otras cuentas de periodificacién ...
IV. Comisiones y otros gastos de adquisicion

TOTAL ACTIVO .

VS W R0 —

SO00 YO ORI —

Datos en millones de pesetas

1999
281
14.057
1.703
243
1.083
377
11.440
1.656
8.163
(4. 946]
3.749
2818
914
898
2
9
813.081
88.267
92.369
5.450
2.843
(10.516)
(1.879)
399
3
237
(8)
168
(h
36.038
36.495
(578)
177
(56)
680.052
16.639
(1)
487.320
1.434
1.798
6.551
88.193
51.596
29.339
(2.817)
8.325
9.090
56.918
17.292
3.423
36.203
145.818
99.231
97521
(1.791)
3.941
(440)
14.674
1.741
31.423
(1.251)
90.927
10.712
25.691
(14.979)
77.153
3.086
(24)
39.681
16.937
6l
1.055
21.628
1.169.853

1998

94.029
3.840
2521

(10.375)
(2.767)

2
239

(8)
112
|

(2)

31.131
(798)

120
(69)

16.498

(1)
415.287
1.104
1.932
5.725
77.180
45.062
41.727
(2.002)

85.837
(1.855)
2.291

(454)

21.886
(11.595)

1 T T - T e T —
HSALANCE DE"D o . SUL o

62

12.432
1.582

9.931

919

728.963
87.248

344

30.384

602.512

8.475

456

51.999
15.954
3.435
32.270
340

126.467
85.819

13.312
1.592

27.383

(1.639)

76.117
10.291

1.030.070

Datos en millones de pesetas

PASIVO 1999 1998
A. CAPITAL Y RESERVAS ............cooooiiiiiiioeeeeeeeeeoeeoeeeeeeeoeeeeeeeoeeoeeeee
I. Capital suscrito o fondo mutual ... l?g?;(l) l‘l‘;?;g
1. Prima de emision.......... S —— 3.068 3.068
IIl. Reservas de revalorizacion . s T
IV, ReSEIVAB :.:..qiiiisincissnmasmss . 111.354 106.065
. Reservalegal .............ccccooovimvviii. 3.026 3.026
4. Reservas voluntarias.. i o
6 OS5 TESBIVGAS ixrimmiassssvisismiasiiysss dedasnsastmasiomensobssy s neste
8. Reservas en sociedades consolidadas... . 70‘403 68‘063
Reservas en sociedades consolidadas por Integraclon g[oba[ o proporuonal v — 37.083 36.827
Reservas sociedades puestas en equivalencia (510) {735)
9. Diferencias de CONVErSION ................o..cooovviooooooeeoeoeoeoeooo - -
De sociedades consolidadas por integracién global o proporcional ... 1.445 (811)
De sociedades puestas en equivalencia.........cco..ooeeeeveomrcrern., (92) (309)
V. Resultados de ejercicios anteriores pendientes de aplicacién ... . ... . 12.194 10.896
| REMANENTE . .o 12.194 10.896 '
VI. Pérdidas y Ganancias atribuibles a la sociedad dominante ... .. 9.065 8.213
1. Pérdidas y Ganancias consolidadas...............ccooooooooo 15.439 13.444 .
2. Pérdidas y Ganancias atribuibles a socios externos................. . (3.802) 12‘659)
3. Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio (a deducir)..................... (2.572) (2.572)
(bis) SOCIOS EXTERNOS ... ... 43.838 35.662
(ter) INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS.... . 1.823 2.468
|. Diferencias positivas en moneda extranjera.............. 1.432 586
2. Diferencias positivas en instrumentos derivados... 6 -
4. Diferencia negativa de consolidacion ... - -
De sociedades consolidadas por mtegracron global 0 proporoonal 337 |.851
De sociedades puestas en equivalencia ... 2 TS B 48 31
PASIVOS SUBORDINADOS ... - -
PROVISIONES TECNICAS ... N 840.971 752.222
I. Provisiones para prlmas no consumldas y para nesgos en curso ...... 139.548 124.826
II. Provisiones de seguros de vida ... ; 502.622 458.139
1. Provisiones para primas no consumldas y para nesgos en curso 4.063 2.893
2. Provisiones matematicas ................................... 498.559 455.246
Ill. Provisiones para prestaciones ... 185.136 154.283
IV. Provisiones para participacion en beneflclos y para extornos 1.334 858
V. Provisiones para estabilizacion ... ey —— 3.095 4.957
VI. Otras provisiones téCniCas ... 9.236 9.159
PROVISIONES TECNICAS RELATIVAS AL SEGURO DE VIDA CUANDO EL RIESGO
E LA INVERSION LOS ASUMEN LOS TOMADORES ... 9.090 456
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS .. ..o 10.584 8.677
I. Provisién para pensiones y obligaciones similares . ... 1.609 1.436
1. Provisién para tributos ... 3.102 2.605
IIl. Provisién para pagos por convenios de liquidacion . 341 237
IV, Otras ProViSIONMES ... 5.532 4.399
DEPOSITOS RECIBIDOS POR REASEGURO CEDIDO ... .o 11.372 11.048
DEUDAS o i o ossssn oo sms sy e s oot s s e o e oS it 92.734 69.932
I. Deudas por operaciones de seguro directo 30.448 21.429
1. Deudas con asegurados .. 9.673 3181
2. Deudas con mediadores .. 3.345 3.073
3. Deudas condicionadass.................. 17.430 15.175
II. Deudas por operaciones de reaseguro 10.647 11.138
11I. Deudas por operaciones de coaseguro 823 356
IV EMPIESHIOS . ... oo - -
V. Deudas con entidades de crédito ... 13.675 6.962
I. Deudas por arrendamiento financiero.. 540 596
2. Otras deUAAS ...........cco.covveevereeereree e 13.135 6.366
VI. Deudas por operaciones preparatorias de contratos de seguro .. " 670 649
VII. Deudas por operaciones de cesiones temporales de activos ... . - -
VIIL. /OLraS ARUARAS, i:.vvvoecrrssssossisssmssssecsssissmonsrssmsossrssssisessisssssssssspassmsssss s siosssss oiiisemsissmysenssisss ; 36.471 29.398
H. AJUSTES POR PERIODIFICACION ... iiiooooooooooooiooocee . 8.630 6.233
TOTAL PASIVO ...... 1.169.853 1.030.070
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Al 31 de diciembre de 1999 y 1998

I. CUENTA TECNICA-SEGURO NO VIDA 1999 1998
1.1. Primas imputadas al ejercicio netas de reaseguro........................ 277.082 268.123
a) Primas devengadas ... Bn o el et R e e 333.584 315.944
a.l.) Seguro directo........ . e et T e om0 B 270.487 254.447
a.2.) Reaseguro aceptado.......cvn R 62977 61316
a.3.) Variacion de la provisién para primas pendientes de cobro ... 120 181
b) Primas del reaseguro cedido ... ... e e Rl B 146.011] 140.333)
¢) Variacion prov. primas no consumidas y para riesgos en curso . [11.114} 18.281})
¢.l.) Seguro directo.............. . 112.112) 19.750)
€.2.) Reaseguro aCePABO ... ..o ittt nes e enans 998 1.469
d) Variacion prov. primas no consumidas, reaseguro cedido ... 623 793
1.2, Ingresos de las inversiones ... 39.474 36.259
a) Ingresos de inversiones materiales ... 1.665 1.834
b) Ingresos de inversiones financieras ... 33.926 30,381
¢) Aplicaciones de correcciones de valor de las inversiones. ... ... 157 853
¢.l.) Deinversiones materiales ... 110 687
¢2) De inversiones financieras.........ccccomerissecnsenne 47 166
d) Beneficios en realizacion de inversiones . 3.726 3.191
d.l.) De inversiones materiales ............. N 1.535 183
d.2.) De inversiones fINANCIEIAS ... corerseeeiesnsmasseress s esesensssesoos eesseneessssssosemeen 2.191 3.008
1.3. Otros ingresos técnicos 1.172 2.441
1.4, Siniestralidad del ejercicio, neta de reaseguro .. 211.804 203.254
178.825 179064
170.412
ITo aceptado 43816
a.3.) Reaseguro cedido - i35.403)
b) Variacion de la provision para prestaciones 19.730 11.492

b.l.} Seguro directo

. CUENTA TECNICA-SEGURO DE VIDA

b.2.) Reaseguro aceptado... 9.545
b.3.) Reaseguro cedido i (1.894) ..
¢) Gastos imputables a prestaciones 13.249 12696
15, Variacién de otras ptov;isiones técnicas, netas de reaseguro 1.041 1.765
1.6. Paﬂicii;acién en beneficios y extornos .. D g IS?
a) Prestaciones y gastos por participacion en beneficios y extornos : 153
b) Variacion de la provision para participacion en beneficies y extornos -
1.7. Gastos de explotacion netos 75.@2 77_&4!?
a) Gastos de adquisicion — 68866 T0.637
b) Gastos de administracion R AR S S RSO3 15.924 1491 7
¢) Comisiones y participaciones en el reaseguro cedido y retrocedido (9.788) (9.137)
1.8, Variacién de la provisién de estabilizacién (1.862) (54)
1.9, Otros gastos técnicos . - 6.929 8..1!71@
a) Variacion de provisiones por insolvencias ... . - 145 163
b) Variacion de provisiones por depreciacion del inmovilizado .......... 5 1104
¢) Variacién de prestaciones por convenios de liquidacion de siniestros . (115) ((243)
d) Otros . . o 6.843 B.152
1.10. Gastos de las inversiones . e 11.395 9.226
a) Gastes de las inversiones 10044 6956
rsiones y cuentas fimancieras 9040 6209
iones es3.. 11004 4T
valor de las inversiones 950 L6556
b.l.) Amontizacién de inversiones NG st mtninss st s 368 &27
b.2) D 26 1%
3.) De provisiomes de inversiones financieras.. 556 T4
¢) Pérdidas procedentes de las inversiones 40l @114
¢cl.) Del S0 i 95 2000
¢c2) De las imversiones fimamcier . B (0) 4114
LIT. Subtotal (Resultado de la cuenta técnica del seguro No Vida) 12.%46 7.886

1999 1998
IL1. Primas imputadas al ejercicio netas de reaseguro ...
a) Primas devengadas ... . . . R Illl%gig)g l11280.5;317:
a.l.) Seguro directo.................... 116.808 ) 118.306 '
a.2.) Reaseguro aceptado............cwmvivoomcivessosmnsse 2'850 2479
a3.) Variacion de la provision para primas pendientes de cobro ... .(59) . 86
b) Primas del reaseguro cedido (2.477) (2.224
c) Variacion de la provisién para (287) N 96:
c.l) Segurodirecto.............ooii (340) (96) (
¢.2.) Reaseguro aceptado ... 53 -
d) Variacién de la provisién para primas no consumidas, reaseguro cedido.. . (20) (40)
11.2. Ingresos de las inversiones ...
a) Ingresos procedentes de inversiones materiales .. 38383‘(‘)3) 373253
b) Ingresos procedentes de inversiones financieras 29‘242 3l.l7l
c) Aplicaciones de correcciones de valor de las inversiones ,307 11
c.l.) De inversiones materiales 2 =
¢.2.) De inversiones financieras 305 111
d) Beneficios en realizacién de inversiones 5.983 3.053
d.1.) De inversiones materiales 1.384 ‘ 81 A
d.2.) De inversiones financieras....................._______ """ 4.599 2972
IL3. Plusvalias no realizadas de las inversiones ... 620 -
IL.4. Otros ingresos técnicos ... 57 -
IL5. Siniestralidad del ejercicio, neta de reaseguro .. 71.367 72.470
a) Prestacionespagadas........................ .~~~ 66.767 09‘ 676
a.l.) Segurodirecto..........coooo 66.265 68.494
a.2.) Reaseguro aceptado ... 2339 3.017
a.3.) Reaseguro cedido ... (1.837) (1.835)
b) Variacion de la provisién para prestaciones. 3.850 . 2343
b.1.) Seguro directo. ... 3.701 2.43] '
b.2.) Reaseguro aceptado.... ... ... """ 108 16
b.3.) Reaseguro cedido................______..... 4] (104)
) Gastos imputables a prestaciones ... . 750 451
I1.6. Variacion de otras provisiones técnicas, netas de reaseguro............... 52.533 49.749
a) Provisiones para seguros de vida 43.899 49293
a.l.) Segurodirecto........................ 43.670 48.929
a.2.) Reaseguro aceptado... 157 (39)
a.3.) Reaseguro cedido ... 72 403
d) Provisiones para seguros de vida cuando el riesgo de la inversion lo
Asuman los tomadores de seguro ... ... ... 8.634 456
IL7. Participacién en beneficios y extornos ... 736 659
a) Prestaciones y gastos por participacién en beneficios y extornos............ . 568 587
b) Variacién de la provisién para participacién en beneficios y extornos ........... 168 72
I1.8. Gastos de explotacién netos .. ... 21.413 21.090
a) Gastos de adquisicion ... Al 17.187
b) Variacién del importe de los gastos de adquisicién diferidos 1.657 1.506
¢) Gastos de administracion 3.077 2597
d) Comisiones y participaciones del reaseguro cedido y retrocedido (432) (200)
IL9. Gastos de las inversiones ... 4.934 5.440
a) Gastos de gestion de las inversiones. ... 2.983 2952
a.l.) Gastos de inversiones y cuentas financieras 1.817 1.858
a.3.) Gastos de inversiones materiales........... 1.166 1.094
b) Correcciones de valor de las inversiones ... ... 945 915
b.1.) Amortizacion de inversiones materiales ... 542 575
b.2)) De provisiones de inversiones materiales ..... ~ =
b.3.) De provisiones de inversiones financieras.... 403 340
c) Pérdidas procedentes de las inversiones ... . 1.006 1.573
c.l.) De las inversiones materiales ............. 469 785
€.2)) De las inversiones finanCieras...............ccooooooooooooooooo 537 788
IL10. Minusvalias no realizadas de las inversiones ... - -
ILT1. Otros gastos técnicos...... . ... 1.383 1.101
I1.12. Subtotal (Resultado de la cuenta técnica del seguro de Vida) ... . 3.967 5.654

Datos @m milllomes die

DRsIelars

Datos en millones de pesetas
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

CUENTA NO TECNICA

III. 1999 1998
1l.1. Resultado de la cuenta técnica del seguro No Vida ..., 12.946 7.886
111.2. Resultado de la cuenta técnica del segurode Vida............................... 3.967 5.654
111.3. Ingresos de 1as iNVErSIONES ...t 7.828 8.477
a) Ingresos procedentes de las inversiones materiales...................oin. 828 681
b) Ingresos procedentes de las inversiones financieras .............ccccccocooeviiiicenenn 2.560 4.151
¢) Resultados positivos de CONVEISION ..........coooviiiieeeeieoeeeeeeeeeeeeee 326 -
d) Participacién en beneficios de sociedades puestas en equivalencia................ 3.363 2512
e) Aplicaciones de correcciones de valor de las inversiones............................... 488 28
f) Beneficios en realizacién de inVersiones..................ccocoooooooiioicoeieeeeee . 263 1.105
111.3. (bis) Reversion de diferencias negativas de consolidacion ... 1.498 618
111.3. (ter) Correccion monetaria resultado positivo ... — 523
4. Gastos delas iMVETSIONES s xRS 3.532 5.284
a) Gastos de gestidn de las iNVErSioNes ... 1.291 2277
a.l.) Gastos de inversiones y cuentas financieras.................ccococoocoioiioien. 1.061 1.875
a.3.) Gastos de inversiones materiales ... 230 402
b) Correcciones de valor de [as INVErSIONes ..o 748 949
b.1.) Amortizacion de las inversiones materiales.........................ocooooi . 138 239
b.2.) De provisiones de inversiones materiales ..o 4 6
b.3.) De provisiones de inversiones financieras ......................... 606 704
¢) Gastos de inversiones en sociedades puestas en equivalencia.... 963 1.109
d) Resultados negativos de conversion.............cccoeovceceeocoeeceee, 52 72
e) Pérdidas procedentes de las inversiones....................... 82 145
f) Amortizacion del fondo de comercio de consolidacion ... 396 732
111.4. (bis) Correccién monetaria resultado negativo.................................... 995 -
HL5. Ofr0S IMGI@S0S ... ..o 12.706 16.940
a) Beneficios por enajenaciones de participaciones en sociedades consolidadas
por Integracion global y proporcional ... 2.208 2.254
b) Beneficios por enajenaciones de participadas puestas en equivalencia............... 848 |.706
c) Beneficios por operaciones con acciones de la sociedad dominante y con
pasivos financieros del Grupo ..., - 2
d) Otros ingresos NO tECNICOS .........o.o oo 9.650 12,978
HL6. Otros GaStOS ... 12.430 17.333
a) Pérdidas por enajenaciones de participaciones en sociedades
consolidadas por integracion global y proporcional..........c.ccooovvooooiioecee — 147
b) Pérdidas por enajenaciones de participadas puestas en equivalencia................. 27 15
¢) Pérdidas por operaciones con acciones de la sociedad dominante y
con pasivos financieros del GIUPO ..o — —
d) OLros gastoS NO LECMICOS . ..........o.ivieeeeeee et 12.403 17.171
1.7, Ingresos extraordinarios. ..., 807 2.054
I11.8. Gastos extraordinarios. ... 698 323
I11.9. Impuesto sobre beneficios. ... 6.658 5.768
11.10. Resultado del ejercicio ..., 15.439 13.444
a) Resultado atribuible a SOCIOS EXLEIMOS .......o..ov.ivoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 3.802 2.659
b) Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante............cc.cccovvvivri.. 11.637 10.785

Datos en millones de pesetas

MEMORIA CONSOLIDADA - EJERCICIO 1999

CORPORACION MAPFRE, Compafifa Internacional de Reaseguros, S. A. (en adelante la Sociedad dominante) es

una compafiia de reaseguros, matriz de un conjunto de sociedades dependientes dedicadas a las actividades de
seguros, banca, finanzas e inversién mobiliaria e inmobiliaria.

La definicién del grupo consolidable se ha establecido de acuerdo con la Ley 30/1995, de 8 de noviembre, de
Ordenacién y Supervision de los Seguros Privados, y con el Real Decreto 2486/1998. de 20 de noviembre.

CORPORACION MAPFRE es a su vez filial de MAPFRE MUTUALIDAD DE SEGUROS Y REASEGUROS A PRIMA
FIJA.

El dmbito de actuacién de la Sociedad dominante y sus filiales incluye Espafa, paises de la Unién Europea y ter-
ceros paises.

Al 31 de diciembre de 1999 el domicilio social se encontraba en Majadahonda (Madrid), carretera Pozuelo de
Alarcén a Majadahonda s/n. Con fecha 18 de febrero de 2000 ha sido aprobado por Junta General Extraordinaria
de Accionistas su traslado a Madrid, Paseo de Recoletos, 25.

La Sociedad dominantc forma parte del SISTEMA MAPFRE, integrado por MAPFRE MUTUALIDAD DE SEGUROS Y
REASEGUROS A PRIMA FIJA y diversas sociedades de seguros, financiacién e inversién mobiliaria e inmobiliaria.

La estructura del SISTEMA MAPFRE responde a las siguientes caracteristicas:

a) Servicios Centrales

En ellos se concentran las funciones técnicas y administrativas de la gestién aseguradora, la creacién de nue-
vos productos, la preparacion y desarrollo de campafias comerciales, asi como la dotacién de nuevas redes
de distribucién comercial de las oficinas territoriales.

b) Red Territorial

La extensa y creciente Red Territorial del Sistema MAPFRE esté organizada en 17 divisiones geogréficas deno-
minadas Subcentrales, desde donde se coordinan e impulsan las actividades comerciales, asi como las ope-
rativas y administrativas.

La red territorial tiene la siguiente distribucién:

— Oficinas Directas: realizan fundamentalmente tareas comerciales, emision de pélizas, atencion al publico,
asi como apoyo a la red de agentes.

— Oficinas Delegadas: su trabajo se concentra précticamente en el venta de productos de las sociedades

— Agentes.

Por otra parte, las sociedades dependientes no pertenecientes al Espacio Econémico Europeo tienen adap-
tada su estructura interna y sistemas de distribucién a las peculiaridades de los mercados en los que operan.

O LTRSS ) “"i“‘-")"-‘ﬁ

La identificacion de las sociedades dependientes y asociadas incluidas en la consolidacién se detalla en el cua-
dro de participaciones que forma parte integrante de esta memoria como Anexo |. En dicho anexo se indican las
sociedades dependientes incluidas en la consolidacién por el método de integracién global o por el procedi-
miento de puesta en equivalencia, asi como las asociadas que han sido incluidas por el procedimiento de pues-
ta en equivalencia.

Se ha optado por el procedimiento de puesta en equivalencia cuando las sociedades dependientes tienen activi-
dades suficientemente diferentes como para considerar que su inclusién resultarfa contraria a la finalidad infor-
mativa de las cuentas anuales consolidadas, asi como para aquellas sociedades dependientes excluidas del gru-
po consolidable de acuerdo con el articulo 20 de la Ley 30/1995. Para ampliar la informacién y aclarar el efecto que
la opcién adoptada produce sobre la situacién financiera del conjunto consolidado se acompafia el Anexo 2, que
contiene de forma resumida informacién patrimonial y de resultados de Banco MAPFRE y de MAPFRE Inversion.

=
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

La configuracién de las sociedades como dependientes y asociadas viene determinada, respectivamente, por
poseer la Sociedad dominante la mayoria de los derechos de voto, directamente o a través de filiales, y por la
participacién en, al menos, el 20 por 100 del capital social cuando la sociedad no cotiza en Bolsa (10 por 100 para
entidades aseguradoras), o el 3 por 100 si cotiza.

Las cuentas anuales de las sociedades dependientes utilizadas para la consolidacién corresponden al ejercicio
1999, cerrado el 31 de diciembre del mismo afo.

FAT N O

~ FIN OGN I TRO

a) Imagen fiel

La imagen fiel resulta de la aplicacién de las disposiciones legales en materia contable, sin que, a juicio de
los Administradores, resulte necesario incluir informaciones complementarias.
b) Principios contables

Las cuentas anuales consolidadas se presentan conforme a los principios y criterios contables de las entida-
des de seguros de acuerdo con lo dictado por el Plan de Contabilidad de las Entidades Aseguradoras.

Las siguientes sociedades procedieron a actualizar todos los elementos del inmovilizado material e inver-
siones materiales, al amparo del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio:

— MAPFRE Seguros Generales Cia. de Seguros y Reaseguros, S. A.
— MAPFRE Guanarteme Cia. de Seguros Generales y Reaseguros de Canarias, S. A.

El efecto de dicha actualizacién figura descrito en la nota 6.4 , 6.5y 6.10 de esta Memoria

c) Comparacion de la informacion

En el presente ejercicio, en virtud de la entrada en vigor del Reglamento de Ordenacién y Supervisiéon de los
Seguros Privados, se han producido cambios de criterio en las diferentes sociedades de seguros espafiolas
que afectan a las provisiones técnicas. Dichos cambios afectan, bdsicamente, a las siguientes provisiones:

e Provisién para primas no consumidas, si bien el diferente célculo no tiene efecto en resultados.
® Provision para gastos internos de liquidacién de siniestros, siendo su efecto de 323 millones de pesetas.

e Provisién para riesgos en curso del reaseguro aceptado y seguro directo , siendo su efecto de 512 y 126
millones de pesetas, respectivamente.

En el balance de situacion, y como consecuencia de los cambios de criterio establecidos en el Reglamento de
Ordenacién y Supervisién de los Seguros Privados, se ha procedido a reclasificar algunos epigrafes corres-
pondientes al ejercicio precedente con objeto de que sea posible la comparacién de las cuentas de ambos
ejercicios. Dicha reclasificacién afecta a las siguientes partidas e importes:

Activo Importe Pasivo Importe

C. Provisiones técnicas
I. Provisiones para primas no consumidas

D. (bis) Participacién del reaseguro en
las provisiones técnicas

|. Provisiones para primas no consumidas....... 3.892 Y DAla: FESE0S €M CUESO ...ommsmmmmsmssmsissimmsrsssisis 16.135
G. Ajustes por periodificacion II. Provisiones de seguros de vida
IV. Comisiones y otros gastos de adquisicion .. 16.471 |. Provisiones para primas no consumidas
y paré rieSgOS €N CUISO......ocoovvvevreiin, 113
VI. Otras provisiones técnicas ......................... 223
H. Ajustes por periodificacion ..., 3.892
RO AL . 78 WA I Snian ol AL PR Rt T 20.363 TOTAL s i v st e it aisssinsios 20.363

Datos en millones de pesetas.

Asimismo, se han adaptado los epigrafes correspondientes de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio

1999. No se ha procedido a la reclasifiacién de importes y partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio 1998.

d) Cambios en el perimetro de Consolidacion
En el anexo | figuran identificadas las sociedades que se han incorporado en el ejercicio al perimetro de con-
solidacion junto con sus datos patrimoniales y resultados.

El efecto global de estos cambios sobre el patrimonio, la situacién financiera y los resultados del grupo con-

solidable en el ejercicio 1999 respecto al precedente, se describe en las notas correspondientes de esta
memoria.

Cambios de denominacidn social

En el ejercicio las siguientes compafifas han cambiado su denominacién social:

Nueva denominacién

Viajes MAPFRE Agencia de Viajes, S. A. (Espana)
Iberoasistencia Servicios de Telemarketing, S. L. (Espafia)
Mapfre Perti Compafifa de Seguros y Reaseguro, S. A. (Peri)

Antigua denominacién
Club Vida S. A. (Espana)
Hoasis Hogar Asistencia S. L. (Espafia)
El Sol Nacional Compaiiia de Seguros
y Reaseguros (Pert)

Cambios en los métodos o procedimientos de consolidacién:

En el presente ejercicio se han consolidado por el método de integracién global las siguientes sociedades que
en el precedente no formaban parte del perimetro de consolidacion:

— MAPFRE Colombia Vida, S. A. (Colombia).
— Inversiones Peruanas, S. A. (Espana).

— MAPFRE Pert Vida Compafifa de Seguros y Reaseguros (Perti); por escisiéon de Mapfre Perti Compania de
Seguros y Reaseguros, S. A.

— Crediseguros (Colombia).

y por el procedimiento de puesta en equivalencia:

— Quavitae S. A. (Espana).

— Benelux Assist (Bélgica).

— Nicassist (Nicaragua).

— Salvador Asistencia (El Salvador).

Asimismo, se han consolidado por el método de integracién global las siguientes sociedades que en el ejer-
cicio precedente se incluyeron por el procedimiento de puesta en equivalencia:

— Veneasistencia, S. A. (Venezuela)

— Eurosos Assistance, S. A. (Grecia)

y se incluyen por puesta en equivalencia las siguientes sociedades consolidadas por integracion global en
1998:

— Mapfre Inversién Dos, S.G.I.1.C., S. A.

— Mapfre Vida Pensiones, E.G.FP, S. A.

En el ejercicio 1999 han dejado de ser sociedades dependientes o asociadas del Grupo, por los motivos que
se indican a continuacién, las siguientes sociedades:

Por venta a terceros:

— Promotora Madrilena Castellana S. A. (Espana).

— Aero Servicios Azteca S. A. de CV (México).

— Prevlife Servicios de Previdencia Ltda. (Brasil).

— Compaiia de Seguros de Vida Euroamiérica (Chile).

— Sudamérica de Salud (Chile).

— Euroamérica Administradora de Mutuos Hipotecarios, S. A. (Chile).
— Euro Inversiones e Inmobiliaria, S. A. (Chile).

— Euroamérica Asesorias Vida (Chile).

—~
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e)

f)

Por liquidacién :

— Publicidad SLS C.A. (Venezuela).

— Corporacién SLS 024 [ C.A. (Venezuela).

— Corporacién SLS 024 11l C.A. (Venezuela).
— Promotora Capital Ltda. (Colombia).

— Carmecénica S. A. (Colombia).

— Servicios Corporativos S. A. (Colombia).

Ajustes al saldo inicial

Las columnas de ajustes al saldo inicial que figuran en los diferentes cuadros de esta memoria recogen las
variaciones habidas como consecuencia de la inclusién o exclusién de sociedades al perimetro de consolida-
cién, de los cambios habidos en el método o procedimiento de consolidacién aplicado y de la aplicacién de
distinto tipo de cambio de conversién para el caso de datos de filiales en el exterior.

Las variaciones en las provisiones técnicas que figuran en la cuenta de pérdidas y ganancias difieren de las
que se obtienen por diferencia de los saldos del balance del ejercicio actual y precedente como consecuencia
de los cambios habidos en el perimetro de consolidaciéon y de la aplicacion de distinto tipo de cambio de
conversién para el caso de filiales en el exterior.

Operaciones significativas entre las sociedades del Grupo

En las notas 6.17 y 6.18 de esta memoria se desglosan las operaciones significativas entre las sociedades del
Grupo, asi como en las notas especificas sobre partidas del balance que se puedan ver afectadas.

Criterios de imputacion de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos financieros imputables a las actividades vida y no vida son los derivados de los activos
asignados a cada actividad.

Los criterios seguidos para la imputacién a los diferentes ramos correspondientes a la actividad de no vida
de ingresos y gastos cuyo registro contable no tenga un ramo especifico, son los siguientes:

— Otros técnicos: de forma proporcional a las primas netas devengadas.

— Inversiones: en funcién de las provisiones técnicas de los distintos ramos.

— Administracién: en funcién del numero de pélizas y de los plazos de cobro de cada una de ellas.
— Prestaciones: en funcién de la tramitacion y gestiéon de expedientes.

— Adquisicién: en funcién de las pdlizas de nueva produccion.

LJ DU \J LJ L ALIVO

El Consejo de Administracién de la Sociedad dominante ha propuesto para su aprobacién por la Junta General

de Accionistas la siguiente distribucién de resultados sobre sus cuentas individuales:

Bases de reparto Importes
Resultado del ejercicio ... 7.817.928.502
ReMANENLE ... 12.193.723.:316
TORAL 2 e el dde bl an Lot ©20.011.651.818
Datos en pesetas.
Distribucién Importes

B3 (6 21176 (o 1 5.507.457.592
Donacién a Fundacién Mapfre Estudios................ 80.000.000
REMBNENEE oo e s m e 14.424.194.226

TOTAL i e f o o e S o 20.011.651.818

Datos en pesetas.

La distribucién de dividendos prevista en el reparto de los resultados del ejercicio cumple con los requisitos y
limitaciones establecidos en la normativa legal y en los estatutos sociales.

Durante el ejercicio 1999 la Sociedad dominante ha repartido dividendos a cuenta por importe total de
2.572.164.260 pesetas, que se presentan en el pasivo dentro del epigrafe “Pérdidas y ganancias atribuibles a la

Sociedad dominante”. Se reproduce a continuacién el estado de liquidez formulado por el Consejo de Adminis-
tracién para la distribucién:

Fecha del acuerdo

CONCEPTO
02-12-1999
TESORERIA DISPONIBLE EN LA FECHA DEL ACUERDO.............. 4.964
AUMENTOS DE TESORERIA PREVISTOS AUN ANO ... 21.168
(+) Por operaciones de cobro corrientes previstas................. 7.877
(+) Por operaciones financieras previstas ... 13.291
DISMINUCIONES DE TESORERIA PREVISTAS A UN ANO............ (17.848)
(=) Por operaciones de pago corrientes previstas ... (1.520)
(=) Por operaciones financieras previstas.............................. (16.328)
TESORERIA DISPONIBLE A UN ANO ....o.oooooooo 8.284

Datos en millones de pesetas.

Se indican a continuacién los criterios contables aplicados en relacién con las siguientes partidas:

a)

b)

c)

d)

Fondo de comercio de consolidacién

El fondo de comercio de consolidacién corresponde a la diferencia positiva que surge de comparar el valor
contable de la inversién con la parte proporcional del patrimonio neto de la sociedad dependiente o asocia-
da en la fecha de adquisicién de la participacién o en la de su primera consolidacién, siempre que dicha dife-
rencia no sea imputable en todo o en parte a elementos patrimoniales. Se amortiza, con caracter general, line-
almente en un plazo de veinte afnos, al estimarse que las participaciones adquiridas contribuirdn a la
obtencion de beneficios futuros para el Grupo en plazo igual o superior al indicado.

Cuando se producen hechos que permiten dudar razonablemente de la subsistencia de las expectativas ini-
ciales, se ajusta el plazo de amortizacién considerado inicialmente o se sanea integramente el importe del
fondo de comercio.

El fondo de comercio de consolidacién producido por las adquisiciones en Bolsa de acciones de sociedades
del Grupo se amortiza integramente en el ejercicio.

Diferencia negativa de consolidacién

La diferencia negativa de consolidacion corresponde a la diferencia negativa que surge de comparar el valor
contable de la inversién con la parte proporcional del patrimonio neto de la sociedad dependiente en la fecha
de adquisicién de la participacion, siempre que dicha diferencia no sea imputable en todo o en parte a ele-
mentos patrimoniales.

Estas diferencias estan basadas, con referencia a la fecha de adquisicién de la correspondiente participacion, en
la evolucién desfavorable de resultados o en la prevision razonable de gastos de la sociedad de que se trate. En
la medida que estas previsiones se realizan se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Transacciones y saldos entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacién

En el proceso de consolidacién se han eliminado las transacciones y los resultados no realizados externa-
mente, asi como los créditos y débitos reciprocos entre empresas consolidadas por integracion global y los
resultados no realizados externamente por transacciones con sociedades puestas en equivalencia.

Homogeneizacién de partidas

Los principios y criterios contables empleados en las cuentas anuales consolidadas son los de la Sociedad
dominante, habiéndose efectuado los ajustes de homogeneizacién necesarios a estos efectos.
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En relaciéon con las provisiones técnicas de las entidades no pertenecientes al Espacio Econdémico Europeo,
y al amparo de lo dictado por el Plan de Contabilidad de las Entidades Aseguradoras, no se ha procedido a la
homogeneizacion de criterios, excepto en aquellos casos en los que la utilizacion de criterios locales hubiera
supuesto la distorsién de la imagen fiel que deben mostrar los estados financieros, en cuyo caso se han adap-

tado a los criterios de la Sociedad dominante.

e) Conversion de cuentas anuales de sociedades extranjeras incluidas en la consolidacién.

Para la conversion de estas cuentas se ha utilizado el método del tipo de cambio de cierre. Bajo este méto-
do, la conversién a pesetas de las distintas partidas del balance de las sociedades extranjeras incluidas en la
consolidacion se realiza utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de cierre de las cuentas, con excep-
cién de los fondos propios, que se convierten al tipo de cambio histérico, y las partidas de la cuenta de pér-
didas y ganancias, que se convierten utilizando un tipo de cambio medio ponderado.

Las diferencias de conversidn, positivas o negativas, se incorporan en los fondos propios del balance conso-
lidado en la partida “Diferencias de conversién”, deducida la parte de dicha diferencia que corresponde a
socios externos.

Las cuentas de las sociedades domiciliadas en paises con alta tasa de inflacidn se ajustan por los efectos de
los cambios en los precios antes de su conversién a pesetas. Los ajustes de inflacién se efectian siguiendo
las normas establecidas por el pafs donde radican dichas sociedades.

f) Gastos de establecimiento

Se capitalizan integramente en el momento en que se devengan, amortizandose de forma lineal en un plazo
maéaximo de cinco anos, de acuerdo con las disposiciones legales aplicables.

g) Inmovilizado inmaterial

g.1. Gastos de adquisicion de cartera
Se activan en el momento en que se devengan y por el importe satisfecho por la adquisicion.

Se amortizan sistematicamente en funcion del mantenimiento de los contratos de dicha cartera y de sus resul-
tados reales, en un plazo maximo de diez afios. Este plazo de diez afos es congruente con las expectativas de
mantenimiento de los referidos contratos y la obtencién de beneficios durante un plazo igual o superior al
indicado.

g.2. Aplicaciones informaticas

Se valoran por su precio de adquisicién y se amortizan en funcién de su vida Gtil con un plazo méaximo de cua-
tro anos.

g.3. Derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero

Cuando no existen dudas razonables de que se va a ejercitar la opcion de compra, los derechos sobre bienes
en régimen de arrendamiento financiero se contabilizan como activos inmateriales por el valor al contado del
bien, reflejdndose en el pasivo la deuda total por las cuotas més la opcién de compra. La diferencia entre
ambos importes, constituida por los gastos financieros de la operacién, se contabiliza como gastos a distri-
buir en varios ejercicios, imputédndose a resultados de acuerdo con un criterio financiero. Los derechos regis-
trados como activos inmateriales son amortizados, en su caso, atendiendo a la vida util del bien objeto del
contrato. Cuando se ejercita la opcién de compra, el valor de los derechos registrados y su correspondiente
amortizacion acumulada se dan de baja en ambas cuentas, pasando a formar parte del bien adquirido.

g.4. Derechos de uso de concesiones administrativas

Estdn valorados por su precio de adquisiciéon. La amortizacidn se practica de forma lineal en funcién del
ntmero de afos previsto para su disfrute.

h) Inmovilizado material e inversiones materiales

h.1. Inmovilizado material

El inmovilizado material esta valorado a su precio de adquisicién, a excepcion del perteneciente a las socie-
dades indicadas en la nota 3.b) de esta memoria, en las que los bienes del inmovilizado incorporados con
anterioridad al 31 de diciembre de 1996 estédn valorados a su precio de adquisicion actualizado conforme a lo
dispuesto en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio. La amortizacidn se calcula linealmente de acuerdo con
la vida util estimada de los diferentes activos.

h.2. Inversiones materiales

Las mversxor'les materiales estan valoradas por su precio de adquisicién o coste de produccién, asi como por
los ggstos e Impuestos relativos a la compra no recuperables directamente de la Hacienda delvica las obpr)as
y mejoras mcor.poradas para su utilizacién, a excepcién de las sociedades espafiolas indicadas en IZ nota 3.b)
de estfa memoria, en las que los inmuebles incorporados con anterioridad al 31 de diciembre de 1996 han d

actualizados conforme a lo dispuesto en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, y de las sociedades extsrlan(?

La amortizacién se calcula linealmente en funcién de la vida dtil estimada, de acuerdo con las disposiciones

P.ara las inversiones materiales Cuyo precio estimado de mercado al cierre del ejercicio, contrastado por tasa-
q(?nes de la Direccién General de Seguros o de tasadores independientes autorizados' refleja una dpe recia-
cién dura'd.e’ra no definitiva, se ha efectuado la correspondiente correccién valorativa médiante la dOtaCIDiC)ﬂ c?e
gna provision de cardcter reversible, siempre que su valor contable no sea recuperable por la generacién d

ingresos suficientes para cubrir todos sus costes y gastos, incluida la amortizacidn. i

[Las 1?.\éer§|(cj>nzs materlal,es .afectas a los derechos de uso de concesiones administrativas deberdn revertirse a
asn i Ia e ‘erec.fjo publico otorgante de la concesién al finalizar el plazo concesional, para lo cual se pro-
cede a la constitucion de un “Fondo de reversién” cuyas dotaciones se realizan en funcién de dicho plazo, con

abo.no ala cuenta Otra; provisiones” que se presenta en el epigrafe de “Provisiones para riesgos y gastos” del
pasivo del balance de situacién.

Comisiones anticipadas y otros gastos de adquisicién activados:

Las cor.T}isiones y gastos de adquisicién son cargados como gastos en el ejercicio en que se incurren. Como
excepaon, las sociedades Puerto Rico American Life Insurance Company (Puerto Rico), Veracruz Vida é Previ-
dlenCIa (Brasil) y MAPFRE Aconcagua Vida (Argentina) activan y amortizan los gastos ae adquisicion en fun-
cién de la vida dtil de las pélizas, en cumplimiento de la normativa nacional aplicable. ‘

Inversiones financieras
j.-1. Valores de renta variable

S.e .v/alorar? por su precio de adquisicién o por su valor de mercado, si éste fuera inferior. En el precio de adqui-
sicién se mcluyerj los gastos inherentes a la operacién, asi como los derechos preferentes de suscripcion y
se excluyen los dividendos devengados y no vencidos en el momento de la compra.

Para,lqs titulos admitidos a cotizacién oficial, el valor de mercado es el menor de la cotizacién oficial media
del Gltimo trimestre del ejercicio y la cotizacién del dia de cierre del balance.

Cuando se trata de valores que cumplen los requisitos de homogeneidad en cuanto a la representatividad de
su cotizacién establecidas por el Plan, se tienen en cuenta las diferencias positivas entre el precio de cotiza-
cién y el valor contable a efectos de cuantificar las correcciones valorativas. En ningln caso se reconoce el
importe positivo entre las diferencias positivas menos las negativas.

P‘a'ra los titulos no admitidos a cotizacién oficial y titulos sin cotizacion representativa, asf como para las par-
ticipaciones en el capital de sociedades del Grupo y asociadas excluidas de la consolidacién, se entiende por
valor de mercado su valor teérico contable corregido por el importe de las plusvalias tacitas existentes en el
momento de la adquisicién que subsistan al cierre del ejercicio. Cuando se producen hechos que permiten
dudar razonablemente de la subsistencia al cierre del ejercicio de la plusvalfa tacita considerada, total o par-
cialmente, se dota la oportuna provision para depreciacién.

Cuando dichas plusvalfas tacitas no son atribuibles a elementos patrimoniales concretos, identificindose con
el ’fgndo de comercio de la sociedad participada, dichas plusvalias se provisionan linealmente en un plazo
maxllmo de veinte afos a partir del momento en que se toma la primera participacién. Sin embargo, para las
participaciones en el capital de sociedades del Grupo, si el valor contable y las plusvalias existentes en el
momento del calculo de las correcciones valorativas lo permite, se tendrd en cuenta esta circunstancia para
recuperar las correcciones reversibles efectuadas en los ejercicios anteriores, sin que en ningtn caso pueda
superar el precio de adquisicién inicial.

Las correcciones valorativas resultantes de la aplicacién de los criterios de valoracién expuestos en los péarra-
fos precedentes se efectdan con cargo a resultados.
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j.2. Valores de renta fija
Cartera de inversion ordinaria

Los valores de renta fija incluidos en la cartera de inversién ordinaria se presentan por su precio de adquisi-

.

cién, incluidos los gastos inherentes a la operacién y deducidos los intereses devengados y no vencidos, asf
como las bonificaciones y comisiones obtenidas en el momento de la suscripcién, salvo que tales bonifica-
ciones tengan el cardcter de cupones prepagados, periodificdndose en este caso como ingresos financieros
durante el periodo de carencia de intereses. La diferencia entre el precio de adquisicién y el valor de reem-
bolso se periodifica con cargo o abono a resultados. conforme a un criterio financiero a lo largo de la vida

residual del valor,

Al cierre del ejercicio se efectian las correcciones valorativas necesarias cuando el valor de mercado resulta
inferior al precio de adquisicién, imputéndose a resultados del ejercicio el importe neto derivado de com-
pensar las diferencias negativas y positivas entre los referidos valores, con el limite del importe de las dife-
rencias negativas.

En el caso de valores admitidos a negociacién en un mercado regulado, se entiende por valor de mercado el
menor entre el que corresponde a la dltima cotizacién y el precio medio del dltimo mes del ejercicio.

El valor de mercado de los titulos no admitidos a negociacion en un mercado regulado se determina actuali-
zando sus flujos financieros futuros, incluido el valor de reembolso, a unas tasas equivalentes a la media del
Gltimo mes resultantes del mercado para los valores de renta fija emitidos por el Estado y homogeneizados
en funcién de la calidad del emisor.

Cartera de nversidn a vencimiento

Los valores de renta fija incluidos en la cartera de inversién a vencimiento se presentan por su precio de
adquisicién, incluidos los gastos inherentes a la operacién y deducidos los intereses devengados y no venci-
dos, asi como las bonificaciones y comisiones obtenidas en el momento de la suscripcién, salvo que tales
bonificaciones tengan el cardcter de cupones prepagados, periodificindose en este caso como ingresos finam-
cieros durante el periodo de carencia de intereses. La diferencia entre el precio de adquisici6n y el valor de
reembolso se periodifica con cargo o abono a resultados. conforme a un criterio financiero a lo largo de la vida
residual del valor.

Los resultados positivos consecuencia de la enajenacién de estos valores antes de su vencimiento se perio-
difican hasta la fecha de vencimiento prevista inicialmente. Los resultados negativos se imputan a resultados
del ejercicio en que se produzca la venta, compensandose en su caso los importes positivos pendientes de
imputaciém, con el limite del resultado negativo.

Se han efectuado las correcciones valorativas pertinentes derivadas del riesgo de cobro de los titulos, impu-
tandose las mismas al resultado del ejercicio. Asimismo en el importe de dudoso cobro se incluyen los imte-
reses devengados y no vencidos.

j.3. Participaciones en fondos de inversion
Las participaciones en fondos de inversion mobiliaria (FIM) se valoran por su precio de adquisicién o su valor
liquidativo al cierre del ejercicio si éste fuese inferior.

Las participaciones en fondos de inversién en activos del mercado monetario (FIAMM) se valoran por su jpre-
cio de adquisicién, incrementado por el rendimiento positivo que se deduzca de su valor liquidativo all ciiemre
del ejercicio.

Las participaciones en fondos de inversion garantizados se valoran por su precio de adquisiciém imcrementa-
do por la rentabilidad garantizada y confirmada al cierre del ejercicio o por su valor liquidativo si este fuera
inferior.

j.4. Cesiones de crédito y Pagarés de empresa

Figuran registrados por el importe entregado méds los intereses devengados acurnulados al dierre de cada ejer-
Cicio.

j.5. Inversiones por cuenta de tomadores de seguros de vida que asumen el riesgo de la inversion

Las inversiones por cuenta de tomadores que asumen el riesgo de la inversién se encuentran materializadas

en fondos de inversién mobiliaria (FiM) y se valoran al precio de adquisicin a la suscripcidn © comipia. El
reflerido precio de adquisicién se ajusta como mayor o Menor valor de la inversién, segiin comespomdsa, em fum-

cién db§1§u valor liquidativo al cierre del ejercicio. Las revalorizaciones y depreciaciones de estos activos se
contabilizan con abono o cargo a la cuenta técnica del ramo de vida., -

:).ara~laas valores sobre los que e)fiste intencién de vender a corto plazo, el valor de mercado es el valor de rea-
izacion previsto, una vez deducidos los costes de realizacién efectivos o estimados

j.6. Valores en moneda extranjera

L‘a’conve.rSIén en moneda nacional de los valores de renta variable se realiza aplicando al precio de adquisi-
cién el tipo dg cambio vigente en la fecha de la operacién. La valoracién asf obtenida no excede de llg ;@
resulta de aplicar el tipo de cambio vigente en la fecha de cierre al valor que mvfieuren los valores en el mt?

cado, efectuando en su caso la correspondiente correccién valorativa. A o -

La conversion en moneda nacional de los valores de renta fija se realiza aplicando el tipo de cambio vigente

en la fecha de la operacién. Al cierre del ejercicio se valoran al tipo de cambio vigente en ese momento, apli-
cado sobre el valor de mercado de los titulos. ) ”

En los casos de cobertura de cambio se considera inicamente la parte de riesgo no cubierto.
j.7. Instrumentos derivados

En las. operaciones de coF)erFure? las diferencias de cotizacién se anotan a medida que se van produciendo
como ingreso o gasto a dlstnbmr- en varios ejercicios, segtin corresponda, imputandose a resultados de for-
ma simétrica a los resultados derivados de los activos o pasivos cubiertos.

k

-~

Créditos por operaciones de trafico

le_g); cfrecli;tos se valo(rian por su importe nominal, incluidos, al cierre del ejercicio, los intereses devengados a

T - - - - o~ ‘
fecha y minorados. en su caso, por las correspondientes provisiones que pudieran ser necesarias para
cubrir las situaciones de insolvencia total o parcial del deudor.

Il.a‘ pmvngmn P;]Il’a primas pend1ente§ de'cpbro se calcula para cada ramo. Esté constituida por la pante de las
gnmas e tarifa devengadas en eF ejercicio que previsiblemente, y de acuerdo con lla experiencia de la entii-
ad, no vayan a ser cobradas, teniendo en cuenta la incidencia del reasesuro.

ju dotacién se efectiia en mncién_ de la antigiiedad de los recibos de primas pendientes de cobro © imdiivi-
ualmente cuando las circunstancias y situacién de los recibos asfi lo requieren.

Se han activado créditos por recobros de siniestros cuya realizacién se considera garantizada.

) Créditos no comerciales

E@s créditos no c@mercnanlleg se valoran por su importe nominal, incluidos al cierre del ejercicio los iimtereses
e\-:engad@s 3 esta fecha, minorados por las correspondientes provisiones dotadas para culbrir las situadiones
de insolvencia total o parcial del deudor.

Los U@@ntt@s por ozpetracil@nes de venta de inmovilizado e inversiones se valoran por el precio de wemta, exclui-
dos los intereses incorporados al nominal del crédito, que se incluyen en funcion de su devengo.

m) Provisiones técnicas

m.1. Seguro directo de entidades pertenecientes al Espacio Econémico Europeo
Provisidn para primas o consumidas

L_a prry@yﬁsﬁ@n para primas no consumidas se calcula péliza a péliza y refleja la prima de tarifa devengada en el
ejercicio, d[eduad@ el recargo de seguridad, imputable a ejercicios futuros. La imputacién temporall de la prri-
ma se realiza conforme a lo dispuesto en el artfculo 30 del Reglamento de Ordenacién y Supemviision die los
Seguros Privados.

Por otra parte, las comisiones y otros gastos de adquisicion correspondientes a las primas devengadias que
son imputables al perfodo comprendido entre la fecha de cierre y el término de cobertura de los contratos,
son objeto de periodificacion dentro del epigrafe de ajustes por periodificacion del activo del balance de
situacién, conrespondiendo estos gastos con los realmente soportados en el perfodo, com el limite estableci-
do en las bases técnicas.

Provisidn para riesgos e curso

La pmfii§ii@nn para riesgos en curso se caleula ramo a rame y complementa a la provision die jprimas mo com-
sumidas en el importe en que ésta no sea suficiente para reflejar la valoracion de riesgos y gastos a uibriir que
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correspondan al perfodo de cobertura no transcurrido a la fecha de cierre. Su célculo se ha efectuado de acuer-
do con lo dispuesto en el articulo 31 y Disposicién Transitoria Primera del Reglamento de Ordenacién y Super-
vision de los Seguros Privados.

Provisidn de seguros de vida

En los seguros sobre la vida cuyo periodo de cobertura es igual o inferior al afo la provisién de primas no
consumidas se calcula pdliza a pdliza y refleja la prima de tarifa devengada en el ejercicio imputable a ejerci-

cios futuros.

En los casos en que es insuficiente esta provisién, se calcula la provisién para riesgos en curso de forma com-
plementaria para cubrir la valoracién de riesgos y gastos a cubrir que se corresponden con el perfodo de
cobertura no transcurrido a la fecha de cierre del ejercicio.

En los seguros sobre la vida cuyo periodo de cobertura es superior al afio, se ha calculado la provisién mate-
mética pdliza a pdliza como diferencia entre el valor actual actuarial de las obligaciones futuras de MAPFRE
Vida y las del tomador o asegurado. La base de cédlculo es la prima de inventario devengada en el ejercicio,
constituida por la prima pura mas el recargo para gastos de administracién segln bases técnicas. Las tablas
de mortalidad utilizadas son las usuales del sector y el tipo de interés técnico oscila entre el 3 y el 6 por 100.

MAPFRE Vida ha realizado de forma integra la adaptacién de tablas prevista en la Disposiciéon Transitoria
Segunda del Reglamento de Ordenacién y Supervisién de los Seguros Privados. El impacto sobre la cuenta de
resultados y el patrimonio del Grupo no ha sido significativo.

Provisiones técnicas relativas al seguro de vida cuando el riesgo de la inversién lo asumen los tomadores de seguros

Las provisiones de los seguros de vida en los que contractualmente se ha estipulado que el riesgo de la inver-
sién serd soportado integramente por el tomador, se han calculado péliza a pdliza y se valoran en funcién de
los activos especificamente afectos para determinar el valor de los derechos.

Provision para participacion en beneficios y para extornos

Esta provisién recoge el importe de los beneficios devengados en favor de los tomadores, asegurados o bene-
ficiarios y el de las primas que proceda restituir a los tomadores o asegurados. En las sociedades espafiolas
su célculo se efecttia conforme a lo dispuesto en el articulo 38 del Reglamento de Ordenacién y Supervision
de los Seguros Privados.

Provision para prestaciones

Representa las valoraciones estimadas de las obligaciones pendientes derivadas de los siniestros ocurridos
con anterioridad a la fecha de cierre del ejercicio, deducidos los pagos a cuenta realizados. Incluye las valo-
raciones de los siniestros pendientes de liquidacién o pago y pendientes de declaracion, asi como de los gas-
tos internos y externos de liquidacién de siniestros. En las sociedades espafiolas su célculo se efectia con-
forme a lo dispuesto en el Reglamento-de Ordenacién y Supervision de los Seguros Privados, incluyendo, en
su caso, provisiones adicionales para desviaciones en las valoraciones de siniestros de larga tramitacion.

Provision para estabilizacidn

Tiene caracter acumulativo, se dota en cada ejercicio por el importe del recargo de seguridad, con el limite
previsto en las bases técnicas, en los siguientes ramos: Responsabilidad civil derivada de riesgos nucleares,
riesgos de los Planes de Seguros Agrarios combinados, seguro de crédito, Responsabilidad civil en vehiculos
terrestres, profesional, de productos, dafos a la construccién, de multirriesgos industriales, seguro de cau-
cion, de riesgos medioambientales y de riesgos catastroficos.

La dotacién y aplicacién se efectiia de acuerdo con el articulo 45 del Reglamento de Ordenacién y Supervi-
sién de los Seguros Privados.

Provision del seguro de decesos

La provision del seguro de decesos, incluida dentro del epigrafe “Otras provisiones técnicas”, se calcula pdli-
za a podliza, como diferencia entre el valor actual actuarial de las obligaciones futuras de las sociedades ase-
guradoras y las del tomador o asegurado. Las tablas de mortalidad utilizadas son, GKM-95 y el tipo de inte-
rés técnico aplicado oscila, basicamente, entre el 3y el 5,5 por 100.

m.2. Seguro directo de entidades no pertenecientes al Espacio Econémico Europeo

La provisiones técnicas se calculan de acuerdo con los criterios locales de cada pafs, excepto en aquellos
casos en los que la utilizacion de los mismos hubiera supuesto la distorsién de la imagen fiel que deben mos-
trar las cuentas anuales, en cuyo caso se han adaptado a los criterios espafoles.

n)

L/as provisiones de seguros de vida se han calculado utilizando las tablas de mortalidad y el tipo de interés
técnico usuales del sector en los respectivos pafises.

m.3. Reaseguro cedido

Las provisiones técnicas por las cesiones a reaseguradores se presentan en el activo del balance y se calcu-

lrgndgn fttmoon de los contratos de reaseguro suscritos y bajo los mismos criterios que se utilizan para el segu-
irecto. 7

m.4. Reaseguro aceptado
Provision para primas no consumidas

Las operaciones de reaseguro aceptado se contabilizan en base a las cuentas recibidas de las compafnfas
cedentes. R

Si al gfectuar el cierre contable no se dispone de la tltima cuenta de la cedente o informacién de siniestros
pendientes, correspondientes al periodo natural contratado de cada ejercicio de suscripcién, el saldo (Je‘i res
to de cuentas recibidas se considera como provisién para primas no consumidas de cuentals no céfracias al
objeto de no reconocer resultados en la contabilizacién de dichas cuentas. |

Slbe'x.cep.c[onalmente estas.provisiones de cuentas no cerradas estuvieran afectadas negativamente por la con-
ta lllza.c’lon de paggs Fje siniestros de gran importancia, al ser una pérdida cierta con imposibilidad de com-
pensacion por movimientos de cuentas no cerradas, la provisién se ajusta por el importe que corresponda.

Cuar?d.o se dispone de la dltima cuenta e informe de siniestros pendientes, se procede a la cancelacién de las
pl’fOVlSlon.e,S de c.uentas no cerradas, dotdndose las provisiones para primas no consumidas en funcién de la
informacién enviada por la cedente. En su defecto se contabiliza como provision para primas no consumidas

el |mporte‘ de.l erésito de primas retenido por este concepto y en Ultima instancia se utiliza un método glo-
bal de periodificacién de la prima. ¥

Po;ptra parte, los gastos de adquisicién son objeto de periodificacién con el mismo criterio que en el segu-
ro directo.

Provisién para riesgos en curso

Se calcula ramo a ramo y complementa a la provision para primas no consumidas en el importe en que ésta
no sea suficiente para reflejar la valoracién de riesgos y gastos a cubrir que correspondan con el perfodo de
cobertura no transcurrido a la fecha de cierre. Su calculo se ha efectuado de acuerdo con lo dispuesto en el
Reglamento de Ordenacién y Supervisién de los Seguros Privados.

Provisidn para prestaciones

Las provisiones para prestaciones se dotan por los importes comunicados por la cedente o, en su defecto, por
los, depdsitos retenidos, e incluyen provisiones complementarias para siniestros ocurridos y no comunicados
asi como para desviaciones de los existentes, en funcién de la propia experiencia.

Provision de estabilizacidn para riesgos calastréficos

En los negocios afectados por riesgos catastréficos se dotan las oportunas provisiones para este tipo de ries-
gos, en funcién de la propia experiencia.

m.5. Reaseguro retrocedido

Las operaciones de reaseguro retrocedido y sus correspondientes provisiones técnicas se registran con los
mismos criterios del reaseguro aceptado y en funcién de los contratos de retrocesién suscritos.

Provisiones para pensiones y obligaciones similares

Para hacer frente a los compromisos contraidos con el personal activo por complemento de pensiones o com-
pensaciones en caso de abandono de la compafiia, MAPFRE Vida, MAPFRE Re para las oficinas de Manila y
Portugal, MAPFRE Asistencia para su sucursal de Portugal, Veneasistencia, MAPFRE Perti Vida y MAPFRE Pro-
gress, de acuerdo con los estudios actuariales realizados, han dotado una provisién que cubre el valor actual
de las obligaciones futuras devengadas por estos conceptos al cierre de cada ejercicio. Los riesgos cubiertos
son indemnizaciones por jubilacién y complementos de jubilacién y viudedad v el método de estimacion v
calculo de las provisiones dotadas ha consistido en una proyeccién de salarios a la jubilacion v la det,ermu:
nacion del valor actual de la parte ya devengada por servicios prestados, utilizandose el sistema de capitali-
zacion individual y, con carécter general, aplicando un interés técnico que oscila entre el 3 y el 4.65 por 100 y
la tabla de mortalidad GRM-80.
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0)

p)

q)

r)

El resto de las entidades del Grupo han procedido a cubrir los compromisos contraidos con el personal acti-
VO y con sus pensionistas por complemento de pensiones y premio de jubilacién con una poéliza de seguro
colectiva que cubre los riesgos de indemnizacién por jubilacion'y complementos de jubilacion y viudedad.

Otras provisiones para riesgos y gastos

Se han dotado provisiones para cubrir posibles responsabilidades futuras, calculadas en funcién de la eva-
luacién actual del riesgo.

Provisiones para pagos por convenios de liquidacion

MAPFRE Seguros Generales ha registrado una provision para pagos por convenios de liquidacién, que repre-
senta las valoraciones estimadas pendientes de pago a los asegurados en ejecucion de convenios de liquida-

cién de siniestros.

Deudas

Las deudas figuran en el balance por su valor de reembolso. La diferencia entre dicho valory la cantidad reci-
bida, en su caso, figura separadamente en el balance en el epigrafe “Gastos a distribuir en varios ejercicios”
y se imputa anualmente a resultados con un criterio financiero.

Impuesto sobre beneficios

Se ha contabilizado la carga fiscal imputable al ejercicio por impuesto sobre el beneficio, una vez considera-
do el efecto de la normativa fiscal aplicable como consecuencia de la tributacién de diversas sociedades del

Grupo en régimen de declaracion consolidada.

Transacciones y saldos en moneda extranjera
Las transacciones en moneda extranjera, con excepcién de las operaciones de reaseguro, se convierten a
pesetas al tipo de cambio en vigor a la fecha de la operacion.

Las operaciones de reaseguro en moneda extranjera se registran al tipo de cambio establecido al inicio de
cada uno de los trimestres del ejercicio. Posteriormente, al cierre de cada trimestre, se tratan todas ellas como
si fueran una sola operacién, convirtiéndose al tipo de cambio vigente en ese momento'y recogiéndose la dife-
rencia que se produce en la cuenta de resultados.

Al cierre del ejercicio se aplican los siguientes criterios en relacién con los saldos existentes:

o Inmovilizado e inversiones materiales
Se valoran al tipo de cambio vigente en la fecha en que los referidos bienes se han incorporado al patrimo-
nio del Grupo.
Las amortizaciones y provisiones por depreciacién se calculan sobre el importe resultante de aplicar el cri-
terio expuesto en el parrafo anterior.

e Tesoreria
Se valora al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio, registrandose la diferencia, tanto positiva como
negativa, en la cuenta de resultados.

o Valores de renta fija, créditos y débitos

Se valoran al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio, registrandose las diferencias negativas en la
cuenta de pérdidas y ganancias y las positivas como ingresos a distribuir en varios ejercicios en la medida
que no puedan compensarse con diferencias negativas. Esta compensacion se hace por grupos homogé-
neos en funcién del ejercicio de vencimiento y de la moneda.

o Valores de renta variable

Se valoran al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio, efectuando en su caso la correspondiente correc-
cién valorativa, siempre que esta valoracién resulte inferior al precio de adquisicion convertido a pesetas al
tipo de cambio vigente en la fecha en la que los valores se incorporaron al patrimonio del Grupo.

e Activos afectos a cobertura de provisiones técnicas nominadas en moneda extranjera

Se valoran al tipo de cambio vigente en el momento de la adquisicién. Al cierre del ejercicio se aplica el tipo
de cambio vigente en ese momento, incorporando la pérdida o ganancia potencial como mayor 0 menor

coste de los activos de forma simétrica a la variacioér que expe ime n
| riaci i Fo
i tos. Il ntan las provisiones tecnicas correspon-

e Crilerios de conversidn de sucursales situadas fuera de Espaiia

Las ' erdi i
partidas del ba~|ance y de lc'i\ cuenta de pérdidas y ganancias de las Sucursales son convertidas a pese-
tas, en general, aplicando el método monetario-no monetario.

~—

s) Participacién de los asegurados en los rendimientos de las inversiones afectas

a provisiones matematicas.

Las.pc’)lizas del ramo de vida suscritas por MAPFRE Vida con cldusula de participacién en benefici i

al c1erre.de. cada ejercicio, participan proporcionalmente a sus provisiones matematicas en el c)0IOS eTOV(;g(;)r
los rendlmlento§ netos obtenidos por las inversiones afectas a la cobertura de dichas provisionespg i :
te de gstas participaciones se registra como mayor importe de las provisiones matemaéticas exc‘e tlmDOfi
negocio de la Agencia de Portugal, que se mantiene registrado en el “Fondo para revalorizacién depaSezgr:—

dp; hasta su 1nco.rp.orac.1,on a las provisiones matematicas, y se muestra recogido en la cuenta del pasivo “Pro-
visiones para participacion en beneficios y para extornos”.

En el ejercicio 1999 las dotaciones a Provision imi i
es por los rendimientos obtenidos de las i i i
de 1.196 millones de pesetas. e

El derecho futuro de los asegurados sobre las diferencias por las actualizaciones legales efectuadas por

v Ve -
] \)

t) Ingresos y Gastos

Los ingresos y gastos se han valorado segtin dispone el Plan de Contabilidad de las Entidades Aseguradoras.

Los criterios seguidos para la reclasificaciéon de gastos por destino estan basados, principalmente, en la fun-

;{0; d?sempeﬁada por cada uno de los empleados, distribuyendo su coste directo e indirecto de acuerdo con
icha funcion.

Zara.los gas.tos no relacionados directa o indirectamente con el personal se han efectuado estudios indivi-
ualizados, imputandose al destino de acuerdo con la funcién desempefnada por dichos gastos.

6.1. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

En el siguiente cuadro se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1999:

Importe

: Ido Ajustes A i
Concepto activado Sa ) Adiciones fnortiz. i Seldo
e . .. Saneamient

s inicial al saldo del ejercicio RS0 - final

I-Gastos de constitucion ... 258 57 60 165 (32) (7) 243

2-Gastos de establecimiento.................. 1.627 1.130 120 275 (151) (291) 1.083

3-Gastos de ampliacién de capital ... 751 395 (1) 129 (146) — .377
Totall:sdnuaniie i el 2.636 1.582 179 569 (329) (298) 1.703

Datos en millones de pesetas.
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6.2. INMOVILIZADO INMATERIAL

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de estas partidas en el ejercicio 1999:

Saldo Ajustes al Entradas o B 2
Concepto AL : b ! bajas o Saldo final
inicial saldo inicial  dotaciones 3
reducciones
Coste
|- Gastos de adquisicidn de cartera............ccooceeeeriecnnnnes 1.459 1 450 (254) 1.656
2- Aplicaciones informaticas................cccoooevveienince. 5.221 (94) 1.862 (118) 6.871
3- Dchos. bienes en arrend. financ................c.cco.o...... 146 2 3 (8) 143
4. Anticipos para inmovilizaciones inmateriales . - - 6 - 6
5- Otros inmoviliz.inmateriales ..., 1.166 (144) 197 (76) 1.143
SUPIOLAL2 RIS At 5. Lot s A i o et 6.533 (236) 2.068 (202) 8.163
6- FOndo d& COMEICIO ......coveeevceeeeeeeeeee e 5.529 29 1.443 (434) 6.567
De sociedades CONS: LG ..o wemsuimssissnessmseesissrenssassios Z.LL1 (126) 1.021 (257) 3.749
Deisociedadesi PR . mtan. al i s B ) e 2418 155 422 (177) 2818
Totallcoste st t Siata s Er il s e m ot Sl 13.521 (206) 3.961 (890) 16.386
Amortizacion acumulada
I- Aplicaciones informaticas.............cccooovovoiovecccrirece, (3.349) 145 (1.340) 52 (4.492)
2- Dchos. bienes en arrend. financ. ..., (34) - (39) 7 (66)
3- Otros inmoviliz. inmateriales ...........ccococovvveeeeereen. (207) 20 (267) 66 (388)
Total amortizacion acumulada.......................... (3.590) 165 (1.646) 125 (4.946)
Ol PROVISIONES v it i e Bk h bbb - - - - -
Total neto................. S T o e b e 9.931 (41) 2:315 (765) 11.440

Datos en millones de pesetas

La informacién de los bienes poseidos en régimen de arrendamiento financiero se recoge en el siguiente cuadro:

: Coste. ; Duracion Afios Cuotas satisfechas Citotas Valor
Elementos :lsm opcion  contrato . curridos Ejerc. 99 Anteriores pdtes. opcién
e compra) (anos)
Equipos electIOniCos et i 107 3 2 30 67 10 11
Equipos para proceso de informacién .......... 24 3 | 9 4 11 -
Ve o kel ens o A R e B ek 9 3 2 2 4 3 1

Datos en millones de pesetas.

Las adiciones de la partida fondo de comercio de consolidacién se originan principalmente por las nuevas adqui-
siciones de participaciones en las sociedades ya existentes consolidadas por integracién global Inversiones de
Seguros y Reaseguros, C.A. (11,20 por 100) y Mapfre Aconcagua Seguros (9,2 por 100), y en las sociedades pues-

tas en equivalencia Caja Madrid Seguros Generales (5 por 100) y Viajes Mapfre, asf como por la incorporacién del
10 por 100 de Quavitae, S. A.

Las reducciones de esta partida se deben a la amortizacién del fondo de comercio.

Se detalla a continuacién el saldo final del epigrafe del fondo de comercio:

De sociedades consolidadas Saldo

por integracion global final

Puerto Rican American Life Ins.CO..........c.cccoouv.n.. 21
Reaseguradora Hemisférica ..o 46
Pan American Corporation .............cccccceeericrnnn. 543
Puerto Rican American Ins.Co. .......ccovereininiinisuenanns 993
Seglios TeREYAL .. 172
Inversiones de Seg. y Reasg.C.A. .........c.ccoccoevrrnnn. 499
MAPERE ASTAN: wsomanissssmsmimssssmssmpnsisesssssi trossder 101
Seguros La Seguridad...........c..cocoooioviiiciccinn, 22
Cfa.de Seg.Grales. Euroamérica.............ccccoocvvennncen. 496
PR R AT T S ——— 152
Caja Reaseguradora de Chile................cccccccooooo..0. 127
MAPFRE Aconcagua SeguUIoS............ccceviveurierernnns 560
BUTBSOS wsimsvsussssssimssmusmismmss i e 17
Motalis s e e 3.749

Datos en millones de pesetas.

De sociedades puestas

MAPFRE Inmuebles
Amerinsurance

en equivalencia

MAPFRE Inversién Socied. de Valores
Promotora MAPFRE Caribe
Inmobiliaria y Rentas Alcéntara 218
Cimenta Administradora de Fondos
Caja Madrid Seguros Grales
Ireland Assit, Ltd
La Centroamericana
Viajes MAPFRE
MAPFRE Inversién Dos

QUAVITAS: BB ot et s s wons

6.3. COMISIONES ANTICIPADAS Y OTROS GASTOS DE ADQUISICION

ANTICIPADOS

En el siguiente cuadro se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1999:

e Total gastos
Saldo  Ajustes al del afio Amortiz. Saldo g. e
Concepto ST <y : > 3 de adquisicion
inicial saldo inicial incorpor. del aio final i
i del afio
al activo
Comisiones anticipadas y otros gastos de adquisicién activados .... 902 148 304 (456) 898 85.971
Datos en millones de pesetas.
6.4. INMOVILIZADO MATERIAL
En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1999:
Saldo Ajustes al Entradas o Sal.ldas, ;
Concepto e 0 X bajas o Saldo final
inicial saldo inicial  dotaciones 2
reducciones
Elementos de tranSporte..........cccviiveieinieierneseicnninns 1.276 36 470 (246) 1.536
Equipos para procesos de informacion...................c........ 8.476 119 2.669 (798) 10.466
Mobiliario e instalaciones..............ococoovvvviiiooiceee 11.620 166 1.732 (441) 13.077
otro inmovilizade Matefial .iunmnmsensmmmnemtuusins 428 2 186 (12) 604
ARticipos e IMMOV. ‘6N CUISO: i 86 (86) 8 - 8
Total coste inmovilizado material ... 21.886 237 5.065 (1.497) 25.691
Total amortizacion acumulada........................ (11.595) (2.024) (2.457) 1.097 (14.979)
[Totalinetos i i thadiv i Repiym ot S ARG X LGl 10.291 (1.787) 2.608 (400) 10.712

Datos en millones de pesetas.

En las sociedades MAPFRE Seguros Generales y MAPFRE Guanarteme, los elementos incorporados con anterio-
ridad al 31 de diciembre de 1996 han sido actualizados conforme al Real Decreto-Ley 7/1996 de 7 de junio. El efec-
to neto de dicha actualizacién ha sido nulo puesto que el valor resultante de la actualizacién excedia en todos

los casos del valor de mercado de cada elemento.
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El importe de los elementos de inmovilizado material totalmente amortizados asciende a 10.944 millones de
pesetas.

Los coeficientes anuales de amortizacion son los siguientes:

Grupos de elementos % de amortizacion

— Instalaciones.........cccocoovoioieioiie 6-10
— Elementos de transporte..............cc.cccccoo.... 16 - 20
1 (o] o111 -4 [0 10- 15
- Equipos para procesos de informacién ....... 25

En el cuadro siguiente se detalla el valor al 31 de diciembre de 1999 del inmovilizado material situado fuera del
territorio espafol:

Concepto Valor contable

Elementos de transporte.............ccccccocoevenn. 1.278
Equipos para procesos de informacion .......... 8.336
Mobiliario e instalaciones.................c............ 7.811
Otro inmovilizado material ... 242
Anticipos e inmovilizado en curso 8
Total Coste ... 17.675
Amortizacion acumulada............cocoooovieen. (11.420)

Totalineto i omaing & 8o 0 s ak 6.255

Datos en millones de pesetas.

6.5. INVERSIONES MATERIALES

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1999:

Saldo Ajustes al Entradas o Sal_ldas, Saldo Valor de
Concepto L LR : bajas o ;
inicial saldo inicial  dotaciones - final mercado
reducciones
Coste
Terrenos y bienes naturales ... 8.815 (782) 183 (709) T7.507 8.555
Edificios y otras construcciones ............... 85.214 2,154 3.762 (6.268) 84.862 104.292
Subtotal 94.029 1372 3.945 (6.977) 92.369 112.847
Otras inversiones materiales .................. 3.840 786 827 (3) 5.450 5.422
Anticipos e inversiones materiales .......... 2.521 ¢ 564 (247) 2.843 2.843
Total coste ... e - B " 100.390 2.163 5.336 (7.227) 100.662 121.112
Amortizacion acumulada
Edificios y otras construcciones............... (10.338) (148) (1.544) 1.556 (10.474) -
Otras inversiones materiales ................... (37) (5) - - (42) -
Total Provisiones................. . (2.767) (9) (63) 960 (1.879) -
TotalINEto s 2= 2Rl Lok sl colind 87.248 2.001 3.729 (4.900) 88.267 121.112

Datos en millones de pesetas.

El valor de los terrenos incluido en el saldo final de la partida “Edificios y otras construcciones” asciende a 21.872
millones de pesetas.

El valor de mercado de las inversiones materiales se corresponde con el valor de tasacién determinado por la
Direccion General de Seguros o por entidad tasadora autorizada, de acuerdo con las nomas de valoracién a efec-
tos de cobertura de provisiones técnicas. En el caso de inmuebles cuyo destino es el uso propio, dicho valor se
corresponde con el coste neto de reposicién.

En el caso de sociedades extranjeras las tasaciones han sido efectuadas por entidades tasadoras independientes
de acuerdo con las normas usuales de cada pafs.

En las sociedades MAPFRE Seguros Generales y MAPFRE Guanarteme las inversiones materiales incorporadas
con anterioridad al 31 de diciembre de 1996 han sido actualizadas conforme al Real Decreto - Ley 7/1996, de 7 de
Junio, cuyo importe neto acumulado ascendié a 1.833 millones de pesetas, siendo el efecto en el coste de adqui-
sicién y en la amortizacion acumulada de 1.947 y 114 millones de pesetas, respectivamente. El importe neto acu-
mulado al cierre del ejercicio asciende a 1.731 millones de pesetas.

El efecto de dicha actualizacién sobre la dotacién a la amortizacién del presente ejercicio y del préximo ascien-
de a 33y 32 millones de pesetas respectivamente.

El coeficiente anual de amortizacién aplicado a los edificios nuevos es del 2 por 100 y en los adquiridos ya usa-
dos oscila entre el 2,64 por 100 y el 4 por 100, una vez deducido el importe estimado del solar. El importe corres-
pondiente a la actualizacion efectuada de acuerdo con el Real Decreto Ley 7/1996, se amortiza linealmente a lo
largo de la vida (til restante de los bienes actualizados.

La provisién de 1.879 millones de pesetas corresponde a la depreciacién reversible de determinados inmuebles
y terrenos puesta de manifiesto como consecuencia de la actualizacién de la valoracién efectuada por los servi-
cios técnicos de la Direccién General de Seguros o por tasadores independientes. La citada provisién por depre-
ciacién recoge asimismo, por importe de 825 millones de pesetas la pérdida estimada en la inversién realizada
en el Edificio Uribitarte (Bilbao), en relacién con el cual con fecha 1 de julio de 1999 se llegé a un acuerdo para
su venta a la sociedad Vizcafna de Edificaciones, S. A, firmandose el correspondiente contrato de promesa de
compraventa, condicionado al cumplimiento de tres condiciones con anterioridad al 31 de julio de 2000. En el
caso de que, como es previsible, se ejecutase la compraventa prometida, MAPFRE Vida obtendria un resultado
positivo de 141 millones de pesetas.

A 31 de diciembre de 1999 existen bienes afectos a reversion por un importe de 896 millones de pesetas. A dicha
fecha el Fondo de Reversién constituido para estos bienes asciende a 252 millones de pesetas.

En el cuadro siguiente se detallan las inversiones materiales situadas fuera del territorio espanol al 31 de diciem-
bre de 1999:

Valor Amortizacion Provision por
Concepto Ly
contable acumulada depreciacion
Terrenos y bienes naturales .............c.cccoocenrnne. 7.323 - -
Edificios y otras construcciones.......................... 28.963 (3.749) (998)
Otras inversiones materiales ... 5.450 (42) (25)
Anticipos e inversiones materiales en curso......... 1’72 - -

Datos en millones de pesetas.

En estos importes se incluyen las revalorizaciones llevadas a cabo de acuerdo con las normativas locales de cada
pals, seglin se especifica en la nota 5 de esta memoria.

A continuacién se detallan las inversiones materiales utilizadas para uso propio al 31 de diciembre de 1999:

C Valor Amortizacion Provision por
OncEpto contable acumulada depreciacion
Terrenos y bienes naturales ..., 1.078 - -
Edificios y otras construcciones............cccccceceeien. 14.214 (1.712) (14)

Datos en millones de pesetas.

Las operaciones entre empresas del Grupo por compra-venta de inversiones materiales realizadas en el ejerci-
cio han producido resultados por importe de 86 millones de pesetas, los cuales han sido eliminados en el pro-
ceso de consolidacién, por lo que no tienen efecto en las cuentas consolidadas. Asimismo, se han eliminado en
el proceso de consolidacién, contra reservas, 675 millones de pesetas, correspondientes al efecto de las opera-
ciones de compra-venta realizadas en ejercicios anteriores.

En enero de 2000 MAPFRE Vida ha completado la venta de un inmueble destinado a oficinas comerciales en la
ciudad de Madrid, materializando el compromiso de compra-venta existente a 31 de diciembre de 1999, sobre la
participacién indivisa de las tres cuartas partes del mismo, por un importe de 4.055 millones de pesetas. Dicho
inmueble figura en libros al 31 de diciembre de 1999 por un valor neto contable de 997 millones de pesetas.
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6.6. INVERSIONES FINANCIERAS

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de las inversiones en valores negociables y otras inversiones

financieras andlogas durante el ejercicio 1999:

Saldo Ajustes al Entradas o Sl Saldo Valor de
R inicial saldo inicial  dotaciones baia.s = final mercado
reducciones
Inversiones financieras en empresas
del Grupo y asociadas ... 344 45 30 (20) 399 554
Participaciones en empresas del Grupo .. 2 1 - - 3 3
Participaciones en empresas asociadas .. 239 - - (2) 237 383
Desembolsos pendientes (a deducir) ...... (8) - - - (8) -
Otras inversiones financieras
en empresas del Grupo ..., 112 45 31 120] 168 168
Otras inversiones financieras
en empresas asociadas ....................... 1 (1 - - - -
Provisiones {a deducir) ...........cccocoovveennn.. (2) - (1) 2 (1) -
Inversiones financieras puestas
en equivalencia ... ... 30.384 217 10.358 (5.221) 36.038 37.535
Accionis y partic. emp.puestas
enequivalencia ... 31.131 451 10.629 (5.716) 36.495 37535
Sociedades del Grupo ... 24971 313 9348 (2.947) 31.685 31.685
Sociedades asociadas y participadas.... 6.160 138 1.281 [2.769} 43810 5.850
Desembolsos pendientes (a deducir) ...... (798) - (428) 648 (578) -
Créditos contra empresas puestas
en equivalencia ... 120 53 165 161} 177 177
Sociedades del Grupo ... 120 (1) 165 [113] 171 171
Sociedades asociadas y participadas. .. - 54 - 148) 6 6
Provisiones (a dedudir) ..o (69) 13 (8] 8 (56]) —
Otras inversiones financieras ... 602.512 6.508 1.772.496 (1.701.464) 680.052 736.206
Inversiones financieras en capital ... 16.498 827 4411 15.097) 16.639 21.351
Desembolsos pendientes (a deducir) ...... () - - - (1) -
Valores de renta fija ... 415287 7670 579.715 (515.352) 487.320 510.281
Valores indexados ..o 1.104 350 - 1204 1.434 1.434
Préstamos hipatecarios.. ..., 1.932 130 362 1626] 1.798 1.798
Otros préstamos y anticipos sobre
DOIEES i st 5.725 65 4 987 14.226] 6.551 6.551
Participaciones en fondos de inversién .., T7.180 12.512] 44 788 131.263] 88.193 114317
Depdsitos en entidades de crédito .......... 45.062 2084 609.400 (604.950) 51.596 51.596
Otras inversiones financieras............... 41.727 |1.889) 531.432 (541.931) 29339 28.878
Provisiones (a deducir) ..., 12.002) 1217} 12.599) 2.001 12.817) =

Datos en millones de pesetas.

El cuadro siguiente recoge el detalle de los vencimientos de los titulos de renta fija y otras inversiones financie-
ras en poder de las sociedades consolidadas por integracién global al 31 de diciembre de 1999.

Vencimiento Saldo
Concepto
2000 2001 2002 2003 2004 Resto final
Valores de renta fija de otras empresas.................. . 45827 22,697 24194 31.725 19.682 343.195 487.320
Otras inversiones fin.en empresa Grupo .......c.c....ccc.... - 32 33 103 - - 168
Créditos contra empresas del Grupo puestas
€N BQUIVAIBNCIA ....oovevciiiisen e asseasssesses 171 - - - - - 171
Créditos contra empresas asociadas puestas
€N eQUIVAIBNTIA ...t 6 - - - - - 6
Valores indeXados ... - - 655 580 199 ~ 1 434
Préstamos hipOteCaMos ........oovoiirerieiirens e 221 236 233 133 99 876 1.798
Qtros préstamos y anticipos sobre pélizas ... L1116 26 253 225 - 4931 6.551
Depdsitos en entidades de crédito ......c.cccconivc. 45.069 95] 55 - - 5521 51.59
Qtras inversiones fin.en otras empresas e 19223 2.845 226 200 108 6.737 29339

Datos en millones de pesetas

El desglose de los importes y vencimientos mas significativos de los valores de renta fija recogidos en la colum-
na “Resto” es el siguiente:

Afios Importe
2005 19.581
2006 35.901
2007 40.494
2008 24822
2009 34.181
2010 11.950
2013 17.803
2014 9.687
2029 75.632
Otros 73.144
Total 343.195

A continuacion se presenta la cartera de renta fija de sociedades con domicilio en el Espacio Ecénomico Euro-
peo distinguiendo entre la cartera ordinaria y la cartera a vencimiento-

i Coste de V

Partida ELE oy de Minusvalia
adquisicién mercado

Cartera de inversién ordinaria ... 391.434 416.402 -

Cartera de inversion a vencimiento..............._._ 26.904 27.179 -

Datos en millones de pesetas.

La cartera de inversién a vencimiento comprende los valores de renta fija que se mantienen hasta la fecha de ven-
cimiento. La cartera de inversién ordinaria comprende el resto de los valores de renta fija no incluidos en la car-
tera de inversion a vencimiento.

La mayor parte de las sociedades del Grupo han asignado la totalidad de los valores de renta fija a la cartera de
inversion ordinaria. Tan sélo han sido asignados a la cartera de inversion a vencimiento los titulos de las enti-
dades del subgrupo de MAPFRE Re no pertenecientes al Espacio Econémico Europeo para los que la normativa
local permite no imputar a resultados las diferencias entre el coste de la inversién y el valor de mercado, asf como
los de las del subgrupo de MAPFRE Seguros Generales cuyo plazo de amortizacién es mds dilatado y su rentabi-
lidad superior al interés técnico aplicado a las pdlizas de decesos, por destinarse a la cobertura de las provisio-
nes matematicas de dichas operaciones de seguro.

El desglose de otras inversiones financieras por conceptos es el siguiente:

: 3 - 3 Empresas Empresas Otras
Otras inversiones financieras g
del grupo asociadas empresas

PYOSIOINOG ... oo riisscsmminsmmms e s s SR e ss o viiN ) - = -
Créditos por enajenacién de inmovilizado e inversione ~ - 8
Depésitos y fianzas constituidas en garantias............. B 143 - 9.783
PAGATES oo es ettt o - — 4515
Otros no significativos (importe total inferior al 1% del activo)...., 25 - 15.0%3
][0 7Rt e e R BN S L 168 - 29.339

Datos en millones de pesetas.

El cuadro siguiente recoge el detalle de la tasa media de rentabilidad de los valores de renta fija y otras inver-
siones financieras que forman la cartera a 31 de diciembre de 1.999:

%
Valores de renta fija .....cocer v e T3
Otras inversiones financieras.............. e 10,3
Yalores indexados ........ccoverivicimiisccniciinis 34
Depésitos en entidades de crédito ... IR |
OLros PréSLAMOS.........ccoovsesssseserisanss U X |
Préstamos hipotecarios................ . 95
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Se desglosan a continuacién los valores negociables y otras inversiones financieras andlogas segin la moneda
en que se instrumentan:

Inversiones financieras Inversiones Otras
Tipo de moneda en empresas del Grupo financieras puestas  inversiones
y asociadas en equivalencia financieras

Peseta ..o 177 27.036 88.743
Dolar americano. - 175 89.497
Libra esterlina..... - - 2.847
Franco belga ....... - - 1.481
Lira ifaliana... s 3 - 5.836
[3<TTo R el 11 1211 Tc R——————— 5 3.414 22.014
Peso colombiano......................... - 329 4.734
Real brasilefo....................... - 616 27.282
Dracma GrHeg0 e swmsmimssmiminsess - - 117
17101 o RS — - - 395.091
Marco aleman ... - - 903
Florin holandés.................... - - 557
Franco francés.................c......... 214 - 964
Corona danesa..............ccccccoeo.... - - 302
Délar australiano......................... - - 168
Yen japonés.........c.coooevveverieinnnn. - - 33
Franco suizo........cccoccoeeviecnn. - - 520
Bolivar venezolano ... - - 6.630
Nuevo peso mexicano.................. - 1.965 21.812
Dinar tUNeCing ..o - - 79
Peso filipino........cccoovveeiecic, - - 2210
Peso argenting..........c.ceivsienvivonnes - 64 2.585
2T o TV N T D) [ R —— = - 763
Sol peruano.............ccocoeoen. - - 863
Peso dominicano......................... - - 4]
Escudo portugués ........................ - 1.263 2983
Corona SUeca ...........cocooecevvevenn.n. - - 369
Guaran{ paraguayo.................... - - 437
Colén salvadorefio ... - 1.176 -
Corona Noruega...............c..c.c....... - - 191

Totals2 s =) S e ot 399 36.038 680.052

Datos en millones de pesetas.

No existen coberturas de las diferencias de cambio que puedan derivarse de la relacion de valores contenidos en
este cuadro, excepto las contratadas por MAPFRE Re para cubrir los riesgos derivados de sus operaciones en
moneda extranjera y una permuta financiera contratada por ésta por importe de 10 millones de délares U. S. A.
con vencimiento el 26 de diciembre de 2.002, cuyo objeto es la cobertura del riesgo de cambio en el pago a cuen-
ta de la inversion en Chatam Holding Inc.

En 1998 se establecié un “Acuerdo marco de colaboracién con Caja Madrid” en el que se inclufan diferentes
actuaciones y compromisos para intercambio de participaciones. Dichos intercambios se han venido materiali-
zando en el curso de estos dos ejercicios, atendiendo a los términos y condiciones establecidos en el Acuerdo,
registrandose en cada momento los resultados de las diferentes operaciones, asi como las posibles obligaciones
que pudieran surgir. Como parte de estos acuerdos, en el ejercicio 1999 Corporacién MAPFRE ha procedido a la
venta de una participacion del 4,8 por 100 en el Banco MAPFRE, que ha generado un beneficio de 457 millones
de pesetas.

Durante el ejercicio 1999 se ejecutd un compromiso de permuta financiera, en virtud del cual MAPFRE Vida y
MAPFRE Inversién, S.V. intercambiaron obligaciones del Estado de distintas referencias, por un importe efectivo
a la fecha de la operacién de 35.282 millones de pesetas.

El importe de los intereses devengados y no vencidos es de 16.937 millones de pesetas, y se muestra dentro del
epigrafe "Ajustes por periodificacién” del activo del balance.

MAPFRE Vida dispone, a 31 de diciembre de 1999, de garantias hipotecarias sobre créditos concedidos, asocia-
dos en su mayor parte a seguros de vida, por valor de 594 millones de pesetas.

En cumplimiento del articulo 86 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, se han efectuado a las
sociedades participadas, en su caso, las notificaciones correspondientes.

Las operaciones entre empresas del Grupo por compra-venta de inversiones financieras realizadas en el ejerci-
cio han producido resultados por importe neto de 543 millones de pesetas, los cuales han sido eliminados en el
proceso de consolidacién. Asimismo, se han eliminado en el proceso de consolidacién, contra reservas, 2.266
millones de pesetas correspondientes a operaciones de compra-venta de ejercicios anteriores.

6.7. INVERSIONES POR CUENTA DE TOMADORES DE SEGUROS
QUE ASUMEN EL RIESGO DE LA INVERSION

La cartera de valores al 31 de diciembre de 1999 incluye 9.090 millones de pesetas por participaciones en Fon-
dos de Inversién Mobiliaria (F.1.M.), que corresponden a inversiones por cuenta de tomadores que asumen el ries-
go de la inversion.

El movimiento de esta partida durante el ejercicio 1999 es el siguiente:

Partidas _S?lfjo Entradas Salidas S?Ido Valorde
inicial final mercado
Inversiones por cuenta de tomadores de seguros
que asumen el riesgo de la inversion ... 456 8.686 (52) 9.090 9.090
Ot alrs el e i e i hsarianisns i 456 8.686 (52) 9.090 9.090

Datos en millones de pesetas.

6.8. INVERSIONES AFECTAS A OPERACIONES PREPARATORIAS
DE CONTRATOS DE SEGUROS

La cartera de valores al 31 de diciembre de 1999, desglosada en la nota 6.6, incluye 608 millones de pesetas por
titulos de renta fija y participaciones en fondos de inversién adquiridos por MAPFRE Vida como parte de la inver-
sion de los fondos de pensiones que administra.

El siguiente cuadro refleja los movimientos de estas partidas durante el ejercicio 1999:

Partidas Saldo inicial Entradas Saldo final Valpciae

mercado
Valores de renta fija ... 247 178 425 436
Participaciones en fondos de inversion... - 183 183 188
Total s it e ol 247 361 608 624

Datos en millones de pesetas.

El vencimiento de los valores de renta fija se producird en los afios 2006 (97 millones de pesetas), 2008 (150
millones de pesetas) y 2009 (178 millones de pesetas).

El criterio seguido para determinar el valor de mercado de estas inversiones es el mismo que el aplicado a las
inversiones en renta fija y participaciones en fondos de inversién que las sociedades del Grupo mantienen en su
cartera de inversién ordinaria.

A continuacién se recogen los valores de coste y mercado a 31 de diciembre de 1999, no existiendo minusvalia a
dicha fecha:

. Coste de Valor de
Partida e
adquisicion mercado
Obligaciones Estado 11579-9.................... 97 119
Obligaciones Estado 1165-2...................... 150 155
Obligaciones Estado 1206-4................... 178 162
i o] - | | SR s 425 436

Datos en millones de pesetas.

La tasa media de rentabilidad de estas inversiones es del 5,94 por 100.

(@)
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6.9. OTROS ACTIVOS

El detalle de la partida “Efectivo en entidades de crédito, cheques y dinero en caja” es el siguiente:

Concepto Saldo final
Bancos e instituciones de crédito.................. 71.545
Cheques al cobro............coooviii, 1.244
CAJA e 4.258
OBTOS oo 106
Fotaler b N s L e e S e 77.153

Datos en millones de pesetas.

6.10. FONDOS PROPIOS

El siguiente cuadro recoge el movimiento durante 1999 de las cuentas representativas de los fondos propios:

Saldo Ajustes al Sl R Saldo
Concepto LT b Aumentos Disminuciones X
inicial saldo inicial final
Capital SUSCITLO.......oo oo 15.130 - - - 15.130
Primas de emiSiOn. ... 3.068 - - - 3.068
Reservas
=IRESEN) (680 s n oy 3.026 - - - 3.026
e B e T o T 68.067 - 2.335 - 70.402
- Reservas en sociedades consolidadas:
e Rvas. en soc. consolid. por integracién global
0 Proporcional.............ooii 36.827 (27) 3.210 (2.927) 37.083
e Reservas en sociedades puestas en equivalencia........ (735) - 616 (391) (510)
- Diferencias de conversion:
e De sociedades consolid. por integracién global
' N10) {6 0l5 (el 1) 12) N (811) - 2.256 - 1.445
* De sociedades puestas en equivalencia................ (309) - 309 (92) (92)
Resultado de ejercicios anteriores pendientes
de aplicacion
— REMANENEE ... 10.896 - 1.298 - 12.194
Pérdidas y ganancias atribuibles a la sociedad dominante
- Pérdidas y ganancias consolidadas.................c...cccc.o...... 13.444 - 15.439 (13.444) 15.439
- Pérdidas y ganancias atribuible a socios externos.......... (2.659) - 2.659 (3.802) (3.802)
Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio (a deducir). (2.572) - 2572 (2.572) (2.572)
Totals. . Attt e. s i e AL B LA TR £ LT 143.372 (27) 30.694 (23.228) 150.811

Datos en millones de pesetas

Los aumentos y disminuciones en estas partidas tienen su origen en la distribucién de los resultados del ejerci-
cio anterior, en los resultados obtenidos por las sociedades consolidadas en el presente ejercicio y en los ajustes
y eliminaciones propios de la consolidacién, una vez considerada la participacion atribuible a los socios externos.

Capital social

El capital social de la Sociedad dominante al 31 de diciembre de 1999 estéa representado por 60.521.512 acciones
nominativas, de 250 pesetas de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las accio-
nes confieren los mismos derechos politicos y econémicos.

MAPFRE Mutualidad participa en el 55,288 % del capital al 31 de diciembre de 1999.

Todas las acciones representativas de la Sociedad dominante estdn admitidas a negociacién oficial en las Bolsas
espanolas de Madrid y Barcelona, asi como las correspondientes a la sociedad dependiente MAPFRE Vida.
Ampliaciones de capital en curso

Con fecha 10 de noviembre de 1999 la Junta General de la sociedad dependiente MAPFRE Re acordd una amplia-
cion de capital mediante la emisién de 8.138.000 nuevas acciones ordinarias nominativas de 500 pesetas de valor

nominal cada una. Estas acciones se emitieron con una prima de emisién del 237,8% siendo el valor total de cada

accion de 1.689 pesetas, de las que 500 pesetas corresponden a su valor nominal y las restantes 1.189 pesetas
corresponden a la prima de emisién.

Al 31 de diciembre de 1999 se habfan suscrito y desembolsado 6.282.149 nuevas acciones por un importe total
de 10.610 millones de pesetas, de los que 3.141 millones de pesetas corresponden a su valor nominal (capital
suscrito pendiente de escriturar) y 7.469 millones de pesetas a la prima de emisién. A dicha fecha la Sociedad
dominante habfa suscrito 4.282.388 nuevas acciones. Al 31 de diciembre de 1999 quedaban pendientes de sus-

cribir 1.855.851 acciones, estando previsto que se suscriban y desembolsen a lo largo del primer semestre del afio
2000.

Prima de Emision

Esta reserva corresponde a las dotaciones efectuadas como consecuencia de las siguientes ampliaciones de ca-
pital:

Fecha Importe
Junio de 1985 (200%)....... 159
Octubre de 1985 (300%). 668
Enero de 1986 (600%) .........oc...... 1.837
junio de 1986 (600%).........ccoooivoioierco. 404
4 105) 7 1 [ S 3.068

Datos en millones de pesetas.

Restricciones sobre la disponibilidad de reservas

La reserva legal no es distribuible a los accionistas, salvo en caso de liquidacién de la Sociedad, y sélo puede uti-
lizarse para compensar eventuales pérdidas.

El saldo de la Reserva de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996 de las filiales se recoge en la siguiente partida
“Reservas en sociedades consolidadas por integracién global” por importe de 331 millones de pesetas.

El plazo para efectuar la comprobacién de dicho saldo por parte de la Inspeccién de Tributos es de tres afios a
contar desde el 31 de diciembre de 1996. Una vez comprobado y aceptado el saldo de la cuenta de actualizacién,
o bien transcurrido el plazo de tres aflos mencionado, dicho saldo podré destinarse a la compensacion de pérdi-
das o a la ampliacién del capital social. Transcurridos diez anos, el saldo podré destinarse a reservas de libre dis-
posicién.

No obstante, a la fecha de aprobacién de las cuentas anuales ha transcurrido en MAPFRE Guanarteme el plazo
de tres afios establecido en el Real Decreto-Ley 7/1996 para la comprobacién de dicho saldo por la Inspeccion de
Tributos, por lo que de acuerdo con lo previsto en dicha norma, el citado saldo puede destinarse a la ampliacién
del capital social de dicha entidad.

El resto de las reservas son de libre disposicion.

(@)
\J1
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Otra informacion

Se indican a continuacién los socios ajenos al Grupo o vinculados al mismo que poseen una participacién igual
o superior al 10% del capital de alguna sociedad del Grupo:

Sociedad nombre Socios ajenos al Grupo % Capital
MAPFRE Guanarteme Fundacién MAPFRE Guanarteme 30,000
Inverserca Banco Provincial 23,176
Inverserca Consolidada Carabobo 12,266
Amerinsurance Ernesto Freyre 20,760
Amerinsurance Jorge Ferndndez Silva 18,030
Praico Life Corporacion Financiera Caja Madrid, S. A. 25,000
MAPFRE América Caucion Credito Guarantee 25,000
Banco MAPFRE Caja Madrid 24,793
MAPFRE América Corporacién Financiera Caja Madrid, S. A. 10,000
Estacionamiento EI Chorro Boulton 10,000
MAPFRE Aconcagua Vida Corporacién Financiera Caja Madrid, S. A. 25,000
MAPFRE Colombia Vida Corporacién Financiera Caja Madrid, S. A. 25,000
Inversiones Peruanas Corporacién Financiera Caja Madrid, S. A. 20,000
Caja Madrid Seguros Generales Corporacién Financiera Caja Madrid, S. A. 75,000
MAPFRE Pert Vida Grupo Calda-Verme 44,000
Afore Tepeyac Corporacion Financiera Caja Madrid, S. A. 33,000

6.11. INTERESES DE SOCIOS EXTERNOS

El cuadro siguiente detalla el movimiento de los intereses de socios externos en el ejercicio 1999, asf como la
composicién del saldo final por conceptos:

Saldo  Ajustes al Saldo ey
Entidad T . .. . Aumentos Disminuciéon Capital Rvas. Rtdos. activoa Total
inicial saldo inicial final
cuenta

MAPFRE Vida ..o, 8.355 - 1.624 - 9979  2.499 5.089 2.765 (374) 9.979
MAPFRE Caucion y Crédito......... 64 - 3 - 67 39 21 11 (4) 67
MAPFRE Seguros Generales........ 540 - 98 - 638 180 319 169 (30) 638
MAPFRE Guanarteme ................. 1.429 - 269 [77) 1.621 450 954 271 (54) 1.621
Puerto Rican Am.Life Ins.Co. ...... 527 - 72 (9) 590 46 623 (79) - 590
Puerto Rican Am. Ins.Co..... 781 - 93 = 874 34 781 59 - 874
MAPFRE Progress.............. 3 - - (1) 2 2 - - - 2
MAPFRE Aconcagua Vida ... - - 287 - 287 279 31 (23) - 287
Caja Reaseg.de Chile .......... 16 | 3 - 20 34 (17) 3 - 20
Cia. Nacional de Rentas .............. 6 - - (1 5 15 (9) (1) - 5
Garantias y Crédito ..................... 67 - - (67) - - - - - -
Seguros Tepeyac.......................... 4.675 - 2.298 - 6.973 846 5366 76l - 6.973
MAPFRE Corp. of Florida............. 150 - 3 - 153 | 171 (19) - 153
MAPFRE Paraguay........................ 82 = - (3) 79 12 11 (4) - 79
MAPERE. ASIARN s 785 - 55 - 840 674 205 (39) - 840
MAPFRE Perti........cccoooovvvvvoenn 795 - 97 (174) 718 788 (74) 4 - 718
Inversiones de Seg. Y Reaseg...... 2.896 - - (691) 2.205 882 1.180 143 - 2.205
MAPFRE Aconcagua Seg.............. 200 = - (200) - - - - - -
Caribe Asistencia...........c............. 36 - 27 - 63 29 9 25 - 63
MAPFRERE............cocoi 1.604 - 3.661 - 5265 2210 3.001 126 (72) 5.265
MAPFRE América............cccccoo..... 12.263 - - (513)° [1.750  9.565 2486 (301) - 11.750
MAPFRE AM. Caucién y Créd. ... 251 - 569 - 820 725 83 12 - 820
Vera Cruz Vida e Previdencia....... (7) 7 - - - - - - - -
La Seguridad.................... 144 - 6 - 150 68 75 7 - 150
MAPFRE Perd Vida ............c.......... - 449 - (77) 372 414 (3) (39) - 372
Inversiones Peruanas................ - 194 - (9) 185 200 (6) 9) - 185
MAPFRE Colombia Vida ............ - 189 - (13) 176 223 (7) (40) - 176
245 [Tein - O ——————— - - 6 - 6 4 2 - - 6
Totallwiesdns oot o i st 35.662 840 9.171 (1.835) 43.838 20.219 20.351 3.802 (534) 43.838

Datos en millones de pesetas.

Los aumentos y disminuciones corresponden principalmente a la participacién de los socios externos de estas
sociedades en los resultados del ejercicio y del anterior que han pasado a formar parte de las reservas, una vez

efectuados los ajustes en el proceso de consolidacién, y a la incorporacién al conjunto consolidable de nuevas
sociedades durante el ejercicio.

6.12. DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epfgrafe durante el ejercicio 1999:

Sald j
Concepto : E.\ .0 A]ust.es. a.l Aumentos Disminuciones S:aldo
inicial saldo inicial final
De sociedades consolidadas por 1.G. ... 1.851 (6) - (1.508) 337
De sociedades puestas en equivalencia ... 31 9 9 (1 48
10015 (et Vor. e N R S 1.882 3 9 (1.509) 385

Datos en millones de pesetas.

Se han imputado a resultados 1.498 millones de pesetas correspondientes a la Diferencia Negativa de Consoli-
dacién de Vera Cruz Seguradora, como consecuencia de la materializacién de la insuficiencia de reservas para
prestaciones puestas de manificsto en el presente ejercicio y existentes en la toma de participacién.

Se desglosa a continuacién el saldo final de este epigrafe:

Sociedad Saldo final
Por integracion global:
— MAPFRE Caucion y Crédito..........c.ccocoveven.n. 2
— MAPFRE Guanarteme ... 118
— MAPFRE Asistencia................ccccooo.. 208
= MAP Holding...........co.oooooooio 3

—Terrenos y Locales.........c.coooovvovivocc,
Puestas en equivalencia:

ST T ) IR UV RSO DY R |
- Promotora MAPFRE Caribe .... 32
- Vehidata 9
— MAPFRE Inversion Dos, S.G. ..o,

Total ..o 385

Datos en millones de pesetas.
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6.13. PROVISIONES TECNICAS

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1999:

SEGURO DIRECTO Y REASEGURO ACEPTADO

Saldo Ajustes al " b Saldo
Concepto sl e Dotaciones  Aplicaciones 2
inicial saldo inicial final
Provision para primas no consumidas y para riesgos
EI CUTSO. ... 124.826 3.608 139.548 (128.434) 139.548
© SegUIO ATECLO ... oo 99.987 3.394 115.493 (103.381) 115.493
® Reaseguro aceptado .........cocovveiioreeee s 24.839 214 24.055 (23.053) 24.055
Provision: de Segufos dBVida . wmamummsmimmmmmmasmmss 458.139 369 502.622 (458.508) 502.622
— Provision para primas no consumidas
Y DAt TIESEOS 6N CUSOL.ovnmmsmsmmesmmmcrsmmssnerssusssomssmsssoss 2.893 883 4.063 (3.776) 4.063
e Seguro directo.................... 2.893 830 4.063 (3.723) 4.063
e Reaseguro aceptado ... - 53 - (53) -
- Provisiones matematicas.... 455.246 (514) 498.559 (454.732) 498.559
e Seguro directo.............. 438.332 (1.697) 480.305 (436.635) 480.305
¢/ REASEOUTD BEETTAUE s s s 16914 1.183 18.254 (18.097) 18.254
Provision para prestaciones..............cccccocovoeiiiicceieieeeee, 154.283 5.420 185.136 (159.703) 185.136
0 5egUro dir€CtO .....ovovovooeiceeeceeee e 116.296 2.348 134.424 (118.644) 134.424
® Reaseguro aceptado ... 37.987 3.072 50.712 (41.059) 50.172
Provisién para participacién en benef. y extornos ............ 858 23 1.334 (881) 1.334
Provisiones para estabilizacion ... 4957 - 2614 (4.476) 3.095
Otras provisiones tECNIiCaS ............o.oooooooieeeeeeeee 9.159 (968) 13.787 (12.742) 9.236
9 SCRUTOIITRCE0 s s isvwsssmmmismisisisicassg, s 7.808 (600) 13.283 (11.758) 8.733
® Reaseguro aceptado ..........cooovviveiceeeeeeee e 1.351 (368) 504 (984) 503
Fotal e s SR e 752.222 8.452 845.041 (764.744) 840.971
Datos en millones de pesetas.
REASEGURO CEDIDO
Concepto S ?h,jo A|ustfas. a_l Dotaciones  Aplicaciones S.:aldo
inicial saldo inicial final
Provisién para primas no consumidas y para riesgos
€N CUTSO .o 15.954 715 17.292 (16.669) 17.292
Provision de seguros de vida ... 3.435 80 3.423 (3.515) 3.423
— Provisién para primas no consumidas y para riesgos
B CUTSD s e 57 29 66 (86) 66
— Provisiones matematicas.................ccocoooveiiiiioie, 3.378 51 3.357 (3.429) 3.357
Provision para prestaciones ..o 32.270 2.080 36.203 (34.350) 36.203
Otras provisiones teCNiCas .............cccocovveiiieieeeeieeceeee 340 - - (340) -
1S I T s 410 o N W s Rl e T 51.999 2.875 56.918 (54.874) 56.918

Datos en millones de pesetas.

Provision para riesgos en curso

La dotacién de la provisién para riesgos en curso se ha efectuado por las entidades aseguradoras del Grupo con-
solidable segiin los criterios expuestos en la nota 5.m) de esta memoria

Provision de seguros de vida

No ha sido necesaria la dotacién de una provisién adicional a los seguros de vida por insuficiencia de rentabili-
dad.

Provision para prestaciones

El cuadro siguiente pone de manifiesto la suficiencia de la provisién para prestaciones constituida al comienzo
del ejercicio de los subgrupos de entidades domiciliadas en el Espacio Econémico Europeo, excepto MAPFRE
Progress y MAPFRE Re, ya que las cuentas de reaseguro de las companias cedentes no facilitan informacién sobre
la suficiencia ¢ insuficiencia de las provisiones técnicas, como consecuencia de la aplicacién por parte de las

cedentes de métodos de contabilizacion distintos al del método del aiio de imputacidn (ano de ocurrencia 6 afio
contable), no siendo por tanto posible ofrecer informacién sobre la evolucion de la provision para prestaciones

Provision Pagos v P. T
Sociedad al comienzo BOBY 5. Suficiencia
prestaciones 1999
del ejercicio
MAPFRE Caucién y Crédito......................., 4316 3.797 519
MAPFRE Seguros Generales (S.D.)............ 42.422 40.61% | 809
MAPFRE Asistencia (S.D. + RA.)............... 1.079 217 862
MAPFRE Vida (S.D. Vida y No Vida)............ 7591 5.907 1.684
FOtal A et i o e i 55.408 50.534 4,874

Datos en millones de pesetas.

Otras provisiones técnicas

Dentro del epigrafe “Otras provisiones técnicas” se recoge la provision de seguro de decesos. L.os criterios segui-
dos para la dotacién de esta provisién se expresan en la nota 5.m) de esta memoria

6.14. PROVISIONES PARA PENSIONES Y OBLIGACIONES SIMILARES

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1999:

Pensiones a Pensiones a

Provisiones para pensiones
paEp personal activo  personal pasivo

Saldo al inicio del ejercicio .. S —. 809 627

Ajustes al saldo inicial ... ... . . 48 (46)

Incrementos:

» Dotaciones a fondos de pensiones propios o internos .. 233 58

Disminuciones

» Pagos efectuados con cargo al fondo de pensiones ... ) 181) (39)
Saldo al cierre del ejercicio ... 1.009 600

Datos en millones de pesetas

6.15. OTRAS PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1999:

Saldo Ajustes al : SO Salde

Dotaciones  Aplicaciones o

GomEpio inicial  saldo inicial 4 final
Provision para tibutos.........c.cccooeeivivrcciceuc. — 2.605 633 914 (1LO50) 3102
Provisién para pagos por convenios de liguidacion ........ 237 - 122 f ll;fm’u ) "iL%IIl
OLIaS PrOVISIONES _......oooeovoooeoiveeeesivsiirissvinssnsissssssssesissicns 4.399 130 3915 (2912) 5532
Total . ) 7.241 763 4.951 (3.980) 8.975

Datos en millones de pesetas

Recogen provisiones por deudas tributarias, obligaciones de convenio dotadas segiin la legislacion vigente de los
paises de las filiales afectadas y correspondientes a la cobertura de las responsabilidades con el personal y otras

provisiones, entre las que se incluyen el Fondo de Reversién de determinadas concesiones que se comenta en lla
nota 5.h.)
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6.16. DEUDAS

En el cuadro siguiente se detalla el saldo de este epigrafe en el ejercicio 1999:

Coicents Con garantia Resto Total Denominado
real en pesetas
Deudas con entidades de crédito
Deudas por arrendamiento financiero
Tl e e e 526 14 540 -
Subtotal ... 526 14 540 -
Otras deudas
D TAS e A S s mhin S 8.819 4316 13.135 11.026
Subtotal —— 8.819 4316 13.135 11.026
Totallz i R EORIC R et T 2 9.345 4.330 13.675 11.026
Otras deudas
Deudas con E.Grupo y asociadas
Empresas del Grupo...........cccoooooviviieccen 2.036 1.069 3.105 1.842
Empresas asociadas ... - 4 4 2
Subtotal 2.036 1.073 3.109 1.844
Deudas fiscales, sociales y otras ................c.......... 10.826 22536 33.362 13.131
TOtales v e Bl lve SHIVE ot bi L ) 12.862 23.609 36.471 14.975

Datos en millones de pesetas.

Dentro del epigrafe “Deudas con empresas del Grupo” se incluye un crédito con el Banco MAPFRE por 2.003
millones de pesetas. El importe de los intereses devengados pendientes de vencimiento a 31 de diciembre de
1999 es de 3 millones de pesetas, a un tipo de interés de 4 por 100.

El importe de las deudas que el Grupo Corporacién MAPFRE mantiene con el Grupo MAPFRE Mutualidad ascien-

de a 105 millones de pesetas.

Las deudas con entidades de crédito presentan el siguiente detalle:

Entidad acreedora

Banco Espafiol de Crédito..................
Cajade Madrid ...
Cajade Madrid .........ocoooovvvivvcieceee
Citibank ..o
Consorcio Nacional de Seguros..
Banco de Colombia...
Bank Overdraft ..............................

Datos en millones de pesetas.

Clase de deuda

Créditos

Créditos

Empréstitos no convertibles
Préstamos

Arrendamiento financiero

Créditos

Empréstitos no convertibles
Préstamos

Arrendamientos financieros y otros

Importe

3.003
8.023
206
112
504
112
737
805
173

13.675

Tipo de interés

4%
4%
4%
9%
8%
1%
5%
7%
1% - 15%

6.17. OPERACIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

A continuacién se detallan las operaciones efectuadas entre empresas del Grupo cuyo efecto en resultados es

nulo por haber sido eliminadas en el proceso de consolidacion:

Concepto Gastos
Servicios recibidos/prestados ..o 966
Gastos/ingresos de inversiones materiales..................cccc.cccccco.... 81
Gastos/ingresos de inversiones y cuentas financieras.................... 121
Otros gastoS/INGreS0OS ..........ocoovoviveiiiieeieeeeeeeee 473

Dividendos distribuidos

Datos en millones de pesetas.

A continuacién se detallan los importes incluidos en la cuenta de pérdidas y ganancias como consecuencia de

las transacciones efectuadas durante el ejercicio:

Ingresos

100
636
311
609
9.989

11.645

e Con empresas del Grupo no consolidadas por integracién global y con empresas asociadas:

Concepto Gastos

Gastos e ingresos de inversiones materiales ..., -
Gastos e ingresos de inversiones y cuentas financieras.................. 294
OL10S: SEIVICIOS: EXLOTIONES is.s:ssnsmmisiiniasssssnsssinrniimamsssassssesen s ssvsns 654
Otros iNgresos NO tECNICOS s ssssisissmssssass o -

Fotalbr e s dcn o e s B 948

Datos en millones de pesetas.
e Con el Grupo consolidable MAPFRE Mutualidad:

Concepto Gastos

Gastos e ingresos de inversiones materiales...........ccccoooioeien, -
Gastos e ingresos de inversiones y cuentas financieras............. -
Otros iNEresns NO LEEHIEOS .cwwsusessmmmmmnsnssmssimssomesss£seshisia e et -
OLroSs SErvViCios EXEEIOTES ... ...o.cviiiieiieciceieeieieiee e 3.238

Tota] SeEasl T b hr Pat e D NI T vy, it o ces e R e e 3.238

Datos en millones de pesetas.

6.18. OPERACIONES DE REASEGURO Y COASEGURO

Ingresos

178
14

46
238

Ingresos

568
5
61

634

A continuacién se detallan las operaciones de reaseguro y coaseguro efectuadas entre empresas del Grupo con-

solidable, eliminadas en el proceso de consolidacion:

Concepto Ingresos
OO e e i e RO P i A S 48.125
STIEETITS oo o niassss s s o b TR AT o -
Variacién de provisiones tECNICas ... 1.214
COTISTOMNEE cosunssssswmsssssmemsssssrsrmsammessmsssssns s 33540 8B AR o5 -
Intereses sobre depdsitos 337
P e ol R et Bl e S B s e S e 49.676

Datos en millones de pesetas.

Gastos

31.499
1.484
12.801

45.784
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A continuacién se detallan las operaciones de reaseguro efectuadas con:

e Con el grupo consolidable MAPFRE MUTUALIDAD:

Concepto Ingresos Gastos
Reaseguro aceptado:
— Primas aceptadas................... - 2.407
- Siniestros pagados................... 1.694 -
90111 L1 (o] o e ——— 413 -
Reaseguro cedido:
— Primas cedidas ....................... 232 -
— Siniestros reintegrados.... - 84
— COMISIONES .....oeeeemnmmmeresssrninees - 48
Totallsion fas o Lom s S 2.339 2.539

Datos en millones de pesetas.

En los cuadros siguientes se detallan los saldos con reaseguradoras, cedentes, depdsitos constituidos y provi-
siones técnicas por operaciones de reaseguro con empresas del Grupo consolidable eliminados en el proceso de
consolidaciéon asi como con empresas del Grupo de sociedades no consolidadas por integracion global y con gru-
pos superiores:

SALDOS ELIMINADOS SALDOS NO ELIMINADOS

Corcents Reaseguro Reaseguro Conctt Reaseguro Reaseguro
P aceptado cedido P aceptado cedido
Créditos ..o, 1.459 (1.459) Créditos 35 (18)
Deudas........oooovioiie 2811 (2.811) Deudas. ......ocooeveeeeeeee 373 -
Depdsitos constituidos................ 9.478 (9.478) Depdsitos constituidos............... 447 (49)
Provisiones técnicas................... 25.017 (25.017) Provisiones técnicas..................... 1.267 (74)
Tofalw MErdnlenli o e 38.765 (38.765) Totali o ir e s e 2.122 (141)

Datos en millones de pesetas. Datos en millones de pesetas.

6.19. OTRA INFORMACION

Gastos e ingresos extraordinarios

Las pérdidas excepcionales han ascendido a 698 millones de pesetas, correspondiendo 119 millones de pesetas

a ejercicios anteriores y 579 millones de pesetas a este ejercicio.

Los beneficios excepcionales han ascendido a 807 millones de pesetas, correspondiendo 223 millones de pese-

tas a ejercicios anteriores y 584 millones de pesetas a este ejercicio.

Ingresos y gastos anticipados

A continuacién se indican los gastos e ingresos que habiendo sido contabilizados en el ejercicio corresponden a

otro posterior:

Concepto Activo Pasivo

Gastos anticipados. ... 1.055 -
Ingresos anticipados ... - 2.957
Comisiones y otros gastos de adquisicién del reaseguro cedido... - 5.673
4 03 | ot ey i e O S A ) U O, L s R e P S 1.055 8.630

Datos en millones de pesetas.

Ingresos y gastos devengados y no pagados

A continuacién se indican los gastos e ingresos im

terior: putados en el ejercicio que han de ser satisfechos en otro pos-

Concepto Importe
Gastos
Otros gastos no técnicos............ 457
Otros servicios exteriores........... 14.268
Ingresos

Otros ingresos técnicos

Datos en millones de pesetas.

Correccion Monetaria

raE . s ) e :
: %enta Cﬁrrecqun monetaria .re.s.ultado Positivo” recoge los ajustes por los efectos de los cambios en los pre-
clos de aquellas sociedades domiciliadas en paises con alta tasa de inflacién 7

Cargas Sociales

En el cuadro siguiente se recoge el d ida “ iales” ; x
consolidable: s etalle de la partida “Cargas sociales” de las entidades espafiolas del Grupo

Concepto Importe
Seguridad Social ... 3,325
Aportaciones y dotaciones a planes de pensiones 770
Otras cargas sociales ... 1.170
Ll 5.265

Datos en millones de pesetas.

En edl.lmporte de "Aportaciones y dotaciones a planes de pensiones” se incluyen 421 millones de pesetas corres-
pon lentes_ a l_as primas pagadas a MAPFRE Vida para cubrir los compromisos contrafdos con el personal activo
Yy con pensionistas por complementos de pensiones y premio de jubilacién.

6.20. RECLASIFICACIONES EN LA CUENTA DE PERDIDAS
Y GANANCIAS CONSOLIDADA

Se] hdan efectua@o las r_eclasiﬁcaciones necesarias de los ingresos y gastos de las sociedades instrumentales con-
solidadas por integracién global a efectos de su presentacion en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Los cn.tenos de _reclasiﬁcacién se han efectuado atendiendo a la naturaleza y contenido de los epigrafes, no sien-
do su importe significativo.
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

7.1. COMPOSICION DEL NEGOCIO DE VIDA Y VOLUMEN DE PRIMAS

El siguiente cuadro recoge la composicién del seguro de Vida, por volumen de primas emitidas netas de anula-

ciones, de Mapfre Vida y Mapfre América Vida en el ejercicio 1.999:

Concepto Seguro directo

Primas por contratos individuales ... T 83.942
Primas por contratos de seguros colectivos 25.906
1 10T Tolh 011 (1010 | L2 < e 89.505
PHATESIRCAE csssmmermmmssiisie s s s s s e s s danss 20.343
Primas de contratos sin participacién en beneficios ... 22,746
Primas de contratos con participacién en beneficios ... 76.296
Primas de contratos en que el riesgo de la inversion recae

sobre los suscriptores de POliZas ..........o.oo.ovooooieeeeeeeeeeeeeeeeeee 10.806

Datos en millones de pesetas.

7.2. CONDICIONES TECNICAS DE LAS PRINCIPALES MODALIDADES
DEL SEGURO DE VIDA

A continuacion se recogen las condiciones técnicas de las principales modalidades del seguro de vida de los sub-

grupos consolidables MAPFRE Vida y MAPFRE América Vida.

Condiciones técnicas de MAPFRE VIDA

En el siguiente cuadro se recogen las condiciones técnicas de las principales modalidades del seguro de vida:

Participacion en beneficios

Primas Cobertura Tablas ll‘lteres Importe Forma de
técnico R
distribuc.
Primas por contratos individuales, a prima periddica
y con participacion en beneficios
—S@GUTOS MiIXLOS ..ot (1 GKM80 5,48% 749 18
— Seguros con CoNtraseguros .......cccoovveeoeiinns FE 12) GRM80-2 5,49% 346 18]
Primas por contratos individuales, a prima Gnica
y con participacion en beneficios
= SegUr0S CON CONLIASEEUTOS sty (3) GRM80-2 5.5% 52 (8]

Primas por contratos individuales, a prima unica

y sin participacién en beneficios
— SeguUros CON CONETASEEUIO ....cvooviiiieiinei it iemeanitem st rer e (4] GRM80-2 (7} 7.03% =
= UNit LINKed ... - (5) GKMS80 4,64% -
Primas por contratos colectivos, a prima tnica

y sin participacidn en beneficios
= S UPETVIVEICIR o ssmmssmsmsnitiamsmssmimrsnssanmibcrsedmssnsa s s sraneriss (6) CRM80-2 (7} 7.39% -

(3) En caso de vida se garantiza un capital al vencimiento, m4s las revalorizaciones de capital asignadas via
participacion en beneficios. En caso de fallecimiento se garantiza el pago de un capital cgrigtimido pbf la
prima neta satisfecha capitalizada al interés técnico, durante el perfodo de tiempo comprendido entre Wé
fecha de efecto y la fecha de fallecimiento, considerando |a fraccién de afio en curso como anualidad @@m

Elgta. Se garantiza, ademds, la provisién matemaética de los “bonos” asignados en la participacion en bene-
icios.

(4) En caso de vi'da.se garantiza un capital al vencimiento. En caso de fallecimiento se garantiza el pago de un
capital constituido por la prima neta satisfecha capitalizada al interés técnico, durante el perfodo de tiem-

po comprendido entre la fecha de efecto y la fecha de fallecimiento, considerando la fraccién de afio en
curso, como anualidad completa

(5) En caso de vida se garantiza un capital al vencimiento méas el valor liquidativo, conocido a la fecha del
vencimiento, de las participaciones en fondos de inversién asignadas al contrato. En caso de fallecimien-
to se garantiza el pago de un capital garantizado mas el valor liquidativo, conocido a la fecha de declara-
cién del siniestro, de las participaciones asignadas al contrato.

(6) Rentas de supervivencia temporales y vitalicias.

(7) Los tipos de interés que se aplican son variables conforme a la Nota Técnica, ajustdandose a lo estableci-
dq en el R.D. 2486/1998 por el que se aprueba el Reglamento de Ordenacion ¥ Supervision de los Seguros
Privados y en la O.M. de 23 de diciembre de 1998. '

(8) La distribucién de la participacién en beneficios esta instrumentada en seguros de capital diferido con
reembolso de reservas a prima tnica.

Condiciones técnicas de MAPFRE América Vida

. Participacién en beneficios
Primas Cobertura Tabl et R
ablas
écnil Forma de
tecnico  ymporte
distribucion
Primas por contratos individuales ......................... —Capital de supervivencia AT49/ATE3 6% 44 (o
Primas por contratos seguros colectivos ... — Capital de supervivencia AT49/AT83 6% 08 (h
— Fallecimiento e invalidez AT83 - = =
— Fallecimiento CSO-58 - =
Primas periddicas ... ... — Capital de supervivencia AT49/ATE3 ¢ 952 ()
— Fallecimiento e invalidez AT83 - = =
- Fallecimiento CSO-58 - =
Primas de contratos sin participacién en beneficios - Fallecimiento e invalidez AT83 - - =
— Fallecimiento CSO-58 3% - =
Primas de contratos con participacién en beneficios... — Capital de supenvivencia AT4YATES 6% 952 (1)

(1) En caso de vida se garantiza un capital al vencimiento, més las revalorizaciones de capital asignadas via
participacion en beneficios. En caso de fallecimiento se garantiza el pago de un capital constituido por la
suma de las primas netas satisfechas hasta el momento del fallecimiento del asegurado, capitalizadas al
interés técnico (segtn productos) por anos completos transcurridos, mas las primas netas previstas des-
de el momento del fallecimiento hasta el vencimiento del contrato. Se garantiza, ademads, la provision
matematica de los “bonos” asignados en la participacion en beneficios.

(2) En caso de vida se garantiza un capital al vencimiento, mas las revalorizaciones de capital asignadas via
participacion en beneficios. En caso de fallecimiento se garantiza el pago de un capital constituido por la
suma de las primas netas satisfechas hasta el momento del fallecimiento del asegurado, capitalizadas al
interés técnico (segun productos) por afios completos transcurridos. Se garantiza, ademds, la provisién
matematica de los “bonos” asignados en la participacién en beneficios.

Datos en millones de pesetas

(1) En la sociedad brasilefia VERA CRUZ VIDA E PREVIDENCIA, para algunos contratos de los denominados
planos de previdencia existe cldusula de “Excedente financiero”, en virtud de la cual se calcula la distribu-
cién de una parte de los rendimientos obtenidos por los activos asignados a los contratos Yy se constiituye
una reserva técnica con dicha denominacién.
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Se desglosan a continuacién el volumen de primas y las provisiones técnicas por operaciones de seguro directo
y de reaseguro aceptado que el Grupo CORPORACION MAPFRE ha declarado en Espafia, Unién Europea y otros

paises:

Espaia Unidn Europea Otros paises I
Negocio = — = =
Primas Provisiones Primas Provisiones Primas Provisiones
Vida
SeplTe AITECES wmmimsssmmimsmasrie 91.836 466.596 3.934 12.920 21.038 18.850
Reaseguro aceptado 332 246 84 293 2434 18.103
Subtotal Vida P —— 92.168 466.842 4.018 13.213 23.472 36.953
No Vida
Seguro directo............ 95.472 105.484 4.438 11.200 170.577 131.476
Reaseguro aceptado 9.681 13.708 15.806 27.105 37.490 34.990
Subtotal NoVida ... 105.153 119.192 20.244 38.305 208.067 166.466
TOTAL: oIl e S e 197.321 586.034 24.262 51.518 231.539 203.419

Desde el ejercicio 1985, parte de las sociedades estan incluidas a efectos del Impuesto sobre Sociedades, en el
Grupo Fiscal nimero 9/85, integrado por CORPORACION MAPFRE, Compaiia Internacional de Reaseguros, S. A.
y aquellas de sus entidades filiales que cumplen los requisitos para acogerse al régimen de declaracién consoli-
dada.

En 1999 forman parte del Grupo Fiscal nliimero 9/85 las siguientes entidades:

— Corporaciéon Mapfre, Compafifa Internacional de Reaseguros, S. A.
— MAPFRE Seguros Generales, Compania de Seguros y Reaseguros, S. A.
— MAPFRE Industrial, S. A. de Seguros.
— Seguridad MAPFRE, S. A.
— MAPFRE Servicios Maritimos, Comisariado y Liquidacién de Averias, S. A.
— MAPFRE Consultores de Seguros y Reaseguros, S. A.
— Multiservicios MAPFRE, S. A.
— Gestora de Activos Funerarios GESMAP.
— MAPFRE Caucién y Crédito Compaiiia Internacional de Seguros y Reaseguros, S. A.
— MAPFRE Servicios de Caucién, S. A.
— MAPFRE Inmuebles, S. A.
— Desarrollos Urbanos Cic, S. A.
— MAPFRE Asistencia, Compafia Internacional de Seguros y Reaseguros, S. A.
— Iberoasistencia, S. A. ,
Asimismo, y a partir del ejercicio 1996, MAPFRE Vida, Sociedad Anénima de Seguros y Reaseguros sobre la Vida

Humana y aquellas de sus entidades filiales que cumplen los requisitos para acogerse al régimen de declaraciéon
consolidada integran el Grupo Fiscal ndmero 33/96.

En 1999, el Grupo Fiscal niimero 33/96 estd compuesto por las siguientes sociedades:
— MAPFRE Vida, Sociedad Anénima de Seguros y Reaseguros sobre la Vida Humana
— Centro Médico de Chequeos MAPFRE Vida, S. A.

— Consultora Actuarial y de Pensiones MAPFRE Vida, S. A.
— Gestion Moda Shopping, S. A.

— MAPFRE Vida Pensiones, Entidad Gestora de Fondos de Pensiones, S. A.
— Miraceti, S. A.

— MAPFRE Inversién, Sociedad de Valores, S. A.
— MAPFRE Inversién Dos, Sociedad Gestora de Instituciones de Inversién Colectiva, S. A,
A continuacién se detalla la conciliacién del resultado consolidado después de impuestos y socios externos con

la base imponible agregada del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio del conjunto de entidades consolidadas
por integracion global, excluidas las sociedades extranjeras

Resultado contable del ejercicio ... ...~~~ 11.637
Aumentos Disminuciones
Impuesto sobre Sociedades.......................... 6.658 - 6.658
Diferencias permanentes:
- De las sociedades individuales........................ 681 (a) (1.547) (b) (866)
17.821 (c) (10.708) (d) 7403
Diferencias temporales:
- De las sociedades individuales
¢ Con origen en el €Jercicio ... 4.350 (e) (5.398) (f) (1.048)
¢ Con origen en ejercicios anteriores ... 1.104 (g) (5.958) (h) (4.854)
- De los ajustes de consolidacién............................
* Con origen en el €jercicio ... 2.151 (i) (16.591) (j) (14.440)
* Con origen en ejercicios anteriores ... 8811 (k) (595) (1) 8216
Compensacién de bases imponibles negativas de ejercicios anter. st (625)
Base imponible (resultado fiscal) ... ..~ B — ; | 1777)1 )

Datos en millones de pesetas.

(a) El importe de los aumentos por diferencias permanentes individuales corresponde, fundamentalmente, a
cuya enajenacion generé plusvalfas que se beneficiaron de la exencién por reinversién, a los impuestos
soportados en el extranjero y a otros gastos no deducibles fiscalmente,

(b) El importe de las disminuciones por diferencias permanentes individuales corresponde, basicamente, a
donaciones a las Fundaciones MAPFRE, a la dotacién de la reserva para inversiones en Canarias y aingre-
sos no computables fiscalmente, de acuerdo con la normativa del Impuesto sobre Sociedades.

(c) El importe de los aumentos por diferencias permanentes de consolidacién corresponde, basicamente. a la
incorporacién de los dividendos intragrupo eliminados en el proceso de consolidacién contable, asf como
de la participacién en resultados de socios externos y a la eliminacién de las pérdidas de las sociedades
consolidadas por puesta en equivalencia y de las sociedades extranjeras, excluidas ambas de la concilia-
cién del resultado contable con la base imponible del impuesto.

(d) El importe de las disminuciones por diferencias permanentes de consolidacién corresponde, fundamen-
talmente, a la eliminacién de dividendos y provisiones por depreciacién de cartera correspondientes a
sociedades que tributan en régimen de consolidacién, asi como a la eliminacién de los beneficios de las
sociedades extranjeras y sociedades consolidadas por puesta en equivalencia, que quedan al margen de
la conciliacién efectuada.

(e) El importe de los aumentos por diferencias temporales individuales con origen en el ejercicio se deben
fundamentalmente, a gastos no deducibles fiscalmente por compromisos por pensiones, a la dotacién
la provisién por depreciacién de inversiones en empresas del Grupo y asociadas y a provisiones para ries-
g0s y gastos no deducibles fiscalmente.

(f) El importe de las disminuciones por diferencias temporales individuales con origen en el ejercicio corres-
ponde, basicamente, a plusvalias acogidas al beneficio fiscal de reinversién de beneficios extraordinarios

(g) El importe de los aumentos por diferencias temporales individuales de ejercicios anteriores corresponde,
en su practica totalidad, a la reversién parcial del ajuste negativo realizado en 1995, en concepto de inte-
reses de activos financieros con rendimiento implicito periodificados en dicho ejercicio.

(h) El importe de las disminuciones por diferencias temporales individuales de ejercicios anteriores corres-
ponde, en su practica totalidad, a la reversién de provisiones por depreciacion de inversiones en empre-
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sas del Grupo y asociadas no deducidas en ejercicios anteriores, a ajustes por diferencias de imputacion
de ingresos y a la reversién de plusvalias por canje de valores de ejercicios anteriores.

(i) El importe de los aumentos por diferencias temporales de consolidacion del ejercicio corresponde, basi-
camente, a la incorporacién de beneficios intragrupo del ejercicio eliminados en el proceso de consolida-
cién contable.

(i) El importe de las disminuciones por diferencias temporales de consolidacién originadas en el ejercicio
corresponde, fundamentalmente, a la eliminacién del ajuste de consolidacion contable realizado en con-
cepto de dotacion del ejercicio a la provision por depreciacién de inversiones en empresas del Grupo vy
asociadas.

(k) El importe de los aumentos por diferencias temporales de consolidacién con origen en ejercicios anterio-
res corresponde a la eliminacién del ajuste de consolidacién contable por reversién de la provision por
depreciacion de inversiones en empresas del Grupo y asociadas constituida a 31 de diciembre de 1998 por

las sociedades individuales.

(I) El importe de las disminuciones por diferencias temporales de consolidacién con origen en ejercicios
anteriores corresponde, bdsicamente, al ajuste de consolidacién fiscal realizado en concepto de reversiéon
de la provisién por depreciacion de cartera cuya dotacién no fue considerada deducible a efectos fiscales.

El importe de los impuestos anticipados individuales a 31 de diciembre de 1999, de las sociedades consolidadas
por integracion global, como consecuencia de las diferencias temporales acumuladas a dicha fecha, asciende a
3.495 millones de pesetas.

De este importe, 2.019 millones de pesetas se han recogido en el balance y cuenta de pérdidas y ganancias de las
sociedades consolidadas por integracién global de acuerdo con los criterios que, al respecto, establece la reso-
lucién del ICAC de 9 de octubre de 1997. Del citado importe 376 millones de pesetas tienen su origen en el ejer-
cicio actual y 1.643 millones de pesetas proceden de ejercicios anteriores.

El resto de impuestos anticipados acumulados a 31 de diciembre de 1999, y que ascienden a 1.476 millones de
pesetas, no se han contabilizado en aplicacién de los criterios que establece la citada resolucién del ICAC de 9
de octubre de 1997.

Del importe total de impuestos anticipados contabilizados, 292 millones de pesetas tienen su causa en los dife-
rentes criterios de imputacion, contable y fiscal, aplicables al reconocimiento de la plusvalia generada en opera-
ciones de permuta de valores de Deuda Publica, plusvalias cuyo reconocimiento contable se producira previsi-
blemente dentro del plazo de diez afios establecido por la mencionada resolucién del I.C.A.C.

El importe de los impuestos diferidos individuales a 31 de diciembre de 1999 de las sociedades consolidadas por
integracion global asciende a 6.818 millones de pesetas, que han sido recogidos en el balance y cuenta de pér-
didas y ganancias consolidados.

Durante el ejercicio 1.999 las sociedades consolidadas han obtenido rendimientos producidos en el extranjero,
ascendiendo el gasto devengado por los distintos impuestos extranjeros sobre los beneficios que gravan dichos
rendimientos a un importe de 411 millones de pesetas.

La suma de bases imponibles negativas pendientes de compensar, a la fecha de cierre del ejercicio, en diversas
sociedades consolidadas por integracién global asciende a 11.535 millones de pesetas, y su desglose es el
siguiente:

Ejercicio de Plazo limite
) Importe PRI
procedencia ejercicio
1992 42 2002
1993 57 2003
1994 20 2004
1995 | 2005
1996 5 2006
1997 146 2007
1998 4.422 2008
1999 6.842 2009

Datos en millones de pesetas.

No se han contabilizado créditos fiscales por bases imponibles negativas pendientes de compensacion, por apli-
cacion de los criterios que, al respecto, establece la resolucién del ICAC de 9 de octubre de 1997, excepto un

importe de 172 millones de pesetas que se encuentra contabilizado, ya que se corresponde con bases imponi-
bles negativas generadas como consecuencia de hechos no habituales en la gestion de una de las sociedades
consolidadas, de acuerdo con el criterio que al respecto se establece en la citada resolucién del ICAC.

El detalle de los incentivos fiscales de las sociedades consolidadas por integracién global es el siguiente:

Importe aplicado  Saldo pendiente

Concepto
en el ejercicio de aplicacién
Deduccién por doble imposicién interna ... 1.847 -
Deduccién por doble imposicién internacional.............. 430 640
Activos fijoS NUEVOS ... 12 -
Formacion de empleados............ccoooo 5 -
Creacion de empleo ... 2 -

Datos en millones de pesetas.

Para la consolidacién del derecho a las deducciones aplicadas por las entidades espafolas consolidadas, los ele-
mentos patrimoniales afectos a ellas deberdn permanecer en funcionamiento dentro de sus patrimonios, con
caracter general, durante un periodo de cinco afios, o durante su vida dtil si ésta fuera inferior

Al cierre del ejercicio las sociedades consolidadas se han acogido al beneficio fiscal de diferimiento de rentas
positivas por reinversion previsto en el articulo 21 de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, rentas positivas
correspondientes a los ejercicios y por los importes que se detallan a continuacién:

Ejercicio  Renta positiva

1996 3914
1997 4.376
1998 4416
1999 5.379

Total

Datos en millones de pesetas.

Del importe de 31.711 millones de pesetas que las sociedades consolidadas deben reinvertir, ya se ha reinverti-
do, a la fecha de cierre del ejercicio 1999, 31.589 millones de pesetas, con el siguiente detalle.

Inversion
Ejercicio Inmuebles Acciones empresas del Grupo Total
1996 - 4.469 4.469
1997 - 5.031 5.031
1998 - 12.844 12.844
1999 3.566 5.679 9.245

En consecuencia, las sociedades consolidadas deben reinvertir 122 millones de pesetas para cumplir el compro-
miso por reinversién, en un plazo que finaliza en el ejercicio 2002.

Del importe total de la renta positiva afecta al beneficio fiscal del diferimiento por reinversién, las sociedades
consolidadas han integrado en la base imponible un importe de 10 millones de pesetas en el presente ejercicio.

Resta por integrar en la base imponible de las sociedades consolidadas 18.075 millones de pesetas.

De acuerdo con la legislacién vigente, las declaraciones realizadas por los diferentes impuestos no pueden con-
siderarse definitivas hasta haber sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haber transcurrido el plazo
de prescripcién de cuatro afios.

Como resultado de las actuaciones inspectoras finalizadas en 1997 en la mayor parte de las sociedades consoli-
dadas, en relacién con el Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 1989 a 1993, asi como con el resto de
impuestos de los ejercicios 1991 a 1995, se incoaron actas firmadas en disconformidad por el Impuesto sobre
Sociedades y por retenciones a cuenta del 1.R.PF., por discrepancias de criterio sobre el adecuado cumplimiento
del requisito de reinversién al que quedaba condicionada la exencién de determinadas plusvalias, sobre la dedu-
cibilidad de algunas dotaciones a la provision por siniestros pendientes de declaracién y sobre la determinacién
del porcentaje de retencién a cuenta del [.R.PF,
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Las liquidaciones tributarias derivadas de dichas actas han sido recurridas ante los Tribunales Econémico-Admi-
nistrativos competentes, reclamaciones que se encuentran actualmente pendientes de resolucion.

Por tanto, a 31 de diciembre de 1999 las sociedades consolidadas por integracién global tienen abiertos a ins-
peccién, con caracter general, todos los impuestos correspondientes a los ejercicios 1997 a 1999 y, en algunos
casos, al ejercicio 1996, asi como el Impuesto sobre Sociedades correspondiente a los ejercicios 1994 y 1995,

En 1999 se han iniciado actuaciones inspectoras en el Grupo 9/95, por los ejercicios 1996 y 1997, asi como por el
Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 1994 y 1995.

En opinién de los asesores de las sociedades consolidadas, la posibilidad de que puedan producirse pasivos fis-
cales que afecten de forma significativa a la posicién financiera de las entidades al 31 de diciembre de 1999, tan-
to derivados de las mencionadas liquidaciones por actas de inspeccién en disconformidad, como de los impues-
tos y ejercicios abiertos a inspeccion, es remota.

De acuerdo con la autorizacién concedida por la Direccién General de Seguros no se presenta la informacién
requerida en este apartado referente “Ingresos y Gastos técnicos por ramos” y “Resultado técnico por afio de ocu-
rrencia” del seguro de no vida por las siguientes razones:

e |a poca relevancia que ofrece para la imagen fiel de las cuentas consolidadas de la Sociedad dominante
MAPFRE teniendo en cuenta la heterogeneidad de los mercados en que operan sus filiales y los factores que
en cada uno de ellos condiciona la evolucién de los distintos ramos.

e La dificultad que representa, en el reaseguro aceptado, la obtencién de la informacién referente a la sinies-
tralidad por ano de ocurrencia, dado que las companias cedentes siguen métodos de contabilizacién dis-
tintos al de ano de imputacién.

e La dificultad de conseguir en las filiales exteriores, con el desglose requerido por ramos segtn la clasifica-
cién espanola, la reclasificacion de gastos por destino, las eliminaciones de operaciones intragrupo vy la
informacién referente al resultado técnico por afio de ocurrencia.

Aportaciones a Fundaciones

Corporacion MAPFRE y algunas de las sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacién contribuyen con
aportaciones econémicas a financiar las-actividades cientificas y formativas de las Fundaciones creadas por el
Sistema MAPFRE. Estas aportaciones se efectian via distribucién de beneficios.

En las propuestas de distribucion de beneficios correspondientes al ejercicio 1999 estan previstas aportaciones,
en conjunto, por importe de 625 millones de pesetas.
Remuneraciones del Organo de Administracion de la Sociedad dominante

Se detalla a continuacién las retribuciones y otras compensaciones percibidas por los administradores de la
Sociedad dominante en 1999, cualquiera que sea la sociedad del Grupo que las satisfaga, desglosadas por con-
ceptos:

Concepto : Importe

CONSEJEROS EXTERNOS:

= DIEtaS. ..o 5

— OLros CONCEPLOS .....oovvevviieiiiiceiiieee 69

CONSEJEROS EJECUTIVOS:

= SUEIOS.....oooooeeeeeeeeeee 152

— Seguros de vida ..o 5

— OLros CONCEPLOS ..o 3
TOTAD -4 5sar 0 o el 0 lNERNo E ate| 234

Datos en millones de pesetas.

La retribucién bésica de los consejeros externos consiste en una dieta por asistencia a las reuniones, cuyo impor-
te en 1999 fue de 71.843 pesetas, si bien se propone a la Junta la aprobacién de su actualizacién -h'as'ta 114,777
pesetas. Ademds tienen establecido un seguro de vida para caso de muerte, con un capital asegufado de 12 millo-
nes de pesetas y disfrutan de algunas de las ventajas reconocidas al personal, como el seguro de enfermedad.

Ep el ano 2000 se han establecido para los consejeros externos asignaciones fijas por pertenencia a la Comisién
Directiva y a los Comités Delegados del Consejo.

L.os consejeros ejecutivos perciben las retribuciones establecidas en sus contratos, que incluyen sueldo fijo, incen-
tivos de cuantfa variable vinculados a los resultados, seguros de vida e invalidez y otras compensaciones estableci-
das con carécter general para el personal de las sociedades del Grupo; ademads, tienen reconocidos determirnrados
complementos de pensiones para el caso de jubilacién exteriorizados a través de un seguro de vida, todo ello den-
tro de la politica retributiva establecida por el Sistema para sus Altos Directivos, sean o no consejeros. ik

Los conse]erqs ejecutivos y los que desempefan funciones ejecutivas en otras entidades del Sistema no perci-
ben, en cambl.o, las retribuciones establecidas para los consejeros externos, salvo la asignacion fija establecida
por pertenencia a la Comisién Directiva del Sistema.

Anticipos y créditos al Organo de Administracién

Al cierre del ejercicio ninguna sociedad del Grupo consolidable tiene concedido anticipos ni créditos a los miem-
bros del Organo de Administracién de la Sociedad dominante, ni ha prestado garantias por cuenta de los mismos

Compromisos con el Organo de Administracién de CORPORACION MAPFRE

Concepto Importe
Complemento de pensiones ... 500
Premio de jubilacion........................ [5
Totalh . ln s i 515

Datos en millones de pesetas

En Compromisos se incluyen aqueilos contraidos en materia de pensiones o seguros de vida respecto de los
miembros antiguos y actuales del Organo de Administracién de la Sociedad dominante. Al cierre de 1.999 ascien-

den a 515 millones de pesetas. Estos compromisos estan cubiertos con la péliza de seguro colectiva detallada en
la nota 5.n). 7

Personal empleado

Durante 1999 las sociedades del Grupo emplearon la siguiente plantilla promedio de personal por categorfa pro-
fesional: 7

Categorias Espafia Resto EEE  Otros paises Total

Jefes o 521 30 313 864
Administrativos ... 1.359 142 2,600 4.101
Comerciales ..., 936 66 1.161 2.163
Informaticos y otros.............. 506 35 1.869 2410
Totalss Sl o b e ), 3.322 273 5.943 9.538

Garantias comprometidas con terceros

En virtud de la participacién de los asegurados de MAPFRE Vida en los rendimientos de la inversién de sus pro-
visiones matemdticas, cuando se produzca la enajenacién de los inmuebles actualizados de acuerdo con las
Leyes de Presupuestos 1/1979, 74/1980 y 9/1983, la diferencia entre los valores de adquisicién y los actualizados
serd atribuida en su 90 por 100 a dichas pdlizas en el ejercicio en que tenga lugar la enajenacién. Al 31 de diciem-
bre de 1999 el derecho futuro de estas pélizas sobre los importes de dichas actualizaciones se estima en 300
millones de pesetas importe por el que estan constituidas provisiones a la misma fecha.

Existen garantias otorgadas por MAPFRE América a MAPFRE Seguros Generales de Colombia por créditos con-
cedidos por importe total de 7.680.000 délares americanos més intereses y gastos. MAPFRE Seguros Generales
de Colombia garantiza a su vez a MAPFRE AMERICA la compensacién en caso de ejecucién mediante contraga-
rantia por el mismo importe. 7
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En MAPFRE Re existen garantias otorgadas a terceros y materializadas en cuentas de crédito por importe de 689

millones de pesetas.

Asimismo existen avales concedidos a MAPFRE América por el Banco MAPFRE por 9 millones de pesetas por

reclamaciones ante el Tribunal Econémico Administrativo.

El 10 de febrero de 2000 la Sociedad dominante y las sociedades dependientes MAPFRE Vida y MAPFRE Re ven-
dieron a MAPFRE MUTUALIDAD de Seguros y Reaseguros a Prima Fija la totalidad de las acciones que posefan
en MAPFRE América Vida, S. A.

f
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En el siguiente cuadro se informa sobre las provisiones técnicas y los bienes aptos para cobertura que resultan
de la agregacién de los estados de cobertura individuales de cada una de las entidades aseguradoras que inte-

1. Variaciones de Tesoreria durante el ejercicio Importe

Por operaciones de trafico

AUMENLO. ..o 87.046
Por otras actividades de explotacién

DiSMINUCION .. (2.387)
Por inmovilizado e inversiones

DisSmINUCION ..o (58.216)
Por otras operaciones

AUITEINEOS 1sivwsvsssumssvssnsmmissssmossansssvsssmssessesss 7.701
Por otras operaciones extraordinarias

AUTBNIS wassemnmsmmsammssausess: 148
Por operaciones con Administraciones Piblicas

DI IO s (21.676)

2. Evolucién de tesoreria durante el ejercicio

|. Tesoreria al comienzo del ejercicio.............cccocooei.. 64.537
2. Tesorerfa al cierre del ejercicio...........cccooooooviovec. 77.153
3. Variacién de tesorerfa durante el ejercicio

AU O emimiersneaesivsmisaismormmari s ms amnss 12616

Datos en millones de pesetas.

gran el grupo consolidable:

Sociedad

Corporaciéon MAPFRE ...........
MAPFRE América.................
MAPFRE América Vida..........
MAPFRE Re .........cccoovevein.
MAPFRE Caucién y Crédito
MAPFRE Vida ......................
MAPFRE Asistencia...............
MAPFRE Seg.Generales ........
MAPFRE Progress..................

Datos en millones de pesetas.

Los criterios de valoracién de las provisiones técnicas son los recogidos en la nota 5m) de esta memoria. Los bie-
nes aptos para la cobertura de las provisiones técnicas se han valorado de acuerdo con lo dispuesto en el arti-
culo 52 del Reglamento de Ordenacién y Supervisién de los Seguros Privados, excepto en entidades no pertene-
cientes al Espacio Econémico Europeo, en la que se han valorado de acuerdo con la normativa aplicable en cada
pais. Asimismo, las sociedades espafiolas han procedido a la aplicacién de los limites de diversificacién y dis-
persion establecidos en el articulo 53 del referido Reglamento, si bien dichos Iimites, excepto para los bienes
inmuebles, entran en vigor el 1 de enero de 2000.

En el siguiente cuadro se detalla el estado del margen de solvencia :

Prov. técnicas a cubrir Bienes aptos Exceso / (Déficit)
No Vida Vida No Vida Vida No Vida Vida
..................... 1.004 - 2.831 - 1.827 -
..................... 127.460 6.009 150.155 1217 22.695 1.208
..................... 1.390 16516 2.200 20.795 810 4279
..................... 70.904 17.965 117.595 24.844 46.691 6.879
....................... 10.583 - 13.552 - 2.969 -
..................... 2.580 443 425 3.890 536.544 1.310 93.119
..................... 1.797 - 2.402 - 605 -
..................... 80.202 - 104.243 - 24.041 -
..................... 6.239 - 6.768 - 529 -
.................... 302.159 483.915 403.636 589.400 101.477 105.485

Concepto Importe
Capital social desembolsado de la sociedad dominante ... 15.130
Reservas patrimoniales del Grupo consolidable ... 88.690
Saldo acreedor de la cuenta de reservas en sociedades consolidadas......... . 20.172
Saldo acreedor de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada ... 2.582
Diferencia negativa de consolidacién ... 337
Intereses minoritarios......................... 36.003
50% suma de los beneficios futuros............ 15127
Plusvalias:
Inversiones materiales.................................... 5.932
Inversiones financieras ... sssaes 10.142
Otras pluSValias ..o S— 186
Comisiones descontadas técnicamente pendientes de amortizar netas 60.763
Total partidas positivas.........................._.. 255.064
Gastos de establecimiento, constitucién y ampliacién de capital ...................... (1.666)
Minusvalias:
Inversiones materiales. ... (158)
Inversiones fiNanCIeras ... (3.198)
Otras PIUSVAITAS ... (536)
Total partidas negativas........................cooocooovoommoooceeoooooo (5.558)
Margen de SOIVENCIA ...............coovoivooooeoeeoeeoeoeeeeeoeoeeeoe o 249.506
Cuantfa minima del margen de solvencia ... 74.710
Resultado del margen de SOIVENCIa .............couveceereverereseeeeseseeeseseerers 174.796

Datos en millones de pesetas.

En el siguiente cuadro se detalla la cuantia minima del margen de solvencia desglosada por subgrupos y calcu-
lada, para las filiales de pafses no pertenecientes al E.E.E., de acuerdo con las reglas propias de cada pafs:

Subgrupo

MAPFRE Seguros Generales

MAPFRE América....................
MAPFRE Asian.....................

MAPFRE Progress

MAPFRE América Vida.............
MAPFRE Asistencia..................
MAPFRE Vida ..o

Datos en millones de pesetas.

Para la determinacién del patrimonio propio no comprometido del Grupo consolidable se han considerado los
fondos propios de la Sociedad dominante y los aportados por las sociedades que forman parte de dicho Grupo,

MAPFRE Caucién y Crédito.....

Cuantia minima margen de solvencia

No Vida Vida
.... 9.849 -
..... 33.779 210
..... 99 4
..... 593 -
682 -
266 3.497
912 -
1.490 23.299
30 -
47.700 27.010

Total

9.849
33.989
103
593
682
3.763
912
24.789
30

74.710
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exceptuando los correspondientes al subgrupo consolidable encabezado por MAPFRE Re por su actividad rease-
guradora. Los criterios de valoracién empleados son los que se desprenden de la legislacion vigente a 31 de
diciembre de 1999. Se han deducido de las plusvalias y minusvalias el efecto que sobre las mismas tiene el
Impuesto sobre beneficios y la participacién en beneficios.

Al estar integrado el Subgrupo encabezado por Corporacién MAPFRE en un Grupo consolidable de entidades ase-
guradoras de mayor extension, la entidad MAPFRE Mutualidad calcula el Margen de Solvencia consolidado de
dicho Grupo.

La sociedad dominante vy sus filiales, en coordinacién con el resto de entidades del SISTEMA MAPFRE, esté rea-
lizando diversos trabajos para efectuar una implantacién gradual de procesos en relacién con la introduccién del
euro, con el objetivo de llegar a la situacién de la implantacion total el 31 de diciembre del 2001.

Para el periodo transitorio, y en relacién con las operaciones denominadas en pesetas, la informacién en euros
al cliente estaréd referida a los importes totales a pagar en los avisos de cobro, recibos de primas y condiciones
particulares de la pdliza. Asimismo, se informara en euros en documentos de comisiones y pagos mecanizados.
A peticion exclusiva del cliente se ofrece ademés informacién adicional en euros respecto del desglose de la pri-
ma, de los capitales asegurados, limites, franquicias, etc.

No obstante, esta politica informativa se revisard continuamente en funcién de la evolucién del mercado y del
proceso de implantacién del euro en nuestra economia.

En este periodo se ha iniciado la contratacion de pélizas en euros en todos los ramos operativos cuando los
clientes asf lo solicitan, lo que afecta a las condiciones generales y particulares, avisos de cobro y recibos de pri-
mas puestos al cobro. Asimismo, se estan adecuando todos los sistemas informéticos para que se pueda traba-
jar en este periodo en euros y pesetas.

El I de enero de 2002 la Gnica moneda en todos los sistemas seré el euro, aunque restaran seis meses como
maéaximo durante los cuales habra que utilizar residualmente pesetas.

Al cierre del ejercicio 1999, los gastos producidos como consecuencia de la introduccién del euro no han sido
activados, siendo su importe poco significativo.

No existen compromisos futuros relativos a inversiones u otras operaciones a realizar como consecuencia de la
implantacion de la nueva moneda, no se han constituido provisiones por dicho efecto ni se ha modificado la vida
Gtil de las aplicaciones informaéticas.
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Las Sociedades del Grupo han llevado a cabo igualmente en 1999 los trabajos necesarios para evitar el “Efecto
2000", para lo que se han adaptado los programas o elaborado otros nuevos para que todos los sistemas reco-
nozcan el afio mediante cuatro digitos, se han renovado en lo preciso los equipos informéticos en uso y se han
adoptado las medidas necesarias para reconducir la informacién histérica contenida en las bases de datos.

Al mismo tiempo, se han establecido y aplicado las normas oportunas en materia de suscripcién de riesgos, para
evitar que la falta de adaptacién al “Efecto 2000” por parte de los asegurados pueda representar responsabilida-
des significativas a cargo de las sociedades del Grupo.

Todas estas medidas han funcionado con eficacia, de forma que no se ha producido ninguna incidencia signifi-
cativa hasta la fecha de formulacién de estas cuentas anuales.

CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS (ANEXO 1)

: Participacion Datos cierre Ejer.31-12.1999 Método Auditoria
Denominacion Domicilio Actividad 0 proce-
Titular Importe % Capital  Reservas Resultado Div.a Cta. dimiento Firma Revision
VIDA
MAPFRE Vida, S. A Avda. General Peron, 40 Seguros y Reaseguros Corporacion MAPFRE 5.995 68,8160 8000 16.659 8861 (1.200) (A) EY €
de Seguros y Reaseguros (Madrid)
sobre la Vida Humana
MAPFRE Inversion, Avda General Perén, 40 Sociedad de Valores * MAPFRE Vida 7112 99,9980 5.500 2.196 2479 (907) (B) EY, C
Sociedad de Valores, S. A, (Madrid)
Centro Médico de Chequeos C/Llodio s/n(Madrid)  Servicios Médicos * MAPFRE Vida 106 999769
MAPFRE Vida, S. A * Corporacién MAPFRE = 00231 108 (13) - (A) B, L
MAPFRE Vida Pensiones, Avda. General Pern, 40 Administracion de * MAPFRE Inversion 750 99.9934
Entidad Gestora de Fondos ~ (Madrid| Fondos de Pensiones  » Corporacién MAPFRE - 0.0066 750 25 92 - (B) EY e
de Pensiones, S A
MAPFRE Inversién Dos, Avda. General Per6n, 40 Gestora de Instituciones ¢ MAPFRE Inversién 602 99.9853 340 915 356 - (B) EY e
Soc.Gestora de Instituciones (Madrid) de Inversién Colectiva
de Inversién Colectiva, S. A.
Consultora Actuarial yde  Avda. General Perén, 40 Consultoria * MAPFRE Vida 65 99,9339
Pensiones MAPFRE Vida, S A. (Madrid) * Corporacion MAPFRE = 0,0661 65 29 1 - (A) EY L
Gestion Moda Shopping, S. A. Avda. General Peron, 40 Administracion y Ges-  » MAPFRE Vida 13 99.8215
(Madrid) tion Centro Comercial ¢ Corporacién MAPFRE - 0.1785 28 9 2 - 1A) EY. I
Miraceti, S. A Avda. General Perdn, 40 Inmobiliaria * MAPFRE Vida 5.990 99,9991
(Madrid) « Corporacién MAPFRE = 0,0009 5653 411 119 - 1A) EY. C
Librerfa Arte y Cultura, S. A.  Avda.General Perén, 40 Comercio al por menor » MAPFRE Vida 98,1950 120 (114) 151 - (B) EY L
(Madrid)
MAPFRE Video y sor Angela de la Agencia Publicitaria * Corporacién MAPFRE - 15,0000
Comunicacion, 5. A Cruz, 6 (Madrid) * MAPFRE Vida 4 38,0000
* MAPFRE Seg. Generales - 10,0000 10 31 140} - (B) EY 1
SEGUROS GENERALES
MAPFRE Seguros Generales, Paseo de Recoletos, 23 Seguros y Reaseguros  » Corparacién MAPFRE 5362 96,4102 5000 7105 4204 (825) (A) EY C
Cia. de Seguros y (Madrid|
Reaseguros, S. A
MAPFRE Guanarteme Cia. de (/General Balmes, 3 Seguros y Reaseguros  » MAPFRE Seguros 1.148 70,0000 1 500 3180 900 1180 (A) EY ¢
Seguros Generales y Rease-  (Las Palmas de Gran Generales
guros de Canarias, S. A Canaria)
MAPFRE Industrial, S. A Paseo de Recoletos. 23 Seguros y Reaseguros ¢ MAPFRE Seg. Generales 3.000 99 9986
de Seguros (Madrid) ¢ Corporacién MAPFRE 0,0014 3,000 304 174 - 1Al EY. C
MAPFRE Seguros Avda. Liberdade, 40 Seguros y Reaseguros ~ » MAPFRE Seg Generales 1.068 25,0000 5507 684 98 - (B) EY c
Gerais, S. A Lisboa (Portugal|
Relecmap, S. A Paseo de Recoletos, 23  Invest. formacidn y * MAPFRE Seg.Generales 36 60.0000
(Madrid) asesoramiento * Mapfre Industrial 18 30,0000
 Mapfre Guanarteme 2 40000 60 2 3 - (Al EX, L
MAPFRE Servicios de Ctra Pozuelo-Majada-  Servicios de Informatica » MAPFRE Seg. Generales 14 4,1670 300 78 13 - (B) EY. 2
Informética, S. A honda, s/n. (Madrid)
MAPFRE Consultores de Paseo de Recoletos, 25 Servicios de asesora-  ® MAPFRE Seg Generales 10 50,0000
Seguros v Reaseguros, S. A, (Madrid) miento y de gestidn « Corporacién MAPFRE 10 50,0000 20 6] 12 - 1] EY I
Seguridad MAPFRE, S. A C/Francisco de Rojas, 12 Central de alarmas ¢ MAPFRE Seg. Generales 557 99,9850
(Madrid) « Corporacién MAPFRE 0 0.0150 570 (4) 45 - (B EX.
MAPFRE Servicios Mariti- ~ Avda. Sabino Arana, 4 Liquidacion de averias  » MAPFRE Seg Generales 132 99 9600
mos, Comisariado y Liquida- (Bilbao) * Corporacién MAPFRE 0.0400 90 6l I - 1A EY L
cidn de Averias, S. A
MAPFRE Informdtica, ALE.  Ctra Pozuelo-Majada-  Informética * MAPFRE Industrial 2 6,0000
honda. s/n. (Madrid) * MAPFRE Guanarteme 2 60000
* MAPFRE Inversién = 10000
* MAPFRE Seg Generales 5 12,0000
o MAPFRE Vida 2 5,0000
o MAPFRE Gestién Dos - 00,1000
o MAPFRE Re = 10000
* Corparacién MAPFRE - 00,1600
* MAPFRE América - 10,1000
* MAPFRE Asistencia = 10600
* MAPFRE Caucién y 2,0000 40 - - IB) EX. I
Crédito
Promapf, § A General Balmes3 (Las  Servicios de propiedad  » MAPFRE Guanarteme 2 99,8520
Palmas de Gran Canarial inmobiliaria e industrial » Corporacion MAPFRE - 10,1480 5 16 4 & [1:1] EY L
Multiservicios MAPFRE, S. A Paseo de Recoletos, 27 Inmobiliaria © MAPFRE Seg Grales 38 750000
Madrid) o MAPFRE Industrial 12 250 50 = i = 1B) B L
Gestora de Activos Funerarios Paseo de Recoletos, 23 Servicios « MAPFRE Seg. Grales 25
GESMAP {Madrid) o MAPFRE Industrial 8 50 21y 19 - 181 EY L
CAJA MADRID Seguras P de la Castellana, 189 Seguros y Reaseguros o MAPFRE Seg Grales 1.321 1 560 124 154 - |BI{F) Ak i
Generales, S. A {Madrid)
Club MAPFRE Ctra Pozuelo-Majada-  Publicidad * MAPFRE Seg Grales 35
honda, s/n. (Madrid) © MAPFRE Vida 26
* Banco MAPFRE 25
¢ MAPFRE Asistencia 17 300 = |126) - 1B EY.
Quavitae, S. A ¢ MAPFRE Seg Grales 317
o MAPFRE fsistencia 35 21004 219 161 - 1B IFI C

* 15 millones
** 1125 millones pendi
Datos en millones de pesetas

pendientes de desembolse.
tes de desembolso
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS (ANEXO 1)

Participacion Datos cierre Ejer.31-12.1999 Método Auditoria
Denominacion Domicilio Actividad OipICER =
Titular Importe % Capital  Reservas Resultado Div. a Cta. dimiento Firma Revision
REASEGURO
MAPFRE RE Cia. Reasegu-  Paseo de Recoletos, 25 Reaseguros « Corporacion MAPFRE 20.743 833341 17916 11.594 1.275 (886) (A) EY (d
10s, S. A. (Madrid)
Compagnie International 45, Rue de Treves Seguros y Reaseguros  ® MAPFRE RE 2125 74,9300
D'assurances et Reassuran-  Bruselas (Bélgica) * Maplux Reinsurance 636 25,0700 1.230 1.222 146 (342) (A) EY. e
ces (CLAR.)
MAPFRE Chile Reasegu- Avda. Apoquindo, 4499 Holding * MAPFRE Re 2745 99,9986 5.606 4.870 23) - (A) EY. C
10s, S. A. Santiago (Chile)
Inversiones Ibéricas. S A, Avda. Apoquindo, 4499  Inversion Mabiliaria * MAPFRE Chile Reasg. 7973 100,0000 5727 1.447 799 - (A) EY. c
Santiago (Chile)
Caja Reaseguradora de Avda. Apoquindo, 4499  Reaseguros « Inversiones Ibéricas 8591 99,6759 7425 136 1.058 - (A) EY. C
Chile, S. A Santiago (Chile)
Inmobiliaria Costa de Moneda, 920 Inmobiliaria « Inversiones Ibéricas 505 32,0000 1395 99 86 - (D) EY (c
Montemar, S. A. Santiago (Chile)
Inmobiliaria y Rentas Huérfanos, 835 Inmobiliaria o Inversiones Ibéricas 18 28,0000 47 27 9 - (D) AA. (o
Alcintara 218, S. A. Santiago (Chile)
Empresas Cimenta, S. A Asturias, 280. Las Con- Holding « Inversiones Ibéricas 83 23,4200 220 26 109 - (D) PW.C. C
des. Santiago (Chile)
Cimenta, Admon. de Fondos Agustinas, 1141 Financiera e Inmobiliaria ¢ Empresas Cimenta - 99,9000 - - - - (D) EiY. [
de Inversion, S. A. Santiago (Chile)
Inmobiliaria Condominio  Avda Apoquindo, 4499  Inmobiliara « [nversiones Ibéricas 26 99,0000
Parque Zapallar, S. A Santiago (Chile) o Cfa. Nacional de Rentas 0 1,0000 164 (42) (97) - (B) EY. (el
Compafifa Nacional de Avda.Apoquindo, 4499 Inmobiliaria * Caja Reaseg. de Chile 38 87,6583
Rentas Santiago (Chile) * Inversiones Ibéricas 1 1,0000 121 (69) (8) - (A) EY. @
CR. Argentina, S. A. Avda. de Cérdoba, 1450 Reaseguros * Caja Reaseg. de Chile 34 99,9900 62 (13) (14) - (A) EY.
Buenos Aires (Argentina)
Sociedad Constructora Avda.Apoquindo, 4499 Inmobiliaria * Caja Reaseg. de Chile 13 50,0000
y de Inversiones Martin Santiago (Chile) « Cia. Nacional de Rentas 0 50,0000 31 (17) () - (A) EY. (o
Zamora Ltd
Reaseguradora Hemisféri- ~ Carrera 11, N°93 B-09 Reaseguros  Mapfre RE 843 94,9000
ca, S.A Bogotd (Colombia) * Mapfre Reaseg. Chile 127 5,1000 1.221 868 479 - (A) EY. C
Inversiones Araucaria Carrera |1,N°93 B-09  Inmobiliaria * Reaseg. Hemisférica ;) 94,8997
Bogota (Colombia) * Cia. Asistencia de los
Andes - 3,8450
* MAPFRE S.G. de Colombia - 1,1327
« Itsemap Colombia 3 0,1223 3 41 = = (B) MERE L
Maplux Reinsurance Inmueble “Centre Euro- Reaseguros * MapfreRE 334 99,9630
Company Ltd pe”, 5 Place de la Gare « Corporacién MAPFRE - 0,0370 327 123 - - (A) EY C
(Luxemburgo)
Itsemap Servicios Paseo de Recoletos, 25 Consultorfa * MAPFRE Re 248 99,9752
Tecnolégicos MAPFRE, S, A (Madrid) « Corporacién MAPFRE - 0,0248 250 (2) (3) - (B) EY. L
Assiservice, SR.L. Via Privata Mangili, 2 Entidad inactiva * MAPFRE Re 3 99,0000 4 (2) - - (C) - -
Milan (Italia)
MAPFRE RE Management  Philpot Lane, 2-3 Servicios inmobiliarios  » MAPFRE RE 25 100,0000 25 2 | - (A) EY. o
Services U. K. Company Londres (Reino Unido)
Limited
MAPFRE RE Assesorfa Ltda. Rua Sdo Carlos do Consultoria ¢ MAPFRE RE 305 99,9998
Pinhal, 696 -« |tsemap do Brasil - 0,0002 241 (119) (88) - (B) = -
Sao Paulo (Brasil)
Inmobiliaria Lilenes, S A Agustinas, 853 Inmobiliaria « Inversiones |béricas 51 6,4200 684 88 23 - D) EY C
Santiago (Chile)
Cimenta Mutuo Hipoteca-  Asturias, 280 Hipotecaria * Empresa Cimenta - 80,0000 - - = = (D) = =
rio,S A Las Condes. Santiago
(Chile
Inmobiliaria Presidente Figueroa Alcorta, 3102 Inmobiliaria * MAPFRE Chile Reasg. 1.296 99,9000 1.348 (45) (7) - (B) EY. (14
Figueroa Alcorta S. A B. Aires (Argentina)
Administradora de Propie-  Augusto Leguina Sur. 79 Inmobiliaria * Inversiones Ibéricas 2 13,7600 = - - - (E) - -
dades, S. A Of.1002-Santiago (Chile)
Comercial y Turismo, S A Augusto Leguina Sur, 79 Inmobiliaria « Inversiones |béricas | 13,7600 - - - - (E) - -
Of 1002-Santiago (Chile)
Inmabiliaria Tirilluca, S. A Agustinas, 853 Inmobiliaria « Inversiones Ibéricas 673 43,7500 1.633 (61) (33) - (D) AA C
Santiago (Chile)
Inversiones Alcantara Agustinas, 853 Inmobiliaria * |nversiones Ibéricas 3 28.0000 1 11 1 - (D) AA. (6
200S. A Santiago (Chile) .
Itsemap Colombia, Servicios Carrera, 11, n°93b-09  Consultoria * [tsemap Serv. Tecnoldg. 9 93,7500
Tecnol6gicos MAPFRE, S A, Santafé de Bogotd * Reaseg Hemisférica - 3.7500
{Colombia) o Asistencia Plus - 0.8250
* Inversiones Araucaria = 0.8375
« Cfa. Asistencia de los
Andes = 0.8375 1 2 (4) - (€) IRR c
Itsemap Austral, S. A Avda Figueroa Alco-  Consultorfa * [tsemap Serv. 54 99,9991
ta 3102 -1425 B. Aires Tecnolégicos
(Argentina) ¢ C.R Argentina® - 0,0009 17 - (19 - ) E:Y: c
Itsemap México S A de CV. Porfirio Diaz, 102 Consultoria « [tsemap Serv. 16 99,9998 16 9 4 - () s

Col Nochebuena
México D.F. (México)

Tecnolégicos

Datos en millones de pesetas

CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS (ANEXO 1)

; Participacion Datos cierre Ejer.31-12,1999 Método Auditoria
Denominacién Domicilio Actividad 0 proce-
Titular Importe % Capital ~ Reservas Resultado Div.a Cta, dimiento Firma Revision
REASEGURO (continuacion)
Itsemap Portugal, Seguranca Rua Castillo, 52 Consultorfa * |tsemap Serv 19 99,9857 23 | (5) (€ =
e Prevencao Limitada Lisboa (Portugal) Tecnolégicos
Itsemap Venezuela CA Avda Libertador, Torre  Consultorfa * ltsemap Serv 4 100,0000 6 (6) (7) (€) =
Maracaibo. Caracas TecnolGgicos
(Venezuela)
Itsemap Brasil LTDA Rua Sao Carlos do Consultorfa * ltsemap Serv. 58 99,9792
Pinhal, 696 - Sdo Paulo Tecnoldgicos
(Brasil) * MR. Asesorfas 0.0208 187 (139 § (<) =
Cimenta Shopping Asturias, 2809 Comercio al por menor  » Empresa Cimenta - 99,9000 = - = (D) -
Center, S A Las Condes
Santiago (Chile)
Itsemap Chile, Servicios Apoquindo, 4499 Consultorfa * [tsemap Serv 10 75,0000
Tecnoldgicos MAPFRE, S A, Santigo (Chile) Tecnoldgicos
« Caja R de Chile 2 25,0000 15 (5] (1 (B EX, €
Mapfre Cfa de Servicios Junior Tarara, 16 Seguros * Inv. Araucaria 8 98,0000
Generales Lima (Per) « Inv. Ibéricas - 1.0000 - - - 1A) -
MAPFRE Mandatos y Figueroa Alcorta, 3102 Servicios  [TSEMAP Austral - 00100
Servicios B. Aires (Argentina) * CR Argentina - 0.9900
* Inversiones Araucaria 99,0000 18 - (9 (B EX i
Inmobiliaria Costa de Aponquindo, 4499 Inmobiliaria « Inversiones Ibéricas - 32,0000
Montemar. S. A Il Santiago de Chile * Inmobiaria Costa de 740 68,0000 2321 19 (26) (D) EY C
(Chile) Montemar
ASISTENCIA
MAPFRE Asistencia Cia Claudio Coello, 123 Seguros y Reaseguros  » Corporacion MAPFRE 4663 99.997) 4.200 603 243 141 EY (1
Internacional de Seguros (Madrid)
y Reaseguros, S A
[beroasistencia Portugal Avda. Liberdade, 40 Asistencia en viaje * MAPFRE Asistencia 29 100,6000 41 12 2 1A CRHC (
Lisboa (Portugal)
Brasil Asistencia Rua Sao Carlos Do Asistencia en viaje ¢ MAPFRE Asistencia 282 99,9990 21 286 167 |A) EX. (
Pinhal. 696. 01333
Sao Paulo ( Brasil |
Afrique Assistance Rue Clades Nicolle, 54 Asistencia en viaje * MAPFRE Asistencia 51 49,0000 131 (43) 16 1B MEN| C
1002 {Tinez)
Veneasistencia Auda. del Libertador  Asistencia en viaje * MAPFRE Asistencia 110 99 9844
Torre Maracaibo * MAPFRE Re - 0,0156 T8 21 9 1] EY. [
Caracas (Venezuela)
Compania de Asistencia Carrera, [1,n°93- B-09 Asistencia en viaje * MAPFRE Asistencia 49 499993
de los Andes, S. A Bogota {Colombia) * [tsemap Colombia - 00,0008
 Reaseg Hemisférica % 49.999%
* Inversiones Araucaria - 00008 77 67 2 1) EY. L
Federal Assist 3401 WY 82 ND suite  Asistencia en viaje * MAPFRE Asistencia 95 100,0000 224 1591 163 |4 EY. C
3091 Miami -
Florida 33122 (EE UU.|
|beroasistencia Awda. Figueroa Alcor-  Asistencia en viaje * MAPFRE Asistencia 216 75,0000
Argenting, S, & ta, 3102 - B. Aires * Caja Reaseg de Chile 72 25,0000 413 (131 7 10 EY C
|Argentina)
Sur Asistencia San Crescence, 81 Asistencia en viaje * MAPFRE Asistenciz 20 50,0000
Santiago de Chile (Chile| * Caja Reaseg, de Chile 64 500000 #l 169 1231 B EX c
Iberoasistencia, 5. & Claudio Coelle. 123 Asistencia en wizje * MAPFRE Asistencia 106 99,9300 100 1 4 141 EX C
|Madrid|
Ireland Assistance Lid Celtic Court, Int.Drive  Asistencia en viaje * MAPFRE Asistencia 48 1150, 0000 47 19 yii] 1B EY C
Salthill. Galway (Irlandal
Gulf tssist EC. Manama Centre Building Asistencia en wiaje * MAPFRE Asistencia 42 T4.62500 4 (99 4] 1B E¥ C
Wanama | Barhrain|
France #ssistance 120 & Du General Asistencia en vigje * WMAPFRE Asistencia ] %9 9811 30 L] 1380 1By C
Leclerc, #- Paris | Francial
Euroses Assistance 249 Wessogion Avenue  Asistencia en wizje * lheroasistencia - 11,5000
Meo Psichice. Ateras * WMAPFRE Asistencia ki 99 5000 Im 1510 I iy EX C
| Grecia)
Caribe Asistencia Manuel de lesds Tronco- Asistencia en viaje * WISPFRE Asistencia N 50,9997 59 0 52 [ EY¥ c
so, 2. Edif. Boreel) 61 PL
Sto. Domingo. -
Rep. Dominicana
Ecuasistencia fndaDaocede Octy- Asistencia en viaje * WMAPFRE Msistencia - Sl 0ang
bre, 1942 “World Trade * (i3, #sistencia de los
Center, Quito [Ecuador| T 506000 5 3 5 & EW €
Penil Asistencia, 5. & Tarata 160-5 - Miraflores Asistencia en vigje i ciia =
Lirma | Perd| ® I s béricas =
C 2. de Chile I & = (146 (B EDO C
Wiajes MMPFRE, 5 4 Sor Angela de la Cruz, 6 Asistenciz en visje Enciz 153
|Madridi 0 (] 3 ) EY Il
Mésion Asistencia Barfirio Diaz, 100 49 e 4 L W) ¥ €
Mexico O.F | Méxicn|
loero Asistencia Se Gobelas, 41-45 Call Cemter I
- 000w 15 (57 (144 = -

de Telemarketing, 5

(iadrid)

Diatars em il

le pesetas
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS (ANEXO 1)

Participacién Datos cierre Ejer.31-12.1999 Método Auditoria
Denominacion Domicilio Actividad 0.proces———
Titular Importe % Capital ~ Reservas Resultado Div.a Cta, dimiento Firma Revision
ASISTENCIA (continuacidn)
Allmap Assist GMBH Seteucon Center II, 1 OG Asistencia * MAPFRE Asistencia 84 55,0000 85 T (4) - (B) EY G
Frankfurt An Main
(Alemania)
Panamé Asistencia Calle 50 local 9 D, piso 9 Asistencia * MAPFRE Asistencia 34 58,0000 9 (3) 3 = (B) EY (o
Panamd, Bella Vista
(Panamd)
Tur Assist Fluya mah Hakki Yeten ~ Asistencia en viaje * MAPFRE Asistencia 91,6667
Cad. 17. Kat 6 * |beroasistencia - 83333 14 (10) 5 - (B) SIGMA C
Estambul (Turquia)
Uruguay Asistencia Rincén, 77. Edif. Presi- ~ Asistencia en viaje * MAPFRE Asistencia 27 90,2055
dente Piso 2, « [beroasistencia - 9.7945 41 10 ) - (A) EX. C
Montevideo (Uruguay)
Asistencia Boliviana Celso Castedo Barba, 39 Asistencia en viaje * MAPFRE Asistencia 30 99,0400 50 14) (16) - (B) DFK (¢
Centro- Santa Cruz
(Bolivia)
Costa Rica Asistencia Sabana Sur 200 Sur de  Asistencia en viaje * MAPFRE Asistencia 43 100,0000 45 - - - (B) EY €
la Libreria Universal
San |osé de Costa Rica
(Costa Rica)
Quetzal Asistencia Diagonal 6, zona 10 Asistencia en viaje * México Asistencia 18 99,9920 27 (8) - - (B)  KPMG C
Ed. internaciones, Of. 301
(Guatemala)
El Salvador Asistencia, S. A. Loma Linda, Col Asistencia en viaje * Mapfre Asistencia f 99,9900
San Benito. S. Salvador « |beroasistencia - 0,0100 11 - - - (D) - -
(El Salvador)
Nicassit, S A Colonial Los Robles Asistencia en viaje  Mapfre Asistencia - 100.0000 1 = = - (D) - =
Managua. Nicaragua
Benelux Asist.. S. A Rue de Treves, 45 Asistencia en viaje * Mapfre Asistencia 112 70,0000 320 = = = ] = =
Bruxelles, Bélgica
BANCA, CREDITO Y SERV. FINANCIEROS
Banco MAPFRE Ctra Pozuelo-Majada-  Banca ¢ Corporacion MAPFRE 6.000 235615 17.253 9925 486 - D) EY. C
honda, s/n. (Madrid)
MAPFRE Factoring EF, S A, Ctra.Pozuelo-Majada-  Factoring * Banco MAPFRE 300 99,9833
honda, s/n. (Madrid) « Corporacién MAPFRE - 0.0167 300 40 5 - (Al EY c
ASEMAP, Asesoramiento Ctra Pozuelo-Majada-  Asesoramiento y * Banco MAPFRE 11 99,5454
e Inversiones, S. A honda, s/n. (Madrid) ~ servicios inmobiliarios e Corporacion MAPFRE - 0.4546 1 24 (23) - 1A) EY C
MAPFRE Gestidn Dos, S. A Ctra.Pozuelo-Majada-  Servicios financieros e Corporacidn MAPFRE 266 32,0000 2065 (501) (733 - DI EX,
honda, s/n. (Madrid)
Finanmadrid, S. A, EFL Paseo de la Castella-  Financiera  Banco MAPFRE 1.760 25,0000 4240 13601 134 - D) AA
na, 189. |Madrid|
Madridleasing. S A EFL Paseo de la Castella-  Leasing * Banco MAPFRE 1592 25,0000 2915 504 417 - (D) AA
na, 189 (Madrid)
Bancofar, S. A Luchana, 22 (Madrid]  Banca * Banco MAPFRE 849 11,2790 3326 317 65 = 13]] DT
MAPFRE Gestion Uno. S A, Ctra Pozuelo-Majada-  Asesoramiento » Corporacion MAPFRE - 0.00178
honda, /n. (Madrid) * Banco MAPFRE 725 99.9983 628 212 47 - (A) EY
Sistema 4B, S A Francisco Sancha, 12 Gestidn TI4B  Banco MAPFRE 353 1,2500 427 2353 684 - D) EXY.
(Madrid)
CAUCION Y CREDITO
MAPFRE Caucién y Crédito ~ General Perdn, 49 Seguros y Reaseguros e Corporacién MAPFRE 1463 97,3938 1.500 646 390 1165) (A) EY
Cia. Internacional de (Madrid)
Seguros y Reaseguros, S. A
L'Etoile Commerciale 103 Blvd Haussmann ~ Finanzas * MAPFRE Caucién y Crédito 214 9,9250 1.234* 1.270* 228* - (D) EY
Paris (Francia|
MAPFRE Servicios de General Perén, 49 Servicios * MAPFRE Caucién y Crédito m 99,6800
Caucién (Madrid) « Corporacién MAPFRE - 0,3200 35 (8) - - (A EY:
Garantfas y Crédito de Bandera, 84 Finanzas * MAPFRE Caucién y Crédito 396 75.0000
Chile, . A Santiago de Chile (Chile) * MAPFRE América Caucion
y Crédito 167 25,0000 668 34 73 = 1Al EY
MAPFRE América Caucion ~ General Perén, 49 Holding * MAPFRE Caucidn y Crédito 550 40,0000
y Crédito (Madrid) * MAPFRE América 481 35,0000 2500 3 2 = 14) EX.
Mapfre Seguradora Brasil Seguros * MAPFRE América Caucidn 702 - 90,0000
de Garantias y Crédito
o Veracruz Seguradora = 10,0000
Crediseguros Carrera 67 n® 149 A-30  Seguros * MAPFRE América Caucién 388 60,0000
Santafé de Bogotad y Crédito
Colombia * M.S.G.de Colombia 32 5,0000 636 10 I - 18} EY
INMOBILIARIA
MAPFRE Inmuebles. S A Prieto Ureia 6 (Madrid) Inmobiliaria « Corporacién MAPFRE 5.068 99,9038 2,702 2,626 419 - (Bl EY.
Desarrollos Urbanos Paseo de Recoletos, 25 Servicios inmabiliarios  « MAPFRE Inmuebles 85 99,9216
Cic. S A |Madrid) ¢ Corporacién MAPFRE - 0,0784 64 4 - - 1B} EY

* Datos comrespondientes al ejercicio 1998

Datos en millones de pesetas

CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS (ANEXO 1)

SYAvarioSNOD STTYANY SYAININD

oherea s e e Participacién Datos cierre Ejer.31-12,1999 Método Auditoria
ez : 0 proce-
ular mporte % Capital ~ Reservas Resultado Div. a Cta, dimiento Firma Revision
INMOBILIARIA (continuacioin
Organizacién AGG CA. Calle 2° La Urbina Constructora o C i0
orporacion MAPFRE 3 0
Torre La Urbina- Caracas ’ . —d - ) v 1 i
(Venezuela)
Detectar D.T Transf. E Adm.  Avda. Maria Coelho Administracién ¢ Corporaci
: racion MAPFRE
de Riscos Aguiar, 215 de Riesgos i b s i v o - : i
Sao Paulo (Brasil)
OTRAS .
Inmobiliaria Calvo-Bérbara  Paseo de Recoletos, 25 Inmobiliaria o C 6
biliaria g orpor. :
ke, e poracién MAPFRE 17 100,0000 12 9 10 1A) - =
MAPFRE Soft, S. A. Ctra Pozuelo-Majada-  Informatica * Col io
rporacion MAPFRE 306
e oot i 99,9991 314 26 134) (Bl EY C
MAPFRE Soft América, S A. 18 de Julio, 84 Informatica * Corl i
3 ;i poracion MAPFRE 10
Nt g 55,0000 522 (502) I 1] - -
MAPFRE Soft Argentina, S. A. Figueroa Alcorta, 3102 Informética * MAPFRE Soft - 51,0000
B. Aires (Argentina) * MAPFRE Soft América - 49,0000 7 7 = (Bi
MAPFRE Progress, S PA. Villa de Gregorio Seguros * Col i6 ) ’
I rporacion MAPFRE 745 99,9467 2
Piazza Alberico Gentili 3 %S N = . : 7
Palermo (ltalia)
MAPFRE Asian Insurance  3° & 6° Floor. Ace Bldg. Seguros o Cor, i0
: 4 A poracion MAPFRE 1041 5
Corporation 101-103 Rada Corner de s = o o - _ i
la Rosa St -Makati-Manila
(Filipinas)
MAPFRE London Ltd. Philpot Lane 2.-3 Holding o Cor i0
; poracion MAPFRE - 100,0000 259 - J
Londres (R. Unido) o R " »
Fancy Investment. S A Colonia 993, piso 3° Financiera o Cor, i6 2
: poracién MAPFRE 7 100,0000 A
Montevideo (Uruguay) w = o 5
MAPFRE AMERICA 7
MAPFRE América, S. A. P;szolge Recoletos, 25 Holding * Corporacién MAPFRE 49345 80,6999 49563 6658 (6 839) |Al EY i
(Madrid) ’ ‘
ARGENTINA
MAPFRE Argentina, S. A. Lavalle, 348 Holding * MAPFRE América 8.007 1000000 11.334 13.465) 4371 [ A4 EY C
Buenos Aires i } k
MAPFRE Aconcagua Lavalle, 348 Seguros * MAPFRE Argentina 5272
H A 2 999973 04 32 A E €
Cia. de Seguros, S. A. Buenos Aires : ' o = o E . N
Aconcagua Seguros de Lavalle, 348 Seguros * MAPFRE Argentina 153 235688
Retiro, S. A Buenos Aires * Aconcagua Cfa. de Seg 49 16,4312 287 3% yL (1] EX C
Surassur. S A Lavalle, 348 Mediacidn de Seguros  « MAPFRE Argentina 43 1000000 58 1141 1y [E] EY C
Buenos Aires ‘ : .
Cesvi Argentina, S. A Calle 9y 17. Parque Investigacidn, forma-  » Aconcagua Cia 64 6,5600 &73 85 14 iz Ak €
Ind. Pilar - Buenos Aires cidn y asesoria de Seguros - . :
MAPFRE Aconcagua ART  Cérdoba 1450 Administracién * MAPFRE Argentina 1646 99 26596
Buenos Aires de Riesgos * Aconcaguz Cia.
de Seguras 11 0,7304 1.740 12704 5 1A EY €
BRASIL
Vera Cruz Seguradora, 5. & v Marfa Coelho Seguras * MAPFRE Do Brasil 4564 404602
Aguiar, 215 Sao Paulo * MAPFRE América 6,194 59,5388 12 404 19341 I5T3) 1 KPUG C
Seguradora Roma. S. A Avda Paulista, 171 Seguros * Vera Cruz Seguradora 463 36,3356 1802 146%) 143 Wl Pl C C
S&o Paulo ’ ‘ ‘
MAPFRE nﬁo Bfasili_ A, Maria Coelho Senvicios  Corporacidn MAPFRE - 00037
Consultoria & Servicios Ltda. Aguiar, 215 - Sdo Paulo * MAPFRE América 4756 99 9563 4924 06 63 W KPNG C
’v‘§ra _Cruz Camgu!qoria Ax Maria Ceelho Administracién de » Vera Cruz Seguradora - 90 0000
Técnica e Administracao Aguiar, 215. 530 Paulo  Fondos de Pensiones  » Vera Cruz Vida Previd - 10,0000 I 1 = B =
de Fundos S/C Ltda. ‘ -‘
Betumarco, 5. & Engenhariz Av. Marfa Coelho Constructora  Wera Cruz Seguradong = 102504 m 1237 = (1B - -
#guiar, 215. 830 Paulo
Mundial Antefatos Av. Maria Coelho Productos de cuero o Verz Cruz Seguradorz - 243586 = = ~ () B -
De Coura, S A Aguiar, 215. S30 Paulg
Santacatating Seguros Rua P Mighelinho, 80 Seguros * Vera Cruz Seguradors 30 16 134) Il ) PWC C
€ Previdencia, 5. & Flariznapolis ‘ /
Cesvi Brasil 5.4 Centro  Rua Amador Aguiar, 700 Investigacion, forma-  » Vera Cruz Seguradors 62 = = = my 2 C
de Experimento City Empresarial ciém i Asesoria ;
& Seguranza Viaria S50 Paulo
CHILE
MAPFRE Chile Segurcs, 5. A Avda Apoquindo, 4499 Holding *» MAPFRE Améfica 3Eee gnesT
Santiago de Chile * MAPFRE Chile BE - 3110 (193 809 A 4 ¢
Eurnamérica Asesorias Agustinas, 1127 Holding * MAPFRE Chilie Seg. logs oD | 37 1338 Il A -
Generales, 5 4 Santiago de Cliile
Eammma de Seguros hgustings, 1127 Seguros * MAPFRE Clile Seg 11 502 591500
Generales Euroamérica S & Santiago de Chile * dsesoriss Genensles ! A0 388 (1943 54 Al 2
Servicios Mecdnicos Ltda.  Agustinas, 1127 Repasacion, compra 6 34900
Santiago de Chile i ventz de vehiculos o R I = ] & . B

Detos en millomes de pesetas




CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS (ANEXO 1)

Participacion Datos cierre Ejer.31-12.1999 Método Auditoria
Denominacion Domicilio Actividad (] T e o
Titular Importe % Capital  Reservas Resultado Div. a Cta. dimiento Firma Revision
MAPFRE AMERICA (continuaciin)
COLOMBIA
MAPFRE Seguros Generales Carrera, 7, n° 74-36 Seguros « MAPFRE América 2229 94,2208
de Colombia S. A. Santa Fe de Bogotd  Apoint 136 5,7521 6.569 (1.826) (2.385) (Al EY, {4
Promotora MAPFRE Caribe  Carrera, 7, n° 74-36 Inmobiliaria « MAPFRE S.G. de Colombia 105 20,0682
Carima, S. A Santa Fe de Bogotd * MAPFRE América 88 799318 39 128 7 1B) EX. C
Vehidata, S. A Carrera 28, n° 53-14 Informacién sobre * MAPFRE S.G. de Colombia 39 92,5888 20 6 | B) EY. €
Santa Fe de Bogotd repuestos de vehiculos
Automotores Capital LTDA ~ Carrera 7, n° 74-36 Reparacion, compray Promotora MAPFRE Caribe 5 100,0000 - 12) - (B) EX. €
Santa Fe de Bogotd venta de vehiculos
ESTADOS UNIDOS
MAPFRE Corporation 3401 N.W.82 Avenue  Holding © MAPFRE América 2187 940159 31 2304 30 1A) EX C
of Florida #100 Miami
MAPFRE Insurance 3401 N.W. 82 Avenue  Seguros « MAPFRE Corporation 1.400 100,0000 166 818 (322) (Al EX o
Company of America, Inc. ~ #100 Miami of Florida
Amstar Insurance Company 3401 N.W. 82 Avenue  Seguros * MAPFRE Corporation 1.400 100,0000 166 907 1267) {Al Ef% €
#100 Miami of Florida
Amerinsurance, Inc 3401 NW 82 Avenue  Mediacion de Seguros  « MAPFRE Corporation 66 53,7200 = 23 12 1B} VIEG e
#100 Miami of Florida
Amstar Management 3401 N.W. 82 Avenue  Servicios * MAPFRE Corporation 17 100.0000 17 48 == 1A EY. C
Company #100 Miami of Florida
Map Holding 3401 N.W 82 Avenue  Financiera * MAPFRE Corporation 181 100.0000 72 336 112 (Al Ef c
#100 Miami of Florida
M & F Premium Finance 3401 N.W. 82 Avenue  Financiera * MAP Holding 7 100,0000 2 47 51 1A} EX €
#100 Miami
MEXICO
Seguros Tepeyac, S A Av. Magnocentro, 5 Seguros * MAPFRE América 2850 49.0000 1.048 12342 1.476 (4] EX [
Col. C San Fernando
Hixquilucan
Alore Tepeyac. S. A Humboldt, 56 Admon Fondo * Tema Vida 4512 67,0026 6734 11.563] 19714 144 EY C
México D.-F. Pensiones
Editorial Diana S A de CV. Roberto Gayol 1291 Editorial *.Seguros Tepeyac 247 20,1552 4,409 13.044) 141} 1| EX. €
del Valle. México D.F
Ase Rent, S A deCV Arquimedes 199- 3° A Arrendadora *.Seguros Tepeyac 19 509500 55 (131 15 {Bi EY. €
Polanco - México D.F
Unidad Mévil de Humboldt. 56 Servicios Médicos * Seguros Tepeyac u 98 9952 76 {381 17l =] EY: C
Diagndstico, S. A Méxica D.F
Asset Defenda Legal M. M. de Liano 140 Asesoria |uridica » Seguros Tepeyac - 188145 3 122 - 1By EY E
Mexicana, S A. de CV. MTY Nuevo Ledn
Siefore Tepevac, S A Humbolds, 56 Gestidn de Fondes = Afore Tepeyac 462 99,0000 6029 3428 |.779 1Bl EX. g
Méxica DF. 06040 de Inversidn
Cesvi México Calle | Suro® 101 * Seguros Tepeyac 4 80395 484 11 4 1Dy EX; C
Parque Ind Toluca
2000-02-24 Toluca
PARAGUAY
MAPFRE Paraguay Cia Av Mariscal Lopez, 910 Seguros * MAPFRE América 250 81,0000 47 187 19| 141 EY C
de Seguros, S A Asuncidn
PERU
MAPERE Peri, S A Av Veintiocho de Seguros * MAPFRE América 887 513443 1574 1109) b 14 AN C
Julio. 873 Miraflores
Lima I8
Terrenos y Locales, S A Av. Veintiocho de Inmobiliaria « MAPFRE Perti 535 71,1050
Julio, 873 Miraflores
Lima 18 « MAPFRE Perti Vida 174 18,8930 T35 1104 3 141 = -
PUERTO RICO
Pan American Corporation  Av. Charddn €. Gonzd-  Holding * MAPFRE América 4234 100.0000 143 4293 - )4 EX C
lez Hato REY - S Juan
Puerto Rican American Av Charddn C. Gonzd-  Seguros * MAPFRE América 8032 973700 518 12922 KT 144 EY €
Insurance Company lez Hato RE'Y - S Juan
Preferred Risk Insurance Av. Chardén C Gonzd-  Seguros  Puero Rican American Ins. 531 100,0000 142 1216 173 & EY C
Company lezHato REY - S |uan '
Pan American Insurance Av. Charddn C Gonzd-  Seguros ¢ Pan American Corporation 404 1000000 7 137 350 1&) EY ¢
Company lez Hato REY - S luan
Puerto Rican Insurance Av Charddn C Gonzd-  Mediacién de seguros  # Pan American Corporation 4047 100,0000 106 3196 B iAl EY C
Agency Inc lez Hato RE.Y - S Juan
Pan American Finance Av Charddn C. Gonzd-  Financiera * Pan American Carporation 184 372208
Corporation lez Hato REY - S luan * Pan American Ins Co 3 62,7792 § 137 350 E1] EY C
URUGUAY
MAPFRE Uruguay, S A Rincén, 465 Seguros * MAPFRE América 682 100, 0000 | 418 T4y 3 [EY) EY. C
Montevideo
Apoint, 8 A Av Gral Flores, 2422 Financiera * MAPFRE América 1035 1000000 1.034 13241 175 i) - -

Montevideo

Datos en millones de pesetas

CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS (ANEXO 1)

Participacién Datos cierre Ejer.31-12,1999 fi
Denominacion Domicilio Actividad : :ﬂ :::g; it
Titular Importe % Capital  Reservas Resultado Div. a Cta, dimlento Firma Revision
MAPFRE AMERICA (conlinuaciiin)
VENEZUELA
Inverserca Calle 2°, La Urbina, Holding * MAPFRE América 4723 615412 2131 6,867 i 14) PWE L
Torre La Urbina - Caracas j
Seguros La Seguridad, S A Calle 2°, La Urbina, Seguros © MAPFRE América 213 29866
Torre La Urbina - Caracas * Inverserca 9.960 94 6155 2.656 7603 330 141 e L
Cefoproseg C A Calle 2°, La Urbina, Educacién Seguros La Seguridad - 100.0000 - - 19 1B PWe L
Torre La Urbina - Caracas 7 Q .
Inversora Seguridad C.A Calle 2°, La Urbina, Financiamiento * Seguros La Seguridad 3591 1000000 29% 124 865 (A L
Torre La Urbina - Caracas de pdlizas i
Inmobiliaria 24 CA Calle 2°, La Urbina, Administracién o Seguros La Seguridad 16 100,0000 7 4 6 1Al PWe
Torre La Urbina - Caracas de condominio ‘
Corporacion SLS 024 CA Calle 2°, La Urbina, Venta parcelas * Seguros La Seguridad - 1000000 - = - 141 - =
Torre La Urbina - Caracas cementerio '
Estacionamiento El Chorro  Calle 2°, La Urbina, Control de * Inmobiliaria 24 C.A | 9100000 - I | 1A = =
Torre La Urbina - Caracas Estacionamiento
Inmaobiliaria 96 CA Calle 2°, La Urbina, Inmobiliaria * Seguros La Seguridad 3 100, 0000 - = = 14 P#C {
Torre La Urbina - Caracas i )
EL SALVADOR
La Centroamericana, S A Alameda Segurcs * MAPFRE América 938 40,0000 157# 357 169 18]] Pc 4
Roosevelt. 31-07 ‘
San Salvador
Inmobiliaria Americana S A Alameda Inmebiliaria * MAPFRE América 384 47,0000 9% 163 1% i) W &
Roosevelt, 31-07
San Salvador
MAPFRE AMERICA VIDA ——
MAPFRE &mérica Vida, S &  Auda. General Perén, 40 Holding o MAPFRE Re 1.375 ) 2. 5000 = g
|Madrid| o MAPFRE Wida 2093 25 0000
¢ Corporacidn MAPFRE 864 25000 0 il I 240y i Yy s
Vera Cruz Vida Au Maria Coelho Seguros * MMPFRE 4mérica Vida 4355 59 1000
€ Previdencia, S. A Aguiar 215 - S3o Paulo * iera Cruz Seguradorz I 162 200,000
|Brasil| * Fancy 1599 25 010600 340 B9 76 ) KPMG
MAPFRE Aconcagua Yida Lavalle, 348-B. Aires  Seguros © MAPFRE América Vida 614 55,0000
|Argentinal ¢ Aconcagua Cia de Seguros 24 200000 L7 126 11550 i EX ¢
MAPFRE Colombia Vida Carrera 11, N°82-76  Seguros * MAPFRE América Yida 491 35 0000
Santafé de Bogotd ® MAPFRE Szg. Crales
|Colombial de Colombia 171 2006000 93 0) 1360 184 EY €
Inversiones Peruanas General Perdn, 40 Holding i 599 60,0600
\Madrid| |86 20,0000 998 1324 182§ 14 EY L
MAPFRE Perd Vida, 5. & Ay Weintiocho de Seguros » Inwersiones Peruanas vl 55 0000 @9 [L:]] 60 84 c
[ulio 873 Miraflores
Lirma 18 |Peni|
Puerto Rico Ams fuda Charddn IC Gan- Seguns » WAPFRE 4mérica Vida |41 £l 0000
Life: Insurance Company 2dlez Hato RE Y
San luan de Puera Rico » MAPFRE América 15,0000 1#3 2494 1305 A £

Tema Vida Crro. Urb. Interlomas Holding MAPFRE Américs Yida 4% 9855
Huixguilucan
Cindad de México » Seunos Tepeyac 1917 50 L 210 i £ F
Diazos em millomes de pesetas
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

BANCO MAPFRE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999

EJERCICIO 1999

BALANCE Millones Ptas.
ENTIDADES DE CREDITO (Activo) ....... 39.657
INVERSION CREDITICIA .........oovvoceioerreen. 247.565
INVERSION EN VALORES DE RENTA FIJA ... 942
DEBITOS A CLIBINTES osrocisissmsiesiissssissssons i Simtinsss s ot et e b v L e it b s et ssb e 228.665
REGURS®S PROPIOSI(desplesiteires Ul tados) e s s s e b e L o e o Ll (*)25.781
(*) Deducido fondo de Comercio de consolidacién.

CUENTA DE PéRDlDAS Y GANANCIAS Millones Ptas.
PRODUCTOS:FINANCIEROSH St 1t st et vt et i e SO B T L P 14.056
COMISIONESIRECIBIDAS S tis il it s e i s et B et sme e UM BB s el s m e il 2.586
COSTESIEINANGIER @S M MueatiE i i s S e e MM E o L ot s e A Sl A v s e o e et oy O L 5,712
GASTOSIDEEESTIR U GR RAS Sl A el et iy (L T st o s e (e ol R S O S S sy i I S st 7.800
DOTACIOMINGOBVENGIRS e S et St S B e e e s h sy 1.102
RESUETAD G (oS pUESid e M DU S O8RS e e Ll e 589

RESUMEN DEL BALANCE Y CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CONSOLIDADOS DE MAPFRE INVERSION,
SOCIEDAD DE VALORES, S. A., AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999

BALANCE DE SITUACION

ACTIVO Millones Ptas.
10D 80 Te041 1742 o Lo DT Sl T T L e N S e et 766
Cartera de negociacion ..........c.ccccovveenas ; 33816
Intermediarion iNancieros e il ma e o B SN S i e b8 AL Tt oL A Tl AR s Rttt AN ) 5t S e s, 3.560
Otros activos............ OO O B ERPEPe  O  E e N PN  EER 158

TotalVACHVO izam st~ e weal G e O K imreraiin bioe £ o Bl s Foelll U8 S m e 8 ool oo, S O e 38.300

PASIVO Millones Ptas.
P ONO0S DIODIOS st teriionisoio s et B A et e T e e e R e e b s o b 7.696
Difetenciainegativa de:consolidacionmn, 2ue. st el o S sl o len B i bl il e RERERE 375
Resultados del ejercicio attibuidos Al BrUD0us s e dsla i o itiasstritisssrioss besoht oo s riette s cnsest e sudossssshiss i ohanat s 2.584
Dividendosiactivosia CUENTaR L i st it SRR S0 o D e o R s o B (907)
RINanci aCIONE0 It EICOTDSH sl o o deton visl S CEA R L A EXER SRR R o AN or . Sy SO it ol i s 24.898
CleNas UIVEISaS S e i Fenile s Siied i Tecime s Sevriiiins foo o o Sl o et WAoo S o e el M a6 0 o e, (R 3.654

TotaliPasivo: L5/ s s V0 el iaiins wiiealios st doee o 2 Sl de s e s e i S e e T 38.300

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS Millones Ptas.
PRODUCTOS
FUETn0 Lo = (ciTol VAl 1 T=I£6i= 1o (o1 IR s e e o W e PR e S B R R R 349
s Sl BN Lok a4 o S P KRN . X WP B ol ot LoD o M Wl o U e T B o W ) e et o 5.124
NMARGEN @R D N A R O e e 8 R i e e s 5.473
(CLIHR Gl ol ol o s tder s bt 00 26 BB on b Nl LR b b SR L M PR R B AR L AR B S e 1.573
R BN D 2 B DR NI OIN bt s b st g o S oA o B o Mg 0 Ee S e E O e v M S e e 3.900
Otros resultados 178

RESULTADQ ANTES DE IMPUESTOS ....ciciccuisiiesmssssminmsiinmrestossisinssinissasasinsesis s 4.078
RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS

O
(VS)
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INFORME DE AUDITORIA

INFORME DE AUDITORIA

=—IIERNST& YOUNG & Torre Picasso & Tel.:91572 7200
AUDITORES Y ASESORES Plaza Pablo Ruiz Picasso Fax: 91 572 72 70
28020 Madrid 91572 73 00

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas d¢ CORPORACION MAPFRE,
Compaiiia Internacional de Reaseguros, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de CORPORACION MAPFRE,
Compaiiia Internacional de Reaseguros, S.A. y sus Sociedades Dependientes (apartado 2 de la
memoria), que comprenden el balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 1999, y la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y la memoria consolidada correspondientes al
gjercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los
Administradores de la Corporacion. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo
con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la
realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales
consolidadas y la evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado y de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, ademas de las cifras del ejercicio 1999, las correspondientes al ejercicio
anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 1999. Con fecha 25 de marzo de 1999, emitimos nuestro informe de auditoria acerca de
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1998 en el que expresamos una opinioén que ponia
de manifiesto la existencia de determinados cambios de criterio en la contabilizacion de los
impuestos anticipados y otros derivados de la entrada en vigor del nuevo Plan Contable de
Seguros, con los que estabamos de acuerdo.

Como se comenta en el apartado 10 de la memoria consolidada adjunta, no se incluye la
informacion relativa a “Ingresos y gastos técnicos por ramos” y “Resultado técnico por afio de
ocurrencia” del Grupo consolidado debido a las diversas circunstancias especificas que se
indican en dicho apartado, habiéndose obtenido por la Corporacion autorizacion expresa de la
Direccion General de Seguros con fecha 13 de marzo de 2000.

La Corporacion y algunas de sus Sociedades Dependientes han realizado transacciones
significativas con otras sociedades del SISTEMA MAPFRE. La informacion sobre estas
transacciones se muestra en los apartados 6.16, 6.17 y 6.18 de la memoria consolidada.

& Ernst & Young, S.L.

Domicilio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, s/n. 28020 Madrid.
Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 12749,

Libro 0, Folio 215, Seccion 87, Hoja M-23123, inscripcion 116, en el REA

y en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con el
n.? S0530. C.I.F. B 78970506

Ell ERNST & YOUNG

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1999 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién
financiera de¢ CORPORACION MAPFRE, Compaiiia Internacional de Reaseguros, S.A. y sus
Sociedades Dependientes (apartado 2 de la memoria) al 31 de diciembre de 1999 y de los
resultados de sus operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y compresién adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que, excepto por los
cambios de criterio relativos a las provisiones técnicas que se describen en el apartado 3.c) de la
memoria, con los cuales estamos de acuerdo, guardan uniformidad con los aplicados en el
ejercicio anterior.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 1999 contiene las explicaciones
que los Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Corporacion, y de las
sociedades que forman su Grupo, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestion consolidado concuerda con la de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 1999. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacién del informe de gestion consolidado con el alcance mencionado en este mismo
parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros
contables de la Corporacidn y de las sociedades que forman su Grupo.

ERNST & YOUNG

&

Fernando Pindado Cardona

Madrid, 21 de marzo de 2000
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BALANCE DE SITUACION Y CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS INDIVIDUALES

BALANCE DE SITUACION

ACTIVO 1999 1998
Inmovilizado I.164 1.240
T IIVETSIOTIES -.vocissonmassmmmrssnss s samsmsssniisissoms e s ease wongsansninsenns ponsns s EEEEH LA SO A Y SN S SRR R A R R SR 34 115.860 106.128
PIOVISIONES LECIIICAS .......o.ovovese s eeeeteeteieseeaseseesesesssssasssesssas s s es bt eb s s s s a B 2.183 2.544
TG AOTIVIDS, 1 s s sss wonssmsssiomsmamne s sosnmmes e S5 55ASEH A5 AT G045 503 bem i S04 4SS T AT S 088 2 A R RS 3.171 2.675
110 (<13 (- A S RS S ——————— e e P 1.368 2.591

RO ALL A GV R R G e s o o S s b S S e e e 123.746 115.178

PASIVO 1999 1998
Capital suscrito 15.130 15.130
Reservas patrimoniales 80.551 79.253
Resultado del ejercicio después de IMPUESLOS .........c..ovuuimirmiimmiiiniiii e 7818 6.886
PIOVISIOMES LECIIICAS. . «x.scusressessssssssssassssstnessisssssssss ias sescussssviosssshdessaue 6o sassassvans smsndsas ssthone togatasssssssassadsaeLbs st sFHFasaiss 2.183 2.544
Depdsitos recibidos del reaseguro 182 219
OFTOS DASIVIOS 155:015550sesxamsss onssassssasassonssssissssensssssosas st esassnraesss s a8 1834440988 33008001 et £008 R TS S 555 17.882 11.146

IO 4 b (6 AV 0) G e e R i e i s i B el D e e S e e i 123.746 115.178
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

DEBE 1999 1998
P S AT OTIE S Y BASUOS .o consesnsonseasasssnssnsssasesasnsss£oess3sa7sss 8033 8 S0 TR SR o 4 A S - -
Comisiones y participaciones = -
Gastos de explotacién 862 833
BSOS T ATICIREOS o vesssomsssasssamsssenisonsoos siomassmesmsmersnnsonsssna sommsishinessasoa i s uss 5 5 AR R RO S S e TR 13 2.541 3.264
IMPUESED SOBTEISORTEURAEE wrierisssmsomsismepmsisrsstmmenssesssssscerssivessmassasoos sovsssiyss irssmod s s isn s 3 3RS Ko 22525 220 856
Beneficios del ejercicioidespuis de: iTPUESIOS ... ersserssssinserssssssissesssssm5msmss oy s S s eamssorsssesass 7.818 6.886

MO AL D EBE: & o e v e e e e G A et T e e 11.441 11.839

HABER 1999 1998
Primas Netas adQUITIAAS ...........oco.ooiiiiiceecce e - -
Ingresos financieros................. S e e e R AT R AT PR R B A 7.536 7.345
Beneficios excepcionales ¥ OLrOS INEIESOS ...........ooiiecooeieeeeeeeeeee e 3.905 4.494

O AL H ABE R o e e Ml St e oy oy b e e e S R s T T2 2 11.441 11.839

IMPLANTACION TERRITORIAL
DEL SISTEMA MAPFRE
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Este folleto recoge el Informe Consolidado de Gestién y las Cuentas Anuales Consolidadas con su Informe de
Auditoria, de CORPORACION MAPFRE, Compaiia Internacional de Reaseguros, S. A., asi como diversa informa-
cién adicional. La Entidad tiene a disposicion de sus accionistas y personas interesadas el Informe de Gestion y

Cuentas Anuales individuales con su correspondiente Informe de Auditoria.
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CORPORACION MAPFRE,
COMPANIA INTERNACIONAL
DE REASEGUROS, S.A.
Cuentas Anuales e Informe de Gestion
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el 31 de diciembre de 1999
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A los Accionistas de CORPORACION MAPFRE,
Compaiiia Internacional de Reaseguros, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de CORPORACION MAPFRE, Compaiiia
Internacional de Reaseguros, S.A., que comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre de
1999, y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la
Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en
su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su presentacion, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y
del estado de cobertura de las provisiones técnicas, ademas de las cifras del ejercicio 1999, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas
anuales del ejercicio 1999. Con fecha 25 de marzo de 1999, emitimos nuestro informe de
auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 1998 en el que expresamos una opinion que
ponia de manifiesto la existencia de un cambio de criterio que afectaba al registro contable de los
impuestos anticipados, con el que estabamos de acuerdo.

La Sociedad ha realizado transacciones significativas con algunas de las sociedades del
SISTEMA MAPFRE. La informacion sobre estas transacciones se muestra en el apartado 5.9 de
la memoria.

En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 1999 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situaciéon financiera de
CORPORACION MAPFRE, Compaiiia Internacional de Reaseguros, S.A. al 31 de diciembre de
1999 y de los resultados de sus operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretaciéon y comprension adecuada,
de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan
uniformidad con los aplicados en el gjercicio anterior.

& Ernst & Young, S.L.
Domicilio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso. /n 28020 Madrnid

Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 12749
Libro 0. Folib 215, Seccion 8*. Hoja M-23123 Inscrnipcion 116 en el REA
v en el Reaistro Onicial de Auditores de Cuentas (ROAC  con el

n SO530 CIF B 78970506
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El informe de gestién adjunto del ejercicio 1999 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion de CORPORACION MAPFRE,
Compaiiia Internacional de Reaseguros, S.A., la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos
y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 1999. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion
con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion
distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

ERNST & YOUNG

=2

Fernando Pindado Cardona

Madrid, 21 de marzo de 2000

CUENTAS ANUALES

INFORME DE GESTION

EJERCICIO 1999

CORPORACION MAPFRE C.I.R., S.A.




CORPORACION MAPFRE , COMPANIA INTERNACIONAL DE REASEGUROS, S.A..

U " BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 Y 1998
ACTIVO 1999 1998
A. ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS = ==
B. ACTIVOS INMATERIALES, GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y GASTOS A DISTRIBUIR EN
VARIOS EJERCICIOS 14.881 5.606
B Il. Inmovilizado inmaterial 14.881 5.606
otro inmovilizado inmaterial 20.167 # 9.003
Amortizaciones acumuladas (a deducin (5.286) (3.337)
C. INVERSIONES 115.859.844 106.128.108
C 1. Inversiones materiales 104.881 105.361
Terrenos y construcciones 47.952 47.952
Anticipos e inversiones materiales en curso 60.577 ) 0 60.577
Amortizaciones acumuladas (a deducin (3.648) (3.168)
C Il. Inversiones financieras en empresas del Grupo y asociadas 114.940.469 105.237.037
Participaciones en empresas del Grupo 115.406.058 106.492.168
Desembolsos pendientes (a deducir) (45) (45)
CUENTAS AN UALES Otras inversiones financieras en empresas del Grupo 3.298.107 1.108.788
Otras inversiones financieras en empresas asociadas 600 600
Provisiones (a deducir) (3.764.251) (2.364.474)
C.lll otras Inversiones financieras 632.245 566.281
Inversiones financieras en capital 410.695 361.099
Valores de renta fija 20.226 17.073
EJ ERCICIO 1 999 Otros préstamos y anticipos sobre pélizas 282.262 226.621
otras inversiones financieras 293 293
Provisiones (a deducir) (81.231) (38.805)
C.IV. Depésitos constituidos por reaseguro aceptado 182.249 219.429
D. INVERSIONES POR CUENTA DE LOS TOMADORES DE SEGUROS DE VIDA QUE ASUMAN EL
RIESGO DE LA INVERSION _ _
Balance de situaci()n D.(bis) PARTICIPACION DEL REASEGURO EN LAS PROVISIONES TECNICAS 2.182.910 2.544.395
D.I. Provisiones para primas no consumidas y para riesgos en curso 42.479 155.505
Cuenta de pérdidas y ganancias D.1I Provisiones para sequros de vida 339 280
| DI Provisiones para prestaciones 2.140.072 2.388.606
Memoria } E CREDITOS 759.114 815.888
; E.Il Créditos por operaciones de reaseguro 117.686 258.991
Empresas del Grupo y asociadas 13.184 121.137
otros 104.502 137.854
| E.V créditos fiscales, sociales y otros 641.428 556.897
otros 641.428 556.897

E.VI Provisiones (a deducir)

| F. OTROS ACTIVOS 4.929.425 5.683.736
| F.I. Inmovilizado material 1.164.622 1.240.183
| Inmovilizado material 1.456.717 1.453.038
Amortizacion acumulada (a deducir) 1(292.095) (212.855)
F.lIl Efectivo en entidades de créditos, cheques y dinero en caja 1.367.794 el 2.591.226
F.IV Otros activos 2.397.009 r‘:/ ¥ ' r' '_.‘,71{52.327
CORPORACION MAPERE C.LR.. S.A Empresas del Grupo y asociadas 2.397.009 ;_.";1:g§2_32‘i' T / ,
PR EEEEEE G. AJUSTES POR PERIODIFICACION - £ -

G.III. Otras cuentas de periodificacion - =

TOTAL(A+B+C+D+E+F+0C) 123.746.174 ‘ % =

MI
LLES DE PESETAS J .




CORPORACION MAPFRE COMPANIA INTERNACIONAL DE REASEGUROS, S.A..

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 Y 1998

PASIVO 1999 1998

A. CAPITAL Y RESERVAS. 103.499.035 101.268.564
ALl Capital suscrito 15.130.378 15.130.378
A.ll. Prima de emisién 3.068.050 3.068.050
A.lV. Reservas 67.861.119 67.861.119
Reserva legal 3.026.076 3.026.076
Reservas voluntarias 64.835.043 64.835.043
A.VI. Resultados de ejercicios anteriores pendientes de aplicacién 12.193.723 10.895.504
Remanente 12.193.723 10.895.504
ALVII. Resultado del ejercicio 5.245.765 4.313.513
Pérdidas y Ganancias 7.817.929 6.885.677
Dividendo a cuenta (a deducir) (2.572.164) (2.572.164)
A. (bis) INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 242.543 30.434
Diferencias positivas en moneda extranjera 242.543 30.434
B. PASIVOS SUBORDINARDOS = =
C. PROVISIONES TECNICAS 2.182.910 2.544.395
C.1. Provisiones para primas no consumidas y para riesgos en curso 42.479 155.505
C.II. Provisiones de seguros de vida
Provisiones matematicas 359 284
C.1. Provisiones para prestaciones 2.140.072 2.388.606
D. PROVISIONES TECNICAS RELATIVAS AL SEGURO DE VIDA CUANDO EL RIESGO
DE INVERSION LO ASUMEN LOS TOMADORES - -
E. PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 37.311 31.115
E.l. Provisiones para pensiones y obligaciones similares - -
E.IV. Otras provisiones 37.311 31.115
F. DEPOSITOS RECIBIDOS POR REASEGURO CEDIDO 182.249 219.425
G. DEUDAS 17.602.126 11.083.800
G.Il .Deudas por operaciones de reaseguro 506.984 513.664
G.V .Deudas con entidades de crédito 8.013.540 3.002.333
Otras Deudas 8.013.540 3.002.333
G.VIIl. Otras Deudas 9.081.602 7.567.803
Empresas del Grupo y asociadas 2.341.150 2.801.167
Deudas fiscales, sociales y otras 6.740.452 4.766.636
H.l. AJUSTES POR PERIODIFICACION - -

TOTAL(A+B+C+D+E+F+GC+H) 123.746.174 115.177.733

{

MILES DE PESETAS

CORPORACION MAPFRE COMPANIA INTERNACIONAL DE REASEGUROS, S.A..

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 y 1998

by

I. CUENTA TECNICA SEGURO NO VIDA

1998

1998

1.1. Primas imputadas al ejercicio netas de reaseguro
a) Primas devengadas:
Reaseguro aceptado
b) Primas del reaseguro retrocedido
©) Variacién prov. primas no consumidas y riesgos en curso (R.A.)
d) Variacién prov. primas no consumidas y riesgos en curso (R.R.)
I.2. Ingresos de las inversiones
b) Ingresos procedentes de inversiones financieras
Ingresos de inversiones financieras
Otros ingresos financieros
1.3. Otros ingresos técnicos
1.4. Siniestralidad del ejercicio, neta de reaseguro
a) Prestaciones pagadas:
Reaseguro aceptado
Reaseguro retrocedido
b) Variacion de la provisién para prestaciones
Reaseguro aceptado
Reaseguro retrocedido
I.5. Variacion de otras provisiones técnicas, netas de reaseguro
1.6. Participacion en beneficios y extornos
1.7. Gastos de explotacién netos
Gastos de adquisicién
Comisiones y participac. en el reaseguro retrocedido
1.8. Variacion de la provisién de estabilizacién
1.9. Otros Gastos técnicos
otros
1.10. Gastos de las inversiones
a) Gastos de gestion de las inversiones
Gastos de inversiones y cuentas financieras
b) Correcciones de valor de las inversiones
¢ Pérdidas procedentes de las inversiones
1.11. Resultado de la cuenta técnica del seguro No Vida

388.716

388.716

(388.716)
113.026
(113.026)

411.461

411.461

(411.461)
31.171
(31.171)

34.197

62.780

27:257
6.940

34.197

46.028
16.752

62.780

(607.974)
607.974

248.377
(248.377)

(2.397.260)
1.210.948

2.109.679
(923.367)

L

(1.186.312)

186.312

(115.679)
115.679

(159.179)
159.179

(827)

(892)

(827)

(892)

(179.000)

(37.362)

(179.000)

(172.000)

(37.362)

(37.362)

(145.630)

24.526

LMILES DE PESETAS —’
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CORPORACION MAPFRE ,COMPARNIA INTERNACIONAL DE REASEGUROS, S.A..

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 y 1998

CORPO

RACION MAPFRE , COMPANIA INTERNACIONAL DE REASEGUROS, S.A.

—————————e =

1l CUENTA TECNICA SECURO VIDA 1999 1998
I.1. Primas Imputadas al ejercicio netas de reaseguro = =
a) Primas devengadas: 526 (106)
Reaseguro aceptado 526 (106)
b) Primas del reaseguro retrocedido (526) 106
¢) Variacién prov.primas no consumidas y riesgos en curso (R.A.) (75) 184
d) Variacién prov.primas no consumidas y riesgos en curso (R.R.) 75 (184)
1.2. Ingresos de las inversiones - -
1.3. Plusvalias no realizadas de las Inversiones = =
1.4. Otros Ingresos técnicos - -
IL.5. Sinlestralidad del ejercicio, neta de reaseguro = =
a) Prestaciones pagadas: - =
Reaseguro aceptado (529) (457)
Reaseguro retrocedido 529 457
1.6. Variacién de otras provisiones técnicas, netas de reaseguro - -
a) Provislones para seguros de vida = -
Reaseguro aceptado 157 257
Reaseguro retrocedido (157 (257)
1.7. Participacion en beneficios y extornos = =
1.8. Gastos de explotacion netos - =
Gastos de adquisicion (29) (24)
Comisiones y participac. del reaseguro retrocedido 29 24
1.9. Otros gastos técnicos - -
11.10. Gastos de las inversiones - -
1.11. Minusvalias no realizadas de las inversiones - -
1.12. Resultado de la cuenta técnica del seguro Vida - -

[ MILES DE PESETAS |

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 Y 1998 o
1l CUENTA NO TECNICA 1.999 1.998
lIl.1. Resultado de la cuenta técnica del seguro No vida (145.630) 24.526
lll.2. Resultado de la cuenta técnica del seguro Vida = -
liL.3. Ingresos de las inversiones 11.184.668 11.583.285
a) Ingresos de inversiones materiales 1.832 1.802
b) Ingresos de inversiones financieras 7.374.766 5.681.689
Ingresos procedentes de inversiones financieras en empresas del
Grupo vy asociadas 7.237.060 5.575.523
Ingresos procedentes de las inversiones financieras 124.720 68.596
Otros ingresos financieros 12.986 37.570
€) Aplicacion de correcciones valorativas de las inversiones 126.035 1.598.809
De inversiones financieras 126.035 1.598.809
d) Beneficios en realizacién de inversiones 3.682.035 4.300.985
De inversiones financieras 3.682.035 4.300.985
llL.4. Gastos de las inversiones (2.362.128) (3.226.210)
a) Gastos de gestion de las inversiones (559.707) (777.588)
Gastos de inversiones y cuentas financieras (559.096) (777.043)
Castos de inversiones materiales (611) (545)
b) Correcciones de valor de las inversiones (1.753.401) (2.404.238)
Amortizacion de inversiones materiales (479) (959)
De provisiones de inversiones financieras (1.752.922) (2.403.279)
c) Pérdidas procedentes de las inversiones (49.020) (44.384)
De inversiones financieras (49.026) (44.384)
lIL5. Otros Iingresos 219.507 191.861
111.6. Otros gastos (862.384) (832.429)
lI.7. Ingresos extraordinarios 5.809 6.919
11l.8. Gastos extraordinarios (1.691) (6.247)
lll.S. Impuesto sobre beneficios (220.222) (856.028)
111.10. Resultado del ejercicio 7.817.929 6.885.677

MILES DE PESETAS

o
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CORPORACION MAPFRE, C.I.R.; S.A.

MEMORIA

EJERCICIO 1.999

1. INFORMACION GENERAL SOBRE LA ENTIDAD Y SU ACTIVIDAD

CORPORACION MAPFRE, Compafiia Internacional de Reaseguros, S.A. (en adelante la Sociedad) es una
compafiia de Reaseguros, que abarca diversos ramos que cubren los riesgos asignados legalmente a cada uno.

El 4mbito de actuacién de la Sociedad incluye Espafia, paises de la Union Europea y terceros paises.

Al 31 de diciembre de 1999 el domicilio social se encontraba en Majadahonda, Madrid, ctra. Pozuelo-
Majadahonda s/n. Con fecha 18 de febrero de 2000 ha sido aprobado por Junta General Extraordinaria de
Accionistas su traslado a Madrid, Paseo de Recoletos, 25.

La organizacion de la Sociedad se basa en los servicios centrales en los que se concentran las funciones técnicas
y administrativas de la gestion aseguradora.

La Sociedad forma parte del SISTEMA MAPFRE, integrado por MAPFRE MUTUALIDAD de Seguros y Reaseguros
a Prima Fija y diversas sociedades con actividad en los sectores asegurador, financiero, inmobiliario y de
Servicios.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

La imagen fiel resulta de la aplicacion de las disposiciones legales en materia contable, sin que, a juicio de los
Administradores, resuite necesario incluir informaciones complementarias; se han aplicado los Principios
Contables expuestos en el Plan de Contabilidad de las Entidades Aseguradoras.

En el presente ejercicio, en virtud de la entrada en vigor del Reglamento de Ordenacion y Supervision de los
Seguros Privados, se han producido cambios de criterio que afectan al calculo de las provisiones técnicas, no
siendo su efecto significativo.

En la cuenta técnica aparecen los ingresos y gastos propios de la actividad reaseguradora y en la cuenta no
técnica han sido imputados el resto.

Los ingresos y gastos imputables a las actividades de vida y no vida son los derivados de los activos asignados a
cada actividad.

3.DISTRIBUCION DE RESULTADOS

El Consejo de Administracion de la Sociedad ha propuesto para su aprobacion por la Junta General de
Accionistas la siguiente distribucion de resultados: BRRETER

=y
-y

Bases de reparto Importes
Resultado del ejercicio 7.817.928.502
Remanente 12.193.723.316
TOTAL 20.011.651.818
Distribucion Importes
¢ Dividendos 5.507.457.592
e Donacion a Fundacion Mapfre Estudios 80.000.000
e Remanente 14.424.154.226
TOTAL 20.011.651.818

| Datos en Pesetas |

La distribucion de dividendos prevista en esta propuesta cumple con los requisitos y limitaciones establecidos en

la normativa legal y en los estatutos sociales.

Durante el ejercicio 1999 la Sociedad ha repartido dividendos a cuenta por importe total de 2.572.164.260
pesetas, que se presentan en el pasivo dentro del epigrafe resultado del ejercicio. Se reproduce a continuacion

el estado de liquidez formulado por el Consejo de Administracién para la distribucion.

Fecha del acuerdo
Concepte 02-12-1999

TESORERIA DISPONIBLE EN LA FECHA DEL
ACUERDO 4.964
AUMENTOS DE TESORERIA PREVISTOS A UN ANO 21.168
(+) Por operaciones de cobro corrientes previstas 7.877
(+) Por operaciones financieras previstas 13.221
DISMINUCIONES DE TESORERIA PREVISTAS A UN ANO (17.848)
(-) Por operaciones de pago corrientes previstas (1.520)
(-) Por operaciones financieras previstas (16.328)

1 TESORERIA DISPONIBLE A UN ANO 8.284

[ Millones de Pesetas |

4.NORMAS DE VALORACION

Se indican a continuacion los criterios contables aplicados en relacion con las siguientes partidas:
a) Inmovilizado inmaterial

a.l)  Aplicaciones informaticas

Se valora por su precio de adquisicion y se amortiza en funcién de su vida util en un plazo
maximo de cuatro anos.

b) Inversiones materiales e inmovilizado material

b.1)  Inmovilizado material

El inmovilizado material estd valorado a su precio de adquisicion. La amortizacion se calcula -,
linealmente de acuerdo con la vida util estimada de los diferentes activos. K
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b.2)

Inversiones materiales

Los terrenos e inmuebles estan valorados a su precio de adquisicion, que incluye los gastos e
impuestos relativos a la compra no recuperables directamente de la Hacienda Publica y las
obras y mejoras incorporadas para su utilizacion.,

La amortizacion de los inmuebles se calcula linealmente en funcion de la vida (til estimada y de
acuerdo con las disposiciones legales aplicables. El coeficiente de amortizacion es del 2% anual,
que se aplica al valor total de cada inmueble deducido el importe estimado del solar.

Para las inversiones materiales cuyo precio estimado al cierre del ejercicio, contrastado por
tasaciones de la Direccion General de Seguros o de tasadores independientes autorizados,
refleja una depreciacion duradera no definitiva, se ha efectuado la correspondiente correccion
valorativa mediante la dotacion de una provision de caracter reversible, siempre que su valor
contable no sea recuperable por la generacion de ingresos suficientes para cubrir todos los
costes y gastos, incluida la amortizacion.

c) Inversiones financieras

e )

Valores de renta variable

Se valoran por su precio de adquisicion o por su valor de mercado si éste fuera inferior. En el
precio de adquisicion se incluyen los gastos inherentes a la operacion, asi como los derechos

preferentes de suscripcion y se excluyen los dividendos devengados y no vencidos en el
momento de la compra.

Para los titulos admitidos a cotizacion oficial, el valor de mercado serd el menor de la

cotizacion oficial media del Gltimo trimestre del ejercicio y la cotizacién del dia del cierre del
balance.

Cuando se trata de valores que cumplen los requisitos de homogeneidad en cuanto a la
representatividad de su cotizacion establecidos por el Plan, se tienen en cuenta las diferencias
positivas entre el precio de cotizacion y el valor contable a efectos de cuantificar las

correcciones valorativas. En ningun caso se reconoce el importe positivo entre las diferencias
positivas menos las diferencias negativas.

Para los titulos no admitidos a cotizacion oficial, titulos sin cotizacion representativa y
participaciones en el capital de sociedades del Grupo y asociadas, se entendera por valor de
mercado su valor tedrico contable, corregido por el importe de las plusvalias tacitas existentes
en el momento de la adquisicion que subsistan al cierre del ejercicio. Cuando se producen
hechos que permiten dudar razonablemente de la subsistencia al cierre del ejercicio de la

plusvalia tacita considerada, total o parcialmente, se dota la oportuna provision para
depreciacion.

Cuando dichas plusvalias tacitas no son atribuibles a elementos patrimoniales concretos,
identificandose con el fondo de comercio de la sociedad participada, dichas plusvalias se
provisionan lineaimente en un plazo maximo de 20 afios a partir del momento en que se toma
la primera participacion. Sin embargo, para las participaciones en el capital de sociedades del
Grupo, si el valor contable y las plusvalias existentes en el momento del calcutd" dg-ta
correcciones valorativas lo permite, se tendra en cuenta esta circunstancia para recuperan las/
correcciones reversibles efectuadas en los ejercicios anteriores, sin que en nmguq :€aso pueda
superar el precio de adquisicion inicial. I ,\

Las correcciones valorativas resultantes de la aplicacion de los crlterlés de valorac:on
expuestos en los parrafos precedentes se efectdan con cargo a resultados. '\ :
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c.2)  Valores de renta fija

Cartera de inversion ordinaria

Los valores de renta fija incluidos en la cartera de inversion ordinaria se presentan por su
precio de adquisicidn, incluidos los gastos inherentes a la operacion y deducidos los intereses
devengados y no vencidos, asi como las bonificaciones y comisiones obtenidas en el momento
de la suscripcion, salvo que tales bonificaciones tengan el caracter de cupones prepagados,
periodificAndose, en este caso, como ingresos financieros durante el periodo de carencia de
intereses. La diferencia entre el precio de adquisicion y el valor de reembolso se periodifica con
cargo o abono a resultados, conforme a un criterio financiero a lo largo de la vida residual del
valor.

Al cierre del ejercicio se efectuan las correcciones valorativas necesarias cuando el valor de
mercado resulte inferior al precio de adquisicion, imputandose a resultados del ejercicio el
importe neto derivado de compensar las diferencias negativas y positivas entre los referidos
valores, con el limite del importe de las diferencias negativas.

En el caso de valores admitidos a negociacion en un mercado regulado, se entiende por valor
de mercado el menor entre el que corresponde a la ultima cotizacion y el precio medio del
ultimo mes del ejercicio.

El valor de mercado de los titulos no admitidos a negociacién en un mercado regulado se
determina actualizando sus flujos financieros futuros, incluido el valor de reembolso, a unas
tasas equivalentes a la media del Gltimo mes resultantes del mercado para los valores de renta
fija emitidos por el Estado y homogeneizados en funcion de la calidad del emisor.

c.3)  Valores en moneda extranjera

La conversion en moneda nacional de los valores de renta variable se realiza aplicando al
precio de adquisicion el tipo de cambio vigente en la fecha de la operacion. La valoracion asi
obtenida no excede de la que resulta de aplicar el tipo de cambio vigente en la fecha de cierre
al valor que tuvieren los valores en el mercado, efectuando, en su caso, la correspondiente
correccion valorativa.

d) Créditos por operaciones de trafico

Los créditos se valoran por su importe nominal, incluidos al cierre del ejercicio los intereses devengados a esta
fecha y minorados, en su caso, por las correspondientes provisiones que pudieran ser necesarias para cubrir
las situaciones de insolvencia total o parcial del deudor.

e) Créditos no comerciales

Los créditos no comerciales se valoran por su importe nominal, incluidos al cierre del ejercicio los intereses
devengados a esta fecha, minorados por las correspondientes provisiones dotadas para cubrir las situaciones
de insolvencia total o parcial del deudor.

Los créditos por operaciones de venta de inmovilizado e inversiones se valoran por el precio de venta, excluidos
los intereses incorporados al nominal del crédito, que se incluyen en funcion de su devengo.




f) Provisiones técnicas

f.d) Reaseguro aceptado

- Provision para primas no consumidas

Las operaciones de reaseguro aceptado se contabilizan en funcién de las cuentas recibidas de
las compaiias cedentes.

Si al efectuar el cierre contable no se dispone de la ultima cuenta de la cedente o informacion
de siniestros pendientes, correspondientes al periodo natural contratado de cada ejercicio de
suscripcion, el saldo del resto de cuentas recibidas se considera como provision para primas no
consumidas de cuentas no cerradas, al objeto de no reconocer resultados en la contabilizacion
de dichas cuentas.

Si, excepcionalmente, estas provisiones de cuentas no cerradas estuvieran afectadas
negativamente por la contabilizacion de pagos de siniestros de gran importancia, al ser una
pérdida cierta con imposibilidad de compensacion por movimientos de cuentas no cerradas, la
provision se ajusta por el importe que corresponda.

Cuando se dispone de la ultima cuenta e informe de siniestros pendientes, se procede a la
cancelacion de las provisiones de cuentas no cerradas, dotandose las provisiones para primas
no consumidas en funcion de la informacion enviada por la cedente. En su defecto se
contabiliza como provisidon para primas no consumidas el importe del depdsito de primas
retenido por este concepto y en Ultima instancia se utiliza un método global de pericdificacion
de la prima.

- Provision para prestaciones

Las provisiones para prestaciones se dotan por los importes comunicados por las cedentes o,
en su defecto, por los depdsitos retenidos. Las provisiones para prestaciones incluyen
provisiones complementarias para siniestros ocurridos y no comunicados, asi como para
desviaciones de los existentes, en funcion de la propia experiencia.

- Provision de estabilizacion para riesgos catastroficos.

En los negocios afectados por riesgos catastroficos se dotan las oportunas provisiones para
este tipo de riesgos, en funcion de la propia experiencia.

f.2) Reaseguro retrocedido

Las operaciones de reaseguro retrocedido y sus correspondientes provisiones técnicas se
registran con los mismos criterios del reaseguro aceptado y en funcion de los contratos de
retrocesion suscritos.

g) Provisiones para pensiones y obligaciones similares

La Sociedad tiene instrumentalizados los compromisos contraidos con el personal activo y con sus pensionistas
por complemento de pensiones y premio de jubilacion con una pdliza de seguros colectiva que cubre los riesgos
—""”".' H

de indemnizacion por jubilacion y complementos de jubilacion y viudedad. T
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h) Otras provisiones para riesgos y gastos el I\
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Se han dotado provisiones para cubrir posibles responsabilidades futuras calculadas en fun ic’i_n de la evaluacion
actual del riesgo. t e -5
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i) Deudas

Figuran en el balance por su valor de reembolso.

j) Impuesto sobre beneficios

Se ha contabilizado la carga fiscal imputable al ejercicio por impuesto sobre el beneficio, una vez considerado el

efectol_ddtzl la normativa fiscal aplicable como consecuencia de la tributacion en régimen de declaracion
consolidada.

k) Transacciones y saldos en moreda extranjera

Las transac_ciones en moneda extranjera, con excepcion de las operaciones de reaseguro, se convierten a
pesetas al tipo de cambio en vigor a la fecha de la operacién.

Las operacion_es de reaseguro en moneda extranjera se registran al tipo de cambio establecido al inicio de cada
uno de los trimestres del ejercicio. Posteriormente, al cierre de cada trimestre, se tratan todas ellas como si

fgeran una sola operacion, convirtiéndose al tipo de cambio vigente en ese momento y recogiéndose la
diferencia que se produce en la cuenta de resultados.

Al cierre del ejercicio se aplican los siguientes criterios en relacion con los saldos existentes:
i Tesoreria: Se valora al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio, registrandose la diferencia,
tanto positiva como negativa, en la cuenta de resultados.

Valores de renta fija, créditos y débitos: Se valoran al tipo de cambio vigente al cierre del
ejercicio, registrandose las diferencias negativas en la cuenta de pérdidas y ganancias y las
positivas como ingresos a distribuir en varios ejercicios, en la medida que no puedan
compensarse con diferencias negativas. Esta compensacion se hace por Grupos homogéneos
en funcion del ejercicio de vencimiento y de la moneda.

Valores de renta variable: Se valoran al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio,
efectuando en su caso la correspondiente correccidn valorativa, siempre que esta valoracion
resulte inferior al precio de adquisicion convertido a pesetas al tipo de cambio vigente en la
fecha en la que los valores se incorporaron al patrimonio de la entidad.

I) Ingresos y gastos
Los ingresos y gastos se han valorado segun dispone el Plan de Contabilidad de las entidades aseguradoras.
Los criterios seguidos para la reclasificacion de gastos por destino estan basados, principalmente, en la funcién

desempenada por cada uno de los empleados, distribuyendo su coste directo e indirecto de acuerdo con dicha
funcion.

Para los gastos no relacionados directa o indirectamente con el personal se ha efectuado un estudio
individualizado, imputandose al destino de acuerdo a la funcion desempefiada por dichos gastos
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5.INFORMACION SOBRE CIERTAS PARTIDAS DEL BALANCE Y DE
LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS.

5.1. INMOVILIZADO INMATERIAL

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1999:

SALDO SALDO
PARTIDAS INICIAL ENTRADAS SALIDAS FINAL
Aplicaciones informéticas 9.003 11.867 (703) 20.167
Amortizacion acumulada (3.397) (2.568) 679 (5.286)
TOTAL NETO 5.606 9.299 (24) 14.881
| Miles de Pesetas |
El coeficiente anual de amortizacion es del 25%.
5.2. INMOVILIZADO MATERIAL
En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1999:
SALDO SALDO
PARTIDAS INICIAL ENTRADAS SALIDAS FINAL
Elementos de transporte 38.221 = (4.424) 33,797
Mobiliario e instalaciones 1.372.716 20.656 (10.213) 1.383.159
Equipo informatico 42.101 4.643 (6.983) 39.761
TOTAL COSTE 1.453.038 25.299 (21.620) 1.456.717
Amortizacion acumulada (212.855) (100.875) 21.635 (292.095)
TOTAL NETO 1.240.183 (75.576) 15 1.164.622

[ Miles de Pesetas |

Dentro del epigrafe mobiliario e instalaciones existe un importe de 1.250 millones de pesetas
correspondiente a las obras realizadas en el edificio de P°. de Recoletos 25, propiedad de una de sus filiales.

Se amortiza linealmente al 6% anual.

El detalle del inmovilizado material situado en el extranjero a 31 de diciembre de 1999 es el siguiente:

PARTIDAS VALOR CONTABLE AMORTIZACION ACUMULADA
Mobiliario e instalaciones 12.396 (10.807)
TOTAL 12.396 (10.807)

[ Miles de Pesetas |

Los coeficientes anuales de amortizacion del inmovilizado material son los siguientes:

GRUPOS DE ELEMENTOS % DE AMORTIZACION

Mobiliario e instalaciones 6-10
Elementos de transporte 16
Equipo informatico 25

5.3. INVERSIONES MATERIALES

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1999:

b
¢

PARTIDAS SALDO ENTRADAS SALDO VALOR DE
| INICIAL SAIDES | s MERCADO
Te!-repos y bienes naturales 11.988 - - 11.988 11.988
EdlﬁClos y otras construcciones 35.964 - - 35.964 32.316
Anticipos e inversiones en curso 60.577 - - 60.577 e
TOTAL COSTE 108.529 -~ -- 108.529 44.304
Amortizacion acumulada (3.168) (480) -- (3.648) =
TOTAL NETO 105.361 (480) -- 104.831 44.304
[Miles de Pesetas |
El valor de mercado de las inversiones materiales se corresponde con el valor neto contable.
5.4. INVERSIONES FINANCIERAS
El cuadro siguiente refleja los movimientos de estas partidas en el ejercicio 1999:
SALDO
PARTIDAS ENTRADA i ¥ALOR DE
INICIAL S |  SALIDAS FINAL | MERCADO
INVERSIONES EN EMPRESAS DEL
GRUPQO Y ASOCIADAS
Participaciones en empresas del Grupo |106.492.168 | 10.948.716 (2.034.826) |115.406.058 (218.138.918
Desembolsos pendientes (a deducir) (45) - -- (45)
Otras inversiones financieras en
empresas del Grupo 1.108.788 | 8.347.925 (6.158.606) 3.298.107 | 3.298.107
Otras inversiones financieras en
empresas asociadas 600 = -- 600 600
Provisiones (a deducir) (2.364.474) | (1.691.841) 292.064 (3.764.251) -
TOTAL 105.237.037 | 17.604.800 (7.901.368) |114.940.469 | 221.437.625
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS
Inversiones financ.en capital 361.099 49.596 — 410.695 393.356
Valores de renta fija 17.073 3:153 -= 20.226 20.226
Ogros préstamos y anticipos sobre
polizgs 226.621 55.641 -- 282.262 221.181
Depositos en entidades de crédito - |72.260.866 | (72.260.866) -- --
Otras inversiones financieras 293 |11.487.208 (11.487.208) 293 293
Provisiones (a deducir) (38.805) (61.081) 18.655 (81.231) -~
TOTAL 566.281 [83.795.383 | (83.729.419) 632.245 696.137

| Miles de Pesetas |

Dentro del epigrafe “Otros préstamos y anticipos sobre pdlizas” existe un importe de 61 millones-dé peseat?s

correspondiente a los intereses de los préstamos concedidos a Ibeser y Organizacion Teide. if’, ‘

En 1998 se establecid un “Acuerdo marco de colaboracidn con CAJA MADRID” en el !
diferentes actuaciones y compromisos para intercambio de participaciones. Dichos mte&a
venido materializando en el curso de estos dos ejercicios, atendiendo a los términos 'y .condiciones ~
establecidos en el Acuerdo, registrandose en cada momento los resultados de las diferentes )

como las posibles obligaciones que pudieran surgir.
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Como parte de estos acuerdos, en el ejercicio 1999 la Sociedad ha procedido a la venta de una participacion

del 4,80 por 100 en el BANCO MAPFRE, que ha generado un beneficio de 457 millones de pesetas.

Por otra parte, la Sociedad ha vendido adicionalmente un 2,96 por 100 del capital social de MAPFRE RE que
ha generado un beneficio de 1.043 millones de pesetas.

El detalle de las principales participaciones en empresas del Grupé y asociadas se recoge en el anexo n° 1.

En cumplimiento del articulo 86 de la Ley de Sociedades Andnimas, se han efectuado, en su caso, a las
sociedades participadas, las notificaciones correspondientes.

El cuadro siguiente recoge el detalle de los vencimientos de los créditos a favor de la Sociedad a 31 de
Diciembre de 1999:

DETALLE DE VENCIMIENTOS RENTA FIJA Y CREDITOS

PARTIDAS 2.000 2.001 2.002 2.003 TOTAL
INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO
Otras inversiones financieras en empresas

del Grupo 1.306.691 | 331.248 |333.788 1.326.380 |3.298.107

INVERSIONES FINANCIERAS

Otros préstamos y anticipos sobre polizas 282.262 -- -- -- 282.262

Valores de renta fija 20.226 - -- -- 20.226
TOTAL 1.609.179 | 331.248 |[333.788 1.326.380 |3.600.595

| Miles de Pesetas |

El saldo de otros préstamos corresponde al principal e intereses de dos préstamos ya vencidos. Los intereses,
por importe de 61 millones de pesetas, han sido provisionados integramente durante el ejercicio, existiendo
sobre el principal garantias hipotecarias o sobre acciones.

La totalidad de los valores de renta fija han sido asignados a la cartera de inversion ordinaria, siendo su
desglose el siguiente:

PARTIDA COSTE DE ADQUISICION VALOR DE MERCADO MINUSVALIAS
Cartera de inversion ordinaria
* Bonex Argentina 20.226 20.226 =

|Miles de Pesetas |

El cuadro siguiente recoge el detalle de las inversiones financieras, y otras andlogas, asi como los créditos
instrumentados en moneda extranjera.

TASA MEDIA DE RENTABILIDAD EN INVERSIONES %
FINANCIERAS EN RENTA FLJA

Otros
Bonex Argentina 6,125.

[Miles de Pesetas |

5.5. FONDOS PROPIOS

El movimiento de las partidas de Fondos propios y su desglose al 31 de diciembre de 1999 es el siguiente:

PARTIDAS SALDO INICIAL AUMENTOS DISMINUCIONES | SALDO FINAL
Capital suscrito 15.130.378 -- -- 15.130.378
Prima de emision 3.068.050 -- -- 3.068.050
Reserva legal 3.026.076 -- -- 3.026.076
Reservas voluntarias 64.835.043 - -- 64.835.043
Resultados de ejercicios
anteriores pendientes de
aplicacion 10.895.504 1.298.219 @ - 12.193.7%3
Pérdidas y Ganancias 6.885.677 7.817.929 © (6.885.677) © 7.817.929
Dividendo a cuenta (2.572.164) (2.572.164) 2.572.164 © (2.572.164)
TOTAL CAPITAL Y RESERVAS | 101.268.564 6.543.984 (4.313.513) 103.499.035

[Miles de Pesetas |

ORIGEN DE LOS AUMENTOS

1] Distribucién resultado ejercicio 1998

(2] Beneficio ejercicio 1999

CAUSA DE LAS DISMINUCIONES
(1] Distribucién resultado ejercicio 1998
Dividendos: 5.507.457.592 pesetas.
Donacién a Fundacion Mapfre Estudios: 80.000.000 pesetas

Remanente. 1.298.219.186 pesetas.

CAPITAL SUSCRITO

al 31 de diciembre de 1999, estd representado por 60.521.512 acciones

. . * dl -
bl T oo que fueron totalmente suscritas y desembolsadas.

nominativas, de 250 pesetas de valor nominal cada una

Todas las acciones representativas de la Sociedad estan admitidas a negociacion oficial en las Bolsas

TIPO DE MONEDA EMPRESAS DEL GRUPO OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS
DINAR TUNECINO - 78.561
BOLIVAR VENEZOLANO 2.012.377 -
PESO FILIPINO 1.276.338 -
LIRA ITALIANA 989.051 204.942
LIBRA ESTERLINA 1.258.520 -
DOLAR U.S.A. 2.834.400 429.649
REAL BRASILENO 2.357.780 -
TOTAL 10.728.466 713.152

| Miles de Pesetas ]

espariolas de Madrid y Barcelona.

Mapfre Mutualidad participa en el 55,288

% del capital al 31 de diciembre de 1999.
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PRIMA DE EMISION
Esta reserva corresponde a las dotaciones efectuadas como consecuencia de las siguientes ampliaciones de
capital:
-JUNIO DE 1985 (200%) 159.040
-OCTUBRE DE 1985 (300%) 667.970
-ENERO DE 1986 (600%) 1.836.918
-JUNIO DE 1986 (600%) 404.122
TOTAL 3.068.050

[ Miles de Pesetas |

RESERVA LEGAL

No es distribuible a los accionistas, salvo en caso de liquidacion de la Sociedad, y sdlo puede utilizarse para

compensar eventuales pérdidas.

RESERVAS VOLUNTARIAS Y RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES PENDIENTES DE APLICACION

Las reservas incluidas en el epigrafe de reservas voluntarias y los resultados de ejercicios anteriores pendientes

de aplicacion son de libre disposicion.

5.6.PROVISIONES TECNICAS

El cuadro siguiente refleja los movimientos de estas partidas en el ejercicio 1999:

5.7. PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El cuadro siguiente refleja los movimientos de estas partidas en el ejercicio 1999:

_ PAR’HDA Saldo inicial | Dotaciones | Aplicaciones | Saldo final
Provision para participacion en primas del personal 31.115 39.733 (33.537) 37.311
TOTAL 31.115 39.733 (33.537) 37.311

[ Miles de Pesetas |

5.8. DEUDAS

A continuacion se detallan por afio de vencimiento las deudas de la Sociedad a 31 de diciembre de 1999:

DETALLE DE VENCIMIENTOS
PARTIDAS 2000 2001 2002 2003 2004 RESTO TOTAL

Deudas con entidades de crédito 13.540 |5.000.000 (3.000.000 -- -- - 8.013.540
Deudas con empresas del Grupo 2.341.150 - - - -- - 2.341.150
Deudas por operaciones de
Reaseguro 506.984 - - - - - 506.984
Deudas fiscales, sociales y otras 1.374.058 |410.200 626.388 |793.374 |793.374 |2.743.058 6.740.452

TOTAL 4.235.732 |5.410.200 [3.626.388 |793.374 |793.374 |2.743.058 | 17.602.126

| Miles de Pesetas |

El importe de los intereses devengados pendientes de vencimiento al 31 de diciembre de 1999
correspondientes a “Deudas con entidades de crédito” es de 14 millones de pesetas, a un tipo de interés de

3,7215%.

Dentro del epigrafe de “Deudas con empresas del Grupo” existe un crédito del Banco Mapfre por 2.000
millones de pesetas. El importe de los intereses devengados pendientes de vencimiento a 31 de diciembre de
1999 es de 3 millones de pesetas, a un tipo de interés de 4,00%.

El siguiente cuadro refleja el desglose del epigrafe “Deudas fiscales, sociales y otras” a 31 de diciembre de

PARTIDA Saldo inicial Dotaciones Aplicaciones Saldo final
Provision para primas no consumidas y riesgos en .
curso. R° Aceptado (155.505) (42.479) 155.505 (42.479)
Provision para primas no consumidas y riesgos en
curso. RO Retrocedido 155.505 42.479 (155.505) 42.479
Provisiones matematicas. R® Aceptado (284) (359) 284 (359)
Provisiones matematicas. R° Retrocedido 284 359 (284) 359
Provision para prestaciones. R° Aceptado (2.388.606) | (2.140.072) 2.388.606 (2.140.072)
Provision para prestaciones. R° Retrocedido 2.388.606 2.140.072 (2.388.606) 2.140.072
| TOTAL - -- - --

| Miles de Pesetas |

Dado que las cuentas de reaseguro de las compaiiias cedentes no facilitan informacion sobre la suficiencia o
insuficiencia de las provisiones técnicas, como consecuencia de la aplicacion por parte de las cedentes de
métodos de contabilizacién distintos al método de afio de imputacion (afo de ocurrencia o afio contable), no

es posible ofrecer informacion sobre la evolucion de la provision para prestaciones.

1999:
CONCEPTO IMPORTE
Hacienda Publica, Impuesto de Sociedades 817.185
Retenciones dividendo a cuenta 291.640
Impuesto diferido 5.554.607
Retenciones por I.R.P.F 14.877
Hacienda Publica, otros conceptos 15.867
Remuneraciones pendientes de pago 23.608
Otros acreedores 22.868
TOTAL 6.740.652

| Miles de Pesetas ]
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Las unicas deudas en moneda extranjera corresponden a operaciones de reaseguro realizadas)fle.l:a del
territorio espanol, cuyo importe asciende a 507 millones de pesetas.
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5.9. OPERACIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO

Durante el ejercicio 1999 la Sociedad ha realizado con otras empresas del Grupo y asociadas diversas
transacciones. Las mas significativas son: : ;

CONCEPTO INGRESOS GASTOS
Servicios recibidos. - 142.321
Servicios prestados 244.156 -
Intereses abonado; - 70.949
Intereses cargados 113.068 ==
Dividendos recibidos 7.135.205 -
Operaciones de reaseguro aceptado
e Primas 48.281 -
e Prestaciones - 384.700
e Comisiones e intereses - 22.826
Operaciones de reaseguro retrocedido
e Primas -- 347.728
e Prestaciones 486.715 -
e Comisiones e intereses 143.537 -
TOTAL 8.170.962 968.524

| Miles de Pesetas |

Durante el ejercicio 1999 la Sociedad ha distribuido dividendos a favor de Mapfre Mutualidad por un importe

de 2.938 millones de pesetas

5.10. OTRA INFORMACION

El cuadro siguiente refleja las transacciones en moneda extranjera efectuadas por la Sociedad a 31 de

diciembre de 1999:

Concepto Importe
Intereses cargados y otros 131.782
TOTAL 131.782

[ Miles de Pesetas |

El siguiente cuadro refleja los gastos e ingresos extraordinarios de la sociedad a 31 de diciembre de 1999:

| Miles de Pesetas |
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CONCEPTO IMPORTE
INGRESOS
Regularizacion impuesto de sociedades afio 1998 27
Devolucion gastos avales 4.952
Otros ' 830
TOTAL 5.809
GASTOS L I
Gastos de ejercicios anteriores 1.027 /{/: ’ Wk
Otros 664 '~ . ;
TOTAL 1.691 ; :

Las cargas sociales de la Sociedad a 31 de diciembre de 1999 son las siguientes:

DETALLE DE CARGAS SOCIALES

Seguridad Social 78.789

Aportaciones y dotaciones a planes de pensiones 105.578 :

Otros gastos sociales 81.257
TOTAL 265.624

| Miles de Pesetas |

Dentro de !a partida apprtaciones y dotaciones a planes de pensiones se incluyen 96 millones de pesetas
correspondientes a la prima pagada a Mapfre Vida para cubrir los compromisos detallades en la nota 4.g).

6. DISTRIBUCION TERRITORIAL DEL NEGOCIO

La distribucion de las primas devengadas y de las provisiones técnicas del reaseguro aceptado del ejercicio

1999 es la siguiente:

RAMOS VIDA ESPANA UNION EUROPEA OTROS PAISES
REASEGURO ACEPTADO PRIMAS | PROVISIONES | PRIMAS | PROVISIONES | PRIMAS | PROVISIONES
VIDA 416 300 - - 110 59

TOTAL 416 300 - - 110 59
|Miles de Pesetas |

RAMOS NO VIDA ESPANA UNION EUROPEA OTROS PAISES

REASEGURO ACEPTADO | PRIMAS | PROVISIONES | PRIMAS [ PROVISIONES PRIMAS | PROVISIONES
ACCIDENTES - 54.542 89 13.793 55.049 65.960
CASCOS 2.667 6.040 8 902 44.350 29.111
MERCANCIAS (459) 5.987 = 328 (91) 2.306
INCENDIOS 181 170.270 434 36.700 206.854 185.639
OTROS MULTIRRIESGOS - 127.181 == = - -
O.D.BIENES 59 24.551 5 3.510 22.553 8.474
AUTOMOVILES - 72.588 - (233) 3.341 9.287
R.CIVIL - 211.268 s 21.367 (2.438) 311.452
CAUCION 44,186 634.130 3.044 136.043 8.873 49.725
CREDITO 11 = = 1.630 - --

TOTAL 46.645 | 1.306.557 3.580 214.040 338.491 661.954

| Miles de Pesetas |

7. SITUACION FISCAL

Desde el ejercicio 1985, la Sociedad esta incluida a efectos del Impuesto sobre Sociedades en el Grupo Fiscal
numero 9/85, integrado por CORPORACION MAPFRE, Compafia Internacional de Reaseguros, S.A. y aquellas

de sus entidades filiales que cumplen los requisitos para acogerse al régimen de declaracion conspliddda.

/ \
o™

En 1999 forman parte del Grupo Fiscal niumero 9/85 las siguientes entidades:

14

Corporacion Mapfre, Compafia Internacional de Reaseguros, S.A.
Mapfre Seguros Generales, Compafia de Seguros y Reaseguros, S.A.
Mapfre Industrial, S.A. de Seguros.
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- Seguridad Mapfre, S.A.

- Mapfre Servicios Maritimos, Comisariado y Liquidacion de Averias, S.A.

- Mapfre Consultores de Seguros y Reaseguros, S.A.

- Multiservicios Mapfre, S.A.

- Gestora de Activos Funerarios GESMAP.

- Mapfre Caucion y Crédito Compania Internacional de Seguros y Reaseguros, S.A.
- Mapfre Servicios de Caucion, S.A.

- Mapfre Inmuebles, S.A.

- Desarrollos Urbanos Cic., S.A.

- Mapfre Asistencia, Compania Internacional de Seguros y Reaseguros, S.A.
- Iberoasistencia, S.A.

A continuacion se detalla la conciliacion del resultado contable con la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades del ejercicio 1999:

El detalle de los incentivos fiscales es el siguiente:

CONCILIACION DEL RESULTADO CONTABLE CON LA BASE IMPONIBLE DEL IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES

IMPORTE APLICADO EN EL SALDO PENDIENTE DE
e ek EJERCICIO APLICACION
FORMACION PROFESIONAL EMPLEADOS 236 s

[Miles de Pesetas |

Para continuar disfrutando del derecho a las deducciones por inversion en activos fijos nuevos aplica@as en
ejercicios anteriores, la Sociedad habré de mantener tales activos en funcionamiento dentro de su patrimonio
durante un periodo de cinco afios desde su adquisicion, o durante la vida Gtil del bien si ésta fuera inferior.

Al cierre del ejercicio la Sociedad se ha acogido al beneficio fiscal de diferimiento de rentas positivas por
reinversion previsto en el articulo 21 de la Ley del Impuesto sobre Sociedades. A dicha fecha, se han ejecutado
inversiones por la totalidad del importe al que asciende el compromiso de reinversion. El detalle de/ dichas
rentas, de las inversiones efectuadas y de los periodos impositivos en los que las mismas se incorporaran a las
bases imponibles son las siguientes:

Ano Rentas Inversiones efectuadas Periodo de reinversion
1996 3.834.840 15.049.000 2000-2006
1997 4.369.169 10.497.000 2001-2007
1998 4.323.754 10.558.000 2002-2008
1999 3.339.719 11.906.000 2003-2009
TOTAL 15.867.482 48.010.000 -~

RESULTADO CONTABLE DEL EJERCICIO 7.817.929
AUMENTOS DISMINUCIONES

Impuesto sobre sociedades 220.222 == 220.222

Diferencias permanentes 9.900 80.028 (70.128)

Diferencias temporales:

- con origen en el ejercicio 321.210 3.339.719 (3.018.509)

- con origen en ej.anteriores -- 204.451 (204.451)

COMPENSACION DE BASES IMPONIBLES NEGATIVAS DE EJERCICIOS

ANTERIORES

BASE IMPONIBLE INDIVIDUAL (Resultado fiscal) 4.745.063

AUMENTOS DISMINUCIONES

Diferencias permanentes por
consolidacion -- 2.593.568 (2.593.568)
Diferencias temporales por
consolidacion:

-con origen en el ejercicio - 13 (13)
-con origen en ej.anteriores -- == ==
BASE IMPONIBLE INDIVIDUAL DESPUES DE CONSOLIDACION 2.151.482

| Miles de Pesetas |

El importe de los aumentos y disminuciones por diferencias permanentes individuales corresponden,
basicamente, a gastos que no se consideran fiscalmente deducible y a donaciones a las Fundaciones del
Sistema MAPFRE, respectivamente.

Los aumentos por diferencias temporales individuales corresponden, basicamente, a gastos por compromisos
por pensiones, a pérdidas por reducciones de capital de sociedades participadas y a la parte de la provision
por depreciacion de valores no deducibles fiscalmente, y las disminuciones a rentas positivas acogidas al
beneficio fiscal de reinversion de beneficios extraordinarios del articulo 21 de la Ley 43/1995, asi como a

reversiones de provision por depreciacion de cartera que en su dia tuvieron la consideracién de no deducible
fiscalmente.

Las disminuciones por diferencias permanentes por consolidacion corresponden a la eliminacion de
dividendos percibidos de otras sociedades también pertenecientes al Grupo Fiscal 9/85.

D 4
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[Miles de Pesetas |

Durante el ejercicio 1.999 la Sociedad ha obtenido rendimientos producidos en diversos paise; del extranjero,
ascendiendo el gasto devengado por los distintos impuestos extranjeros sobre los beneficios que gravan
dichos rendimientos a un importe de 1,3 millones de pesetas.

La liquidacion consolidada del Grupo 9/85 correspondiente a 1999 arroja un impor’Fe a ingresar de 817
millones de pesetas, registrado en el pasivo y activo de la Sociedad. Como consecuencia Qe su repartq entre
las sociedades del Grupo, la Sociedad tiene registrados créditos y débitos frente a las sociedades dormqadas
del Grupo Fiscal por importe de 1.850 y 61 millones de pesetas, respectivamente, de acuerdo con el siguiente

detalle:

IMPORTE
=T CREDITO DEBITO

MAPFRE SEGUROS GENERALES 1.514.800 --
MAPFRE CAUCION Y CREDITO 70.831 --
SEGURIDAD MAPFRE 2.839 -
MAPFRE INMUEBLES 143.733 --
MAPFRE CONSULTORES 4.931 --
GESMAP == 4.923
IBEROASISTENCIA 1.569 --
SEGURMAP 17.857 -
MULTISERVICIOS MAPFRE 6.590 -
DESARROLLOS URBANOS CIC. 102
MAPFRE SERVICIOS =
MAPFRE INDUSTRIAL ==
MAPFRE ASISTENCIA 86.399

TOTAL 1.849.651

[Miles de Pesetas |

La diferencia entre ef importe total a ingresar y los créditos y débitos antes mencionados torresponde a la
parte imputable a la Sociedad, que asciende a 972 millones de pesetas.
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De acuerdo con la legislacidn vigente, las declaraciones realizadas para los diferentes impuestos no pueden
considerarse definitivas hasta haber sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haber transcurrido el
plazo de prescripcion de cuatro anos.

Al 31 de diciembre de 1999 la Sociedad tiene abiertos a inspeccion todos los impuestos a que esta sujeta por
los ejercicios 1996 a 1999, asi como el Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 1994 y 1995. En opinion
de los asesores de la Sociedad, la posibilidad de que puedan producirse pasivos fiscales que afecten de forma
significativa a la posicion financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 1999, por los impuestos y &jercicios
abiertos a inspeccion, es remota.

El importe de los impuestos anticipados al 31 de diciembre de 1999, calculados al tipo efectivo del treinta y
cinco por ciento, es de 289 millones de pesetas, de los cuales 74 millones han sido recogidos en el Balance y
cuenta de Pérdidas y Ganancias de la Sociedad, de acuerdo con los criterios establecidos en la Resolucion del
I.C.A.C. de 9 de Octubre de 1997. El importe de impuestos anticipados contabilizados corresponde
basicamente a diferencias temporales de ejercicios anteriores.

El importe de los impuestos diferidos al 31 de diciembre de 1999, calculados al tipo efectivo del treinta y
cinco por ciento, es de 5.554 millones de pesetas, que han sido recogidos en el Balance y cuenta de
Pérdidas y Ganancias de la Sociedad.

8. INFORMACION DEL SEGURO DE NO VIDA

En el cuadro anexo n° 2 se detallan los ingresos y gastos técnicos por ramos.

Dado que las cuentas de reaseguro de las companias cedentes no facilitan el desglose por afio contable o de
ocurrencia de primas, comisiones y siniestros pagados y pendientes, al seguir métodos de contabilizacion
distintos al de ano de imputacion (afo contable, ano de ocurrencia,...), no es posible facilitar informacion
sobre el resultado técnico por afo de ocurrencia.

9. OTRA INFORMACION

A) REMUNERACIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Se detalla a continuacion el coste de las retribuciones y otras compensaciones percibidas por los
administradores de la Sociedad en 1999, desglosadas por conceptos:

REMUNERACIONES IMPORTE
CONSEJEROS EXTERNOS
Dietas 2.370
Otros conceptos 12.390
CONSEJERQOS EJECUTIVOS
Sueldos 109.530
Seguros de vida 2.950
Otros conceptos 2.000
TOTAL 129.240

| Miles de Pesetas |

La retribucion basica de los consejeros externos consiste en una dieta por asistencia a las reuniones, cuyo
importe en 1999 fue de 71.843 pesetas, si bien se propone a la Junta la aprobacion de su actualizacion hasta
114.777 pesetas. Ademas tienen establecido un seguro de vida para caso de muerte, con un capital asegurado
de 12 millones de pesetas y disfrutan de algunas de las ventajas reconocidas al personal, como el seguro.de
enfermedad. En el afio 2000 se han establecido para dichos consejeros asignaciones fijas por pertenenua a la'

Comision Directiva y a los Comités Delegados del Consejo. : ‘”( _ \

Los consejeros ejecutivos perciben las retribuciones establecidas en sus contratos, que incluyen sueldo fijo,
incentivos de cuantia variable vinculados a los resultados, seguros de vida e invalidez y otras compensaciones
establecidas con caracter general para el personal de la Sociedad; ademas, tienen reconocidos determinados
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complementos de pensiones para el caso de jubilacion exteriorizados a través de un seguro de vida, todo ello
dentro de la politica retributiva establecida por el Sistema para sus Altos Directivos, sean o no consejeros.

Los consejeros ejecutivos y los que desempefian funciones ejecutivas en otras entidades del Sistema no
perciben, en cambio, las retribuciones establecidas para los consejeros externos, salvo la asignacion fija
establecida por pertenencia a la Comision Directiva del Sistema.

B) ANTICIPOS Y CREDITOS A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIé)N

Al cierre del ejercicio la Sociedad no tiene concedidos anticipos ni créditos a los miembros del Consejo de
Administracion, ni ha prestado garantias por cuenta de los mismos.

C) COMPROMISOS CON LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Los compromisos por pensiones y premio de jubilacién con miembros antiguos y actuales del Consejo de
administracion asciende a 355 millones de pesetas. Estos compromisos estan cubiertos con una pdliza de
seguro colectiva que cubre los riesgos de indemnizacion por jubilacidon y complementos de jubilacion y

viudedad, detallada en las notas 4.g) y 5.10.

D) PERSONAL EMPLEADO

Durante 1999 la sociedad empled la siguiente plantilla promedio de personal:

CATEGORIA N° MEDIO DE EMPLEADOS
Jefes 14
Administrativos 19
Subalternos 3
Otros 21
TOTAL 57

10. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Con fecha 10 de febrero de 2000 la Sociedad vendio a MAPFRE MUTUALIDAD de Seguros y Reaseguros a

Prima Fija la totalidad de las acciones que poseia en Mapfre América Vida, S.A.

11. ESTADOS DE FLUJOS DE TESORERIA DURANTE EL EJERCICIO

1. Variaciones de Tesoreria durante el ejercicio
Por operaciones de trafico (*) Aumento 171.343

Disminucion 179.231 (7.889)
Por otras actividades de la explotacion Aumento 7.643.448

Disminucion 1.052.626 6.590.822
Por inmovilizado e inversiones Aumento 5.472.384

Disminucion 12.992.627 (7.520.244)
Por otras operaciones Aumento 5.008.141

Disminucion 5.003.630 4.511
Por operaciones extraordinarias Aumento --

Disminucion - -
Por operaciones con Administraciones Publicas | Aumento 655.879

Disminucion 946.511 (290.632)
Variacion global de tesoreria Aumento 18.951.194

Disminucion 20.174.626 (1.223.432)
2 Evolucion de la tesoreria durante el ejercicio
1. Tesoreria al comienzo del ejercicio 2.591.226
2. Tesoreria al final del ejercicio 1.367.794
3. Variacion de tesoreria Disminucion (1.223.432)

| Miles de pesetas |
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(*) Los movimientos de primas y recargos, comisiones de reaseguro y prestaciones pagadas, tanto para el

reaseguro aceptado como para el retrocedido, se consideran agrupadas, dado que dichos movimientos son | 13.EURO
incluidos conjuntamente en las cuentas de reaseguro (aceptado y retrocedido) y el saldo generado se .
liquida agrupando todas las partidas que componen dichas cuentas. La Sociedad en coordinacion con el resto de entidades del Sistema Mapfre, esta realizando diversos trabajos

para efectuar una implantacién gradual de procesos en relacidn con la introduccidn del Euro. Dado que la
naturaleza del negocio del reaseguro obliga a una contabilidad multidivisa no se han detectado problemas

12. ESTADO DE COBERTURA DE PROVISIONES TECNICAS relevantes. La Sociedad practicamente tiene todos sus sistemas y procesos adaptados al Euro.
El estado de cobertura de las provisiones técnicas ha sido realizado cumpliendo los criterios establecidos en Al cierre del ejercicio 1999 los gastos producidos como consecuencia de la introduccion del euro no han sido
la Ley 30/1995 de Ordenacion y Supervision de los Seguros Privados y en el Real Decreto 2486/1998 por el activados, siendo su importe poco significativo.

que se aprueba el Reglamento de Ordenacion y Supervision de los Seguros Privados _
No existen compromisos futuros relativos a inversiones u otras operaciones a realizar como consecuencia de

| PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR DE SEGUROS NO VIDA AL 31.12.99 E ngsgggfﬂéciddaeﬁﬁl guelva m?neqa, ni se han constituido provisiones para dicho efecto. Tampoco se ha
e las a i iti
“[ REASEGURO ACEPTADO plicaciones informaticas.
‘ PROVISION DE PRIMAS NO CONSUMIDAS 42.479
| PROVISION DE PRESTACIONES 2.140.072 24EFECTO 2000
ﬂ TOTAL PROVISIONES A CUBRIR SEGUROS NO VIDA 2.182.551 La Sociedad ha llevado a cabo igualmente en 1999 los trabajos necesarios para evitar el “Efecto 2000”, para lo
que se han adaptald_o los programas o elaborado otros nuevos para que todos los sistemas reconozcan el afio
BIENES AFECTOS A COBERTURA DE PROVISIONES TECNICAS DE SEGUROS NO VIDA med!ante cuatro .dlgltOS, se han re.nova.do en lo preciso los equipos informaticos en uso y se han adoptado las
NATURALEZA IMPORTE medidas necesarias para reconducir la informacidn histérica contenida en las bases de datos.
“ * Crédito frente a reaseguradores por su participacion en la provision | Tpd_as e;tas medidas han funcionado con eficacia, de forma que no se ha producido ninguna incidencia
b para prestaciones 2.140.072 significativa hasta la fecha de formulacion de estas cuentas anuales.
| * Depositos recibidos por reaseguro cedido por razon de la provision
| para prestaciones (181.870)
| * Efectivo en entidades de créditos 873.020
\ | ‘
}‘ TOTAL BIENES AFECTOS [ 2.831.222 J /) ‘
| DIFERENCIA 648.671
it
| Miles de Pesetas |
Las provisiones tecnicas a cubrir del ramo de vida ascienden a 358.579 pesetas cubiertas integramente con /

efectivo en entidades de créditos.

Los criterios de valoracion de las provisiones técnicas son los recogidos en la nota 4.f de la memoria. Los
bienes aptos para la cobertura de provisiones técnicas se han valorado de acuerdo con el articulo 52 del
Reglamento de Ordenacion y Supervision de los Seguros Privados, vigente al 31 de diciembre de 1999.
Asimismo, se han aplicado los limites de diversificacion y dispersion establecidos en el articulo 53 del
referido Reglamento, si bien dichos limites, excepto para los bienes inmuebles, entran en vigor el 1 de enero
de 2000.

En el ejercicio 1998, y de acuerdo con la normativa vigente en dicho ejercicio, el total de provisiones
técnicas a cubrir de seguros de vida resultaba cero.
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CORPORACION MAPFRE

Sociedades Dependientes y Asociadas a 31.12.99

ANEXO 1
FORMA VALOR PORCENTAJE DE DATOS CIERRE EJERCICIO 1999
NOMBRE JURIDICA DOMICILIO ACTIVIDAD NETO PARTICIPACION CAPITAL RESERVAS RESULTADO DIVIDENDOS
LIBROS | DIRECTO | INDIRECTO | DESEMBOLSADO ORDINAR | EXTRAORD. | RECIBIDOS
MAPFRE Vida S.A. de Seguros y Avda.General Perdn, 40 Seguros y
Reaseguros sobre la Vida Humana 24 (Madrid) Reaseguros 6057 855160 8.000 16.659 8814 7 i
: i C/Sor Angela de la Cruz, 6 | Agencia } . -
i MAPFRE Video y Comunicacion,S.A. S.A. (Madrid) Publicitaria 15,0000 35,7911 100 (59) (40)
MAPFRE Seguros Generales, Cia. de Paseo de Recoletos, 23 Seguros y _
Sequros y Reasequros, S.A. S.A. (Madrid) Reasequros 5.362 96,4102 5.000 8.890 4.505 212 1.829
MAPFRE Consultores de Seguros y SA Paseo de Recoletos, 25 ;S\:;Vsig;::n?:nto de 10 50.0000 48.2051 20 61 (19) 1
Reaseguros, S.A. Y (Madrid) e Y : 4
Gestion
MAPFRE Re Cia. de Reasequros, SA. |  S.A. z;sa%c:lg)e Recoletos, 29 | peaseguros 20743 | 833341 | - 17.916 24.519 739 148 1.354
MAPFRE América, S.A. SA. f;i%?lg)"’ Recoletos, 25| yolding 49345 | 80,6999 | - 49,563 15560 | (1.137) (53) N
Crta.Pozuelo-Majadahonda ; - »
Banco MAPFRE, S.A. S.A. s/n, Majadahonda (Madrid) Bancaria 6.000 23,5615 17.253 10.119 (394) 983
.z Crta.Pozuelo-Majadahonda | .. _ . . N
MAPFRE Gestion Dos, S.A. S.A, s/n, Majadahonda (Madrid) Financiera 266 32,0000 2.065 (501) (892) 159
MAPFRE América Vida, S.A. SA. a‘,’l‘;g'r%’;”era' Peron. 40| Holding 6.464 | 62,5000 | 27,6208 | 11.000 531 (1.116) (73) o
MAPFRE London, Ltd. LTD. fg'{f&;g‘”e 2-3, Londres | yi1ing -~ |1000000 [ - 1.259 (1.257) 1) - -
MAPFRE Caucion y Crédito Cia. 7
Internacional de Seguros y SA. a‘ggg'rﬁf)“era' e o 1463 | 97,3938 | - 1.500 797 414 8 313
Reasequros, S.A. 9
MAPFRE Inmuebles, S.A. S.A. Prieto Urefa, 6 (Madrid) Inmobiliaria 5.068 99,9038 - 2.702 2.626 415 4 265
Inmobiliaria Calvo-Bérbara Paseo de Recoletos, 25 e . - B
(En liquidacién) S.A. (Madrid) Inmobiliaria 117 100,0000 12 99 , 10
Crta.Pozuelo-Majadahonda
MAPFRE Soft, S.A. S.A. Km, 3800- Majadahonda Informatica 306 99,9991 = 314 26 (34) -- -
(Madrid)
Detectar D.T. Transf. e Adm. de _ Avda.M2Coelho Agular,215 Administracion de 1.986 100,0000 " 1.837 110 39 B B
Riscos Sao Paulo (Brasil) Riesgos
Calle 2 A La Urbina
Organizacion A.G.G. C.A. Torre La Urbina-Caracas Constructora 1.988 100,0000 -- 773 - 102 - -
(Venezuela)
g Avda.18 de Julio , 841 it _ 3
MAPFRE Soft América, S.A. S.A. Montevideo ((Uruguay) Informatica 10 55,0000 522 (502) (1) - --
MAPFRE Asistencia, Cia Internacional ) . Seguros y .
de Sequros y Reasequros, S.A. S.A. Gobelas, 41-45 (Madrid) Renshuiiis 4.663 99,9971 4.200 1241 399 (9) 186
Avda.18 de Julio , 841 - ; B
Fancy lnvesﬁznt, S.A. S.A. Montevideo ((Uruguay) Financiera 7 100,0000 828 (83) (739) =0 ==
\ MAPFRE Progreds, &P, SA. '(Dl'f;?é;"Ge"t"" 3 = Palermo | geuros 745 | 999467 | - 985 49 (305) 16 -
4 L LY i |
] o . ; Rada St.Corner de la Rosa T
AFZFRE Asian Insurancce}‘nrporatlon S.A. St.—Manila-.(Filipinas) Seguros 1.041 53,2300 s 1.233 649 (85) -- o
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hbre de 1999 de 22,90 euros.

INGRESOS Y GASTOS TECNICOS POR RAMOS

Todas las acciones @pr;Lentativas del capital de Mapfre Vida, S.A. de Seguros y Reaseguros sobre la Vida Humana estan admitidas a negociacion oficial en las Bolsas espafiolas de Madrid y Barcelona, siendo su
i >
Q

ANEXO 2
acco. | cascos | mereanc. | mcenpios | 00 | opas. AUTOS REP | cavcion | creormo | O
COMBIN. CIVIL NO VIDA

1.PRIMAS IMPUTADAS (aceptado) 79.345 | 49.207 (578) | 294.238 1.556 | 29.902 3382 | (8.863)| 53.533 20 501.742
1. Primas netas de anulaciones 55.138 |  47.024 (550) 207.469 ~ | 22618 3341 | (2.438) 56.103 1 388.716
3. Variacién prov. Riesgo en Curso 24.207 2.183 (28) 86.769 1.556 7.284 a1 | (6.425) (2.570) 9 113.026
I1.PRIMAS RETROCEDIDO (retrocedido) 79.345 | 49.207 (578) | 294.238 1.556 | 29.902 3.382 | (8.863)| 53.533 20 501.742
1. Primas netas de anulaciones 55.138 | 47.024 (550) 207.469 ~ | 22618 3341 | (2.438) 56.103 1 388.716
3. Variacién prov. Riesgo en Curso 24.207 2.183 (28) 86.769 1.556 7.284 a1 | (6.425) (2.570) 9 113.026
A.TOTAL PR.ADQUIRIDAS NETAS (I-1I) o . - = > = ok = - = e
I11.SINIESTRALIDAD (aceptado) 42.421 | 21.869 | (18.469) | 250.935 6.355 | 14.596 24.730 | 45717 | (28.525)| (32) | 3s9.597
1. Prestaciones gastos pagados 63915 | 47.377 1.099 212.887 11497 | 23802 | 101.735 |  85.400 59.865 397 607.974
2. Var. Prov. Técn. Prestaciones (21.494) | (25.508)| (19.568) 38.048 (5.142)|  (9.206)| (77.005)| (39.683)| (88390)| (429) | (248.377)
IV.SINIESTRALIDAD (retrocedido) 42.421 | 21.869 | (18.469) | 250.935 6.355 | 14.596 24.730 | 45717 | (28.525)| (32) | 359.507
1. Prestaciones gastos pagados 63.915 | 47377 1.099 212.887 11497 | 23802 | 101.735 |  85.400 59.865 397 607.974
2. Var. Prov. Técn. Prestaciones (21.494) | (25.508)| (19.568) 38.048 (5.142)| (9.206)|  (77.005)| (39.683)| (88390)| (429) | (248377)
B. TOTAL SINIESTRALIDAD NETA = 5 -5 o - - - s = - ”
V. GTOS. DE ADQUISICION (aceptado) 10.750 | 11.347 65 97.528 - | 9.046 322 0| (22.392) 4 115.679
VL.GTOS. DE ADMINISTRACION B B B B B N

(aceptado) - - o = "
VIL OTROS GTOS.TECNICOS (aceptado) . - - - - - 827 5= - - 827
:,rleltlrf;%?c.l :)DM' ARQ. T DIROS 19.759 | 11.347 65 97.528 - | o.046 322 - | (22.392) 4 115.679
C. TOTAL GTOS.EXPLOTAC. Y OTROS

oAl - - - - - - 827 - - - 827
[ Miles de Pesetas™ " "7

b. > T )
A NG| e
cr

FXF .,
\ ¢
""*ﬁ{‘« 1‘)@/




Tt A AU
Las Cuentas Anuales Individuales de CORPORACION MAPFRE, Compania
Internacional de Reaseguros, S.A., correspondientes al ejercicio
1999, contenidas en las péaginas 1 a 29 precedentes, han sido
formuladas por el Consejo de Administracidn en su reunién del dia 20 4 S
de marzo de 2000/
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CORPORACION MAPFRE

INFORME DE GESTION INDIVIDUAL 1999

DATOS BASICOS

Para una correcta valoracion de los datos de la cuenta técnica, debe tenerse en
cuenta que las operaciones de reaseguro del SISTEMA MAPFRE se canalizan
en su casi totalidad a través de sociedades filiales de la Corporacién, cuyas
cifras se consignan en el apartado de este informe relativo a la Unidad de
Reaseguro. El resultado de la cuenta técnica de la entidad es una pérdida de

145 millones de pesetas.

La cuenta no técnica refleja los resultados individuales de¢ CORPORACION
MAPFRE. Los ingresos de las inversiones han alcanzado 11.184 millones de
pesetas, en los que se incluyen dividendos procedentes de filiales y sociedades
participadas por importe de 7.135 millones de pesetas, frente a 5.453 millones

de pesetas en el afo anterior

Los beneficios en realizacion de inversiones han supuesto 3.682 millones de

pesetas, entre los cuales se incluyen los de la venta a CAJA MADRID de
acciones representativas del 5 por 100 del capital social del BANCO MAPFRE,
en el marco de los acuerdos firmados entre dicha entidad financiera y el
SISTEMA MAPFRE; los de la cesion de acciones representativas del 2,96 por
100 del capital de MAPFRE RE a las sociedades SHELTER MUTUAL y
ECCLESIASTIACAL, en el marco de los acuerdos para la adquisicion vy
capitalizacion de la reaseguradora norteamericana CHATHAM RE, tras la
finalizacion de los cuales CORPORACION MAPFRE reducira hasta el 83 p
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100 su participacion en MAPFRE RE; y el efecto de ventas limitagés
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acciones de MAPFRE VIDA en el mercado, sociedad en

por 100.

En el apartado de ingresos y gastos de las inversiones se recoge, entre otros
conceptos, el incremento de las provisiones por depreciacién de inversiones
financieras en empresas del grupo por importe neto de 1.584 millones de
pesetas, que corresponden principalmente a minusvalias en FANCY
INVESTMENT (635 millones de pesetas), DETECTAR (372 millones de
pesetas), MAPFRE PROGRESS (244 millones de pesetas) y MAPFRE
GESTION DOS (234 millones de pesetas). '

El beneficio del ejercicio asciende a 8.038 millones de pesetas antes de
impuestos y 7.818 millones después de impuestos.

Las inversiones acumuladas en empresas del grupo y asociadas ascienden a
114.940 millones de pesetas. El desembolso por nuevas inversiones realizadas
en el ejercicio suma 12.743 millones de pesetas. Entre ellas se incluye la
participacion en ampliaciones de capital de MAPFRE RE por importe de 7.233
millones de pesetas en el marco de la adquisicion y capitalizacién de
CHATHAM RE, y de MAPFRE AMERICA VIDA, por importe de 1.875 millones
de pesetas, lo que ha permitido a esta sociedad suscribir ampliaciones de

capital en sociedades filiales en Brasil, Colombia, México y Pert.

El endeudamiento de CORPORACION MAPFRE con entidades de crédito y
con empresas del grupo y asociadas se eleva a un total de 10.355 millones de

pesetas, lo que equivale al 10 por 100 de los fondos propios.

SOCIEDADES FILIALES

Las sociedades filiales y participadas han desarrollado su actividad a lo largo

del ejercicio segun se refleja en los siguientes apartados




INFORMACION DE UNIDADES OPERATIVAS

= VIDA

Los ingresos consolidados de la Unidad Vida han ascendido a 145.952 millones
de pesetas, de los que 104.973 millones corresponden a la emisién de primas.

El incremento respecto a 1998, con parametros de consolidacion homogéneos,
ha sido del 6 por 100.

Los activos totales consolidados han ascendido a 541.820 millones de pesetas,
con incremento del 12 por 100 respecto a 1998, y las provisiones técnicas han

alcanzado la cifra de 491.352 millones de pesetas, con crecimiento también del
12 por 100.

El beneficio consolidado ha sido de 12.493 millones de pesetas, antes de

impuestos y socios externos, con crecimiento del 18 por 100 respecto al
ejercicio precedente.

La rentabilidad sobre fondos propios ha sido del 38,7 por 100, antes de

impuestos, aumentando un punto respecto a la alcanzada en 1998.

En el negocio individual de MAPFRE VIDA, la emision de seguro directo de
primas periodicas (Vida y otros ramos personales) ha alcanzado la cifra de
86.653 millones de pesetas, que supone un incremento del 12 por 100 sobre el
ejercicio anterior. Las primas unicas se han situado en 18.320 millones de
pesetas, frente a los 23.187 del ejercicio precedente, que incluian el importe de
la prima correspondiente a la exteriorizacion de los fondos internos constituidos
para complementar la jubilacion de los empleados del SISTEMA MAPFRE.
Descontando el impacto de esta operacion, el crecimiento ha sido del 15 por

100. La emision total ha ascendido a 104.973 millones de pesetas, frente a los

La cartera de inversion de la Entidad se cifraba al cierre del ejercicio en
495.530 millones de pesetas a su valor en balance, con incremento del 12 por
100 respecto a 1998. El valor de mercado de los activos que la integran ha
alcanzado los 571.997 millones de pesetas.

La politica de gestion activa de las inversiones desarrollada por la Sociedad ha
cobrado el protagonismo que cabe esperar en el actual contexto de mercado
financiero global y cambiante. La separacion y diversificacion de las carteras de
inversion, la optimizacién de su riesgo y la rentabilidad de los activos que las
componen han demostrado ser factores decisivos en el éxito presente y en la

consolidacion de las perspectivas de futuro de la Entidad.

En cuanto a la actividad comercial, MAPFRE VIDA inicié el ejercicio 1999 con
una completa adecuacién de su oferta a las nuevas condiciones de mercado y
con el lanzamiento de un innovador producto unit-linked a prima periddica
(FONMAPFRE JUBILACION), que ha tenido una acogida muy favorable por
parte de los clientes y de la red.

También han tenido una acogida muy satisfactoria la comercializacion desde
principios de afio de los nuevos "unit linked" a prima unica (FONMAPFRE VIDA
5 FONMAPFRE VIDA 8 y FONMAPFRE ASEGURADO 100), soluciones
ajustadas al perfil del pequefio y mediano ahorrador, que tan populares han
demostrado ser a lo largo del afio y que han compensado en parte la esperada
disminucion de los productos de rentabilidad garantizada en las cifras de
contratacion, especialmente en la primera parte del afio, debido al entorno de
bajos tipos de interés. Ello ha permitido que la primas Unicas individuales, con
una emisién de 10.329 millones de pesetas, hayan mantenido un volumen

similar al del ejercicio precedente.

En 1.999 se ha consolidado el Area de Colectivos de la Entidad. Su Divisio pHET

derivados en gran parte del inicio de los procesos de extenonzacnon\ Las
/



provisiones matematicas del conjunto de los seguros colectivos han alcanzado
los 46.800 millones de pesetas, cifra que supone un incremento del 24 por 100
respecto a los datos del ejercicio anterior. Sin embargo, en contra de lo que se
preveia, en 1999 no se ha iniciado la formalizacion de la exteriorizacion de los
compromisos por pensiones de las empresas de la SEPI, que previsiblemente
se emitiran en su mayor parte en el afio 2000.

Pese a las moderadas tasas de crecimiento de los Seguros de Salud en
Espaiia, 1999 ha sido un ejercicio favorable para el Area de Salud de MAPFRE
VIDA que, con un volumen total de primas en cartera de 9.607 millones y una
facturacion de 8.427 millones de pesetas, ha registrado un incremento del 18
por 100. Hay que destacar el extraordinanio desamollo de los Seguros de
Grupo, apoyado en el favorable tratamienfo fiscal establecido para las
aportaciones realizadas por las empresas para el pago de las primas de
seguros de salud de sus empleados. El nimero de nuevas adhesiones al
Seguro Colectivo de Empleados y Consejeros del SISTEMA MAPFRE sigue
aumentando de forma significativa. Al cierre del ejercicio la cifra de asegurados
de esta poliza ascendia a 9.910 personas.

La Agencia General de Portugal ha obtenido, un afio mas, un significativo
incremento en su volumen de emisidon: el 14 por 100, con 3.970 millones de
pesetas.

Con motivo de llos trabajos realizados en el area financiera de la Entidad para
la adaptaciom @l Euro y la prevencidn del "Efecto 20007, se confimd la
conveniencia de integrar la gestitn de MAPFRE INVERSION Sociedad de
Valores S.A., su fiial MAPFRE INVERSION DOS Sociedad Gestora de
Instituciones de Imversitom Colectva S.A. y MAPFRE VIDA PENSIONES
Entidad Gestora de Fondos de Pensiones S.A., o que se ha llevado a cabo em
abril de 1999 mediante la adquisicitn por MAPFRE INVERSION Saoci

por la similitud de los megocios y de les acividades de comerd Iﬁm@m y

gestion de patrimonios que desamalian. La convergencia de sus #mess de - y
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contabilidad, administracién, inversiones y distribucion derivada de la
reestructuracion, ha permitido una mayor racionalizacién operativa, comercial y
de gestion y la consecucion de importantes economias de escala. El beneficio
consolidado obtenido por las tres sociedades mencionadas en 1999 ha
alcanzado la cifra de 4.166 millones de pesetas antes de impuestos, con
crecimiento del 19 por 100 respecto a 1998.

En 1999 los Fondos de Inversion gestionados por MAPFRE INVERSION que
han tenido mayor éxito comercial han continuado siendo los garantizados:
FONDMAPFRE EUROPA GARANTIZADO F.IM. y FONDMAPFRE
INTERNACIONAL Glll, F.I.M. Los fondos con un componente de renta variable
significativo (FONDMAPFRE BOLSA, FONDMAPFRE RENTA MIXTO,
FONDMAPFRE BOLSA EUROPA y FONDMAPFRE BOLSA AMERICA) son los
que han experimentado el mayor crecimiento en su patrimonio respecto al afio
anterior: un 52 por 100. Durante el ejercicio 1999 se inicid la venta de un
nuevo fondo de renta variable (FONDMAPFRE BOLSA GLOBAL), cuyo
patrimonio esta invertido en los principales mercados bursétiles internacionales.
Todo ello ha permitido cerrar el ejercicio con un volumen de patrimonios
gestionados de 348.396 millones de pesetas, crecer un 12 por 100 respecto a
1998 y mantener un destacado liderazgo entre los grupos aseguradores que
comercializan fondos de inversion, una cuota del 40 por 100 de los patrimonios
gestionados por este tipo de instituciones y del 82 por 100 del nimero de
participes.

En la actividad comercial de MAPFRE VIDA PENSIONES hay que destacar la
consolidacion del nuevo Fondo de Renta Variable MAPFRE CRECIMIENTO y
la favorable evolucién de MAPFRE MIXTO Fondo de Pensiones, lo que ha
permitido el ascenso de MAPFRE en el ranking de grupos financieros que
gestionan Fondos de Pensiones individuales. El patrimonio total de los fondos
gestionados por MAPFRE VIDA PENSIONES ha sido de 61.178 millones de
pesetas, con incremento del 14 por 100. Los participes han ascendido a

47.812, lo que supone un crecimiento del 19 por 100 respecio 3 ?;‘_; TICIO™,
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Todo ello ha permitido que el total de activos gestionados por la Unidad Vida a
valor de mercado se sitie en 1.014.596 millones de pesetas, superando el
objetivo de iniciar el afio 2000 con un patrimonio gestionado superior al billén

de pesetas.

Las acciones de MAPFRE VIDA, cotizadas en las Bolsas de Madrid y
Barcelona y en el Mercado Continuo, han presentado durante 1999 una
evolucién de signo contrario a la Bolsa en su conjunto, acusando entre otros, el

efecto de concentracion de la contratacion en muy pocos valores.

La cotizacion cerré el ejercicio en 3.810 pesetas por accién, con una minusvalia

del 26 por cien, computando los dividendos satisfechos.

BALANCE RESUMIDO (millones de pesetas)

(%)

ACTIVO 1999 1998
Inversiones 446.126 414.587
Inversiones por cuenta de tomadores de seguros de

vida que asumen el riesgo de la inversion 9.090 456
Participacién del reaseguro en las provisiones técnicas 3.048 3.338
Créditos 35.192 33.169
Otros activos 37.970 24103
Ajustes por periodificacion 10.394 10.222
TOTAL ACTIVOS 541.820 485.875
PASIVO

Capital y Reservas 32.320 28.051
Socios externos 0 0
Provisiones Técnicas 482.262 438.921
Provisiones técnicas relativas al seguro de vida cuando

el riesgo de la inversion lo asumen los tomadores 9.090 456
Provisiones para riesgos y gastos 3.081 2.858
Depdsitos recibidos por reaseguro cedido 2.990 3.294
Deudas y otros pasivos 11.830 12.039
Ajustes por periodificacion 247 256

TOTAL PASIVOS 541.820 485.875

CIFRAS PRINCIPALES
Primas totales 104.972
Empleados 1.399

(@2

* SEGUROS GENERALES

Durante el ejercicio 1999 MAPFRE SEGUROS GENERALES vy sus sociedades
filiales aseguradoras MAPFRE INDUSTRIAL y MAPFRE GUANARTEME - que
junto a algunas sociedades de servicios de investigacion, gestion técnica y
asesoramiento constituyen la Unidad de Seguros Generales del SISTEMA
MAPFRE -, han obtenido unos ingresos totales de 85.008 millones de pesetas,
de los que 77.887 millones corresponden a primas de seguro directo, que
representan un crecimiento del 16,1 por 100 en relacién al ejercicio anterior, sin
considerar la emision en 1998 de la Agencia de Mapfre Seguros Generales en

Portugal, cuya cartera de seguros se cedié con fecha 31 de marzo de ese ano.

De dicha emision, 68.597 millones corresponden a seguros de Ramos
Diversos, con incremento del 15,3 por 100; y 9.290 millones de pesetas a
seguros de Automoviles (operaciones de MAPFRE GUANARTEME), con un
crecimiento del 22,4 por 100. De acuerdo con las dltimas estimaciones
realizadas, los coeficientes de crecimiento del negocio en Ramos Diversos son
superiores en mas de siete puntos al promedio del mercado. Los mayores
indices de crecimiento se han registrado en los sectores de Ingenieria,

Decesos, Comunidades e Incendios-Dafios.

El indice de siniestralidad a primas imputadas ha sido del 67,1 por 100,
incluyéndose como siniestralidad la participacion en beneficios y extornos, asi
como las variaciones de otras provisiones técnicas, de la provision de
estabilizacion y de las prestaciones por convenios de liquidacién de siniestros.
En el Sector Diversos, dicho indice se ha situado en el 67 por 100, y en el
ramo de Automoviles en el 67,3 por 100. Todos los sectores presentan un nivel
favorable de siniestralidad, que permite alcanzar un adecuado beneficio

tecnico, a excepcion de los ramos de Responsabilidad Civil y Cascos.

Los gastos de gestion de las sociedades de seguros, incluyendo la variacion de

la provision para insolvencias, han representado el 27,4 por 100 de/as pnmh

devengadas, con la siguiente distribucion en funcion de su destino: A 6.por cien ~

los gastos imputables a prestaciones; 17,5 por cien los gastos dg adquusucxon




del seguro directo; 2 por cien los gastos de administracion; 0,3 por cien los

gastos de las inversiones; y 3 por cien los demas gastos técnicos.

Los rendimientos regulares de las inversiones de las entidades aseguradoras
han ascendido a 4.162 millones de pesetas, que representan el 5,3 por 100 de
las primas devengadas frente al 6,2 por 100 del ejercicio anterior, como
consecuencia del descenso experimentado por los tipos de interés.
Adicionalmente se han registrado 73 millones de pérdidas en las inversiones,

derivadas fundamentalmente de realizaciones de inversiones financieras.

Las inversiones netas realizadas en 1999 ascienden a 12.695 millones de
pesetas, dirigidas basicamente a adquisiciones de titulos de renta fija, de
participaciones en empresas del grupo y asociadas y de fondos de inversion.
Con ello el patrimonio inmobiliario asciende a la cifra de 15.253 millones de
pesetas, las inversiones financieras a 47.296 millones de pesetas, la tesoreria
a 23.196 millones de pesetas, y las restantes inversiones (inmovilizado) a 2.656
millones de pesetas. Todo ello constituye una inversién neta acumulada de

88.401 millones de pesetas, frente a 75.706 millones en el ejercicio pasado.

El beneficio consolidado antes de impuestos y socios externos ha sido de 7.268

millones de pesetas, frente a 5.202 millones del ejercicio anterior.

La cobertura consolidada de provisiones técnicas presenta un excedente de
23.994 millones de pesetas, y el margen de solvencia consolidado equivale a

2,3 veces el minimo exigido legalmente.

Las sociedades de seguros de la Unidad (MAPFRE SEGUROS GENERALES,
MAPFRE INDUSTRIAL y MAPFRE GUANARTEME) han experimentado un
importante desarrollo durante 1999; sus niveles de emision se han situado en
43.133, 21.610 y 13.144 millones de pesetas respectivamente, lo que les

permite ir consolidando sus posiciones en los sectores de mercado

cada una de ellas opera. Por su parte, la emision de MAPFRE SE/GUROS:;A';"

GERAIS, sociedad de derecho portugués que opera en dicho me ado y que

e Se han desarrollado con éxito durante el ejercicio nuevos m ;o’é;'*dé:

esta participada en un 25 por 100 por MAPFRE SEGUROS GENERALES, ha
ascendido a 5.571 millones de pesetas.

Las actividades desarrolladas por las sociedades de Servicios Técnicos fi liales
de MAPFRE Seguros Generales (RELECMAP, SEGURMAP, SERMAP,
CONSULTMAP, GESMAP y MULTIMAP) han generado en 1999 unos ingresos
globales por facturacién de 3.357 millones de pesetas, con incremento del 26,1
por 100 sobre el ejercicio anterior, Todas estas empresas han logrado un
importante avance en el desarrolio y consolidacién de sus actividades de
servicios (asistencia tecnologica y servicios técnicos en el campo de la
seguridad, la prevencion, el tratamiento integral de siniestros y la consultoria

sobre la gestion de riesgos), como complemento a la actividad aseguradora de
la Unidad.

Entre las actividades desarrolladas por la Unidad en este ejercicio merecen
destacarse las siguientes:

e En cumplimiento del Acuerdo Marco para el desarrollo de férmulas de
colaboracion empresarial entre los grupos MAPFRE y CAJA MADRID
suscrito el 28 de julio de 1998, MAPFRE SEGUROS GENERALES ha
incrementado hasta el 25 por 100 su participacion en CAJA MADRID
SEGUROS GENERALES, sociedad que ha alcanzado una cifra de negocios
de 6.155 millones de pesetas, con incremento del 41,1 por 100 respecto al
ano anterior, y un beneficio neto de 154 millones, superior en un 173,6 por
100 al de 1998.

e Se ha llevado a cabo una intensa actividad de captacion de nuevos clientes

y de conservacion de los mismos, desarrollada desde areas especializadas
y traducida en los incrementos de emisién citados, que incluyen una

reduccion del 7,7 por 100 de las polizas anuladas de riesgos sencillos.

R

red agencial.



La central telefonica, especializada en la resolucion urgente de solicitudes
complejas de los asegurados, ha llevado a cabo mas de 100.000 gestiones,

constituyendo un aporte sustancial a la mejora del servicio.

Se ha colaborado igualmente en el lanzamiento del programa de premios
por fidelidad enmarcado en el proyecto CLUB MAPFRE, importante apuesta
de la Unidad para la conservacion por satisfaccion de los clientes

particulares.

En el Area de Riesgos Industriales es de destacar el notable desarrollo del
ramo de embarcaciones de recreo, con un incremento del volumen de
negocio de mas del 100 por 100 sobre el ejercicio anterior, hasta alcanzar
los 1.200 millones de pesetas, derivado de la entrada en vigor el 1° de julio
de 1999 del nuevo Seguro obligatorio de responsabilidad civil para
embarcaciones de recreo o deportivas. También se ha producido un
satisfactorio desarrollo del Seguro Decenal de Daios a la Construccion que,
anadido a la continuidad del incremento en seguros de Construccion, refleja
el notable avance del sector en Espafa, después de unos afnos de atonia.
El 6 de noviembre de 1999 se publico la Ley 38/1999, de 5 de noviembre,
de Ordenacion de la Edificacion, que instaura como obligatorio el Seguro de
Dafios a partir del 6 de mayo de 2000, lo que incrementara de forma

importante el potencial de crecimiento futuro de este sector de operaciones.

El Centro Integrado de Servicios (CIS) ha atendido un total de 3,6 millones
de llamadas telefonicas relacionadas con la atencion de siniestros por el
procedimiento simplificado de gestion rapida de las reparaciones durante
las veinticuatro horas del dia, que sigue constituyendo un método eficaz y
satisfactorio para los clientes, como han demostrado las encuestas de
calidad de servicio desarrolladas. Las reparaciones efectuadas han
ascendido a 660.397, de las cuales siguen siendo especialmente

representativas las de danos por agua y cristales.
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Se ha continuado Ia linea de reduccion de |o
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- Una nueva configuracion de la Base de Datos de Cartera, que permite crear -

nuevas operaciones en el entorno de emision de pdlizas.
- El desarrollo de nuevas formas de contacto (menséafonos, IRIS, INFOCIS)

con las redes de proveedores, agentes y oficinas, utilizando el ordenador

para realizar intercambios de forma desasistida.

BALANCE RESUMIDO (millones de pesetas)

ACTIVO 1999 1998
Inversiones 62.549 56.270
Participacién del reaseguro en las provisiones técnicas 19.046 14.752
Créditos 18.777 156.720
Otros activos 25.921 19.448
Ajustes por periodificacion 9.996 6.341
TOTAL ACTIVOS 136.289 112.531
PASIVO

Capital y Reservas 17.782 156.112
Socios externos 1.630 1.429
Provisiones Técnicas 93.485 77.939
Provisiones para riesgos y gastos 2.638 1.712
Depésitos recibidos por reaseguro cedido 4.668 4.014
Deudas y otros pasivos 13.600 10.177
Ajustes por periodificacion 2.486 2.148
TOTAL PASIVOS 136.289 112.531

CIFRAS PRINCIPALES

Primas totales 78.000 68.800
Empleados 1.519 1.476
= AMERICA

Durante 1999 MAPFRE AMERICA ha continuado aplicando medidas

encaminadas a conseguir una mejora continuada de la gestion de sus

entidades filiales y a potenciar su desarrollo. Entre las acciones a
destacan por su importancia el analisis y la depuracién de las eras de
clientes; la adopcion de medidas tendentes a la disminucién de lo ‘gastos de

\- .
gestion, que en todos los casos deben implicar una reduccion de este-indice -

» incluyendo acciones ori
: rentadas al
desarrollo de redes de distribucign propias. |

Dentro ializacic
del marco de especializacion de |a Sociedad en seguros no Vida

establecido por los organos de gobierno del SISTEMA MAPFRE durante 1999
se han llevado a cabo |as siguientes operaciones:

PERU SEGUROS GENERALES Yy MAPFRE PERU VIDA), ésta ultima
especializada en Ios Seéguros de vida y similares Cuyas acciones han sido
vendidas en su 55 por cien a INVERSIONES PERUANAS S.A. en Ia ue
participan MAPFRE AMERICA (20 por 100), MAPF ; q

por 100) y CAJA MADRID (20 por 100);
Verme.

RE AMERICA VIDA (60
Y en su 45 por 100 al Grupo Calda-

Cesion de la cartera de Seguros de Vida de MAPFRE ACONCAGUA
(Argentina) a MAPFRE ACONCAGUA VIDA SA.

MAPFRE AMERICA VIDA (55 por 100)
MAPFRE ARGENTINA (20 por 100).

,‘sociedad participada por
,» CAJA MADRID VIDA (25 por 100) y

Cesion del negocio de Vida de VERA CRUZ SEGURADORA (Brasil
VERA CRUZ VIDA E PREVIDENCIA, sociedad especializada en Vid

Planes de Pensiones en Ia que VERA CRUZ SEGURADORA mantiene
Participacion del 20 por 100.

) a

ay
una

Cesién de la cartera de Vida de MAPFRE SEGUROS GENERALES DE
COLOMBIA a MAPFRE COLOMBIA VIDA, entidad de Ia que la primera de
las entidades citadas tiene una participacion del 20 por 100.

Las inversiones realizadas por MAPFRE AMERICA en 1999 ascienden a ':2\320
millones de pesetas, mereciendo destacarse las siguientes: ;



e Suscripcion de ampliaciones de capital de MAPFRE ARGENTINA, por

importe de 2.747 millones de pesetas.

° Adquisicibn de una participaciéon adicional (11,2 por 100) del capital de
INVERSERCA (VENEZUELA) por importe de 1.233 millones de pesetas,
elevandose la participacion de MAPFRE AMERICA en esta sociedad al
61,54 por 100.

e Suscripcién de varias ampliaciones de capital de MAPFRE SEGUROS
GENERALES DE COLOMBIA, por importe total de 2.382 millones de

pesetas.

e Suscripcion de dos ampliaciones de capital de MAPFRE URUGUAY, por

importe total de 233 millones de pesetas.

e Participacion en la constitucion de la compafiia holding espafola
INVERSIONES PERUANAS S.A., suscribiendo una participacion del 20 por
100, por importe de 200 millones de pesetas.

e Desembolso del 25 por 100 de una ampliacion de capital de MAPFRE
AMERICA CAUCION Y CREDITO, por importe de 525 millones de pesetas.

Durante 1999 se ha continuado prestando una atencién permanente a la
mejora de la gestién de las sociedades filiales, promoviendo el desarrollo de
sinergias e intercambio de experiencias entre ellas y la adopcion de medidas
correctoras en aquéllas que aun presentan situaciones de desequilibrio en sus

resultados. Siguiendo esta linea:

e Se ha implantado con plena operatividad el sistema informatico de gestion
"TRONADOR" en SEGUROS LA SEGURIDAD (Venezuela) y EUR

«
&

su implantacion en MAPFRE PERU SEGUROS GENERALES

SEGUROS GENERALES (Chile); se han conseguido importantes g?/é?nces en

» Se ha trabajado en la definicién de una herramienta informatica de control y
analisis de la gestion técnica del Seguro de Automdviles, cuya implantacién
se ha iniciado en algunas sociedades filiales a lo largo de 1999.

Se ha colaborado puntualmente con otras unidades operativas de MAPFRE
en el desarrollo de las operaciones del servicio ARIES (Area de Clientes
Internacionales del Sistema MAPFRE), con objeto de aprovechar al maximo

las sinergias de grupo en la prestacién de servicios multinacionales.

» Se ha prestado especial atencion a la consolidacién del sistema de control
presupuestario y de gestion TREBOL GESTION en todas las sociedades
filiales, para disponer de informaciéon mensual de sus resultados, prestando

especial atencion a la calidad de la informacion que proporciona.

e Se ha extendido a todas las sociedades filiales el proceso de adaptacion de

la guia de control interno contable, previéndose su implantacién definitiva en
el resto de ellas a lo largo del afio 2000.

Las primas consolidadas de MAPFRE AMERICA y sus sociedades
dependientes han alcanzado en 1999 la cifra de 173.676 millones de pesetas,
lo que ha supuesto una disminucién del 5 por 100 con respecto al aﬁo anterior.
En la valoracién de estos datos y en su comparacion con los del ejercicio
anterior ha de tenerse en cuenta que en el afio 1999 ya no se registran por
MAPFRE AMERICA las primas del negocio de vida suscritas en varios paises,
como consecuencia de su cesion de diversas carteras a las compafias filiales
de MAPFRE AMERICA VIDA.

Los fondos propios consolidados ascienden a 75.806 millones de pesetas, de
los que 11.873 millones corresponden a la participacion de los accionistas

minoritarios en el patrimonio de las sociedades filiales.

<& TEET
<V

destacando en su composicién las inversiones, con un volumen ffe 135.537
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Los activos totales consolidados ascienden a 261.009 millones d _J;’i:eéetas,"'/"’ W,
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millones de pesetas, de las que un 50 por 100 corresponde a titulos de renta

fija.

El resultado consolidado de MAPFRE AMERICA y sus filiales, antes dg la
amortizacion del fondo de comercio de consolidacion y de gastos de
adquisicion de carteras, impuesto sobre sociedades y socios externos, ha sido
positivo por importe de 376 millones de pesetas. Durante el ejercicio 1999 se
han destinado 460 millones de pesetas a la amortizacion del fondo de comercio
de consolidacién y de gastos de adquisicion de carteras, 155 millones de
pesetas al impuesto de sociedades y 951 millones de pesetas como resultado

atribuido a los socios externos.

BALANCE RESUMIDO (millones de pesetas)

ACTIVO 1999 1998
Inversiones 135.537 112.258
Participacion del reaseguro en las provisiones técnicas 24.336 23.488
Créditos 67.493 56.970
Otros activos 20.638 23.787
Ajustes por periodificacion 13.005 10.567
TOTAL ACTIVOS 261.009 227.070
PASIVO

Capital y Reservas 63.933 63.738
Socios externos 11.873 10.182
Provisiones Tecnicas 132.053 115.863
Provisiones para riesgos y gastos 4.263 2y 1 1
Depositos recibidos por reaseguro cedido 2.329 2.680
Deudas y otros pasivos 42.726 29.514
Ajustes por periodificacion 3.832 1.982
TOTAL PASIVOS 261.009 227.070

CIFRAS PRINCIPALES
Primas totales 173.676 182.738
Empleados 4.543 5.038

= AMERICA VIDA

Durante 1999 MAPFRE AMERICA VIDA ha continuado la adquisicion v
suscripcion de participaciones mayoritarias en compariias de seguros de vida
del continente americano, al mismo tiempo que ha dirigido e impufsado eul
desarrollo de productos y sistemas de gestion de seguros de vida individual,
para su implantacién en las sociedades filiales.

En 1999 la Entidad ha participado mayoritariamente en la constitucion de la
MAPFRE COLOMBIA VIDA y de INVERSIONES PERUANAS (Espafa),
Sociedad que participa con un 55 por 100 en el capital de la entidad
aseguradora MAPFRE PERU VIDA. También ha suscrito el 55 por 100 de las
ampliaciones de capital realizadas por VERACRUZ VIDA E PREVIDENCIA
(Brasil), MAPFRE ACONCAGUA VIDA (Argentina) y MAPFRE COLOMBIA
VIDA, y el 49 por 100 de una ampliacion de capital del holding TEMA VIDA
(México), actualmente propietario del 67 por 100 de la administradora mexicana
de fondos de retiro AFORE TEPEYAC. Estas actuaciones forman parte de la
actual etapa de expansion horizontal, cuyo principal objetivo es la creacion o
adquisicion de compaiiias y de negocios de seguros de vida y previsionales de
las entidades filiales de MAPFRE AMERICA.

Las inversiones realizadas en 1999 ascienden a 3.971 millones de pesetas, de

las que merecen destacarse las siguientes:

e Suscripcion de una ampliacion de capital de la sociedad TEMA VIDA
(México), propietaria del 67 por 100 de AFORE TEPEYAC (Mexico), por
importe de 269 millones de pesetas.

e Suscripcién del 55 por 100 del capital social de MAPFRE COLOMBIA VIDA,

por importe de 402 millones de pesetas, y de una posterior ampliacion por

tE
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importe de 90 millones de pesetas.




e Suscripcion del 60 por 100 del capital social de INVERSIONES
PERUANAS, por importe de 599 millones de pesetas. Esta sociedad,
participa a su vez con el 55 por 100 en el capital d¢ MAPFRE PERU VIDA.

e Suscripcion del 55 por 100 de dos ampliaciones de capital de VERA CRUZ
VIDA E PREVIDENCIA (Brasil), por importe total de 2.564 millones de

pesetas.

e Suscripcion del 80 por 100 de la ampliacion de capital realizada por
MAPFRE ACONCAGUA VIDA (Argentina), por importe de 324 millones de
pesetas, y venta a CAJA MADRID VIDA de una participacion del 25 por 100
en el capital de esta sociedad, equivalente a 279 millones de pesetas.

Para la financiacion de estas inversiones, durante 1999 se ha ampliado el
capital de MAPFRE AMERICA VIDA en la cifra de 3.000 millones de pesetas,

que se han desembolsado en su totalidad.

En virtud del acuerdo de colaboracion empresarial suscrito el 28 de julio de
1998 entre el SISTEMA MAPFRE y CAJA MADRID, esta importante institucion
financiera mantiene al cierre de 1999 los siguientes porcentajes de
participacion en las sociedades filiales: 33 por 100 en AFORE TEPEYAC
(México), 25 por 100 en PRAICO LIFE (Puerto Rico), 25 por 100 en MAPFRE
COLOMBIA VIDA, 20 por 100 en INVERSIONES PERUANAS (Espana) y 25
por 100 en MAPFRE ACONCAGUA VIDA (Argentina).

Durante 1999 se ha avanzado, por otra parte, en el perfeccionamiento de la
gestion de las sociedades filiales, que se estan preparando para conseguir un
importante desarrollo empresarial en los proximos anos. En esta linea:

« Se ha continuado trabajando en el desarrollo de los paquetes basicos de

productos individuales de seguros de Vida para las compaiias

PRAICO LIFE (Puerto Rico).

oU

* Se ha trabajado en Ia implantacién y mejora de los sistemas informaticos y

procedimientos de gestién de seguros individuales de Vida y Accidentes de
las compaiiias filiales y participadas.

Se esta potenciando la actividad comercial de las sociedades, desarrollahdo

redes comerciales acordes con los nuevos productos implantando planes
comerciales y de formacion.

* Se trabaja continuamente en el fortalecimiento de las gerencias y equipos

directivos locales, para que operen con la suficiente autonomia local.

El resultado bruto de explotacion de MAPFRE AMERICA VIDA ha sido negativo
por importe de 2.151 millones de pesetas. Deducida la amortizacion del fondo
de comercio de consolidacion, el impuesto de sociedades y la participacién de
socios externos en los resultados de las filiales, resulta una pérdida final
consolidada de 1.189 millones de pesetas.

Los fondos propios consolidados ascendian al cierre del ejercicio a 15.740
millones de pesetas, de los que 5.398 millones corresponden a la participacion

de los accionistas minoritarios en el patrimonio de las sociedades filiales.

Los activos totales consolidados ascienden a 35.916 millones de pesetas

destacando en su composicion las inversiones, con un volumen de 23.814
millones de pesetas.

Los ingresos consolidados por primas de seguros han alcanzado en 1999 Ia
cifra de 16.368 millones de pesetas.




por la siniestralidad catastrofica. No obstante lo anterior, es previsible que a lo

BALANCE RESUMIDO (millones de pesetas) largo del afio 2000 se produzca una revisién de condiciones necesaria para un

mayor ilibri i
ACTIVO 1999 1998 yor equilibrio de las cperaciones.
Inversiones 23.814 16.341
Participacion del reaseguro en las provisiones técnicas 552 204 El bro ;s ’ : ’

ceso de co
Créditos 2.990 1.600 P ncentracion en la industria aseguradora y reaseguradora ha
Otros activos 7.811 9.501 continuado a lo largo de 1999 y es previsible que avance en 2000; y el "Efecto
Ajustes por periodificacion 749 1.831 2000", que habia centr. [ [
, ado parte de los esfuerzos de la industria as

TOTAL ACTIVOS 35.916 29.477 g _ _ P a aseguradora y

reaseguradora internacional, ha sido superado con menos impacto del
PASIVO anunciado.
Capital y Reservas 10.342 7.546
Socios externos 5.398 1.949
Provisiones Técnicas 17.908 15.823 MAPFRE RE, que no ha sido ajena al entorno descrito, ha continuado en 1999
Provisiones para riesgos y gastos 4 22
Depdaiios recibidos por reaseguro cadidn 85 100 su estrategia de desarrollo ordenado y fortalecimiento patrimonial. Los hechos
Deudas y otros pasivos 2.180 4.037 maés significativos del pasado ejercicio son los siguientes:
Ajustes por periodificacion 1 0
TOTAL PASIVOS 35.916 29.477

Se ha aprobado un aumento d i [ i
STt T LA p e capital por importe efectivo de

Primas totales 16.368 705 4.069.000.000 pesetas.
Empleados 878 1.015

e Se han formalizado acuerdos con las entidades SHELTER MUTUAL
INSURANCE CO. (E.E.U.U.) y ECCLESIASTICAL INSURANCE OFFICE

PLC (Reino Unido), que han culminado con la compra a ésta Gltima entidad

= REASEGUR

de la totalidad de las acciones de la sociedad norteamericana CHATHAM
HOLDINGS INC. y su filial CHATHAM REINSURANCE CORPORATION,
que pasaran a denominarse MAPFRE RE HOLDINGS y MAPFRE
REINSURANCE CORPORATION.

El ejercicio 1999 ha supuesto la culminacion de un ciclo en que el sector
reasegurador ha tocado fondo, tanto en términos de resultado de la suscripcion
como de competencia entre los operadores del mercado, coincidiendo con una
extraordinaria frecuencia de siniestros de caracter catastrofico. La

sobrecapacidad existente en afos anteriores ha persistido en 1999 y ha llevado . .
e La agencia de clasificacion internacional STANDARD & POOR'S ha

al mercado a una situacion de deficit técnico. Por otra parte, se ha producido un . _ _
renovado la clasificacion financiera «AA-» asignada a MAPFRE RE.

elevado numero de eventos naturales con graves consecuencias economicas.

. : i : e Se ha llevado a cabo a lo largo de 1999, en especial en las campafas de
Como consecuencia de esta situacion, a lo largo de la segunda mitad del

Julio y Diciembre, una politica de suscripcion de operaciones enfocada al

pasado ejercicio se han observado algunos sintomas de cambio/en%o
- s equilibrio de los resultados.

mercados: cierta contraccion de la capacidad en las coberturas de rfﬁocesiéﬁ; St S
incremento de tasas en programas con alta siniestralidad y endurﬁbi?mento de "

las condiciones contractuales en las zonas geograficas directamente -afectadas




en algo mas de 10 puntos porcentuales de siniestralidad, mas del doble de

lo registrado en el ejercicio anterior.

En 1999 MAPFRE RE y sus filiales han contabilizado primas por importe
consolidado de 90.187 millones de pesetas, cifra que supone un incremento del
15,5 por 100 sobre el ejercicio precedente. Las primas retenidas se han
elevado a 64.797 millones de pesetas, lo que representa el 72 por 100 de las

contabilizadas.

Los gastos de gestion han supuesto 3.997 millones de pesetas y representan el
4,4 por 100 de las primas, porcentaje inferior en un punto al del ejercicio

anterior.

Los ingresos financieros netos han ascendido a 8.932 millones de pesetas vy,
una vez absorbidos el déficit técnico y los resultados excepcionales, la cuenta
de Pérdidas y Ganancias arroja un beneficio consolidado de 1.131 millones de
pesetas, antes de impuestos e intereses minoritarios. El resultado después de

impuestos e intereses minoritarios se eleva a 887 millones de pesetas.

Las provisiones técnicas netas ascienden a 90.345 millones de pesetas, y

representan el 139 por 100 de las primas retenidas.

Las inversiones totalizan 127.147 millones de pesetas. Dicha cifra comprende
11.935 millones de inversiones materiales, 109.965 millones de inversiones
financieras y 5.247 millones de inversiones en empresas filiales. La tesoreria y
otros activos liquidos alcanzan la cifra de 5.737 millones de pesetas, y los

activos totales consolidados ascienden a 176.582 millones de pesetas.

BALANCE RESUMIDO (millones de pesetas)

ACTIVO 1999 1998
Inversiones 127.147 111.8527
Participacion del reaseguro en las provisiones técnicas 24.985 25.176
Créditos . 13.358 9.898
Otros activos 6.880 6.510
Ajustes por periodificacion 4212 3.656
TOTAL ACTIVOS 176.582 156.767
PASIVO

Capital y Reservas 42.436 31.488
Socios externos 43 40
Provisiones Técnicas 115.330 105.892
Provisiones para riesgos y gastos 186 615
Depositos recibidos por reaseguro cedido 7.828 6.967
Deudas y otros pasivos 9.305 10.500
Ajustes por periodificacién 1.454 1.265
TOTAL PASIVOS 176.582 156.767

CIFRAS PRINCIPALES

Primas totales 90.187 78.061
Empleados 330 356
= BANCA

En 1989 el Banco ha continuado desarrollando sus lineas de negocio
tradicionales, a la vez que ha acometido una profunda reorganizacion
encaminada a adaptar sus actividades, estructura y red de oficinas al modelo
de negocio definido en los acuerdos de colaboracion suscritos por MAPFRE y
CAJA MADRID.

En este contexto, se ha culminado la primera fase del proceso de transicion al
nuevo modelo y se han sentado las bases para acometer !las siguientes etapas

de un proyecto empresarial basado en la especializacién en productos

financieros de alto valor afiadido, comercializados preferentemente a tl':‘en'yé_sfuy\

la red de oficinas y agentes del Sistema MAPFRE - y disefiados para‘_cga‘i'ﬁplété‘r‘
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la oferta aseguradora de las Entidades MAPFRE.
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Durante 1999 las principales actuaciones del Banco han estado orientadas a
consolidar el proceso de integracion organizativa dentro de la estructura de
distribucién del Sistema MAPFRE. Para ello, se han desarrollado en el Banco
las figuras de Coordinadores Bancarios de Red y Comerciales Bancarios en
Oficinas del Sistema, destinados a apoyar las gestiones comerciales de
oficinas directas y de los agentes y delegados integrados en las mismas, dando
respuesta a las necesidades de servicio y asesoramiento, tanto a los clientes

como a los gestores que componen la estructura territorial del Sistema.

Paralelamente, se ha acometido un importante proceso de racionalizacién de la
red de oficinas del Banco, concentrando en 85 oficinas el negocio de banca
transaccional, y se han sentado las bases para la expansién a través de las
oficinas delegadas bancarias, que se configuran como puntos de venta de
productos y servicios financieros gestionados por delegados con oficina,
viriculados a MAPFRE mediante contrato de agencia. En la actualidad, el
Banco cuenta con 5 oficinas de estas caracteristicas, previéndose la
implantacion de un importante numero de ellas a lo largo del afio 2000.

El Banco ha seguido trabajando en el disefio de un catalogo de productos
capaz de satisfacer las necesidades de los clientes. En este sentido cabe
destacar, a pesar del contexto de bajos tipos de interés, el gran éxito que han
tenido las emisiones a plazo de certificados de alta rentabilidad realizadas en
1999: depositos de tipos de interés creciente y deposito a plazo referenciado al
indice de Bolsa EUROSTOXX 50.

Los activos totales del Banco a 31 de diciembre ascienden a 302.172 millones
de pesetas con crecimiento del 15 por 100 respecto de 1998. Los recursos
propios ascienden a 27.961 millones de pesetas, con un superavit del 28,36 por
100 sobre los exigidos a las entidades de crédito por la Circular 5/1893 del
Banco en Espana, lo que representa un excedente de fondos propios de 4.792
millones de pesetas. Los recursos de clientes ascienden a 228.665 millon

pesetas, con incremento del 4 por 100 respecto del ejercicio 1998. \ >

La inversion crediticia alcanza los 247.565 millones de pesetas, con incremento
del 39 por 100 respecto del ajercicio anterior. Dentro de este capitulo hay que
destacar el aumento obtenido en créditos y préstamos hipotecarios que, con un
crecimiento del 33 por 100, suponen una inversién de 128.164 millones, que
representa el 51 por 100 del total de inversion crediticia del Banco.

Las inversiones en entidades de crédito ascienden a 39.657 millones de
pesetas, con reduccion del 41 por 100 respecto del ejercicio anterior. El Banco
sigue actuando en el mercado interbancario con una posicién neta prestadora,

adecuando las colocaciones y plazos en relacién con la estructura de su
balance.

La morosidad representaba al cierre del ejercicio el 1,03 por 100 de la inversién
crediticia de clientes, siendo el saldo de 2.554 millones de pesetas. Como
revela dicho ratio, el Banco sigue manteniendo una estricta seleccién de
operaciones, y desarrollando y perfeccionando sus sistemas de control de
riesgos para garantizar la mejor calidad crediticia de sus inversiones. Los
fondos dotados para insolvencias ascienden a 3.810 millones de pesetas, y

suponen una cobertura del 149 por 100 de los activos dudosos.

El margen financiero alcanzado ha sido de 8.296 millones de pesetas, que
representa un crecimiento del 6 por 100 sobre el ejercicio anterior. Los gastos
generales de administracion han supuesto 7.800 millones, con incremento del 5
por 100.

El beneficio consolidado, después de impuestos y de los ajustes derivados de
las operaciones extraordinarias antes mencionadas, ha sido de 589 millones de

pesetas.




BALANCE RESUMIDO (millones de pesetas)

ACTIVO 1999 1998
Caja y depositos en Banco centrales 5.017 4.362
Entidades de crédito 39.657 67.432
Créditos sobre clientes 247.565 177.860
Otros activos 9.933 13.381
TOTAL ACTIVOS 302.172 263.036
PASIVO

Entidades de crédito 35.388 4.619
Débitos a clientes 228.665 220.254
Otros Pasivos 9.695 10.289
Fondos propios 28.424 27.873
TOTAL PASIVOS 302.172 263.035

CIFRAS PRINCIPALES

Productos financieros y comisiones 16.642 16.940
Empleados 567 737
= ASISTENCIA

Los ingresos consolidados de MAPFRE ASISTENCIA y sus filiales han
alcanzado en 1999 la cifra de 26.272 millones de pesetas, incluyendo los
ingresos de las sociedades que consolidan por el método de puesta en
equivalencia. El beneficio antes de impuestos y minoritarios ha sido de 541

millones de pesetas.

EL SISTEMA INTERNACIONAL DE ASISTENCIA MAPFRE (SIAM), integrado
por MAPFRE ASISTENCIA y sus filiales, ha cerrado el afio con presencia
directa en 33 paises a traves de 28 sociedades filiales, 4 agencias generales, 3
oficinas de representacion y 4 oficinas comerciales. Esta estructura se
completa con la Agencia de Viajes espanola VIAJES MAPFRE.

Durante 1999 la Sociedad se ha consolidado como una de las mayores

companias internacionales de asistencia en viaje. Adicionalmentey_/sé_‘Héi’i‘f’f/:.r(\
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continuado con la diversificacion de lineas de negocio, que ha pr iciado el )

lanzamiento de nuevos productos y servicios asi como la consolidagidn de las g

modalidades en la que es pionera en todo el mundo: asistencia domiciliaria,
proteccion de tarjetas de crédito, teleasistencia, servicios de valoracién de
danos corporales y de cost containment, informacion telefonica, call center,

telemarketing, etc...

Los hechos mas significativos que han marcado el desarrollo de la Sociedad y
sus filiales a lo largo de 1999 son los siguientes:

e La elevacién de la Sociedad y sus filiales, a la categoria de Unidad
Operativa del SISTEMA MAPFRE, en reconocimiento a su madurez

empresarial y su dimension internacional.
e La ampliaciéon de su capital por un importe de 500 millones de pesetas.

e La obtencién de la calificacion "A" (Excelente), otorgada por la agencia
especializada A.M.BEST.

e La constitucion e inicio de las operaciones de filiales en Bolivia y Nicaragua
y la apertura de oficinas comerciales en Paraguay, El Salvador, Honduras y
Nicaragua, consolidando la posicion de liderazgo de MAPFRE ASISTENCIA
en Latinoamérica, donde ya cuenta con presencia directa en todos los

paises de la zona.

e La consolidacion de la presencia de MAPFRE ASISTENCIA en Europa, con
la constitucion e inicio de operaciones de una filial en Bélgica, la apertura de
una oficina de representacion en Gran Bretafa y el desarrollo de negocio en
Chipre. MAPFRE ASISTENCIA esta presente en diez paises europeos y

desarrolla negocio en trece.

o Elimportante desarrollo comerciai en el Oriente Medio, donde ya se cuenta

con negocio en siete paises desde la filial de Bahrein, en el Norte de AfricV:_a‘

y en el Extremo Oriente.




e El significat*/o crecimiento de las operaciones en Estados Unidos, con la

consolidacion del programa Intermedical Net.

e El importante crecimiento de la Agencia de Viajes, VIAJES MAPFRE, que
ha alcanzado 3.129 millones de pesetas de facturacion con un beneficio de

30 millones.

e La implantacion en Argentina, México, Venezuela, Bélgica y Viajes

MAPFRE del sistema contable y de gestiéon SAP R/3.

Con una cartera de 546 clientes corporativos en todo el mundo, que incluyen
aseguradoras, marcas de automoviles, entidades financieras, tour operadores,
lineas aéreas y grandes corporaciones, MAPFRE ASISTENCIA ha alcanzado
un numero total de 17,5 millones de podlizas, tanto de seguro como de
reaseguro, con 48 millones de beneficiarios aproximadamente, para los que se

ha tramitado mas de 1.153.000 de asistencias.

MAPFRE ASISTENCIA y sus sociedades filiales, oficinas y agencias generales

contaban al cierre del ejercicio con 1.326 empleados, de los cuales 272

desarrollaban su actividad en Espana.

BALANCE RESUMIDO (millones de pesetas)

(i
b

ACTIVO 1999 1998

Inversiones 2.552 2.776
Créditos 6.079 5.644
Otros activos 4.714 2.992
Ajustes por periodificacion 320 183
TOTAL ACTIVOS 13.665 11.595
PASIVO

Capital y Reservas 5.831 5.213
Socios externos 273 271
Provisiones Técnicas 3.721 3.420
Provisiones para riesgos y gastos 96 94
Deudas y otros pasivos 3.714 2.592
Ajustes por periodificacion 30 5
TOTAL PASIVOS 13.665 11.595
CIFRAS PRINCIPALES

Primas totales 15.942 17.222

Empleados 1.326 1:1283

* MAP NMUEBL

MAPFRE INMUEBLES y sus filiales han contabilizado en 1.999 ingresos

consolidados por importe de 6.710 millones de pesetas, y obtenido un beneficio
de 639,1 millones antes de impuestos.

Se han realizado nuevas inversiones en suelo destinado a la actividad de
promocién en Gava (Barcelona), para un total de 60 viviendas unifamiliares, y
en el Sector 30-C de Alcala de Henares (Madrid); asimismo se ha adquirido el
85 por 100 de los derechos de edificabilidad de un solar en el Paseo Maritimo
de Palma de Mallorca, con capacidad para aproximadamente 300 viviendas.

También se ha producido la adjudicacion de una parcela en "Costa Ballena" -

Rota (Cadiz), destinada a la promocion de viviendas, con una ediﬁcabizlidg”dfdﬂé‘v\\‘

30.111 m? vy, con posterioridad al cierre del ejercicio, se ha fon:ga/}t\éaéel
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compromiso de adquisicién de dos parcelas en el Sector "Parc




Matard, con un aprovechamiento edificable total de 6.412 m? destinadas
igualmente a la promocion de viviendas.

En el segundo semestre de 1.999 se entregd a los compradores la promocién
desarrollada en la calle Pefialara de Pozuelo de Alarcon (Madrid), que contaba
con 140 viviendas y 199 plazas de aparcamiento.

Durante 1.999 continuaron las obras de las edificaciones de viviendas del
Parque Empresarial de las Rozas - Madrid. Esta promocion, que se desarrolla
en dos fases, cuenta con 136 viviendas y 185 plazas de aparcamiento,
vendidas en su totalidad; asimismo se iniciaron las obras de otras dos
promociones en "Costa Ballena” - Rota (Cadiz), que cuentan en total con 163
viviendas y 177 plazas de aparcamiento, encontréndose al cierre del ejercicio
préacticamentte vendida la primera de ellas. También se iniciaron en 1.999 las
obras de ofras dos promeciones de viviendas unifamiliares en Gava
(Barcelona), con um total de 48 viviendas, de las que al cierre del ejercicio la
prinmera promocidn se encanfraiba practicaments vendida en su totalidad.

Ha continuado asimismo la explotacitn en régimen de alquiler del edificio de
Oporto, en Portugall, en cuya propiedad participan MAPFRE con el 26 por 100,
y en e que a finales del ejercicio se encontraban amendadas 65 oficinas, 4
loczles comencialies y 120 plazas de aparcamiento.

Uma vez consfituida & Junia de Compensacitm y aprobado €l Proyectio de
Unbamizaciom de Iz fimea "Monszivez", en Mélaga, se estd a la espera de la
adjudicacion e imcio de las ofras para desamoliar este poligono. La
paticipacion de I filial DESURCIC em la cizda finca es del 16,67 por 100.

Tras I puiticacitn del textio refundidio de ik revisiém dell P.G.Q.U. de Manbella y
Iz fimalizacion dell petiedo de infomeacicn piblice, se esté a la espera de la

poduzea, s ha estimado comvemente panalizar las gesti
apieibacitn del Plam Pancal de Ondienacidn de lia fimea Coto Chico )

(Méalaga), en la que estad previsto desarrollar una promocion de 140 viviendas
en primera linea de mar.

Se dispone de licencia de obras para la construccion de naves modulares para
uso logistico en el Poligono 30-C de Alcala de Henares (Madrid), en el que
MAPFRE INMUEBLES es titular de una participacion del 75 por 100, estando
prevista su comercializacién en régimen de alquiler y el comienzo de los
trabajos en el primer trimestre del afio 2.000.

Ademas de las actividades de promocién inmobiliaria anteriormente citadas,
MAPFRE INMUEBLES ha continuado prestando servicios inmobiliarios a otras
entidades del SISTEMA MAPFRE (gestion comercial de alquileres, gestion de
proyectos de arquitectura e ingenieria, gestion inmobiliaria y de construccion y
administracion y mantenimiento de propiedades inmobiliarias), habiendo
obtenido por este concepto ingresos por importe de 762 millones de pesetas.

8l
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BALANCE RESUMIDO (millones de pesetas)

ACTIVO 1999 1998
Gastos de establecimiento 7 14
Inmovilizaciones inmateriales, materiales y financieras 1.004 1.321
Deudores por operaciones de trafico a largo plazo 1 665
Existencias 6.895 8.013
Deudores 2.154 2.396
Inversiones financieras temporales 983 35
Tesoreria 342 1.734
Ajustes por periodificacién 2 1
TOTAL ACTIVOS 11.388 14.179
PASIVO

Capital y Reservas 5.625 5.491
Socios externos 0 98
Provisiones para riesgos y gastos 1 1
Acreedores largo plazo 4 1.503
Acreedores corto plazo 5.756 7.083
Ajustes de periodificacion 3 3
TOTAL PASIVOS 11.388 14.179
CIFRAS PRINCIPALES

Ingresos Consolidados 6.710 4.110
Empleados 45 44

= MAPFRE CAUCION Y CREDITO

MAPFRE CAUCION Y CREDITO y sus sociedades filiales - que se agrupan en
el holding MAPFRE AMERICA CAUCION Y CREDITO - operan en Espafia,
Portugal, Chile y Colombia, y lo haran en los proximos meses también en
Brasil. El contexto economico ha sido favorable en Espafia y Portugal, con
crecimientos sostenidos de la actividad y nivel reducido de impagados, lo que
ha tenido como consecuencia en estos dos mercados una ulterior reduccion de

las tasas de prima del seguro, alentada por una viva competencia entre las

entidades especializadas. Las economias de Chile y paises de su entornefhan . >
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nivel de siniestralidad.
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Las primas consolidadas de seguro directo han alcanzado la cifra de 8.334
millones de pesetas, con crecimiento del 11 por 100 sobre el afio anterior. De

este total, 6.940 millones de pesetas corresponden al Seguro de Crédito (83
por 100 del total).

Las primas de seguro directo de la entidad (Espafia y Portugal) han alcanzado
7.782 millones de pesetas, con crecimiento del 9 por 100 sobre el afio anterior.
Las del ramo de Crédito Interno ascienden a 5.095 millones de pesetas (66 por
100 del total), con crecimiento del 17 por 100; las de Crédito a la Exportacion a
1.559 millones de pesetas (20 por 100 del total), con reduccién del 4 por 100; y
las de Caucion a 1.128 millones de pesetas (14 por 100 del total), con
reduccion del 3 por 100. Las primas emitidas por la Agencia de Portugal,
incluidas en las cifras anteriores, han supuesto una cifra equivalente a 666
millones de pesetas (9 por 100 del total).

En el Seguro de Crédito sobre riesgos espafioles, la siniestralidad ha afectado
principalmente a los sectores de alimentacién, construccién, componentes
electronicos y metal, aunque no se ha producido ningin siniestro de cuantia
relevante. En el Seguro de Crédito a la Exportacién, la siniestralidad se ha
concentrado en Portugal, Estados Unidos de Ameérica, Francia y Polonia. La
Provisién para Siniestros Pendientes de Declaracion, calculadas segun la
experiencia de la entidad, alcanza la cifra de 810 millones de pesetas para el

conjunto del ramo de Crédito.

En el ramo de Caucion se han registrado diversos siniestros correspondientes

a garantias aduaneras. Como en afios anteriores, se han realizado

principalmente polizas en garantia de obras publicas y suministros al sector
en menor medida,

publico v, polizas de garantias aduaneras y de

afianzamiento de cantidades anticipadas para compradores de viviendas.

~

Para el conjunto de las actividades de la Entidad, la siniestr E’dad ha .

representado el 46 por 100 de las primas devengadas, frente al 44 §r 100 en

el ejercicio anterior. En conjunto, la Entidad ha realizado pagos dé{}é;qifestros

por importe de 3.059 millones de pesetas, y los recobros sobre siniestros ya-
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pagados han supuesto 325 millones de pesetas. Se ha conseguido reducir el
importe de siniestros en 1.597 millones de pesetas mediante gestiones de
cobro preventivas efectuadas en nombre de los asegurados. La Provision
Técnica para Prestaciones ha alcanzado la cifra de 6.415 millones de pesetas;
la Provision de Estabilizacion acumulada asciende a 1.085 millones de pesetas‘;
y las provisiones técnicas totales representan el 130 por 100 de las primas

emitidas.

Los gastos de gestién han representado el 36 por 100 de las primas emitidas, y
los ingresos financieros netos el 6 por 100, lo que ha determinado un resultado

técnico positivo de 343 millones de pesetas.

El beneficio del ejercicio asciende a 625 millones de pesetas antes de
impuestos, y a 390 millones de pesetas después de impuestos, con incremento
del 7 por 100 sobre el ejercicio anterior. La cobertura de provisiones técnicas
presenta un excedente de 3.800 millones de pesetas, y el margen de solvencia

es 4 veces el minimo exigido por la ley.

La entidad ocupaba a finales del ejercicio a 222 personas en Espafa, con
organizacion propia en 25 ciudades, en el marco de la red territorial de

MAPFRE. La Agencia de Portugal daba empleo a 32 personas.

La nueva aplicacion informatica de Seguro de Crédito permite a partir del afio
2000 un mejor seguimiento individualizado de cada pdliza y cada asegurado,
asi como el acceso directo de los asegurados a la base de datos de riesgos via

internet.

La entidad se ha dotado asimismo de sistemas técnicos que permiten tratar de
forma integrada tanto los riesgos de crédito interno como los de exportacion.
Ello permite prever para el presente ejercicio el lanzamiento de nuevos

productos de gestion simplificada para el asegurado.
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Se preve continuar la politica de creacion de filiales especializadas en Am
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erica,
a través del holding MAPFRE AMERICA CAUCION Y CREDIT®: tras la
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constitucion de MAPFRE GARANTIAS Y CREDITO (Chile) y CREDISEGURO

(Colombia), esta previsto que empiece a operar en el afio 2000 MAPFRE
SEGURADORA DE GARANTIAS E CREDITO (Brasil).

BALANCE RESUMIDO (millones de pesetas)

ACTIVO 1999 1998
Inversiones 8.335 5.986
Participacion del reaseguro en las provisiones técnicas 6.531 5.067
Créditos 2463 2.151
Otros activos 2.148 2.556
Ajustes por periodificacién 865 14
TOTAL ACTIVOS 20.342 15.774
PASIVO

Capital y Reservas 2.554 2.443
Socios externos 1.792 669
Provisiones Técnicas 10.747 8.320
Provisiones para riesgos y gastos 187 0
Depdsitos recibidos por reaseguro cedido 2322 2.090
Deudas y otros pasivos 2173 2252
Ajustes por periodificacion 567 0
TOTAL PASIVOS 20.342 15.774

CIFRAS PRINCIPALES

Primas totales 8.346 7.545
Empleados 278 250
ASPECTCS CORPORATIVOS

Durante 1999 las acciones de Corporacion han cotizado 250 dias en el
Mercado Continuo, con un indice de frecuencia del 100 por 100. Durante el
gjercicio se han contratado 42.707.977 titulos, frente a 52.190.259 en el

gjercicio anterior, con disminucion del 18 por 100 en el volumen de titulos

contratados. El valor efectivo de estas transacciones ha ascendido a 133.785 __
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millones de pesetas, frente a 235.324 millones de pesetas en 1998.
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ORGANOS DE GOBIERNO

En la fecha en que se redacta este informe, se han completado los trabajos de la
Comision "ad hoc" creada en el seno del Consejo de Administracion de MAPFRE
MUTUALIDAD para la adaptacion de la composicion y funcionamiento de los
organos de gobiemo de las entidades del Sistema MAPFRE a las
recomendaciones contenidas en el Informe emitido por la Comision Especial para
el estudio de un Cédigo Etico de los Consejos de Administracion de las
Sociedades (Informe Olivencia). Como conclusién de la labor realizada por la
Comision, el Consejo de Administraciéon de MAPFRE MUTUALIDAD ha aprobado
en su reunion del dia 20 de marzo de 2000 el "Codigo de Buen Gobierno del
SISTEMA MAPFRE", documento que recopila y actualiza las normas que regulan
la estructura directiva del Sistema y los principios a que debe atenerse el
funcionamiento de los érganos de gobierno de las distintas entidades que lo

componen.

En el caso de CORPORACION MAPFRE, en las Juntas Generales del afio 1999
se llevd a cabo una amplia reestructuracion del Consejo de Administracion, con
fuerte reduccion del numero de altos ejecutivos del Sistema que ocupaban
puestos en el Consejo y paralelo aumento de Consejeros dominicales en
representacion de MAPFRE MUTUALIDAD (designados de entre sus Consejeros
independientes), Consejeros dominicales en representacion de los socios
minoritarios e independientes, pasando en conjunto los Consejeros no ejecutivos

a constituir una amplia mayoria en el seno del Consejo.

En la misma linea se procedi6 a la designacion de un Vicepresidente Segundo no
ejecutivo, con las funciones que recomienda el Informe Olivencia, y se llevo a

cabo una amplia reestructuracion de la Comision Directiva.

También se han creado a lo largo de 1999 y han iniciado su actuacion tres
Comités Delegados del Consejo: Auditoria, Retribuciones y Nombramientos, y

Seguimiento.
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Con fecha 2 de diciembre de 1999 ha causado baja el consejero D. Manuel Ocon
Terrasa por cumplimiento de la edad limite establecida en las normas intemas del
Sistema MAPFRE. El Consejo desea dejar constancia del agradecimiento que le
debe la sociedad por su dilatada y eficaz colaboracién.

Corresponde cesar por cumplimiento del plazo de cuatro afios para el que fueron
elegidos a los miembros del Consejo de Administracién D. Julio Caubin
Hernandez, D. Rafael Galarraga Solores y D. Domingo Sugranyes Bickel, cuya
reeleccion se somete a la Junta General, en unién de las candidaturas de D.

Dieter Gobel y D. Felipe Rodrigo Zarzosa para su eleccidon como nuevos
consejeros.

EVOLUCION PREVISIBLE

—————— e e e B8

Los presupuestos de resultados de las sociedades filiales prevén nuevamente
para 2000 importantes crecimientos en su volumen de operaciones y un nivel
de beneficios esperado en progreso sobre los del afio pasado, lo que deberia

permitir incrementar proporcionalmente los dividendos recibidos por la
Corporacion.

Nuevo acuerdo con CAJA MADRID

El dia 24 de enero de 2000 ios Consejos de Administracién de MAPFRE
MUTUALIDAD y CAJA MADRID aprobaron las bases para la formalizacion de
un nuevo acuerdo empresarial, que implica un reforzamiento de la alianza
estratégica entre ambos grupos en el desarrollo de proyectos comunes en el

sector asegurador y en el ambito financiero.

0T

Este nuevo Acuerdo, cuya firma se prevé llevar a cabo dentro de'l,-f:rhé;sn»delliﬁ'}z
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marzo de 2000, se basa en los siguientes presupuestos:
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RGANOS DE GOBIERN

En la fecha en que se redacta este informe, se han completado los trabajos de la
Comisién "ad hoc" creada en el seno del Consejo de Administracion de MAPFRE
MUTUALIDAD para Ia: adaptacion de la composicion y funcionamiento de los
organos de gobiemo de las entidades del Sistema MAPFRE a las
recomendaciones contenidas en el Informe emitido por la Comisién Especial para
el estudio de un Codigo Etico de los Consejos de Administracion de las
Sociedades (Informe Olivencia). Como conclusion de la labor realizada por la
Comisién, el Consejo de Administracion de MAPFRE MUTUALIDAD ha aprobado
en su reunién del dia 20 de marzo de 2000 el "Codigo de Buen Gobiemo del
SISTEMA MAPFRE", documento que recopila y actualiza las normas que regulan
la estructura directiva del Sistema y los principios a que debe atenerse el
funcionamiento de los 6rganos de gobiemo de las distintas entidades que lo

componen.

En el caso de CORPORACION MAPFRE, en las Juntas Generales del afio 1999
se llevé a cabo una amplia reestructuracion del Consejo de Administracion, con
fuerte reduccién del nimero de altos ejecutivos del Sistema que ocupaban
puestos en el Consejo y paralelo aumento de Consejeros dominicales en
representacion de MAPFRE MUTUALIDAD (designados de entre sus Consejeros
independientes), Consejeros dominicales en representaciéon de los socios
minoritarios e independientes, pasando en conjunto los Consejeros no ejecutivos

a constituir una amplia mayoria en el seno del Consejo.

En la misma linea se procedi6 a la designacion de un Vicepresidente Segundo no
ejecutivo, con las funciones que recomienda el Informe Olivencia, y se llevd a
cabo una amplia reestructuracién de la Comision Directiva.

También se han creado a lo largo de 1999 y han iniciado su actuacién tres
Comités Delegados del Consejo: Auditoria, Retribuciones y Nombramientos, y

Seguimiento.
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Con fecha 2 de diciembre de 1999 ha causado baja el consejero D. Manuel Océn
Terrasa por cumplimiento de la edad limite establecida en las normas intemas del
Sistema MAPFRE. El Consejo desea dejar constancia del agradecimiento que le
debe la sociedad por su dilatada y eficaz colaboracion.

Corresponde cesar por cumplimiento del plazo de cuatro afios para el que fueron
elegidos a los miembros del Consejo de Administracién D. Julio Caubin
Hemandez, D. Rafael Galarraga Solores y D. Domingo Sugranyes Bickel, cuya
reeleccion se somete a la Junta General, en unién de las candidaturas de D.

Dieter Gobel y D. Felipe Rodrigo Zarzosa para su eleccion como nuevos
consejeros.

EVOLUCION PREVISIBLE

Los presupuestos de resultados de las sociedades filiales prevén nuevamente
para 2000 importantes crecimientos en su volumen de operaciones y un nivel
de beneficios esperado en progreso sobre los del afio pasado, lo que deberia
permitir incrementar proporcionalmente los dividendos recibidos por la
Corporacion.

Nuevo acuerdo con CAJA MADRID

El dia 24 de enero de 2000 los Consejos de Administracién de MAPFRE
MUTUALIDAD y CAJA MADRID aprobaron las bases para la formalizacién de
un nuevo acuerdo empresarial, que implica un reforzamiento de la alianza
estratégica entre ambos grupos en el desarrollo de proyectos comunes en el

sector asegurador y en el ambito financiero.

Este nuevo Acuerdo, cuya firma se prevé llevar a2 cabo dentro d&ﬂf\yﬁ;ﬂéﬁi"@@:;f

marzo de 2000, se basa en los siguientes presupuestos:
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Integracion de los negocios asegurador y bancario que desarrollan
diversas filiales de la Corporacion y de CAJA MADRID, con
reconocimiento del protagonismo de CAJA MADRID como institucion de

referencia para la actividad bancaria y del protagonismo de MAPFRE

como institucion de referencia para la actividad aseguradora.

Intercambio de participaciones en otras areas de actividad aseguradora

y financiera.

Plena y eficaz colaboracion de las redes comerciales de ambos Grupos
para potenciar y optimizar la distribucién de sus productos bancarios y

aseguradores.

Consolidacion de la colaboracién entre ambos Grupos en América, de
acuerdo con los convenios suscritos entre ambos Grupos, con el objetivo
de fomentar su liderazgo en los mercados aseguradores de

Iberoamérica e impulsar actividades financieras en dicho continente.

El mismo Acuerdo prevé las siguientes operaciones, que se materializaran de

forma inmediata:

Fusion de MAPFRE VIDA, como entidad absorbente y CAJA MADRID
VIDA, como entidad absorbida.

Fusion de MAPFRE SEGUROS GENERALES, como entidad absorbente, y
CAJA MADRID SEGUROS GENERALES, como entidad absorbida.

Integracion de las operaciones de Seguro de Salud de ambos Grupos en la
sociedad CAJA SALUD, que pasara a denominarse MAPFRE CAJA
SALUD.
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Integracién de las sociedades aseguradoras antes mencionadas ( AffRE “

S N
o
¢

VIDA, MAPFRE SEGUROS GENERALES y MAPFRE CAJA éLUD) y k-
MAPFRE CAUCION Y CREDITO como filiales del holding MAPFRE..CAJA
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MADRID SEGUROS, creado en febrero de 2000, en el que
CORPORACION MAPFRE tendra una participacién del 51% y
CORPORACION FINANCIERA CAJA MADRID del 49%.

= Adquisicidon por CORPORACION MAPFRE de sendas participacidnes
accionariales del 30% en las gestoras de Fondos de Inversién y Fondos de
Pensiones del Grupo CAJA MADRID (GESMADRID y CAJA MADRID
PENSIONES) y en CAJA MADRID BOLSA.

= Adquisicién por CAJA MADRID del 51% del BANCO MAPFRE, que a su vez
adquirira todas las acciones de FINANMADRID, MADRID LEASING vy el
45,09 por 100 de BANCOFAR, y que concentrara en el futuro su actividad
en la financiacion de empresas (leasing, factoring y confirming), financiaciéon
de vehiculos de automocion, financiacion hipotecaria y distribucion de la
tarjeta de credito "Club MAPFRE".

Estas operaciones se llevaran a cabo a través de las formulas fiscalmente
neutras establecidas en la normativa sobre régimen especial de las
operaciones de concentracion y reestructuracion patrimonial contenidas en la
Ley del Impuesto sobre Sociedades, fijjdndose las ecuaciones de canje

mediante valoraciones de expertos independientes.

En el marco de este Acuerdo, el holding MAPFRE CAJA MADRID SEGUROS
esta tramitando ante la Comisién Nacional del Mercado de Valores una Oferta
Publica de Adquisicion de las acciones de MAPFRE VIDA en poder de terceros
(que representan el 31,2 por 100), ofreciendo un precio de 5.424 pesetas (32,6

e

Euros) por accion.

17.03.00




El Informe de Gestidn Individual de CORPORACION MAPFRE,
8.5,

Internacional de Reaseguros,
1999, contenido en las paginas

correspondiente al

31 a 71 precedentes, ha sido

formulado por el Consejo de Administracién en su reunidn del dia 20

de marzo de 2000.
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D. Pedro Unzueta Uzcanga
Vocal

Solores
Vocal

D. Domingo Sugranyes Bickel
Vocal

D. Santiado Gayarre Bermejo
Vocal

D. Manuel Jesus Eﬁ%f;3§\Calvo
Vocal

Compafiiam,
ejercicio (! ~




	00000001
	00000002
	00000003
	00000004
	00000005
	00000006
	00000007
	00000008
	00000009
	00000010
	00000011
	00000012
	00000013
	00000014
	00000015
	00000016
	00000017
	00000018
	00000019
	00000020
	00000021
	00000022
	00000023
	00000024
	00000025
	00000026
	00000027
	00000028
	00000029
	00000030
	00000031
	00000032
	00000033
	00000034
	00000035
	00000036
	00000037
	00000038
	00000039
	00000040
	00000041
	00000042
	00000043
	00000044
	00000045
	00000046
	00000047
	00000048
	00000049
	00000050
	00000051
	00000052
	00000053
	00000054
	00000055
	00000056
	00000057
	00000058
	00000059
	00000060
	00000061
	00000062
	00000063
	00000064
	00000065
	00000066
	00000067
	00000068
	00000069
	00000070
	00000071
	00000072
	00000073
	00000074
	00000075
	00000076
	00000077
	00000078
	00000079
	00000080
	00000081
	00000082
	00000083
	00000084
	00000085
	00000086
	00000087
	00000088
	00000089
	00000090
	00000091
	00000092
	00000093
	00000094



