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Mercados

La planificacion estratégica se traduce en unos

objetivos globales...

Comunicacion a
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expectativas

Contabilidad
financiera
externa

Mensajes Perspectiva

e (s del mercado
mercados

Feedback de stakeholders

El mercado, analistas, accionistas,... exigen a la empresa la fijacién de un

objetivo de rendimiento a partir de una planificacién estratégica clara y precisa.
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AGERIS

Dichos objetivos generales deben ser traducidos en unas métricas cuantificables

y medibles.

_______________________________________________________________
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... donde la planificacion estratégica se apoya en la
financiera ... AG E R S

De una planificacion global a una presupuestacion por
UN con vision de negocio y de capital
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... teniendo en cuenta el riesgo a asumir ... AG E(R)S
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... para tener una estrategia conjunta y alineada entre
hegocio, riesgos y finanzas AG E(R)S

Ejemplo Ilustrativo Sector
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Alcance de la funcion de gestion del riesgo AG E(R)S

La funcién de gestién del riesgo debe contemplar de forma integrada desde la estrategia en riesgos y el modelo de gobierno y organizativo hasta los procesos,

procedimientos y sistemas de informacién.

MARCO DE GESTION INTEGRAL DEL RIESGO Aspectos Clave

e Apetito al Riesgo.
e Perfil de Riesgo.
e Establecimiento de Politicas, Limites y Tolerancias.

Modelo e Organos de gobierno.
organizativo e Estructuraorganizativa
e Funciones, facultades y responsabilidades.

e Ciclo de gestién del riesgo: procesos de identificacion, medicién,

Procesosy control, gestion y seguimiento.
procedimientos ® Personas: Involucracién y alineamiento, Refuerzo del talento, Cultura
de riesgos.

e Métricas y monitorizaciéon del riesgo.
Sistemas de informacion e Calidad de la informacion.
e Integrar politicas, procedimientos y metodologias en las Herramientas
y Sistemas.

e



Perfil de riesgo

Para una gestion eficaz es fundamental entender y conocer cudl es el perfil de riesgo de nuestra compaiiia, ...
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Apetito al riesgo AG E, R S

..., a partir del cudl se definiré el apetito al riesgo, en relacién con el plan de negocio y el plan de capital

> EIl Apetito al Riesgo representa el eje
vertebrador que permite hacer
compatibles la estrategia corporativa y
de negocio con el plan financiero y de

Planificacién de

. capital . 44
Estrategia Plan financiero y Plan Financiero y capital y con el marco de gestion de
corporativa deliquidez de Capital riesgos.

Marco de Apetito al
Riesgo

» Configura la agenda de toda Ia
organizacion en cuanto al riesgo, y es
el punto de referencia a partir del cual
se evalian todas las actividades con
riesgos inherentes. Es imposible
establecer y acreditar un efectivo
sistema de gestion de los riesgos sin
una clara definicion del apetito al
riesgo.

Fijacion del
perfil de
riesgo

Mediciony
gestion del
capital

Marco de gestion
delRiesgo
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Modelo de gobierno del riesgo AG E(I{)S

El modelo organizativo deberd basarse en las tres lineas de defensa definiendo las diferentes funciones y responsabilidades en el control y gestién del riesgo de la

compaiiia

La nocion de tres lineas de defensa

“Existentres lineas de control”

Establecida en la unidad tomadora, como primer punto de 1
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AUDITORIA INTERNA

Ambito de la funcién de control

= Estas lineas de defensa se engloban dentro del marco global de Control del Riesgo de las Entidades con un |
alcance sobre todos los ambitos de Riesgos: desde el Governance hasta las herramientas y sistemas de

informacion, pasando por las politicas y procedimientos establecidos. |




Procesos de gestion del riesgo AG E(R)S

Es fundamental entender cémo interactia y se relaciona el ciclo de gestién del riesgo con el mapa de procesos de la compaiifa...

Ciclode gestion del riesgo Mapa de procesos
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Sistemas de informacion del riesgo A‘ .l E(I{)S

... asf como disponer de un modelo de informacién que permita la monitorizacién del riesgo
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AGERIS
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