Retos de un gerente de riesgos
en la situacion actual

. « «» y €n cualquier otra
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Puntos previos

e El auténtico gerente de riesgos es el gestor del negocio

e Los seguros son (solamente) una formula para transferir
(determinados) riesgos

e Los “sistemas de gestion de riesgos” proveen informacion, no
garantizan decisiones correctas

e El enfoque en Ferrovial no es el mejor, es solo el nuestro
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Primer reto: aclarar el sentido de la funcion

e Solucidn a la medida de cada organizacion
— Sector
— Estructura
— Cultura
e Qué modelo de “gerente de riesgos” pretende la organizacion
— ¢Aprobatorio?
— ¢Controlador?
— ¢Asesor?

e El gestor del conocimiento
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Segundo reto: asegurar la relevancia suficiente
de la funcion

e Apoyo de la Direccion

e Posicion en el organigrama
— Consejo de Administracion
— Primer ejecutivo
— Auditoria Interna
— Direccidn Financiera

e Conocimiento por y de la organizacion
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Tercer reto: impulsar la vision estratégica

e Gestion de riesgos vs. Gestion de problemas

e Planteamiento vs. Proyecto
e Largo plazo: establecer etapas

e Involucrar al conjunto de la organizacion
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Cuarto reto: reforzar la cultura de la organizacion
frente al riesgo

e Planteamiento tedrico vs. Aplicacion practica
e El consenso como factor de éxito
e El valor del lenguaje comun

e Diferentes clientes con necesidades distintas

e Aprovechar el conocimiento existente
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Quinto reto: encontrar oportunidades mientras se
gestionan riesgos

e Los riesgos y los objetivos
e Las mejores practicas: “haberias hailas”

e Medir o no medir... ¢ées esa la cuestion?
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Muchas gracias
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