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Introduccion P

inici AL . FIRS
Algunas definiciones AL FEUUD

Jubilacion anticipada

Jubilacion parcial

Prejubilacion

ERE (Expediente de Regulacion de Empleo)

Sistemas de Prevision Social

ma.menendez@mercer.com
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Introduccion o

- < Ubilacic Afd  EMC
Ejemplo grafico de una Prejubilacion AL FEUUDS

Salario Teorico

Pension Jubilacion
Seguridad Social

Prestacion
Desempleo Subsidio
Desempleo
58 59 60 61 62 63 64 -
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Diseno de un Programa de

Prejubilaciones dentro de un
ERE
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Aspectos a tener en cuenta para disenar un NAfF _FiI2IN
‘e Q¢ = B EEw F B

programa de prejubilaciones (-
6.-Posibles ayudas 7.- Tratamiento fiscal
Anﬁllﬁﬁ'hﬁg etaly el colectivo de e é)leados afectados y edad de acceso
2.- Defi sté'}gﬂ%@fﬂ%'é) gaqgl' ISQ a considerar

3.- Indemnlzacmn por despido y otras obligaciones legales
5.- Definir esquemas de prestaciones y cuantificar coste

Salario Teorico

Pension Jubilaciéon
Seguridad Social

®e (& o

o, Prestacion Subsjdio
: Desempleo  Desempiqc
58 59 60 61.‘ 62 63 64 65

4.- Analizar las prestaciones publicas

Mercer
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IDiseﬁo de un programa de prejubilaciones A ™ =l
JFu B e TR .F T
AN PRI\

COMPLEMENTO = % de Salario — Prestacién publica
CONVENIO ESPECIAL SEGURIDAD SOCIAL

= % de Salario:
= |gual para todos
= Diferente en funcion de la edad
= Diferente en funcion del nivel de ingresos

= Salario y prestaciones publicas:
= En bruto o neto

= Complementos:
= Temporales o vitalicios
= Constantes o crecientes
= Con o sin reversion en caso de fallecimiento

Mercer
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I Disefo de un programa de prejubilaciones Ny S
AW | by DH F T
A _FLUND

= Factores de Coste Cuantificables:
= I[mporte de la Indemnizacion
= Coste de permanencia en activo
= Prestaciones publicas
Cuantificacion de las prestaciones de empresa
Costes indirectos: Amortizacion del Puesto/Coste de Reposicion
- Hipdtesis Financiero-Actuariales
- Fiscalidad (Empresa — Empleado)

= Factores de Coste No Cuantificables:
= Cultura de Empresa

= Experiencias anteriores

Mercer
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Diseno de un programa de prejubilaciones

: L Al EMIC

Ejemplo numeérico MR FLAAND
= T - T

Ejemplo:

Datos:

Edad: 56 anos

Antiguedad: 35 anos

Salario bruto: 29.000 €

Complemento: 85% Salario neto hasta los 63 afios de edad

Costes (ti 2,5%., ipc 2%, csal 2,5%):

Indemnizacion legal(45d max. 42 mens)): 101.721 € (36 dias)
Indemnizacion completa(45d):125.137 (45 dias)
Coste prejubilacion: 140.500 € (50 dias)

Coste mantener activo 65: 229.700 €
Ahorro costes: 229.700 — 140.500 = 89.200 €
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Desvinculaciéon definitiva del riesgo econémico N
Financiacion a través de una Pdliza Colectiva de Vida 4 *SNIX=E Y~

PARA LA EMPRESA:
= Indemnizacion por Despido (capital o fraccionada)

= Complemento:
» Renta:

OPCION 1) Desvinculaciéon de la empresa en lo relativo a:
Prestaciones publicas, fiscalidad futura y evolucion del IPC

OPCION 2) La empresa sigue vinculada al asumir las
desviaciones o cambios futuros.

Instrumentacion del Complemento de Empresa a través de una
Pdliza de Seguro Colectiva de Vida

PARA EL PREJUBILADO:

=>Seguridad en el cobro del complemento al haberse contratado una
poliza de seguro con una entidad aseguradora.
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Desvinculacion definitiva del riesgo econémico

Muestra de clientes
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4%

4%

Forma de pago

@ Contrato de seguro

m Cuantia a tanto alzado

0O Fondo interno

0O Contrato de seguro-
Fondo interno

Mercer

Fuente: MERCER 2007
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Financiacion del compromiso o

= —_— e %
Poliza Colectiva de Vida Al E{_{{_}S

es la opcion mas barata para el tomador.

TIPO DE CONTRATO DE SEGURO:
o Podliza Colectiva de Vida a prima unica

PRESTACIONES ASEGURADAS:
o Rentas: Temporales o Vitalicias

FORMA DE CALCULO DE LA PRIMA:

o Macheo de primas con activos financieros que casen con los
flujos de pago calculados
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Financiacion del compromiso _
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Para colectivos cerrados o con regularizaciones minimas ano a ano la opcit
mas barata para el tomador es el macheo de primas (maching).

VENTAJAS
= No tiene incertidumbre sobre coste ni rentabilidad. Es una operacion cerrad
= Elriesgo de la inversion la asume la Compania de Seguros.

= Facil chequeo que la rentabilidad ofrecida por la aseguradora esté en linea
con los mercados.

INCONVENIENTES

= En caso de desinversion, las fluctuaciones de los mercados puede
influir positiva o negativamente en el importe a rescatar.

= El volumen de la operacion es determinante para conseguir un buen
tipo de interés de mercado.
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Seleccidn de los proveedores mas adecuados.

. AL . FIRS
Como cerrar los mejores acuerdos AL ILUIND

La seleccion de la cia. aseguradora se basara en los siguientes
criterios:

= Solvencia de la entidad

= Coste

= Compromiso del diferencial para futuras regularizaciones
= Transparencia

= Proceso de implantacion

= Servicio

= Flexibilidad
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Seleccidn de los proveedores mas adecuados. o

. AL . FIRS
Como cerrar los mejores acuerdos AL ILUIND

Qué debe presentar el mediador:

Minimo de 3 cotizaciones, donde conste:

— Informacion de los proveedores

— Bases técnidas ofertadas

— Importe de la prima unica

— Diferencial pactado

— Procedimientos para la implementacion y gestion
— Diseno del seguimiento del colectivo

— Canal de seguimiento de las prestaciones

— Informacion a facilitar a los asegurados
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Seleccidn de los proveedores mas adecuados

- Al  FIRIC
Como cerrar los mejores acuerdos AL FEUUDS

Queé trabajo debera realizarse una vez decidida la aseguradora:

Mercer

Validacion de la prima unica en el dia del cierre.
Pago de la operacion

Redaccion de las Condiciones Particulares, acordes al
compromiso adquirido por la Empresa

Resolucién de incidencias (calculos/colectivo)
Seguimiento del pago de las prestaciones aseguradas
Regularizaciones anuales, en su caso
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Seleccion de los proveedores mas adecuados.

= N | Qp—
Como cerrar los mejores acuerdos Al E{\_{{_‘;}S

Aproximacion con control financiero:

Debo exigir a la entidad B que
mantenga el diferencial con el
mercado que ofrecié durante el

concurso, por lo que deberé exigirle
un 5% (4%+1%)

Escojo la B para que sea
quien lleve a cabo la
cotizacién definitiva puesto
que es la que ofrece un mayor
diferencial frente a mercado.

Clausulas
financieras de

asignacion de la
operacion.

o B —-
3+1%

Rondas previas Cotizacion definitiva

3+0,5%

Con esta forma de proceder, no solo sabre que la cotizacion final sigue manteniendo las

condiciones de eficiencia de las rondas previas, sino que ademads tendré la certeza que
no me pagan menos que el mercado.
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Seleccion de los proveedores mas adecuados

) R & Frimis
Como cerrar los mejores acuerdos AL RIS
= T - T

La informacidén necesaria que manejaremos, para un control financiero
son las siguientes:

= Tipo de interés ofertado
= Curva de tipos de interés ofertada como referencia
= Diferencial de tipo de interés ofertado respecto de la curva

= Compromiso con el mantenimiento de este diferencial en la cotizacion
definitiva y en las futuras regularizaciones
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Donacion de AGERS al Centro de Documentacion de Fundacion MAPFRE



T
&
c

9
"

=
T
c
O

&




I Conclusiones Al .FIRIQ

= Una prejubilacion bien disefiada no resulta una medida traumatica

= Una prejubilacion financiada a través de una poliza de seguro desvincula €
riesgo del compromiso de la compania.

= Antelacion y planificacion

=  Asesor como companero de viaje

Nota: Esta presentacién ha sido preparada por Mercer Consulting, S.L.

ma.menendez@mercer.com
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