


un deterioro progresivo de los resultados que vino aflorando en los ultimos
gjercicios.

Y, en un tercer plano, la insuficiencia de¢ medios y disponibilidades de las
Aseguradoras medianas y pequefias que necesitan la intervencién del
Reasegurador, pues frecuentemente son las propias entidades de seguro directo
las que vienen a implorar esta tutela.

Las secuelas de estas précticas se proyectan directamente sobre el titulo de esta
subponencia: la invasién del Reasegurador de la labor tradicional del Asegurador
en las decisiones de suscripcién y en la formacién de la cartera, gestién del
propio ramo y administracién del mismo.

En suma, todavia no se ha desnaturalizado el contrato de reaseguro, pero si se
han en cierto modo mediatizado las atribuciones clésicas del Asegurador merced
a la ingerencia del Reasegurador, ya sea obligada o requerida..

LA INTERVENCION DEL REASEGURADOR EN LAS DISTINTAS
MODALIDADES DE REASEGURO

Si se desciende a la diferenciacién clasica de las especies de contrato de
Reaseguro, se observara cdmo se puede llegar a diferentes conclusiones que son
la expresién de los propios “usos del mercado” que, alin no reiterados, estan
discurriendo por un nuevo cauce de actuacion.

Reaseguro Facultativo

Aquellos riesgos singulares que, por su complejidad técnica, suma asegurada,
cobertura sofisticada, novedad, o, que, quedan fuera de los riesgos “estandar”,
suelen ser abordados con una cotizacién facilitada por un reasegurador de
primera linea que, al mismo tiempo, fija las condiciones de su aceptacion.

A menudo, la intervencién de un corredor de reaseguro contribuye a agilizar la
colocacion con la referencia de las condiciones facilitadas por el lider, de tal
modo que, aun sin caer en la desnaturalizacién del Contrato de Reaseguro, o
imponer cldusulas de control de siniestros, la gestion del reasegurado si que
parece quedar muy consirefiida.

Otras cesiones facultativas de operaciones méas estandarizadas suscritas
directamente por el Asegurador con sus propios medios, conocimientos y
esquemas de tarificacién no encajarian en estos supuestos: el Reasegurador se
limita a aceptar o no, pero sin descender a cuestiones de suscripcién
particularizada.

Obviamente, el hecho de que la cesién individualizada se formule sobre una
distribucién proporcional o de exceso de pérdida aportaria un nuevo enfoque al
papel del Reasegurador en esta relacién contractual.




Contratos

La involucracién del asegurador en la suscripcion marcara sin duda Jos limites
de 1a tutela del Reasegurador, en el bien entendido de que la ingerencia de este
tiltimo en la gestién de una cartera viene a veces inducida, como se apunto, por
el propio Asegurador que pretende iniciar una nueva linea de suscripcion con la
imprescindible intervencién de la Entidad que, al mismo tiempo que le
reasegura, también le asesora,

El factor determinante de esta colaboracion quedard marcado por las
posibilidades de la cedente de adoptar sus propias decisiones de suscripcion al
margen de una observacion estricta de los criterios marcados en materia de
condiciones econdmicas, definicién de alcance de la cobertura, términos
contractuales, filosofia de suscripcidn u otros aspectos técnicos.

En este mismo sentido, podria ser objeto de discusién la intromisién del
Reasegurador en la formacién de la composicion de la cartera por la Cedente
dentro obviamente del marco contractual estipulado, cuestién, desde nuestra
modesta opinién, que debe ser expresada en el pleno contenido del Derecho de
Gestidn de sus negocios por parte del Asegurador sin méas mediatizacién que el
resultado técnico de esta cartera a medio plazo.

Si se avanza un paso més, nos encontraremos con estipulaciones contractuales
que supeditan las condiciones de la cesién a la calidad del riesgo suscrito. En
este caso, no se trata estrictamente de una subordinacién de la cedente a la
decisién del reasegurador, sino de la observacién de exigencias contractuales
gstipuladas previamente.

Paralelamente, se podria mencionar la incorporacién a la lista de exclusiones de
los contratos de dos niveles de riesgos:

- Los excluidos absolutamente.
- Los excluidos “salvo aprobacién”™ del Reasegurador lider.

Es en este segundo caso, cuando realmente las competencias de asegurador
quedan sometidas al criterio técnico del reasegurador, pues la situacién se acerca
a una cesion individualizada procesada técnicamente en forma facultativa, pero
cedida administrativamente a un contrato que, en modo alguno, podra servir de
argumento para justificar un resultado técnico negativo.

Un idltimo avance nos conduce a la tutela efectiva del Reasegurador de la
autonomia de suscripcién de la cedente. Las suspicacias del Reasegurador se
alzapriman frente a la propia naturaleza de un contrato de reaseguro que reside
precisamente en la confianza: asegurador y reasegurador fijan “en comandita®
los términos del contrato de seguro o las condiciones de renovacién de las
polizas que alimentan el contrato, o lo que es lo mismo, “el reasegurador dispone
de la llave para abrir la puerta del contrato” sin cuya aprobacion no se pueden
procesar las cesiones; jEstamos en presencia de un contrato de Reaseguro o de
un coaseguro remunerado?.




Estas limitaciones al derecho de gestién del asegurador quizé no alcancen tanta
virulencia en las modalidades de contratos de reaseguro de exceso de pérdida o
stop loss que se desenvuelvan en otro plano con una mayor involucracién de la
entidad de seguro directo, aunque ciertamente ¢l disefioc de esta clase de
protecciones y el limite que marca la prioridad no debe ser subestimado a la hora
de marcar una filosofia de suscripcién que se compadezca con un objetivo de
rentabilidad que sélo el paso del tiempo pondra de manifiesto.

COROLARIO

No es posible fijar conclusiones, porque quiza no sea factible llegar a ningiin punto de
encuentro en una materia como la expuesta en la que los usos de reaseguro todavia no se
han consolidado. Como siempre una dosis de buena fe, de ubérrima buena fe, aderezada
con una pizca de profesionalidad puede marcar una linea fronteriza equilibrada entre el
derecho de Gestion del Asegurador a definir su politica de suscripeidn y el derecho, tal
vez obligacién, del Reasegurador de conocer en qué dmbito de desenvuelve su
reasegurado antes de que sea demasiado tarde. En tiempos de “visionarios”, quiza sea
dificil converger en una situacién en la que 1a balanza se inclinara hacia uno u otro lado
segin sea sobrecargada en uno u otro platillo.




