ENTREVISTA A D. CARLOS ALVAREZ JIMENEZ |

Carlos Alvarez,
Presidente de la FUNDACION MAPFRE
desde el afio 1990 al 2005.

ILUSION Y EXPERIENCIA: TREINTA
ANOS DE LA FUNDACION MAPFRE

A lo largo de treinta aiios la FUNDACION MAPFRE se ha convertido en
un organismo con una enorme presencia a nivel mundial. Respaldada por la
gran responsabilidad social de una empresa lider en su sector como
MAPFRE, «la Fundacion nace con el fin de fomentar la seguridad en todas
sus formas, la prevencion de accidentes humanos y materiales, y la
reduccion de sus consecuencias». Son éstas algunas de las ideas que
D. Carlos Alvarez Jiménez, plasma en esta entrevista para la Revista
MAPFRE SEGURIDAD en este ntimero conmemorativo. Conocedor como
nadie de todos los detalles que han sido claves a lo largo de estos treinta
afios, el actual vicepresidente de la Fundacion nos explica el proceso
de expansion por Iberoamérica, o las nuevas lineas de actuacion a
desarrollar por el Instituto de Prevencion, Salud y Medio Ambiente.

Treinta Aiios de la FUNDACION MAPFRE,
veinticinco Anos y cien numeros de la
Revista MAPFRE SEGURIDAD, ¢;cémo y
por qué empieza todo esto?

Posiblemente hay que remitirse a lo que
se decia en la publicacién que con ocasion
del 50 aniversario de MAPFRE se edit6 en
mayo de 1983. Refiriéndose a los antece-

dentes de la FUNDACION MAPFRE, se
indicaba que «la responsabilidad social de
una empresa como MAPFRE, con vocacion
de liderazgo en su sector, no podia limitarse
al simple ejercicio correcto de su actividad
aseguradora, sino que debia destinar parte
de sus excedentes al desarrollo de finalida-
des de interés general para la Sociedad».
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Ya en los Estatutos de MAPFRE MUTUA-
LIDAD, aprobados en la Junta General de
10 de junio de 1965, se hacia referencia a la
posible creacion de Fundaciones. Después
de diversas alternativas, la FUNDACION
MAPFRE, promovida por MAPFRE Mutua-
lidad de Seguros y MAPFRE Mutua Patronal
de Accidentes de Trabajo, quedd constituida
el 5 de noviembre de 1975 y fue reconocida,
clasificada e inscrita como Fundacion Cultu-
ral Privada por Orden del Ministerio de
Educacion y Ciencia de 4 de mayo de 1976.

Sus dos entidades promotoras, dentro del
amplio marco de las actividades de interés
general, delimitaron el fin fundacional,
orientandolo al fomento de la seguridad en
todas sus formas, la prevencién de acciden-
tes humanos y materiales, y la reduccion de
sSus consecuencias.

Las actividades comenzaron en ese mismo
afno, con la organizacién de actividades cien-
tificas, concesion de becas para investigacion
y para la readaptacion profesional de minus-
validos fisicos, publicacion de obras de carac-
ter cientifico y otras. Pronto se vio que era
necesario disponer de un medio para la difu-
sién de las actividades de la Fundacién y que
sirviera de vinculo de comunicacion con los
profesionales relacionados con la seguridad,
entendida ésta en un concepto muy amplio.
Nace para ello la Revista MAPFRE SEGURI-
DAD, cuyo primer numero se distribuyo en el
primer trimestre del afio 1981.

Centrandonos en la FUNDACION
MAPFRE, ¢;qué destacaria de aquellos
primeros ahos?

La rapidez con que alcanzé un lugar
destacado en el mundo de la seguridad

en Espana, e inmediatamente después en
América, fruto del impulso de sus promoto-
res, de la experiencia que ya se tenia en
MAPFRE en los ambitos de actuacion de la
Fundacion, la ilusion de todos los que,
directa o indirectamente, participaban y el
animo de colaboracion franca y abierta con
otras instituciones y empresas publicas y
privadas que compartian nuestros mismos
objetivos.

Podemos citar, a modo de ejemplo, los
Congresos Internacionales de Higiene
Industrial, celebrados en los anos 1977,
1978, 1979 y 1981, y el Congreso Inter-
nacional de Seguridad en el Trabajo de
1980. Paralelamente se habian desarrolla-
do un gran numero de actividades en el
area médica, como los Simposiums Inter-
nacionales de Traumatologia o de Rehabili-
tacion, que se celebran anualmente. En los
primeros seis afos se habian llevado a cabo
17 reuniones cientificas de caracter interna-
cional, se habian concedido 61 becas y pre-
mios, 130 becas de rehabilitaciéon de minus-
vélidos y se habian publicado cerca de
30 monografias.

En la Semana de Seguridad de la FUN-
DACION MAPFRE de mayo de 1983, se
celebraron simultdneamente las Jornadas
Médicas de Toxicologia, el Curso de Orien-
tacion sobre el Minusvalido Fisico, el
Simposium sobre el Tratamiento del Dolor,
la Jornada sobre el Cancer, los Simposiums
sobre Seguridad e Higiene en el Traba-
jo y Seguridad contra Incendios, y los
Seminarios sobre Proteccion del Medio
Ambiente y Seguridad Vial. Esto da una
idea de nuestra actividad de aquellos pri-
meros afnos.
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Parecen muchas actividades en ambi-

tos muy diferentes para una entidad que
acababa de nacer. {Cémo fue posible?

La FUNDACION MAPFRE no nace
desde cero. Las entidades fundadoras te-
nian experiencia en la practica totalidad de
los ambitos donde trabajaba la Fundacion.
MAPFRE Mutua Patronal tenia ya consoli-
dado su Departamento de Prevencién
de Riesgos Laborales, habia creado el
Centro de Prevencién y Rehabilitacion de
Majadahonda y habia instalado sus prime-
ros Laboratorios de Higiene Industrial.
Tenia ya definido el concepto integral del
tratamiento del riesgo laboral como aplica-
cion coordinada de las técnicas preventi-
vas, asistenciales, rehabilitadoras y recu-
peradoras para la lucha contra los riesgos
profesionales y sus consecuencias, con-
cepto integral que fue asumido por la
FUNDACION MAPFRE.

Por otro lado, MAPFRE MUTUALIDAD
aportaba una importante experiencia, entre
otras, en seguridad vial y seguridad contra
incendios, y la EDITORIAL MAPFRE habia
publicado en esparnol el Manual de preven-
cion de accidentes para operaciones indus-
triales, del National Safety Council (1977), y el
Manual de proteccion contra incendios, de la
National Fire Protection Asociation (1978),
poniendo a disposicién de los especialistas
de habla hispana obras de referencia en
seguridad a nivel mundial.

De esa época es también la publicacién
sobre Responsabilidad social y balance
social de la empresa, fruto de una beca
concedida en 1980 a un equipo dirigido por

D. Ignacio Hernando
de Larramendl,
primer Presidente
de FUNDACION
MAPFRE en un acto
de entrega de
distinciones en la
ciudad de Valencia
(Venezuela).

el profesor Santiago Garcia Echevarria,
catedratico de Politica Econdémica de la
Empresa, de la Universidad de Alcala de
Henares.

¢Por qué las actividades en Iberoamé-
rica y cuando se inician éstas?

Aunque no estaba acuhado todavia el
concepto de «globalizacion», si nos dimos
cuenta de que los riesgos tienden a ser
comunes en funciéon del trasvase constante
de tecnologia y productos entre paises.

Parecia l6gico que en una situacion de
este tipo existiese ya un movimiento
de cooperacion técnica internacional para
hacer frente a los problemas de seguridad
que, en definitiva, nos afectan a todos. En
esta linea, la FUNDACION MAPFRE inici6
sus actividades en Iberoamérica, donde la
hermandad de lengua y cultura hacian mas
facil el intercambio técnico y cientifico.

Aunque era frecuente la colaboracion
puntual con empresas e instituciones, la
organizaciéon conjunta de actividades de
la FUNDACION MAPFRE con otras institu-
ciones de Iberoamérica se inicia, en sep-
tiembre de 1984, con la organizacion, en
Buenos Aires, del 1.°" Seminario Hispano-
Argentino de Seguridad contra Incendios y
Riesgos Industriales y la Semana Interna-
cional de Seguridad en Sao Paulo, en la que
se incluian el Simposium Internacional
de Higiene y Seguridad en el Trabajo y el
Simposium de Seguridad contra Incendios.

Coincidiendo con estos eventos se des-
plaza a Iberoamérica un equipo de directi-
vos y profesionales espanoles que marco el
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camino para las numerosas misiones de
cooperacion técnica, que han seguido des-
pués. Ya al afo siguiente se patrocinan
diversas jornadas, seminarios y cursos
en Colombia, Venezuela, Chile y Uruguay,
donde siempre hay también una destacada
intervencion de profesionales espanoles.

En el afo 1985 comienzan las convocato-
rias anuales de becas de formacién en
Espana para profesionales de Iberoamérica,
gue se han mantenido sin interrupcion. Desde
entonces, y a través de estas becas, han visi-
tado Espana en viaje de estudios e intercam-
bio de conocimientos mas de 700 profesio-
nales en el area de seguridad y mas de 300
en el area de medicina. Es, sin duda, una de
las aportaciones mas importantes que ha
efectuado la FUNDACION MAPFRE para
el intercambio de conocimientos técnicos y
cientificos en seguridad.

Es de agradecer en todo este programa
de colaboracién con Iberoamérica el apoyo
que siempre hemos encontrado en el
Area de Relaciones Inter-
nacionales del Ministerio
de Trabajo, asi como de las
instituciones espanolas de
prevencion, en particular
el Instituto Nacional de
Seguridad e Higiene en el
Trabajo, que por su parte

homdlogas en diferentes paises, llevandose a
cabo también programas de dotacion de
equipos técnicos y de entrenamiento de pro-
fesionales en Espafa para la puesta en mar-
cha de determinadas areas de actividad de
prevencion, como ha podido ser la higiene
industrial.

A fin de facilitar la posibilidad de llevar a
cabo acciones directas de prevencion en
diferentes paises, se crearon Delegaciones
de la FUNDACION MAPFRE en Argentina,
Brasil, México, Portugal y Venezuela. Hoy,
la presencia de MAPFRE en la mayor parte
de los paises de Iberoamérica facilita enor-
memente la accién de la FUNDACION
MAPFRE en los diferentes paises.

Esta relacion con tantos paises, tantos
profesionales y tantas instituciones de
Iberoamérica, ¢qué han aportado a la
FUNDACION MAPFRE?

Creemos haber obtenido una visién mas
exacta de los problemas de la seguridad y
de los posibles enfoques
para sus soluciones practi-
cas. Siempre hemos pre-
tendido que esta experien-
cia de la FUNDACION
MAPFRE pudiera transmitir-
se a la Sociedad, de forma
que fuese Util para la misma.

ha IIevgt?Io a cabo numero T NBCOTA En abr!I de 1986 dejamos
sas misiones de coopera- b 4t P sy constancia, en un documen-

cién técnica en Iberoamé-
rica.

Fruto de estas relaciones
se establecieron convenios
de colaboracién especificos
con diferentes instituciones
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seguridad». Se hacia refe-
rencia a los conceptos de
seguridad integral y seguri-

La Fundacion

En los ultimos afios se
ha incorporado una nueva
modalidad de colabora-

dad Integrada, hoy asumi- alcanzo cioén a través de la convo-
dos por todos. rdpidamente un catoria conjunta de pre-
lugar destacado en dmios a los proyectos delfin
Con la creacion de e carrera que integren los
la FUNDACION MAPFRE el mundo de la aspectos de la seguridad
MEDICINA, en el afio seguridad en y proteccion del medio
1990, pasaron a integrar- Espana, e ambiente.
se en esta Fundacién las inmediatamente En la actualidad se
actividades que en el despue's en mantienen convenios de
area médica desarro- América. colaboracién con mas

llaba hasta entonces la
FUNDACION MAPFRE.
¢Cudl es a partir de ese
momento la actuacion de la Fundacion?

Una institucién que, como la FUNDACION
MAPFRE, tenia entre sus objetivos la forma-
cion especializada y la promocion de la inves-
tigacion ha de acercarse necesariamente a
la Universidad. Se inici6 un proceso, que
todavia continda, y que se vio estimulado por
la puesta en marcha de la formacién obliga-
toria de los profesionales, consecuencia de
la Ley de Prevencién de Riesgos Laborales,
que se habia aprobado en el aho 1995 y que
significaba la transposicion a la normativa
espafola de la Directiva Marco de Seguridad
de la Union Europea.

Ademas de esta colaboracion con la
Universidad en los cursos de postgrado, se
establecieron acuerdos para la convocatoria
conjunta de ayudas y becas de investigacion
que se ahadian a la Convocatoria General de
este tipo de becas que venia efectuando la
FUNDACION MAPFRE desde el afio 1981.

Firma del Convenio entre FUNDACION MAPFRE y la Asociacion
Latinoamericana de Metros y Subterrdneos (ALAMYS,).

de 30 Universidades de
Espaha y América, y con
el Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas de nuestro pais.
El Encuentro Euroamericano «Riesgo y
Trabajo», cuya primera edicion tuvo lugar el
ano 1991, que se ha venido celebrando
desde entonces cada dos afios con la
Universidad de Salamanca, es un buen
ejemplo de los frutos de esta colaboracion.
Si antes hacia referencia a la actividad de
MAPFRE y de la FUNDACION MAPFRE en
la traduccion de manuales en el ambito de
la seguridad, en esta ultima etapa la
Fundacion asume la creacion de textos pro-
pios que se consideraron claves en cada una
de las areas de trabajo de la Fundacion. Al
Manual de higiene industrial, ya existente, se
anadieron los Manuales de seguridad en
el trabajo, Medio ambiente, ergonomia e
incendios, asi como publicaciones sobre
aspectos mas especificos que, sin duda, tie-
nen un peso muy relevante dentro de la biblio-
grafia de la seguridad en idioma espanol.

Dentro de las areas en
las que venia trabajando la
Fundacion, el desarrollo de la
ergonomia, tanto en Espana,
como en Iberoamérica, era
todavia muy incipiente. Ello
aconsejo la creacion, conjun-
tamente con la factoria de
General Motors en Zaragoza,
del Instituto de Ergonomia
MAPFRE, con una inver-
sién de cerca de un millén
de dodlares en equipos y
que tomd como referencia
la experiencia de institucio-
nes como la Universidad
de Michigan, el NIOSH de
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Estados Unidos, INRS de Francia y otras
importantes instituciones que nos prestaron
toda la ayuda y colaboracion. Desde enton-
ces el Instituto ha venido desarrollando una
importante labor formativa, informativa, técni-
ca y de investigacion.

Un paso muy importante ha sido también
la creacion del Instituto MAPFRE de Se-
guridad Vial, con un alto grado de autono-
mia, que se ha convertido en una referencia
en nuestro pais, a la vez
que ha desarrollado un
gran numero de «herra-
mientas» para la formacién

Pronto se vio que

Instituto de Prevencién, Salud y Medio
Ambiente tiene previsto desarrollar den-
tro de la nueva FUNDACION MAPFRE?

Se continuara con la promocién del des-
arrollo tecnoldgico de las diferentes areas de
la seguridad y la de sus profesionales, que
ahora se vera potenciada con la incorpora-
cién del personal, medios y actividades del
antiguo Instituto de Seguridad Integral de la
FUNDACION MAPFRE ESTUDIOS, que
habia conseguido un reco-
nocimiento internacional a
la calidad de sus cursos
de postgrado, que se pre-

en seguridad vial que hoy era necesario tende se amplien a las
vienen utilizando multitud disponer de un areas de medio ambiente e
de instituciones educativas medio para la incendios.

y empresas de Espana y
América.

En América se destaca
la Casa MAPFRE, ubica-

difusion de las
actividades de la
Fundacion. Nace

Pretendemos potenciar,
igualmente, nuestra colabo-
racién con organizaciones
como la Agencia Europea

da dentro del casco histori- para ello la Revista de Seguridad y Salud en
co de Cartagena de Indias, MAPFRE el Trabajo, la Organizacion
que viene funcionando co- SEGURIDAD Internacional del Trabajo y

mo centro de formacién de
las Fundaciones MAPFRE
en |beroamérica. Entre
otras, en abril de 2005 se
celebré la tercera edicién
del Seminario Internacional de Seguridad,
Sostenibilidad y Gestion de Riesgos en
Metropolitanos, desarrollado en colaboracion
con la Asociacion Latinoamericana de
Metros y Subterraneos, y la Fundacion de
los Ferrocarriles Espanoles, entre otros.

Se mantiene la colaboracion con Iberoamé-
rica a través de los programas de desarrollo
conjuntos de actividades formativas o cientifi-
cas en el ambito iberoamericano, asi como
nuestros programas de formacion y especiali-
zacion para iberoamericanos en Espana. En
relacion a estos ultimos hay que destacar que
junto a las incluidas en la convocatoria gene-
ral que efectia directamente la Fundacion,
se han incorporado las convocatorias efectua-
das en el marco del acuerdo con las institu-
ciones que forman parte de la Asociacién
Latinoamericana de Seguridad e Higiene en el
Trabajo. Ello significard para los préximos
afos un incremento del nimero de profesio-
nales que se beneficiaran de las mismas.

¢Nos podria adelantar alguna de las
principales lineas de actuaciéon que el
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en el ano 1981.

la Asociacion Internacional
de la Seguridad Social, a la
vez que extender nuestro
ambito geografico de actua-
cién a otros paises, sin per-
juicio de un incremento de actividades en
Iberoamérica. En uno y otro caso, la presen-
cia empresarial de MAPFRE facilitara nues-
tras nuevas actuaciones.

Como novedad mas importante se preten-
de acometer acciones enfocadas directamen-
te al servicio a la Sociedad para la mejora de
la prevencion y el medio ambiente, rebasan-
dose el ambito técnico y profesional en el que
se venian centrando nuestras actividades.

¢Quiere hacer algin comentario sobre
la Revista MAPFRE SEGURIDAD?

Permitame remitirme al Editorial del pri-
mer numero de la Revista, en el que se indi-
caba que «el mayor reto para una revista de
esta naturaleza es permanecer y sostener
un ritmo en su publicacion, que en el caso
de MAPFRE SEGURIDAD pretendemos
sea trimestral». Creo que el reto se ha supe-
rado, manteniendo un alto grado de calidad,
gracias al compromiso de todos aquellos
que han colaborado durante estos 25 afos
y a quienes quiero agradecer su esfuerzo y
dedicacion.



