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LA POLIZA TODO RIESGO DEL GRUPO INH/REPSOL
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Zn ia divisidén de papeles que hemocs hecho para
naciar.ies a1 Vds. de la experiencia de un Seguro "todo
T.es33" dzntro del Grupo I.N.H./REPSOL, a mi me ha co-
rrespondiio contarles, como responsable de la gestién
22 138 riesgcs de una de las Empresas del Grupo, qué ha
sigrilicade, gqué ha supuesto para la Compafifa a la que
seér-inezco  la creacidn e incorporaciédn al Programa de
Seguros Intagrade del Grupo.

Muchas © algunas de las cosas que yo pueda de-~
cir.2s a Vds. en tan corto espacio de tiempo, probédble-
meénte poedrian hacerse extensivas, salvando las diferen-
ci1as, a otras empresas del Grupo. Pero yo voy a refe-
rirme fnicamente a la experiencia vivida en este proce-
§0 por CAMPSA, que es, obviamente, por razé4n de mi car-
go, la que mejor conozco.

Y para que puedan hacerse una idea aproximada
de .o que ha representado para esta Compafiia la aplica-
cién de 1la nueva estrategia en la compra de seguros,
voy. &n primer lugar, a explicarles muy brevemente como
es CAMPSA desde 1la perspectiva de los riesgos con Qque
se enfrenta, y cual era sy politica aseguradora hasta
.3 puesta en marcha del Programa de Seguros Integrado a
que me he referido.

Luego me detendré a destacar aquellos aspectos

mas  significativos, en mi opinién, de la Péliza que de-
sarrolla el citado Programa.

I.- CAMPSA COMO ASEGURADO.-

CAMPSA ha sido y sigue siendo mientras no cam-
bie la situacién actual, la administradora del Monopo-
lio de Petrdleos y ejerce, al mismo tiempo, funciones
de recaudador de los distintos impuestos que gravan los
productos derivados del petrédleo.

Pero sus actividades principales se centran fug-
damentalmente en &l transporte, almacenamiento, distri-
bucién y wventa de productos petroliferos, Yy soporta,
por consiguiente, 1los riesgos inherentes a cada una de-
dichas actividades. .



La fase primaria del transporte desde las Refi-
nerias nacionales hasta 1los Centros de Almacenamiento
de la Compafiia, se realiza por via terrestre y mariti-
ma. DJispone para ello CAMPSA de una amplia Red de Oleo-
ductos y de una importante flota de petroleros.

Un gran numero de estos buques estin destinados
hapituaimente al transporte de 1os productos que la pro-
pia Empresa distribuye y comercializa dentro del merca-
do del Monopolio, pero también tienen los buques de
CAMPSA una presencia muy significativa en los mercados
de fletamentos tanto nacionales como internacionales.

La fase secundaria del transporte, es decir, la
distribucién capilar desde los Centros de Almacenamien-
to hasta las instalaciones de venta al piblico o hasta
las grandes unidades de consumo, se realiza por camién
© vagdn cisterna, utilizando para ello medios propios y
de terceros.

Para el almacenamiento_de productos, CAMPSA dis-
pone de un importante nimero de Instalaciones, distri-
buidas por todo el pais. En dichas Instalaciones se al-
macenan productos petroliferos propiedad de la Compa-
fila, del Estado y de terceros, en volumenes nuy impor-
tantes, habida cuenta los niveles de consumo en todo el
territorioc nacional.

La vyenta_ de productos se realiza a través de
una amplia red de gasolineras en propiedad.

Aparte de la red propia, CAMPSA tiene intereses
econémicos también en Instalaciones de venta al piblico
propiedad de terceros, en lo que nosotros llamamos red
abanderada.

Finalmente, debo seflalar que CAMPSA esti empe-
zando a desarrollar también actividades comerciales en
otros sectores, con la instalacién de pequefias tiendas
anexas a estaciones de servicio o en locales indepen-
dientes, para la venta de repuestos del autombvil, arti-
culos de regalo, prensa, bebidas, productos alimenti-
cios de primera necesidad y otros servicios.

En resumen, el marco tan singular de relaciones
jurf{dico-piblicas y juridico-privadas en el que CAMPSA
se desenvuelve, determina, por si mismo, un eatilo de
empresa dificilmente homologable dentro y fuera de nues-
tras fronteras.

Esta particular configuracién de empresa, en la
que confluyen figuras juridicas tan dispares como la de
administrador de bienes propiedad del Estado, recauda-
dor de impuestos, armador y porteador maritimo, trans-
portista terrestre, depositario de productos propiedad



de terceros, arrendador, arrendatario, distribuidor, co-
merciante, etc., ha determinado también, durante bastan-
tes afios, una particular forma de gestionar los ries-
gos.

S5in embargo, a partir del afioc 83 y, mas concre-
tamente cuande se produjo la transmisidn a CAMPSA de
ios activos materiales (instalaciones de almacenamien-
to, =mnedios de transporte, ete.) hasta entonces propie-
dad del Monopolio de Petrélecs, el tratamiento y manejo
del riesgo se condujo ya por cauces homologables a los
de otras compafiias privadas.

Los pardmetros principales, las grandes lineas
definitorias de la politica aseguradora de CAMPSA desde
aquel momento y hasta la puesta en marcha del Programa
de Seguros Integrado para todas las empresas del Grupo
I.N.H/REPSCL que, come ya se ha comentado, tuvo lugar
el pasado 1.1.88, quiero resumirselo a Vds. a continua-
ciébn aunque sea de forma muy breve, con el fin de Que
puedan valorar qué ha significado en concreto para una
de las empresas del Grupo la implantacién de dicho Pro-
grama. '

IT - POLITICA ASEGURADORA DE CAMPSA HASTA EL 1.1.88.-

Hasta el 1.1.88 CAMPSA hacia una politica selec-
tiva de riesgos y coberturas.

Atendiendo, entre otros factores a la naturale-
za, antiguedad y valor estratégico de los bienes, la
utilidad que prestaban, su diferente grado de exposi-
€ion a pérdidas, los capitales en riesgo en cada situa-
cién, la posibilidad de existencia o né de cimulos, las
obligaciones contractuales asumidas, 1la pesibilidad o
né de aplicar técnicas alternativas de financiacidn di-
ferentes del seguro convencional Y la capacidad de re-
tencidén de riesgo por parte de la Compafifa, atendiendo,
digo, entre otros a los factores antes sefialados:

1%} - CAMPSA aseguraba unos bienes a valor real
Y otros a valor de reposicién.

2%} - En la flota de bugues tanque se asegura-
ban unas unidades a condiciones amplias y otras a condi-
ciones restringidas (franco de averia particular) segdn
el tipo de buque y la navegacién que realizaban.

3°) - La responsabilidad de Armador del seguro
de P.& I. estaba garantizada para unos buques a condi-
ciones full cover, excluyéndose, respecto a otros, de-
terminadas garantias, como la de responsabilidad por da-
fios a la carga.



4?2} - Las Instalaciones de Almacenamiento esta-
ban aseguradas bajo una pdliza de incendios con amplia-
cion de garantias, para riesgos especialmente protegi-
dos, que garantizaba 1la destruccidn, pérdida y dafios
por siniestros derivados de los riesgos especi{ficamente
amgarados en la cobertura.

Era, por tanto, un seguro tradicional, con una
copertura de riesgos nominados o especificades, con
aplicacién de regla proporcional, y con un condicionado
similar, en su contenido a los que son habituales en el
mercado.

Las instalaciones que inclufia estaban asegura-
das a valor total, unas por su valor real y otras por
el de reposicién, como he apuntado con anterioridad, re-
laciondndese de forma individualizada cada una de las
distintas situaciones aseguradas. '

$2) - Otros bienes como las lineas de Oleoducto
© los propios productos, o bien no se aseguraban o se
aseguraban en parte y solo en determinadas situaciones
© bajo coberturas diferentes y con distintc alcance, se-
gun la naturaleza y sityacidén de los riesges.

6%) - Los riesgos de averia de maquinaria, equi-
pos informdticos, construccién y montaje, pérdida de be-
neficio neto, gastos extraordinarios de explotacién y
gastos permanentes por interrupcién total o parcial de
actividad como consecuencia de siniestro, ya fuera deri-
vada de incendio o de averia de maquinaria, tenfan cada
uno de ellos distinto tratamiento dentro de la politica
de Risk Management de la Compafifa y, generalmente, al
margen del Seguro.

7%9) - Teniamos deducibles distintos y diferen-
ciados para cada clase de riesgo y cobertura, teniendo
en cuenta, a la hora de fijarlos, las experiencias de
pérdidas anteriores que definen una curva de siniestra-
lidad de mayor frecuencia que intensidad, en términos
relativos. Dichos deducibles no superaban en ningun ca-
S0 los 10 millones de pesetas por siniestro.

8¢) - El limite de garantia mis elevado que te-
niamos contratado era de 30.000 millones de pesetas pa-
ra la R.C. en operaciones dentro de los recintos
aeroportuarios y por los productos de aviacién.

38) - No utilizédbamos los servicios profesiona-
les de Agentes ni Corredores.

Hacfamos en fin, como decia al principio, una
politica de Risk Management basada en el andlisis de
las distintas exposiciones a pérdidas Yy extensiocnes del
riesgo en cada una de las diferentes &reas de actividad
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© lineas de negocio de la Compadia, y en la aplicaciédn
diferenciada o combinada de técnicas de control y/o fi-
nanciacién del riesgo, via contratos de seguroc o al mar-
gen del mismo, buscando siempre, como es légico, las ma-
yores economias,

III ~ POLITICA ASEGURADORA A PARTIR DEL DIA 1.1.88.-~

Como apuntaba anteriormente, e)] dia 1.1.88 se
puso en marcha el Programa de Seguros Integrado para to-
das las empresas del Grupo I.N.H./REPSOL.

En dicho Programa se contemplan y garantizan in-
distintamente, como ya se ha indicado antes, todas aque-
lias pérdidas accidentales derivadas de riesgos no espe-
culativos que, en la suscripcidén tradicional por ramos
se aseguran en podlizas independientes y diferenciadas.

La formacidén de un solo paquete con todos los
riesgos de un grupo de empresas que manejan unos acti-
ves tan importantes, ha traido, como es légico, conse-~
cuencias beneficiosas para el conjunto:

l1.- Por un lado, ha permitido obtener una reduc-
¢idén significativa en costes, al aprovecharse las econo-
mias de escala que 1lleva implicitas una operacién de
tal alcance, economias que estidn revirtiendo en benefi-
¢io de cada una de las empresas del Grupo.

2.- Por otra parte, esta estrategia de Grupe ha
reforzado nuestra posicidn negociadora frente a los Ase-
guradores, y de ello también se han derivado consecuen-
cias positivas para nosotros:

2.1.- La primera de ellas yo dirfa que ha
sido la propia configuracién de la cobertura como un
"todo riesgo”.

Hay que tener presente a este respecto, que es-
ta modalidad de Seguro, que ha tenido su mayor desarro-
llo en los riesgos de transporte y en los de contruc-—
cién y montaje, se ha ido extendiendo a otras areas de
riesge come consecuencia del fuerte poder de compra de
los grandes grupos industriales.

Bl "todo riesgo”™ es, por tanto, un seguro gue
no lo puede comprar cualquiera. Los Aseguradores en ge-
neral no son proclives a esta forma de suscripeidn,-en-
tre otras razones, porque consideran que no existe expe-
riencia suficiente y ello implica, por tanto, operar ba-
jo un cierto vacio técnico, con poco apoyo estadistico
Y, consiguientemente, con tarificaciones basadas en con-
tingencias no controladas o desconocidas por ellos.



Por todo ello los Aseguradores suelen restrin-
gir el wuso de este tipo de seguro, exigiendo condicio-
nes de tamado, management, medidas de prevencidn y pro-
teccidn exigentes, niveles de retenciédn elevados, etc.

No olividemos que frente a la cobertura tradicio-
nal, de "riesgos nominados”, el "todo riesgo”, como file-
sofia, como técnica aseguradora, presenta, en princi-
plo, ciertas ventajas para el Asegurado:

Bajo wuna cobertura de “"riesgos nominados” el
Asegurado tiene la carga de probar, que el evento dafio-
so se encuentra dentro de los riesgos garantizados por
la Péliza, careciendo, por tanto, de proteccidn contra
pérdidas por causas inesperadas y asumiendo el riesgo
de incurrir en pérdidas imprevistas.

El seguro "todo riesgo® por el contrario, da al’
Asegurado un conocimiento mas certero de la cobertura,
Ya que solo quedan fuera de la misma los riesgos contem-
plados de manera expresa en las exclusiocnes. Bajo esta
modalidad de seguro se invierte, por tanto, la carga de
la prueba, siendo el Asegurador quien debe probar la
aplicacidén concreta de la exclusiédn que quiera hacer va-
ler. En ausencia de una exclusién especifica la péliza
debe indemnizar el siniestro. El riesgo desconocido se
tralada, pues, al Asegurador que se obliga a asumir sus
consecuencias,

La suscripcién bajo férmulas "todo riesgo® eli-
mina, por consiguiente, 1la posibilidad de lagunas en
las coberturas, constituyende bésicamente una protec-
cidén contra lo imprevisto. Esa mayor proteccidn, esa
seguridad por encima de franquicia que supone un "todo
riesgo”, superior, en principio, a otras coberturas o
combinacién de coberturas de "riesgos nominados", en-
cuentra su expresién palpable en el contrato de seguro
que desarrolla el Programa de Seguros de nuestro Grupo.

2.2. Esa mayor capacidad de compra de segu-
ro del Grupo I.N.H./REPSOL, ese reforzamiento de su ca-
pacidad negociadora frente a los Aseguradores y la inte-
gracién de todos 1los riesgos en un unico paquete, ha
permitido, ademis, negociar condiciones de cobertura me-
jores, en algunos aspectos, y mas amplias que las de
los contratos convencionales, consiguiendo asi una ma-
yor proteccidn, sobre todo, contra grandes pérdidas.

Debo destacar en este sentido:

a) -~ Que hemos elevado sensiblemente los limi-
tes de garantia., Dicha elevacién ha supuesto duplicar,
en algunos casos, los limites que teniamos contratados
antes de la puesta en marcha del nuevo Programa de Segu-
ros. -



Esta mayor proteccién <contra grandes sinies-
tros, se extiende de modo uniforme, como hemos explica-
do, a tedas las Compadias del Grupo.

B} - La extensién de. "todo riesge” a, los dafios
garantizados habitualmente en la cobertura tradicional
de averia de maquinaria y, en particular, los derivados
de errores y defectos en el disefio del material, cons-
truceidn y montaje, accidentes fortuitos de funciona-
miento, tensidn eléctrica excesiva o insuficiente, fa-
lio de aislamiento, cortocircuitos y efectos de la elec-
tricidad estitica, incompetencia y falta de preparacién
Y actos negligentes de empleados o terceros, etc.

¢} -~ La extensién de la cobertura de pérdida de
beneficios- a toda interrupcién total o parcial en las
actividades o negocios de los Asegurados, derivada de
cualquier daflo material garantizado en la péliza y, en
particular:

- La pérdida anticipada de beneficios, gastos
permanentes y gastos adicionales sufridos a con-
secuencia de la interrupcidn o interferencia en
el calendario de <construccién y/o montaje que
dé como resultado una demora en la terminacién
del proyecto.

-~ La derivada de destruccidén o dafios fisicos ac-
cidentales a propiedades en las proximidades de
las 1Instalaciones de cualquiera de las empresas
aseguradas, que eviten ¢ impidan el uso o el ac-
cesc a las mismas, siempre y cuando dicha impo-
sibilidad de acceso sea consecuenc:: de érdenes
o acciones de una autoridad.

- La derivada de destruccién o 4. 5 fisicos a
bienes que pertenezcan o estén b: control de
proveedores de agua, gas o elec icidad o de
otros proveedores de las empres = aseguradas
que especificamente se designan en la pdliza,
siempre y cuando el dafio o destruccién se deri-
ve de un riesgo garantizado por nuestra Péliza.

Otros aspectos a destacar de la pédliza que desa-
rrolla el Programa de Seguros Integrade del Grupo
I.N.H./REPSOL y, en concreto, de la cobertura de dafics
materiales, que es la que aqui nos interesa de acuerdo
con el programa disefiado por los organizadores de este
Congreso, son los siguientes:

l¢) - No se relacionan o designan de manera in-
dividualizada, ni 1los bienes ni los capitales gue se
aseguran por cada situacién de riesgo.




Cualquier suma, propiedad o interés queda ayto-~ \‘

maticamente cubierto desde el momento que constituya
riesgo para el Asegurado, comprometiéndose, eso si, a
dar aviso 3 los Aseguradores, tan pronto como Sea razo-
nablemente posible, de cualquier hecho o circunstancia
que suponga una agravacién de sus riesgos.

Es decir, la péliza garantiza contra todo ries-
go de dafio fisico, directamente atribuible a cualquier
causa con excepcidédn de las que de forma expresa se ex-
cluyen, todos los bienes propiedad del Asegurado, alqui-
lados, arrendados, propiedades de terceros mantenidos
en depdsito o aquellas otras respecto de las cuales el
Asegurado haya asumido responsabilidad o tenga una obli-
gacidén de asegurar, reparar o reemplazar, en cualquier
parte del mundo, asi como las propiedades en curse de
construccidén y montaje, bienes en transido terrestre,
etc., sin expresa designacién de los mismos. )

Basta que exista un interés asegurable para
cualquiera de las empresas, para que la cobertura des-
pliegue su eficacia en los términos convenidos. Unica-
mente viene obligado el Asegurade a notificar puntual-
mente las adquisiciones de bienes o propiedades que su-
peren un determinade valor.

Adem&s, se acuerda también que cualquier error
u omisidén en la informacién sobre la que esti basado el
contrato con los Aseguradores, no anulari ni perjudica-
ra la cobertura, siempre y cuando el Asegurado informe
a aquellos inmediatamente después de descubrir la dis-
crepancia y pague, si hubiere lugar a ello, la prima
adicional que se acuerde.

Se elimina, por tanto, asi el riesgo de lagunas
o vacios de cobertura como consecuencia de errores de
informacién a los Aseguradores, circunstancia que puede
producirse en 1los contratos de seguro convencionales
que exigen la designacién y valoracidén individualizada
de todos y cada uno de los distintos bienes que se gquie-
re asegurar, lagunas, por otra parte, que lamentablemen-
te suelen detectarse cuandc se produce el siniestro.

2%) - Es, ademé&s, un seguro a primer riesgo con
un limite general combinado de indemnizacién por ocu-
rrencia para dafios materiales, averia de maguinaria y
pérdida de beneficios, y unos sublimites para determina-
dos riesgos especificos como honorarios de profesiona-
les, derrame o rebose de tanques, gastos de limpieza,
retirada de escombros, gastos de extincién de incen-
dios, nuevas adquisiciones, obras de construccién y mon-
taje, pérdida de beneficios por proveedores, pérdida an-
ticipada de beneficios, etc.
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39} =~ Es, también, un seguroc en exceso a cual-
quier otro vigente contratado por el Asegurade o por su
cuenta ¥y, a la vez, de diferencia en condiciones o limi-
tes c¢on dichos otros seguros, aunque sujeto en todo ca-
so a los términos, condiciones y limites que en este l-
timo se establece,.

Asimismo incluye cobertura sobre la base de que
si otros seguros no cubren lo requerido por el I.N.H. o
sus intereses en Subsidiarias (en su totalidad o en par-
te, <coberturas o limites), o si esos otros Seguros no
responden por <cualquier razén distinta de insolvencia
de los Aseguradores, entonces serd indemnizado conforme
4 las coberturas, riesgos, exclusicnes Y otros términos
Y condiciones de la Péliza a que nos venimos refirien-
de.

49) - Todos los bienes estin garantizados en ba-
se¢ a4 su valor de reposicién o reemplazo, a menos que
POr cualquier causa no se pueda o el Asegurado elija no
reconstruir o sustituir, en cuyo caso el Seguro indemni-
zard a valor real.

Eso si, se incluya una cliusula que limita la
obligacién de 1los Aseguradores de manera que, si los
trabajos de reposicién no comienzan en el plazo midximo
de 24 meses siguientes a la fecha del siniestro, los
Aseguradores no haran ningin pago superior a la canti-
dad que habria sido indemnizable caso de reponerse el
bien siniestrado dentro del plazo antes indicado.

Paralélamente, y con independencia de la cober-
tura de pérdida de beneficios, la Péliza incorpora una
cldusula de costes de aceleracién por la cual los Asegu-
radores se obligan a pagar los costes razonablemente in-
curridos por el Asegurado para conseguir una rdpida re-~
construccién, reparacidén, reposicién, restauraciédn o
nueva puesta en servicio y cualesquiera otros costes ra-
zonablemente incurridos para acelerar los tiempos de su-
ministro y trabajo.

$%) =~ Incluye también una cliusula de aytorida-
des publicas en virtud de la cual queda garantizado el
coste adicional de reposicidn de la propiedad destruida
o daflada, incurrido por la necesidad de cumplir con dis-
posiciones legales relativas a la reconstruccién de la
propiedad, incluyendo 1la demolicién y reposicién de
cualquier parte de 1la propiedad asegurada que no haya
sido dafiada en el siniestro. Tmm——— — -

62) - En cuanto a la franquicia, y por lo que
Se refiere a la cobertura especifica de dafics materia-
les, se establece un deducible general por siniestro,
sujeto o combinado a su vez a un agregado anual al que
contribuyen todos los siniestros que superan una deter-
minada cuantia.



Una vez aicanzado el agregado anual, se egtable-
ce una {ranquicia combinada para dafios materiales Y pér-
irda de bpeneficios por una 2:1fra inferior al deducible
general 3ntes referido.

Al margen de 1o novedoso o né del sistema, la
fuantia de los deducibles que tenemos actuaimente esta-~
b.ecidos, ha representado para casi todas las empresas
Y en particular para CAMPSA, una elevacién apreciable
sobre sus anteriores niveles de retencién.

Sin embargc, las consecuencias adversas que pue-
dan derivarse de dicha elevacidn de deducibles, se es-
tan viendo compensadas por la reducciédn en costes gue
se¢ ha conseguido.

79) - Incluye, asimismo, la renuncia expresa de
los Aseguradores al derecho de subrogacién, no solo con-
tra terceros a los que el Asegurado haya exonerado o
respecto de 1los cuales hubiere limitado su derecho de
recobro antes de una pérdida, siné también, contra cual-
quier parte a la que el Asegurado, de acuerdo con la
practica usual, normalmente exoneraria o limitaria sus
derechos de recobro, aunque no tuviera pactado nada a
este tenor.

82) - Deroga expresamente la aplicacién de la
conocida regla proporcional, que tantos disgustos pro-
duce a veces al Asegurado.

9¢) = 1Incorpora wuna c¢liausula por la cual se
acuerda el nombramiento, en caso de siniestro, de cual-
quiera de 1los Peritos (o Auditores, si se trata de un
siniestro con pérdida de beneficios) expresamente desig-
nados en la Péliza, sin que ello altere, anule o dismi-
nuya o en cuaiquier forma afecte, sin embargo, a los de-
rechos del Asegurado frente a los Aseguradores.

109) -~ Es, en fin, un Seguro para un grupo de
empresas como he venido sefialando a lo large de este co-
mentario, con las mismas condiciones de cobertura para
tedas ellas,

CONCLUSIONES

Varios de 1los aspectos que acabo de destacar
del "todo riesgo” de dafios fisicos del Programa de Segu-
ros Integrado de nuestro Grupo, soy consciente de que
no constituye novedad alguna para muchos de Vds.

Al fin y al cabo lo que hemos hecho nosotros ha
side ver que es lo que habia en el mercado Y, aprove-
chando nuestra fuerte capacidad de compra, negociar las
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condiciones que mejor pueden satisfacer nuestras necesi-
dades de Seguro,.

Quieros decir, por tanto, que no hemos inventado
nada nuevo, pues todas .as coberturas de nuestra Poliza
estaban ya en el mercado. Otra cosa diferente es que
tcdos podamos comprar 1o mismo. Ahi es donde estan las
ciferencias, ahi es donde pueden verse las ventajas de
-a transferencia conjunta y en un mismo paquete de to-
dcs los riesgos de un Grupo.

No es 1o mismo, no pueden conseguirse las mis-
mas condiciones colocando independientemente cada empre-
Sa sus propios riesgos en diferentes mercados, con dife-
rentes Compafiias y con la intervencién de diferentes
breckers, que colocindolos todos conjuntamente. Y aun-
que sea con la misma Entidad Aseguradora y con la inter-
vencién del mismo broker, no es igual comprar para seis
COMC Uno gue Ccomo seis,

Quiero decir con esto, que lo novedoso no es
tantce el contenido y alcance de las coberturas como la
forma y la técnica empleada para negociarlas, que no ha
sido otra que la racionalizacién del proceso de compra
dentro del Grupo para aprovechar, comwmo dije al princi-
pio, las economias de escala y su mayor capacidad nego-
ciadora, y dejar sentir su presencia, la del Grupo me
refiero, en los mercados aseguradores internacionales.

Yo he tratado de exponerles a Vds., con la cor-
ta perspectiva qQue ofrece un solo afio de experiencia
con una péliza paquete "todo riesgo"™, aquellos aspectos
mas destacados, referidos principaimente a la cobertura
de dafios materiales, que presenta, en mi opinién, la
nueva Pédliza que desarrolla el Programa de Seguros Inte-
grado para las empresas del Grupo I.N.H./REPSOL.

Y 1lo he hecho desde la éptica particular de una
de .as empresas aseguradas en la misma. No se, por tan-
to, si los Gerentes, Directores o responsables de ries-
gos de las restantes Compafiias, les dirian a vds. lo
mismo. Quizd no todos harfamos el mismo énfasis en los
mismos puntos, porque en un Programa Integrado de Segu-
ros como el de nuestro Grupo, hay muchos otros aspectos
que podrian y deberian ser considerados.

Esta modalidad de seguro (me refiero al "tedo
riesgo” de dafio fisico), y la forma de comprar seguros
que ha adoptado nuestro Grupo, es la forma en que puede
que se hagan las cosas en un préximo futuro en nuestro
pais, come apuntan personas mucho mas expertas y mejor
informadas:



“"gn el mercado de los grandes riesgos industriales, de-
cig hace unos dias en un medio de prensa J. Filomeno Mi-
ra, nasran de jugar un papel fundamental .os grandes
Drokers in-ernacionales ... que cumpiirian. entre otras,
13 funcidn de correa de transmision de productos ... Co-
me consecuencia de lo anterior las industrias funciona-
ran a nivel de cobertura de segure con programas miiti-
p.es internacionales y del tipo All Risk.

Ceontinuaran desarrolldndose, sigue diciendo, Departamen-
tos de Risx Management, lo que habri de marcar una pau-
iatina 1independencia de las Compafiias de Seguros e in-
ciuso de las Corredurias de Seguros ... y las indus-
trias incrementarin la retencién de riesgos en funcién
de su propia dimensién financiera”.

Estas parece que puedan ser en un futuro préxi-
mo las nuevas tendencias en el tratamiento y manejo de
los grandes riesgos industriales. Puede decirse, por
tanto, que el Grupo I.N.H./REPSOL con su Programa de Se-
guros Integradoc estd adelantindose ya a ese future.

Madrid, Marzo de 1.989





