N.42333
R.40912

V CONGRESO DE GERENCIA DE RIESGOS
Y SEGUROS INDUSTRIALES

TRATAMIENTO CIENTIFICO
DE LOS RIESGOS
EXTRAORDINARIOS
(Punto de vista del asegurador)

Por
D. Luis DE MINGO CACHON
Director Técnico MAPFRE REASEGUROS


BENEYTO
Cuadro de texto
N.42333
R.40912


CEGERS'93

GERENCIA DE RIESGOS DE NATURALEZA
EXTRAORDINARIA, CONSORCIABLES
Y NO CONSORCIABLES

TRATAMIENTO CIENTIFICO DE

LOS RIESGOS EXTRAORDINARIOS

Luis de Minga Cachén
Director Técnico
MAPFRE RE, S.A

Madrid, 1 de Marzo de 1923




TRATAMIENTO CIENTIFICO DE LOS RIESGOS EXTRAORDINARIOS

CEGERS' 93

GERENCIA DE RIESGOS DE NATURALEZA

EXTRAORDINARIA, CONSORCIABLES Y NO CONSORCIABLES

Luis de Mingo Cachén
Director Técnico
MAPFRE RE, S.A.

Madrid, 1 Marzo 1993

Queridos amigos:

Quiero comenzar felicitando a AGERS por la oportunidad de ceiebrar su V
Congreso, y por haber elegido un tema tan critico para el Seguro y el Reaseguro
Internacional en estos momentos, por lo tanto critico también para los Asegurados.

Pido que disculpéis los errores y lagunas en mi exposicidn verbal, puesto que soy
un mero portavoz de un trabajo que ha sido realizado con todo rigor por un equipo
de personas encabezado por los Gedlogos Maite Piserra y Carlos Busdn, con la
inapreciable colaboracidn de eminentes cientificos y prestigiosas Entidades publicas
y privadas.

Voy a dar, de una vez por todas, las razones que han llevado al Grupo Mapfre, y
dentro de él, a la Fundacion Mapfre Estudios, a promover y patrocinar el "Estudio
Técnico Asegurador sobre Riesgos Catastréficos en Espana”

Como Vds. saben el actual Estatuto Legal del Consorcio de Compensacion de
Seguros, aprobado en el articulo cuarto de la Ley 21/1820, de 19 de Diciembre,
lo canfigura como una Entidad de Derecho Piblico a la que asigna, entre otras, la
funcion de indemnizar en régimen de compensacion, las pérdidas derivadas de




acontecimientos extracrdinarios acaecidos en Espafa y que afecten a riesgos en
ella situados.

A la vez dicho Estatuto Legal reconoce al Tomador del Seguro ta facultad de
contratar la cobertura de Riesgos Extraordinarios, con Aseguradoras que rednan las
condiciones exigidas por |a legislacién vigente,

{a pregunta inmediata que se hace cualquier profano en la materia con aigo de
sentido comun, es : ;Esta el mercado espafiol de seguros en situacién de afrontar
la cobertura?.

La respuesta por parte de cualquier profesional medianamente versado en la
matena, y conocedor del tratamiento singular de estos riesgos es : NO.

Al margen de otras razones que no vienen al caso, y centrandonos en el titulo de
esta charta: "Tratamiento cientifico de los Riesgos Extraordinarios” y perddn por
lo de cientifico, el sector asegurador espanol se encuentra desprovisto de una base

técnica fiable que permita localizar los riesgos, zonificarlos y controlar los cumulos.
Para gque hablar, por Ultimo, de tarifas y de condiciones de cobertura.

En este juego de preguntas y respuestas, esta la actuacion de Mapfre, sin buscar
tortuosas interpretaciones ni oscuros intereses: APORTAR AL MERCADO
ASEGURADOR Y A LA SOCIEDAD ESPANOLA EN GENERAL LOS PRINCIPIOS Y
MECANISMOS PARA UN TRATAMIENTO Y CONTROL SISTEMATICO Y TECNICO
DE LOS RIESGOS DE LA NATURALEZA, VALIDO PARA CUALQUIER
TRATAMIENTO FINANCIERQO Y ASEGURADOR POSTERIOR, YA SEA PUBLICO,
PRIVADO O MIXTO.

Dicho esto es hora de entrar en materia "cientifica"”.



OBJETIVO GENERAL DEL ESTUDIO

Recopilar y analizar la informacion existente y disponible sobre riesgos
naturales en Espafa y disefiar un instrumento orientativo y (til,
fundamentado técnicamente, para el sector asegurador y reasegurador.

NECESIDADES FUNDAMENTALES DEL SECTOR
ASEGURADOR

- Conocimiento de los tipos y caracteristicas de los fendmenos
naturales catastréficos que afectan un area

- Clasificacidn y asignacion de los niveles de peligrosidad

- Cuantificacion de la probabilidad de ocurrencia anual y los periodos de
recurrencia

- Delimitacion geografica de zonas amenazadas por cada peligro:
Zonificacion

- Diferenciacidn riesgo / peligro
Criterios de suscripcion
Establecimiento de Zonas de Control de Acumulacion Catastréfica
- Distribucion geografica del negocio suscrito
- Distribucion y manejo de las sumas aseguradas por zonas de control
- Transferencia de informacion de camulos asegurador - reasegurador

Control e interpretacion de estadisticas histdricas



ETAPAS DEL TRABAJO

a)

b}

c)

d)

e)

f)

Recopilacién de bibliografia sobre Peligros de la Naturaleza en Espania,
sobre todo en Organismos Oficiales. Andlisis de la utilidad de la
informacién

Entrevistas personales con expertos
Seleccion de bases histéricas de eventos catastroficos
Eleccion de unidad minima geografica de informacion: térming

municipat {Instituto Nacional de Estadistica, 1972) y cédigos postales
(Direccién General de Correos y Telégrafos, 1986)

Identificacion de los fendmenos naturaies catastréficos principales
gue afectan a Espafa: Terremotos, |nundaciones y Vientos fuertes

Caracterizacion de los fendmenos: Elaboracion de un texto técnico
Adaptacién de la informacién a ias necesidades del sector asegurador
Disefio de zonas de control de acumulacién: Mapas

Analisis de las coberturas en otros paises: Elaboracion de férmulas y
pautas de suscripcidn y tarificacion para fendmenos de la naturaleza

en Espana

Disefio de un programa informatico



*

PELIGROS NATURALES ESTUDIADOS

La informacién basica escogida para el Estudio son documentos oficiales o
informacidn suministrada por Institutos de Investigacidn, con el fin de contar
con un respaldo técnico y cientifico oficial.

TERREMOTOS

Informacién procedente del Servicio de Sismologia del Instituto Geografico
Nacional (Ministerio de Obras Publicas y Transportes M.O.P.T.)

Mapas_nacionales de peligrosidad sismica de escala 1:1.000.000 incluidos
en la Normativa Sismorresistente (préxima a ser aprobada y publicada en el

Boletin Oficial de Estado) para periodos de recurrencia de 100, 500 y 1000
anos.

INUNDACIONES

Informacién de la Comisidn Nacional de Proteccion Civil, Confederaciones
Hidrograficas y la Direccién General de Obras Hidrdulicas (M.O.P.T.}

Mapas nacionales de areas de riesgo de inundacion {escata 1:1.000.000)

con cuatro niveles de riesgo, asi como de cuencas hidrograficas.

VIENTOS FUERTES

Informacidn del Instituto Nacional de Meteorologia (M.Q.P.T.) y del Centro
de Investigaciones Energéticas, Medioambientales y Tecnoldgicas
(C.LEM.A.T.}

Mapa eiaborado por Mapfre.




ENFOQUE DEL ESTUDIO: TERREMOTOS

EFECTOS

* El interés del asegurador se centra en el riesgo sismico o nivel de
interaccion del terremoto con los ndcleos urbanos, vidas humanas y
sus actividades, aungue para ello hay que conocer también Ia
peligrosidad sismica o probabilidad de ocurrencia del terremoto, afecte
ai hombre 0 no.

MEDIDAS

* Para el asegurador lo importante es la intensidad como medida
cualitativa de los danos locales {por ejemplo en la escala Mercalli del
| al X1l), Para cada terremoto se fijan varias intensidades gue, en
general. disminuyen del epicentro o foco superficial, a las zonas
menos danadas. Existen una serie de factores que puedenincrementar
o disminuir la vulnerabilidad del temblor, como el tipo de subsuelo,
topografia, espesor de sedimentos, profundidad del nivel freatico, etc.
Para todo lo relacionado con el seguro, se considera gque existen
dafios a considerar, a partir de una intensidad de VI {(Mercalli).

* La medida basica de los terremotos es la magnitud como
cuantificacion objetiva de la energia liberada en |a sacudida. A ¢cada
terremoto se le_asigna una sola magnitud.,

¥ Aunque existen expresiones matematicas que relacionan fa magnitud
con ia intensidad, normalmente las intensidades son mayores a
magnitudes de temblor mas elevadas.

* El ultimo terremoto destructor ocurrido en Esparia fue en 1884 con
epicentro en las proximidades de Arenas del Rey (Granada) y el
hipocentro entre 10-12 km de profundidad. Destruyé las poblaciones
de un area de 8.400 km? pero se sintié en una extensién de 450.000
km? {segun la Comisién Italiana investigadora). Produjo unos 900
muertos y 1.485 heridos aproximadamente. La maxima intensidad fue
de X (M.S.K.) mientras que la magnitud oscilé entre 6,75 vy 7.



* TERREMOTOS EN ESPANA

TIPO DE TERREMOTOS

La Peninsuia |bérica se encuentra en un contexto geotecténico de sismicidad
moderada, por tanto, los terremotos destructores no son muy frecuentes. Los més
numerosos son fos de intensidades bajas y medias.

CAUSAS

La Peninsula Ibérica esta situada entre la placa Euroasiatica y la placa Africana.
Dado que estas placas siguen trayectorias diferentes, la Peninsula sufre los efectos
de Ja compresion de estas macroplacas y de los reajustes tecténicos de un area
lineal activa entre las Islas Azores y Tudnez. Segun algunos autores, ia placa
Euroasidtica se dirige hacia ei Este y la placa Africana tiende a hundirse bajo la
Euroasiatica.

En la Peninsula Ibérica la actividad se distribuye alrededor de la Meseta Central, la
cual se comporta como un bloque estable, mientras que los maximos temblores se
producen en los Pirineos, Sur de Andalucia y Suroeste de Levante.



INFORMACION DISPONIBLE

El Instituto Geogréafico Nacional mantiene una base informatica de terremotos que
cubre todo el territorio nacional, Sur de Francia y Norte de Africa, que les ha
permitido producir tres mapas de peligrosidad sismica {proximos a aprobar por Ley)
para periodos de recurrencia de 100, 500 y 1.000 afios. Se han establecido tres
niveles de peligrosidad en el mapa de periodo de retorno de 500 anos:

- Nivel I: de intensidad mayor que Vi
- Nivet 11: VIi > intensidad > VI
- Nivel {ll: de intensidad menor V

En tos mapas se delimitan por medio de isosistas o lineas de igual intensidad, las
areas que pueden ser afectadas por un terremoto con intensidad (M.S.K.) indicada,
para un periodo de recurrencia de 100, 500 y 1.000 afios.

COMPATIBILIZACION CON DIVISION GEOGRAFICA

Superposicion entre el mapa de peligrosidad sismica y el mapa de divisién de
términos municipales. Siguiendo la hipdtesis mas pesimista, cuando un término
municipal es cruzado por una isosista que separa dos niveles de riesgo, se le asigna
a todo el término municipal el nivel de riesgo superior.

ZONAS DE CONTROL

Se ha propuesto una division en zonas de control de acumulacidon por terremotos
inspirado _en et mapa de peligrosidad sismica. Se han delimitado grupos de
provincias que, histéricamente son afectados en conjunto, por terremotos
generados en areas mas o menos homogéneas.

Las zonas de control de acumulacién por terremoto se denominan por un ndmero
del 1 at 12 mas una zona 13 de pdlizas globales, flotantes y no localizadas.



ENFOQUE DEL ESTUDIO: INUNDACIONES

EFECTOS

* El interés del asegurador se centra en conocer el riesgo de inundacion
0 areas que pueden ser inundables donde se concentran bienes y
personas.

* La importancia de la inundacién no radica exlusivamente en la

"anegacidn o sumersion”, sino también en los danfios provocados por
el arrastre de la corriente ¢ el goipe de los objetos que transporta.

MEDIDAS

Es necesario asumir que las avenidas, crecidas o riadas como proceso
natural son las causas mas frecuentes de las inundaciones, aunque
normalmente se ven agravadas por insuficiencia del drenaje en las
ciudades, la interseccidn con vias d municacién, la obstruccién de
los cauces y los efectos de los embalses v presas.

La magnitud de la inundacidn es la medida de su volumen, extensidn
y duracion y depende tanto de los factores generales que
desencadenaron el proceso, como de los factores locales {naturales
o artificiaies) del area inundada.

* Para el asegurador lo importante son los periodos de recurrencia para
avenidas de caracteristicas determinadas. Se habla de avenidas de
500 (anos), 100, 50, 25, 20, 10, 5, 2 etc. Pero para dos rios
diferentes, una avenida de igual periodo de recurrencia, produce
consecuencias también diferentes.

* Cada rio tiene una dindmica distinta, por io que la asignacién del nivel
de riesgo se puede hacer en funcién de los datos histdricos y/o de!
riesgo potencial generado por factores generales y/o locales.

* Una de las Ultimas inundaciones que ha provocado mayores danos
econdmicos fue ia de Agosto de 1983 que afectd a las provincias del
Pais Vasco, Navarra, Cantabria y Burgos. Un violento temporal causé
mas de 500.000 millones de pesetas de pérdidas y toda la industria
de ia zona quedd desmantelada. La superficie afectada fue de 200
km?y la precipitacién maxima se registré en Larrasquitu (Vizcaya) con
503 mm en 24 horas. Se le asigndé un periodo de retorno de 500
anos.
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INUNDACIONES EN ESPANA

TIPO DE INUNDACIONES Y CARACTERIZACION DE CUENCAS

El tipo de inundaciones que afectan a Espafia son de tipo "flash-flood” o
inundaciones reldAmpago, porque son muy rapidas en llegar y en retirarse.

En lineas generales se puede distinguir tres grandes zonas {sin contar los
archipiélagos):
* vertiente Cantabrica: rios cortos por la cercania de las barreras

montanosas a la costa y caudalosos y veloces por la elevada
pendiente. Avenidas muy rapidas.

vertiente Mediterranea: ramblas o cursos tipicos mediterraneos con
lecho amplio y pedregoso, caudal esporadico, muy ramificados e
inundables en la época de lluvias. También existen rios largos
encajados en canones y que se abren a la llanura costera en forma de
grandes abanicos, donde provocan inundaciones.

vertiente Atlantica: son los rios mas largos y producen inundaciones
en los nucleos urbanos que recorren por efectos de la infraestructura.

CAUSAS

Las causas mas frecuentes son: fuertes tormentas en la cabecera de Ios rios,
deshielos rapidos o prematuros, gotas frias, insuficiencia de drenaje en las
ciudades, obstrucciones y roturas de puentes, acciones del mar y efectos de
los embalses.
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INFORMACION DISPONIBLE

La informacion basica es un informe de la Comisidn Nacional de Proteccidon Civil y
la Direccién General de Obras Hidréaulicas del M.O.P.U. que acompana mapas
tematicos y de riesgo de inundacién para cada cuenca hidrogréafica. En los mapas
se delimitan los tramos de los rios que son susceptibles de desbordarse y se
colorean de cuatro formas: blanco, riesgo nulo; naranja, riesgo minimo; verde,
riesgo intermedio; rojo, riesgo méximo.

Estos niveles de riesgo estan determinados en funcion de: pérdida de vidas
humanas, afectacion de vias de comunicacion, infraestructura urbana,
saneamiento, suministros, telecomunicaciones y periodos de retorno de las
inundaciones. La asignacién de niveles de riesgo viene dada en el informe
ministerial.

COMPATIBILIZACION CON DIVISION GEOGRAFICA

Superposicion entre el mapa de riesgo de inundacidén y el mapa de divisidn de
términos municipales. Siguiendo la hipdtesis méas pesimista se asigna a todo el
término municipal el nivel de riesgo maximo que lo afecte. Esto significa que en
algun jugar de ese térming municipal existe una zona de riesgo de inundacidn

(alrededor de una_rambla, un arroyo, un rio, etc).

ZONAS DE CONTROL

Se ha propuesto una divisidon en zonas de control de acumulacion por inundaciones
por cuencas hidrograficas. Se trata de zonas homogéneas que son afectadas
temporal y espacialmente por los mismos fendmenos de tipo inundacién {de forma
aproximada}. En un futuro proximo se podrian diferenciar subcuencas dentro de las
grandes cuencas hidrograficas.

Cada zona de control por inundacion se han denominado por una o dos letras
representativas del nombre del rio de cada cuenca. Resultan 12 zonas y 1 zona de
polizas globales, flotantes y no localizadas.
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ENFOQUE DEL ESTUDIO: VIENTOS FUERTES

EFECTOS

*

El interés del asegurador se centra en conocer las velocidades
maximas registradas de rachas de viento para limitar, con cierto
margen de error, el abanico de velocidades de vientos que afectan las
diferentes areas.

MEDIDAS

*

Segdn Font Tullot se denominan "vientos fuertes” a aquellos de
veiocidad superior a 50 km/h, y es a partir de velocidades de viento
de 75 km/h cuando empiezan a producirse pequefios dafios en
fachadas y cubiertas de los edificios.

La cuantificacion del riesgo de viento es muy dificil, ya que los
efectos de las rachas no sodic dependen de las variables
climatologicas, sino también de las condiciones topograficas locales
y de su direccién. Es evidente que el peligro por viento es mucho
mayor en las costas, las cumbres de la montana, los desfiladeros y ios
bordes de las mesetas; lugares que pueden estar también poblados.

La medida de rachas maximas de viento es instantdnea y depende en
gran parte de la ubicacién de la estacién climatoidgica. Hay que tratar
los datos con precaucion.

La maxima velocidad de viento registrada en Espana segun el Instituto
Nacional de Meteorologia ha sido de 187 km/h en ¢l Observatorio del
Monte Igueldo en San Sebastidn {1975}. En el Observatorio de Izafa
(Tenerife, |. Canarias} a 2.364 metros de aititud se han registrado
varias veces 216 km/h.
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SOBRE LA CIRCULACION ATMOSFERICA EN ESPANA

Espana es una de las regiones mas montanosas de Europa, con una altitud media
de 500 metros. Excepto el Sistema Ibérico y parte del Penibético, las grandes
cordilleras se disponen a lo largo de los paralelos. La causa general de la circulacion
predominante de los vientos en Espafa viene dada por la presidon que ejerce el
Anticiclén de las Azores, situado sobre el Atlantico, al Oeste de la Peninsula. El
viento es interceptado por la masa terrestre y canalizado hacia la costa Cantabrica
y hacia el Estrecho de Gibraltar (también se introduce a través de las
desembocaduras de los rios). La cabecera del valle del Ebro constituye la entrada
de! viento gque se desborda sobre la Cordillera Cantabrica hacia el nacimiento del
Ebro, y también recibe los vientos procedentes de los Pirineos y Sistema Ibérico.

Existen tres zonas principales de peligrosidad por viento en la Peninsula: costa
gallega y cantébrica, costa catalana y levantina y zona del Estrecho de Gibraltar.
Hay ademas otras zonas interiores que pueden sufrir los efectos de vientos fuertes
como el Valle dei Ebro y La Mancha.

TIPOS DE VIENTOS

Espafia no tiene unas coordenadas geograficas que ia sitden en una zona de
exposicion a los huracanes tropicales, aunque se ha afirmado que ha sido alguna
vez afectada por fases terminales de una perturbacion de este tipo.

Los tipos de fendmenos atmosféricos que pueden originar vientos fuertes en la
Peninsula Ibérica, aungue de muy diverso origen, son:

Temporaies Atlanticos: Galernas {Cantabrico), Vendavaies y borrascas

* Temporales Mediterraneas: Llevant, Tramuntana, Levante

* Tormentas interiores: costa mediterranea, interior peninsuiar

* Torbellinos locales: trombas marinas, tornados
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INFORMACION DISPONIBLE

Se han recopilado 97 fichas de estaciones meteorolégicas del Instituto Nacional de
Meteorologia con ios datos de rachas maximas mensuales disponibles para el
periodo 1960-1991. Corresponden a aquellas estaciones meteorolégicas que
cuentan con un anemocinemadgrafo, mecanismo capaz de producir un registro
continuo de velocidad de viento, informacion necesaria en aeropuertos y en las
principales capitales provinciales.

Para el tratamiento de la informacién obtenida, se ha recurrido a un procedimiento
de anélisis estadistico de valores extremos conocida como "Distribucién de
Gumbel”, utilizado habitualmente para el estudio de series de datos extremos de
fendmenos de la naturaleza.

El resultado es un mapa de peligrosidad de viento por provincias con tres niveles
de peligrosidad (aito, bajo y medio) que limitan la racha maxima mas probable entre
los margenes teniendo en cuenta que el rango de velocidades de 65-75 Km/h es
el limite a partir del cual se considera que el viento puede producir dafos
materiales.

Peligrosidad baja: racha maxima mas probable < 65 km/h
Peligrosidad media: racha méxima mas probable entre 85 y 756 km/h
Peligrosidad aita: racha maxima mas probable > 75 km/h

También se han caiculado periodos de retorno para cada valor de velocidad de
viento y estacion meteoroldgica.

COMPATIBILIZACION CON DIVISION GEOGRAFICA

Superposicion del mapa de peligrosidad por vientos fuertes elaborado y el mapa
de division de provincias. Dado que es un mapa de nueva realizacion, de momento
no se han diferenciado términos municipales de mayor nivel de riesgo, aunque es
gvidente que existen zonas especiaimente expuestas (litoral, zonas elevadas,
encafionamientos, etc).

ZONAS DE CONTROL

A partir del estudio de los vientos predominantes, vientos locales y los vientos
fuertes, se ha propuesto una divisidOn en zonas de control de acumulacién por
vientos fuertes que casi coincide con las cuencas edlicas, pero que se ha adaptado
a la divisidon provincial para facilitar el control de cumulos. Han resultado 13 zonas
de controi numeradas del 1 al 13 vy 1 zona de podlizas globales, flotantes y no
locailizadas.
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* PROGRAMA INFORMATICO

Los principales aspectos gue cubre el programa informatico coinciden con las
necesidades actuales del mundo asegurador en Espana y su objetivo principal es
la ayuda y el enlace entre los procesos de suscripcion de las companias
aseguradoras y las necesidades de suministrar y analizar los datos recogidos.

Ubicacion geografica del bien asegurado a partir del cddigo de término
municipal y cédigo postal
Pautas de suscripcion. Esquema de tarifas

Asignacion de niveles de riesgo segun los criterios ya indicados (terremoto,
inundacidn, viento huracanado)

Asignacién de Zona de Control en funcién del peligro asegurado
Control de acumulacién por zonas

Distribucidn de Sumas Aseguradas (segun edificios, contenidos, pérdida de
beneficios, tipo de contrato de reaseguro, etc)
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* RESUMEN Y CONCLUSIONES

La situacion de una cobertura monopolizada por el Consorcio de Compensacion de
Seguros, practicamente durante 50 afios, ha sido una larga historia de amor, odio,
enganos y desengafos, cual "culebron™ al uso actual se lleva.

Los mas crueies dicen que, en el tridngulo Asegurador - Asegurado - Consorcio, el
bueno ha sido el Asegurado, el feo el Asegurador y el malo el Consorcio.

Veamos algunas lindezas dirigidas a este Organismo:

- Falta de transparencia "comercial” de la cobertura.
- Faita de agilidad en la respuesta.

- Inmovilismo. Falta de dialogo. Desconfianza.

Sin embargo, los hechos acaecidos en nuestro pais y en el &mbito internacional en
materia de Riesgos de la Naturaleza en la Ultima década ha hecho buena la
existencia del Consorcio como "idea", siendo de justicia reconocer, que del mismo
modo, se respira otro aroma en ¢l nuevo edificio de la calle Serrano. No obstante,
es a partir de ahora, cuando, recogiendo los aspectos positivos de la experiencia
anterior, tratando de corregir ios negativos, y no olvidando la monumental crisis de
reaseguro que nos rodea, es preciso exigir, por parte de los Asegurados, que sea
cual sea la "formula” elegida, tenga en cuenta los principios técnicos que rigen el
resto de coberturasordinarias: Claridad, precision, solvencia, servicio, prestaciones,
profesionalidad, y un largo etc. ...

En cualquier caso un Aviso a los Navegantes: La liberalizacién de la cobertura de
riesgos extraordinarios abre, sin duda, unas grandes expectativas para el seguro
espanol. No debemos olvidar que actualmente se manejan en ella unos 20.000
millones de pesetas, y que el balance los Gltimos 20 afos no parece haber sido
excesivamente malo, 10 que puede incitar a una visidn inapropiada de este asunto.
La vision puramente comercial y a corto plazo de este "negocio” sin una importante
base técnica sélo puede conducir a un grave deterioro de la cobertura v a
problemas irresoiubles para las compafiias imprudentes, que pongan en peligro el
"juego del sistema”, es decir la proteccién de la vida y los bienes de la sociedad
espanola.

Muchas gracias por su paciencia.

LM/1 Marzo 1993





