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Iniciar esta charla recordando principios basicos del merca
do asegurador no seria logico ante expertos en la materia,
a no ser que se considere de suma importancia establecer
criterios gque a veces olvidamos ante la complejidad que in-
vade este sector econdmico.

El control del riesgo se convierte cada vez mads en una ta-
rea individual y de empresa y aungue su transferencia al
sector asegurador sigue siendo la posibilidad mas importan-
te, ya no es la unica para dar solucidén a algunos problemas
y de alguna manera asegurados, aseguradores y reasegurado-
res, deberan ser compafieros de viaje gque, de forma activa y
comprometida, asuman las tareas de disminuir el riesgo téc-
nico y analicen, de forma conjunta, las posibilidades de co
bertura.

Las peérdidas crecientes en los ultimos ejercicios, facilmen
te comprobables por el endurecimiento del mercado, hacen ab
solutamente necesario volver a establecer criterios técni-
cos, a veces olvidados, y partiendo de una informacidn ade-
cuada, evaluar, analizar y tarificar correctamente los ries
gos, en defensa de una estabilidad que todos deseamos y que
debe ceonsiderarse primordial para el futuro.

Y si en algo es primordial el papel gque desempena el rease-
guro, es en la cobertura de los riesgos catastrdficos, en
donde los riesgos llamados de la naturaleza, con impactos
cada vez mayores y periodos de recurrencia cada vez menores
agravan la situacién de nuestro sector.

A pesar de partir de escenarios cuidadeosamente elabeorados,
las tempestades en Estados Unidos, Europa y Japodn gue se su
cedieron en los afios 89, 90 y 91 han causado dafos de magni
tud y frecuencia jama&s esperados y los reaseguradores su-
frieron en sus cuentas de resultades, impactos dificiles de
olvidar.

Y es aqui donde debemos hacer una reflexidén importante, vya
que la idea basica de la reparticion del riesgo que consti-
tuye unc de nuestros principios basicos, se invierte a con-
secuencia de la amplitud de los eventos siniestrales.

En efecto, a diferencia de un siniestro de incendio en don-
de el buen analista de riesgos ha podido determinar aproxi-
madamente el siniestro maximo posible y en consecuencia par
ticipar en el mismo de acuerdo con criterios técnicos y de
capacidad, lo que produce finalmente el reparto de la indem
nizacién proporcionalmente a lo asumide por distintos rease



Europea de Reasegurcs 5
Madrid

guradores, en los dahos por fendmenos de la naturaleza, la
suma de pequenas o grandes indemnizaciones a miles de asegu
rados, reagrupan en el reaseguro cuantiosas pérdidas, con-
centrandose asi los danros en contra del principic de repar-
ticion antes citado.

A modo de ejemplo, sélo las tempestades en el invierno de
1990 causaron dafios a cientos de miles de asegurados que
concentraban sus pdélizas en aproximadamente 1.000 companias
de seguros, las cuales transfirieron mas de las dos terce-
ras partes a 100 reaseqguradeoras, lo cual hace gue en nume-
ros concretos mas de 6,600 millones de ddlares se tuvieron
que indemnizar por un reducido grupo de compahias.

Si ademas los cientificos senalan cada vez mas la posibili-
dad de que las catastrofes de la naturaleza sigan sucedién-
dose a intervalos cortos y de forma grave, no hay ninguna
duda de que ello puede causar el colapso de una gran parte
del mercado mundial de reaseguro, Si no se corrigen enérgi-
camente los métodos de trabajo y se configuran mecanismos
de compensacidén que sean capaces de equilibrar resultados
extremos.

Para analizar el problema de los riesgos de la naturaleza
deberemos, en primer lugar, fijar nuestra atencién en las
proporciones del riesge al poder verse afectados cientos
de miles de km2, y en la frecuencia siniestral gue podemos
conocer sélo en algunos casos por los estudios sobre perio-
dos de retornos de distintos eventos.

En segundo lugar, los valores y exposicién de 1los bienes
asegurados seran trascendentes para determinar las tasas de
riesgo, tendiéndose, usualmente, a subestimar las primas ne
cesarias al ser los eventos siniestrales de caracter extre-
mo, poco frecuentes.

Por ello seria precisc para el correcto analisis técnico:

- Descripcicdn fiable de las exposiciones catastrdéficas se-
gun zeonificaciones adecuadas.

- Conocimiento correcto de sumas aseguradas y exposicién a
distintos eventos, riesgo a riesgo.

- Tarificacidn individualizada y ajustada al riesgo en base
a la estimacidn realista de la exposicidn.

No vamos a entrar aqui en el analisis cientifico de 1los
riesgos extraordinarios ya tratado en otra ponencia de este
Congreso, limitdndonos pues a aspectos eminentemente rease-
guradores, describiendoc brevemente las posibilidades que el
mercado ofrece normalmente para la transferencia de riesgos
y gue son:

S
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- Reasequro contractual u obligatoerio.

Por el ceontrate okligaterio, el reasegurador se comprome
te a aceptar, salvo contadisimas excepciones, todes 1los
negocios que la cedente suscribe en un ramo, hasta un li-
nite fijado de comin acuerdo. Esto implica gque la compa-
nia de seguros mantiene su libertad en la suscripcidén de
los negocios; en otras palabras, ella puede seleccionar y
tarificar, asi comeo ajustar los siniestros como lo consi-
dere conveniente. Por su parte, el reasegurador no puede
intervenir, salvo en casos de negligencia grave o de dolo
de la cedente. Por otrec lado, tiene la ventaja de conse-
guir un volumen mdas importante, y, por ende, negocios mas
equilibrados.

Los contratos que pueden suscribirse, se pueden dividir
en propeorcionales vy no proporcionales, sobre los cuales
incidiremos brevemente.

- Contratos proporcionales.

La compania aseguradora cede y el reasegurador acepta una
participacioén en todos los seguros suscritos en el ramo
objeto del contrato en términos y condicicnes que se fi-
jen en las condiciones particulares, existiendo varics
sistemas entre los gue cabe sehalar por su importancia:

- Cuota parte: La cedente conserva un porcentaje fijo.

~ Excedente : La cedente conserva una cantidad fija.

- Contratos no proporcionales.

Se caracterizan por una reparticion de las responsabili-
dades entre cedente y reasegurador en base al siniestro y
no a la suma asegurada. En conmpensacidén de la cobertura
otorgada el reasegurador recibe un porcentaje de la prima
que no tiene porqué estar en la misma proporcidn respecto
a la suma asegurada comoc ocurria en el reaseguroc propor-
cional.

Las coberturas no proporcionales mas frecuentes son:
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- Cobertura por riesgo (WXL) "working excess of loss".

Protege al asegurador contra siniestros gue sobrepasen
determinada parte del importe gue decididé retener por
cuenta propia en un riesgo dado.

WXL (COBERTURA OPERATIVA}
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- Cobertura por evento (XL catastrdéfico).

Ofrece al asegurador una proteccién contra los cumu-
los que resultan cuando numerosos siniestros son causa-
dos por el mismo evento.
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- Cobertura de exceso de pérdida anual ("stop loss").

Su finalidad es proteger los resultados anuales de la
compania en un ramo centra una desviacion negativa debi
da a una alta siniestralidad, ya sea por el numeroc o
por la importancia de los siniestros.

STOP LOSS
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- Reaseguro facultativo.

Cesion individualizada riesgo a riesgo que el reasegura-
dor acepta o rechaza en base al estudio técnico de sus ca
racteristicas, coberturas y tasas. '

Aungue mayoritariamente se utiliza el reasegquro propor-
cional (el reasegurador participa en la misma proporcidn
en la suma asegurada y en la prima original), se impone,
en algunos riesgos, el reaseguro en exceso de pérdidas.

Las coberturas contractuales son, en la mayoria de los gran
des riesgos, parciales, y consecuentemente sera necesario,
en muchas ocasiones, la simultaneidad de contrates obliga-
torios y facultativos para la total transmisidn al sector
reasegurador, pudiendo producirse puntas de dificil cobertu
ra sobre todo en riesges extraordinarios.

Llegados a este punto nos preguntamos ¢Deben los riesgos de
la naturaleza, ser cubiertas sin limite en el ambito de los
contratos de reasequro?
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Ciertamente y a nuestro entender, la unica respuesta a es
ta pregunta seria negativa y en consecuencia cabria repetir
la misma de la siguiente forma: ¢(Bajo qué condiciones po-
drian ser cubiertos los riesgos extraordinarios en los con-
tratos de reasequro?

Comenzando por los contratos proporcionales suscritos nor-
malmente para Incendios, han de distinguirse diferencias
esenciales, entre las gue destaca el hecho de que para el
evento catastréficeo, los riesgos no son independientes unos
de otros, lo gue altera la posible amplitud de los dahos Yy
asi, la suma total de los danos de los riesgos afectados,
puede alcanzar un multiplo de la capacidad contractual por
riesqgo, en vez de limitarse a la capacidad especificada en
contrato, como ocurre en el negocio de Incendio.

Ademds, en los eventos extraordinaricos los cumulos gue pue-
den producirse sdélo pueden ser evaluados aproximadamente a
partir de muchas suposiciones, lo gue conlleva incertidum-
bre en la estimacidén que servira de base para fijar capaci-
dades.

Las medidas necesarias para contratos proporcionales, se-
rian, pues:

- Necesidad de fijar primas especificas para riesgos extra-
ordinarios.

- Efectuar reservas especiales que permitan acumular el mon
to econdmice necesario para hacer frente a siniestros de
gran magnitud.

- Fijar comisiones reducidas, distintas de las de Dahos.

- Limitar las cesiones de sumas aseguradas por contrato vy
por zona de cumulo.

- Recibir regularmente informacion sobre las responsabilida
des asumidas. Por tanto deberia imponerse en el mercado
un formulario tipo.

Aun con la exigencia de estas medidas, las capacidades en
contratos propercionales serian muy limitadas y consecuente
mente deberan buscarse alternativas en base a cesiones fa-
cultativas y no proporcionales.

En los negocios facultativos, el reasegurador debera igual
mente tener muy en cuenta su contrel de cumulos vy eXigir,
como es normal, todo tipo de informacidn sobre ubicacidn,
caracteristicas constructivas, situacidén de equipos y demas
datos que puedan resultar de interes para la evaluacidn de
posibles dafos, pudiendo verse cbligados al rechazo de ce-

S
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siones con inclusion sin limite de los riesgos de la natura
leza, ante la magnitud posible de un siniestro individual,
que en el caso de un terremoto puede superar el M.P.L. de
Incendios, o la limitacidn por cimulo existente en la zona,
lo cual provoca la restriccién del mercado.

En cuanto a contratos no proporcionales hay dque tener en
cuenta que en algunos eventos, como sucede con los terremo-
tos, la probabilidad de un siniestro total ha quedado demos
trada en numerosas ocasiones, Yy que los fendmenos meteorold
gicos, ademas de una serie de pequefos y medianos sinies-
tros que no afectarian a un contrato WXL de estructura nor-
mal, causan igualmente pérdidas elevadas en ciertas catego-
rias de riesgos de construccidn poco resistente.

Por estas razones, las carteras que contienen riesgos de ca
racter catastrdéfico son dificiles de reasegurar mediante el
WXL ya gue, por un lado, no existen estadisticas que permi-
tan establecer tarificaciones adecuadas y, por otro lado,
los reaseguradores se expondrian a un numero ilimitado de
siniestros. La experiencia del huracan Tracy {de 1974 en
Darwin, Australia) ha significado una prueba muy costosa de
esta teoria. Desde esa catastrofe, los reaseguradores exi-
gen para todas las coberturas WXL una limitacidén no sclamen
te por riesgo, sino también por evento, 1o que obliga a la
companhia a procurarse costosas protecciones suplementarias.

El exceso de pérdida contra catastrofes (XL) es utilizado
desde hace anos en el ramc de Incendio donde, en sus comien
zos, servia para proteger la retencién de la compania con-
tra las conflagraciones. En los paises expuestos a catastro
fes naturales, el XL es un instrumento indispensable para
las companias de seguro:; ha llegado incluso a ser obligato-
rio, por disposicidén de las Autoridades de Supervision de
Seguros, en ciertos mercados donde las companias deben cu-
brir un porcentaje determinado de sus cumulos catastréficos
por cuenta propia, por medio de reservas especiales y por
contratos de exceso de perdida.

El XL preve en general una prioridad gque es un multiplo de
la retencion maxima, dado que, en caso de catdstrofe, la ce
dente puede recurrir primero a ciertas reservas, suponiendo
que tendra tiempo para reconstituirlas antes de que se pro-
duzca otro siniestro de grandes proporciones. La cobertura
se fija en funcion de los cumules catastréficos retenidos
en la zona mas expuestas del pais.

Finalmente gueda el casoc de la cobkertura en exceso de pérdi
da por ano o "Stop Loss" soélo apropiada, en términos genera
les, para eventos gue presentan puntas claramente de tempo-

/e
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rada en la cadencia siniestral, la cual no es apreciada por
el mercado reasegurador al cubrirse en muchos casos "de fac
to" el propio riesgo empresarial de la cedente, motivo por
1o que las capacidades son extremadamente modestas.

Ante la complejidad que se deriva de las anteriores conside
racicnes y la falta de capacidad gque ello conlleva en algu-
nos mercados, es, a nuestro juicio, muy positiva la situa-
cién de Espana, puesto que la existencia del Consorcio hace

que:

- No exista antiseleccidén de riesgos.

- Se eviten los problemas de control de cumulos.

- La capacidad del mercado reasegurador sea mayor.

En contra, podrian, desde luego, argumentarse algunos pun-
tos tales como:

- Al ser los costos siniestrales asumidos por la colectivi-
dad, puede edificarse sin riesgo en lugares con gran peli
gro de inundacion, siendc deseable a este respecto dque
los planes urbanisticos imposibiliten que estc pueda pro-
ducirse mediante los estudios técnicos necesarios y la
consecuente calificacidn del suelo.

- Desde consideraciones puristas del liberalismo econdmico,
la situaciodn del Censorcio pudiera considerarse inadecua-
da, sin olvidar que, en esta misma direccidn, en otros
paises, entre ellos Suiza, existen solucicnes similares
con un fuerte aspecto de solidaridad.

- La liquidaciodén de siniestros es calificada, en general,
de poco satisfactoria, sin embargo, las experiencias in-
ternacionales presentan la misma problematica en otros
mercados en que el pago se efectua directamente por las
aseguraderas y es que, la ligquidacidén de gran numero de
siniestros en un corto plazo, con pago simultaneo, presen
ta dificultades dificiles de superar con las estructuras
normales.

La critica constructiva hacia un funcionamiento éptimo del
Consorcio, en el que las compahias aseguradoras tienen re-
presentacion, nos llevaria, sin duda, a una situacién envi-
diada por otros mercados y a mantener una oferta reasegura-
dora necesaria para la estabilidad del sector.
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50lo a modo de ejemplo para evaluar la magnitud econdmica
del problema de los riegos extraordinarios en nuestro pais,
el estudio "Impacto econdmico y social de los riesgos gecld
gicos en Espafia" realizado por el Instituto Tecnoldgico Geo
minero, evalua las perdidas en el periodo 1986-2016 en hipd
tesis de riesgo maximo para terremoto e inundacidén en 5,5
billones de pesetas repartidos practicamente al 50%.

CUADRO 1.1 _
PERDIDAS POR RIESGOS GEOLOGICOS EN ESPANA EN EL PERIODO 1986-2016
(HIPOTESIS DE RIESGO MAXIMO)

1 2 3 : - 5
RESGOS | PERGIOASTOTALES  [POSIBLE REDUCCION DE PERDIDAS POR| COSTE ESTIMATNG APROXIMADO POR| BENEFICIC! |  FERDIOAS TOTALES
-‘ I APLICACION DE MEDNDAS OE APLICACION OF MEDIDAS DE COSTE DESPUES DE LA
MITIGACION MITIGACIGN APLICACION DE MEDIDAS

DE MITIGACION

PTS. 4 PIS % PS i PTS

!

WINDACKMES 2823.480.652.170 55 1,482 327 142,389 ars 11158 920,989 998 127 2510074 299 779
) 2684 358.229.3%5 500 § 342179.114 663 100 268 435 822 933 500 610614937 595
SOVENTIS DEL TERREND 895 960,288 304 %00 §06.364.259 473 103 92.263.900.695 84 181 879938526
EROSEN DF SUELOS §70.796.526.780 660 574725, 107 675 57 W54 01273 14 634 0124 831 843
RN 301,987 4332 %0 72368061 577 B30 245 952082 940 15 265,551 454 602
EROSIOH CXGTERA 112.049.565.237 60 205952 779 057 a7 H2B06 70T | 1 248 103 583 194
SUELDS EXPANSOS 104 244 773358 %0 103.202.325 625 50 5212238868, 198D § 254.696.402
KCTVIAD HOLCAHCA 16 252 42,291 165 2681 566,978 38 RN | 4T 14139276 753
TOTAL 8009.129.610.704 630 5.588.399.435 386 n2 WIIRS6I! | 66 3417832695 717

Por otra parte, la experiencia siniestral del Consorcio en-
tre 1971 y 1990, situa los danos sobre bienes asegurados su
jetos a cobertura en 149.000 millones de pesetas, pudiendo
calcularse gque la proyeccidén a la situaciodn actual de las
inundaciocnes del Pais Vasco en 1983 supondrian una indemni-
zacion de mas de 80.000 millones de pesetas, estimando fac-
tible un monto siniestral de 150.000 millones, sin la consi
deracion de terremoto, si se incrementa la densidad de segu
ro y se actualizan capitales, en los proximos anRos.

También a modo de ejemplo, el estudio realizado para el mer
cado pertugués con el escenario del terremoto gue se produ-
jo en Lisboa en 1755, nos llevaria a un dafo por evento, ex
presade en % de las responsabilidades ocurridas en tedo el
pais, del 40% sdélo en danos materiales,

Resumiendo, pues, es preciso constatar la necesidad de estu
dics técnicos cada vez mas amplios y profundos, siendo de
destacar la labor realizada por CRESTA (Catastrophe Risk
Evaluating and Standardizing Target Accumulations) y la con
veniencia de que cada cobertura individual consiga un egui-
librieo propio dentro de un periocdo adecuado, va que las
compensaciones conducen a distorsiones inaceptables.

/e
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El seguro contiene, sin duda, un componente social, pero
seamos honestos, el motor de toda actividad empresarial es
el éxito material, este sdlo se cbtiene si se cuidan y se
conservan todas las partes individuales. A la larga, la in-
dustria del seguro y del reaseguro no podrian vivir solamen
te de las grandes partidas o de las ocoperaciones financie-
ras.

La receta del éxito sera mas bien un dominio competente vy
profesional de las tareas cotidianas.
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- El1 Control de Cumulos para Riesgos Extracordinarios. Nece-
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Dr. BRUNO PORRO. Director aAdjunto de la Cia. Suiza de Re-
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