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Statement Dietmar Nowak: 1992 - Welche Auswirkungen ergeben
sich fur Versicherer?

hier: Zusammenfassung

1 Einleitung

Ein Blick in die Medien macht deutlich: 1692 istc fir
Europa elin geradezu magisches Datum. Allerorts nerrscht
Aufbruchstimmung “Europa 19%92" gilt als Garant fur Be-
schaftigung und Wohlstand. Es stellt sich dle Frage, ob
dieser Optimismus auch fur die Industrieversicherungs-
m&rkte angebracht ist.

2 Einheitspreis

Eine wesentliche Erwartung an den Europdischen Markt
laBt sicn in der These verbinden "alles pilliger und
besser". QCft hért man in diesem Zusammenhang auch den
Begriff "Einheitspreis". Es 1st nicht in Abrede zu
stellen, daf ein intensiver l&nderubergreifender Versi-
cherungsverkehr zu Angleichungen fuhren wird. Dennoch
muf bezweifelt werden, ob ein Einheitspreis das Ergeb-
nis dieser Angleichungen sein wird. Dagegen sprechen
die unterschiedlichen Rahmenbedingungen der einzelnen
Markte, die auch bei einem liberalisierten europdischen
Gesamtmarkt Bestand haben werden. Zu nennen sind hier
beispielsweise: Infrastruktur, Sozialsystem, Rechtssy-
stem, individuelle Risikogestaltung, Heftungsbegrenzun-
gen

Interessant 1st auch eine Prufung des Einheitspreises
unter einer mehr thecretischen Perspektive mit Hilfe
des Begriffs "vollkommener Markt'. Auch diese thecorie-
gestutzte Analyse kommbt zum Ergebnis, daB ein Einheits-
preis nicht zu erwarten ist. |

Die denncoch bestehenden Hoffnungen auf einheitliiche
Preise und einheitliche Bedingungen dirfen nicht dazu
fihren, dap letztlich das eurcpawelt niedrigste Preis-
niveau mit den eurcpaweit umfangreichsten Bedingungen
kombiniert wird. Eine derartige Kombination hétte nicht
nur fuir die Industrieversicherer negative Konsequenzen,
sondern in letzter Konseguenz auch fur die Industrie
selper.

2 Marktverdnderung 19%0/1992

Bereits die AnkiUndigung einer Liberalisierung der eu-
TOPULSCHEN VeLIsS1IUNeLulySIIaLk e Ve ldliue Le das Alllelol ™
verhalten. Dementsprechend 1ist schon jetzt{ Bewegung in
die europdischen Versicherungsmdrkte gekommen. Fir das



Europa 1992 sgind jedoch keine "erdrutschartigen” Ver-
schiebungen der Marktanteile 2zu erwarten. Es kann le-
diglich insofern Verschiebungen geben, als sich kleine-
re Versicherer zunehmend aus dem grofindustriellen Ge-
schaft zurlckziehen werden. Natirlich werden sich alle
Versicherer mit auslandischen Bedingungswerken vermehrt
auseinandersetzen mussen. Dies gilt ganz besonders fur
die deutschen Versicherer.

Der deutsche Versicherungsmarkt gilt als besonders er-
tragreich wund wird deshalb ein wesentlicher Schauplatz
grenzuberschreitenden Wettbewerbs darstellen. Dabeil ist
allerdings nicht zu Ubersehen, daf im deutschen Indu-
striegeschafr zur Zeit die Verlustgefahren weit hdher
als die Gewinnméglichkeiten einzuschétzen sind.

Fir internaticnal tétige Makler mit Auslands-Know-how
ist der liberalisierte FEuropamarkt zwelfelsohne wvon
Vorteil. Einige Markte, darunter auch der deutsche,
sind aus Maklersicht besonders ‘"entwicklungsféahig".
Durch die EG-Liberalisierung werden die Makler also an
Marktanteilen zulegen. Die Kehrselite davon liegt letztg-
lich aber auch in einer Steigerung der Transaktionsko-
sten, die vom Versicherungsnehmer zu tragen sind. Nicht
zuletzt aus dieser Sicht wird in Zukunft auch Raum
bleiben fir eine partnerschaftliche und langfristige
Direktbeziehung vom Kunden zum Versicherungsunterneh-
men. Der persénliche Kontakt, die gewohnte Beratung und
der Ubliche Service haben einen Stellenwert, der sich
ganz besonders im landerubergreifenden Geschdft vwver-
deutlichen kann,

aAuf welchen Gebieten sind sonst stérkere Veranderungen
ZU erwWwarten? Einige Stichpunkte:

Uberspartlich orientierte Versicherungsldsungen (A1l
Risks, pecrage policics, stecck ard tCransit  ooli-
cies ...), Trend 2zu hdheren Selbstbheteiligungen der
Industrieunternehmen, zunehmende Bedeutung von Captive-
Companies und Captive-Accounts.

Forderungen an den internationalen Versicherer

Ein international arbeitender Industrieversicherer be-
nétigt internationale Erfahrung, mup aber wvor allem
auch internatiocnal vertreten sein. Der Ansprechpartner
"“vor Ort" bleibt unverzichtbar.

Tn Bealeiting der zunehmend enrvcnaweiren Akcivitaren
der Industrie mussen auch die Deckungskonzepte der
Versicherer internaticnal angelegt werden. Gefragt sind
vor allem léanderibergreifende europdische Versiche-



rungsldsungen, in denen eigenstidndige nationale Crund-
deckungen 1in ein europaisches Gesamtkonzept integriert
sind.

Aufgrund einer sich verstarkenden Uberspartlichen Nach-
frage pendtigen international téatige Industrieversiche-
rer mehr denn je eline Uberspartliche Koordinationsfunk-
ticn. Diese Kocordinationsfunkticon kann auch hilfreich
seln bel dery Begleitung sich standig verdandernder Risi-
ken der Unternehmen. Wegen der Anderungsdynamik der Ri-
siken gewinnen Risikoanalyse und anschliefende Risiko-
beratung eine zunehmende Bedeutung. Die hohe Abhédngig-
kelit von technischen Anderungsprozessen, einschlieBlich
ihrer Auswirkungen auf die Umwelt., machtf ein technisch
orientiertes Risk-Management als immer notwendiger.

Fazitc

Den uUbernaticnalen Europamarki wird es gerade mit Blick
auf das Dbreite Marktsegment der mittleren Industrie
nicht geben - und damit gauch keine einheitliche Ver-
sicherungsnachfrage. Trotz gewisser Angleichungen von
Preisen und Bedingungen 1ist nicht zu erwarten. dap
ein Einheitspreis und einheitliche Bedingungen sich in
Europa etablieren - dafdir sind die Rahmenbedingungen
zu unterschiedlich. Die 2Zukunfc liegt vielmehr in der
Einfigung der Versicherungen 1in die naticnalen MArkte
beli gleichzeitiger sparten~ und landerubergreifender
Koordination. Angebote von "aufen" ohne entsprechenden
lokalen Unterbau werden nur geringe Marktanteile erzie-
len. Insgesamt ergeben sich aus der EG-Liberalisierung
einige Gefahren, aber auch einige Chancen. FlOr beide
Elemente gilt aber: Sie treten nicht unbedingt durch
den EG-Markt auf., sondern vor dessen Hintergrundg.






