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UNIAPAC EN EL MUNDD E IMPLANTACION EN EUROPA 1o

Conferencia de Valladolid el dfa 21.4.B2 MAPFRE

Jonacio Hernanda de Larramendi ' CENTRO

DE
DOGUMENTACION

Ante todo gquisiera hacer algunas precisiones terminolfgicas so-

bre el enunciado de esta reuni@n.

Cuando hablamos de asociaciones socio-empresariales gueremos re
ferirnos a aquellas asociaciones empresariales que sin perder -
los aspectos especificos de su constitucién por empresarios y -
directivos de empresa quieren resaliar especialmente aquellcs -

aspectos de respuesta a una sociedad gue qQuiere ser mds social

més humana y m&s justa,

Hemos tenido presente en la organizacifin de esta reunién-colo--
guio, el significado y los objetivos ce Uniapac 8 nivel mundial
"Unidn Internacional Cristiana de Dirigentes de Empresa” y de -
"Accidn Social Empresarial” a nivel nscional.

la filosoffa de este tipo de asocisciones qQue creemps se debe -
honestamente a la filosofia que inspird la constitucidn de Unia
pac all% por los afios 1931, fué una respuesta de valoracién del

hombre y de la confrontacién en equipo de los recursos y posibi

lidades de la empresa come respuesta humana dentro de sy ativi-

dad econfimica.

£l papel de Uniapac ha sido muy distinto al de las restantes or

ganizaciones empresariales o profesionales.

Los aspectos éticos y sociales han tenido siempre tal preponde-
rancis que en absoluto Uniapsc pueda clasificarse como hobby de
jefes de empresa preocupados por defender derechos especiflcos

o por reivindicar un estatus propio y de privilegio. Desde el -
camienzo sus planteamientos han sido de preocupacidn por conse-
guir que los directivos y empresarios sientan su misiéfn de una

forma m4s responsable y ética que comp lucha por la vida en una

jungla sin fe y ley.

-

£1 capitalismp tiene necesidad de principios correcltores que --
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sean puestos en préctica por dirigentes de empresa capaces de
operar nuevas combinaciones de lo econdémico y de lo social has

ta conseguir una armonia de justicia.

Leb6n de Rosen, Presidente de Uniapac en los afos 64 y 6B cita
entre los objetivos inicisles de esta organizacifn "el deseg ~
de aprehender los grandes problemas spcisles y de proponer so-
luciones constructivas ... la blsqueda de una conciliacidn en-
tre las consideraciones de tipo #tico y las limitaciones econd
micas y sociales". En los paises en los que Unispac ha consegqui
do un grade de influencia ha desempefiado el papel de picnera -
anticip&ndose a la evolucidn de la nueva mentalidad empresarial
promoviendo asociaciones y contribuyende a modelar una nueva -

- . - >~ - - .
opinidn piblica respecto 8 las asociaciones directivas.

mprender mejor
ia rasigambre y el mérito de esta ascciascidn que siempre ha in-

Algunos datos cronolfgicos pueden ayudarnos a co

flufido en Europa mucho més de lo que a la opinidn pdblica ha -

trascendida.

En 1931 se crea la "Conferszncia Internaciomal de FPatronos Cris
tianos" a la gue pertenecen inicialmenie las respectivas Aso-—-

ciaciones nacionales de los Pafses Eajes, Francia y Bélgica.

En este momento Uniapac no es més que una agrupacidn infprmal

de patronos catblicos que en estos paises europeos estaban - -
especialmente sensibilizados y preocupados por la "cuestibn so
cial" siguiendo la doctrina de la "Quadragesimo Anpo" y de los

grandes discursos sociales del Papa Pio XII.

En 1948 se constituye la primera Asociacidén en América latina,
gue es la USEC de Chile.

En 1949 la Conferencia Internacional se transforma en Uniapac,

"Unién Internacional Cristiana de Dirigentes de Empresa®™.

En 1951 se constituye en Espafia la Accidn Social Empre%arial,
hoy ASE, cuyo promotor principal ¥y primer Presidente fué Santis
go Corral Pérez, empresaric de gran prestigio y scbre todo de
fuerie motivacifn social y 8tica. Fué objetiveo central de esta
constitucidn "configurar desde una perspectiva cristiana el nug
vo tipo‘de empresario y de directivo de empresa y las nuevas -~
estructuras empresariales més adheridas & un orden social més

humano.
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En 1958 instala en Bruselas el Secretariado Internacional per~

maneciendo su sede en esta ciudad hasta la fecha.

A partir de 1560 Uniapac se prepara para una nueva etapa. Es

la influencia del Concilie Vaticano 11 la mayor implantacién

del ecumenismon, la emergencia en concreto de las naciones en -

vias de desarrollo, la construccifn europea y la toma de con--

ciencia de la trascendencia spcial de la empresa.

Desde el primer momento Uniapac ha mantenido con gran fuerza -
gus propios principios por colabarar en la transformacidn de -
la sociedad actual y sobre todo del mundo econfmico y empresa-
rial aungque con una enorme flexibilidad en cuanto a su estruc-
tura hasta el puoto de que los elementos constitutiveos de la -
Asociscién bhan sido y son reaimente heterogéneos provenientes

de actitudes diferentes ante la religidén y la Iglesia, heterc-
geneidad también debida a las desigualdades en los grados de -
representatividad y de influencia y heterogeneidad asimismo en
cuanio a la funcidn: en los Paises Bajos era una Federaciﬁ% Pa
tronal, en otros paises Organizasciones de Servicios y en oiros
casps Organizaciones dedicadas exclusivemente al estudio y a -

la formscidn.

Segn Philippe Laurent, Consejeroc Espiritual de Uniapac "la ri
queza principal de Uniapac es la percepcidn, a veces confusa,
que tienen sus dirigentes y miembros, de la importancia de las
decisiones internacicnales de los problemas de hoy, del papsl
especifico que puedan desempefiar en ello las empresas y la ng
cécidad.de seguir una coenducta que est€ basada en una étjica ex

plfcita. £ste es el origen de la dedicacién de sus responsables”

Resumiendo, se trata de una realidad mztizada: una motivacidn

fuerte, un grupo restrigido pero unido, un enfeogue abierto y -
generoso, que sin embargo contipua estando solidariamente liga
do a las preocupaciones y prioridades del grupo empresarial en

su totslidad.

Santiage Brurfn, que hoy nos honra con su presencia y colabora
cién, ha dicho que en la Uniapac reside el hecho de "una nueva
perspectiva a la empresa". Pero se le sefiala una grave limita-
cifn: hay escasez de festimonios sobre experiencias concretas

de empresas en transformacién. Este debate sigue abierto hoy ¥

ambos enfogues coexisten en la Unispac de 1982.

4.~ En una reciente encuesta dirigida por Uniapac a 1los principa







Fara terminar quisiera sintetizar de alguna forma lo que en Es
pafia ha hecho ACLCION SDCIAL EMPRESARIAL. N

.

Unicamente vamos a tratar d {
e apuntar agquellas lineas de actua-

cidn gue se puedan considerar mds decisivas, teniendo en cuen-

ta la panorémica social y econdmica de nuestra patria, durante
estos afios transcurridos:

. Despertar la conciencia social de empresarios y directi
vos de empresa y formar esa conciencia en lo referente
@ sus obligaciones sociales, sobre todo en relacidn con
el salario justo, las relacicnes humanas, los sindicstos,

la comunicacién y la participscidn en la empresa,

. Organizar jornadas de reflexidn para empresarios y direc

tivos de empresa.

« Brganizar cursos y conferencia sobre tfcnicas de organi
zaci6n de empresa.

. Promover la creacifn de departzmentos de personal en --

e
las empresas, ccn arreglo a lss técnicas modernas, y or
ganizar curscs dirigidos a la promocidn de personas —--

hscia esas funciones y lanzar una asocciacidn profesic--~

nal de directivos y jefes de pexrsonal.

. Promover la formacidn praofesionzl en le empresa a través

de asambleas y de publicaciones.

. Establecer relaciones a nivel internscional con empresg

rips y directivos de empresa de oirss naciones, en el sg

no de la Uniapac,

. Inspirar con sentido cristiano las técnicas psicoldgicas

y sociclfgicas de relaciones humanas,

. Publicar indices mensuales de costo de vida que han in-
flufdo en las negociaciones de los salarios minimos, a

trsvés de lops Convenios Colectivos.

. Infaormar sobre experiencias y realizesciones sociales de
Espafia y del extranjero, a través de publicaciones y sgo
bre toda del boletin "Informacicnes Sociales" y de la

Revista :"Accifn Empresarial.

. Difundir las ensefianzas socisles de la Iglesia entre -

empresarios y directivos de empresa.

. Plantear la necesidad de la estabilizacidn econdmica en

ios momentos en que la politica econfmica promovida po-




sitivamente la inflacidn.

. Proponer la necesidad de eleborar un plan de desarrol

antes de que el £stado pudiese iniciado esta politica.

Ultimamente Accidn Social Empresarial tiene algdn tipo de presencia

y estructura en unas 20 ciudades mediante entidades locales federad

a la Comisifin Nacional,.

Desde el cursc BO/El ediismos en el mes de septiembre u octubre un
plio Programa de Actividades que bé&sicamente se desarrolla duranie
afio. Los temas que fundamentalmente tratamos mediznte seminarios, m-
sas redpnd2s o cursos son sobre Temas Fiscsles; Relsciones Laborales:®
Seguridad Social; y otros temas de economia genersl. 3

Fetzs actividades se desarrnllan fundamentalmente e&n Madfid,-aunque
tzmbifn se orgenizan alguncs acios de temas de actualidad e imporis
cia en pravincias en colaboracidén con Yas Entidades locales. En est
sentido me complace comunicarles nuestira intencidén de celebrar en e
préximo mes de Mayo una reunidn sobre "E1l Impuesto sobre el Valor £

gido' el llemzda IVA, en Valladolid, con participacidn del propio T

rector Generel de este Impuesto.

Cres que con estos detos quedan expuestos los rasgos fundamentales
Uniapac en el mundo y en Espaiia én cuanto a Aspociacidn empresarizal
con gran trsdicidn en el estudio de los temes €ticos y socio-empre
riales y el significado de ASE espafinla, dejando cualquier otro ce
1le o informacidn que Vdes. gquieran que se les aclare para el mome

del Coloauio,

Muchas graciss.
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