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EMPRESA Y LABOREM EXERCENS

Ignacio Hernando de Larrxamendi

Sras. y Sres.

Es un gran honor para mi participar en este acto sopre la
LABOREM EXERCENS. Después de las palabras de Fernandc Ferndndez,
me corresponde como Empresario, aprovechar esta ocasidn para se-

flalar la importancia de la doctrina social de la Iglesia para la

vida de la Empresa. Esta es esencialmente "agrupacidn jerarguiza-

da de hompres con patrimonio limitado y finalidad de prestacidn
de servicios o preparacidn de productos”. La "Laborem Exercens"
es la Encicitica del trapajo humano y la empresa, es sintesis de
colaporacidn de trabajo y capital. La empresa, en su sentido lato
ampliada a instituciones pﬁblicas 0 asociativas, con jerarguiza-
cidn de trapajo y prestacidn de servicios, es base de la sociedad
actual en que, por desgracia, desaparece la familia, con sus vin-
culos y prestacicnes reciprocas internas y de ese modo la rela-
cidn de trabajo a terceros pasa a ser fundamental para las perso-
nas gque consideran gue consegulir un trapajo, en realidad un em-

pleo, forma parte de su dignidad individual.

Desde el siglo pasado en que comenzd esta nueva situacidn socio-
16gica, la Iglesa incorpord a su maglsterio este tema, con la
RERUM NOVARUM y Enciclicas posteriores, en cadena homogénea de
enseflanza para la sociedad industrial, gque deperia ser regla de
conducta de los empresarios. La Enciclica "Laborem Exercens", es
el Qltimo eslapdn de esta cadena. Recoge la doctrina anterior y
la acomoda, en lo gue procede, centrada principalmente en el tra-
pajo humano, a la nueva situacidn social afectada por las nuevas

tecnologfias que en tan alto grado afectan la vida de trabajo y la




vida humana en todos sus aspectos. Las Enciclicas anteriores no
podian prever ni la supresidén del trabajo duro gue en gran parte
permite la informidtica, ni la internacionalizacidn de la economia
y consiguiente interrelacidn del mercado de trabajo de pafises muy
distantes gque plantea muchos de los proplemas del mundo actual,
ni gque la "lucha de clases" pekderia importancia y quedase solo
como reminiscencia histdrica para justificar actuaciones opso-

letas.

Los excelentes trabajos agrupados en el libro que hoy se presen-
ta, aclaran y comentan pricticamente todos los aspectos de esta
magnifica Enciclica que nos ha legado Juan Paplo II, figura huma-
na tan excepcional y grandiosa, "El Woytila", como la llaman los
que representan todo lo contrario de 1o que él promueve en esta

etapa de nuestra historia.

Ni sabria, ni nunca me atreveria, a glosar la "Laborem Exercens"
ni los trapajos que el libro ofrece, perc si guieroc, en campio,
es ml homenaje al libro, a la Enciclica y al Pontifice, hacer al-
gunas reflexiones, como antes indiqué, sobre la Empresa y sus
principios éticos y de responsabilidad social, que no dificultan
y al contrario, son indispensaples para el éxito empresarial es-

tapble y continuado.

La relacibn de trabajo y jerarquia en la Empresa, en cualquiera
de sus varledades y dimensiones, depe ser humana, considerando a
cada hompre como tal y no como objeto despersonalizado. Esto no
se conslgue n:i: con familiaridades ni c¢on depilidades, sinoc con
respeto reciproco. El1 éxito de la empresa gue presta servicios
reales a la sociedad, no el ente ocasicnal especulativo, depende
de la adhesidn de los hompres y mujeres gque la componen, que la
consideren parte ilmportante de su vida personal y, no como ahora
se dice, un "curre” mal menor, como medio inevitaple de supsig=-

tencia.

El trapajo como servicio y la empresa como servicio son conse-

cuencia del sentido cristiano de la vida, base de toda la doctri-




na social de la Iglesia. En mi opinidn, esto ocurre, alin sin con-
clencia real de ello, en todas las empresas destacadas en el mun-
do. La vinculacidn total del hompbre a su Empresa y la dignidad de
la Empresa como prolongacidn de la propia dignidad, son manifes-
taciones de esta simbiosis trapajador—empresa que da tanto éxito
a los Jjaponeses, muy alejados de nuestro mundo religioso, Yy que
nosotros oividamos con frecuencia, aun con la orientacidn y esti-

mulo casi centenario de las Enciclicas.

ELl "Humanismo” en la Empresa, no solo se aplica a relaciones con
colaporadores vy trabajadores, sino con clientes y pOplico, a los
que tampién depbe servirse con respeto, COmMO personas, ho como ni-
mero de una estadistica de resultados. Cuando esto es asi, muy
notorlio en las actividades educativas y hospiltalarias, se produ-
cen c¢risis profundas; ahora las estd sufriendo nuestro sistema
sanitario, por supuesto, no solo en Espaifla sino en palses de eco-

nomia libre y no libpbre.

La "Laporem Exercens" nos pide que los empresarios, en nuestra
funcidén de gestores de la economia, tratemos a los hombres como
tales, a los que tenemos proximamente, y a aguellos sobre los que
influimos en su vida ccon el poder gue tenemos confiado, incluso
mds allA de nuestras fronteras, en palses dépiles cuyo trabajo y
recursos materiales, tratamos de explotar para atender la presidn
de mejoras econdmicas de nuestro pais y empresas. Este es el caso
lacerante en las relaciones "NORTE-SUR", entre palises ricos, cu-
yos ciudadanos gquieren serlo mucho mis, y palses pobres que de-
penden de ellos y cuya desigualdad se agudiza peligrosamente. Es
otro aspecto del desafio del hompre y del mundo cristianc que ha-
ce mis diffcil el ejercicio de nuestra fe; aspecto importante
recogido en la "Laporem Exercens", que cada dia tendri mds ilmpor-
tancia en la vida econdmica, no solo como principio de solidari-
dad, sino para optener un minimo equilipbrio que evite tragedias

en el siglo XXI.

Los empresarlos actuamos con poder econdmico, que nos posibilita
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y facilita influencia, y decisidn en la vida de otros, situacidn




inevitable gque se presenta tampbién en los gue tienen poder reli-
gioso, politice, sindical, militar o de cualquier clase. Por eso,
todos 1los que estamos en esa situacidn, necesitamos dos cualida=-
des, ambas muy destacadas en la "Laborem Exercens", caridad en el

ejercicio de la autoridad y responsapilidad social por encima de

obligaciones especificas contractuales.

La caridad es una manifestacién delL amor a nuestro prdjimo, in-
dispensaple para humanizar las relaciones jeridrquicas muy princi-
palmente de trapajo; no es dar limosna, sino ofrecer comprensién
en la aplicacibén de normas. No hay humanismo sin caridad y no hay
caridad sin amor a Diocs y al prdéjimo. Por eso, considero el mayor
elogio de mi vida profesional que se piense que las empresas en
que 1ilntervengo y Yo mismo, somos "humanistas"; confiesoc que en
principio me sorprendid serlo sin saberlo, como los gue haplan en
prosa.

La responsabilidad sccial es otra consecuencia del ejercicio del

poder. La empresa administra parte importante de la rigueza de un
pals y por encima de sus opligaciones contractuales y laporales,
tiene responsapilidad como administradora de rigqueza social, as-
pecto gque algunos empresarios rechazan y que la "Laporem Exer-
cens" destaca. Esta responsabilidad social opliga a la empresa,
moral s1 no juridicamente a colaborar en el mejoramiento econd-
miLco y social de su entorno, del conjunto nacional y hasta de las

relaclones internacionales.

Me comentan gque en mis intervenciones de esta naturaleza, digo
siempre lo mismo; afortunadamente es cierto y también he tratado
de actuar en la actividad empresarial con los mismos criterios, .
los de la doctrina social de la Iglesia en gue, desde principlios
de siglo, c¢olabord mi padre, muy joven, con traducciones de so-
ciologia cristiana y conferencias en el nicleo que despuds fue el
Instituto de Reformas Sociales. Por eso me satisface en mi modes-—
tia ante tan docto e ilustre auditorio, como lego mds gue laico,
expresar lospuntosde vista de la "Laporem exercens", continuando

una tradicidén familiar.




Un aspecto importante y que abre perspectivas de andlisis y que
yo, por lo menos, no hapia visto expresar con claridad, es el del
"empresario indirecto”, situacidn real; muy pocos empresarios son
duefios totales de sus decisiones y las condiciones y relaciones
de trabajo dependen en gran parte de la influencia de gopliernos,
instituciones péblicas y asociativas o simplemente "situaciones
colectivas", gque diluyen el Ambito declsorio del empresario Yy re-
ducen la posibilidad dialéctica del trapajador individual, conse-
cuencia de 1la interrelacidn del mundo moderno, pero gque hasta
ahora ha carecido de un reconocimientoc explicito en "teoria" de

las relaciones de trabajo.

Acapo mis palabras comentando "amenazas" de diversa naturaleza en

el objetivo de armonia social que predica Juan Pablo II.

La . primera amenaza, pastante superada afortunadamente, es la
identificacién de la dignidad del trabajo con el odioc a la empre-
sa. Fue inicialmente estrategia de destruccidn para provocar una
revolucidn en gque el trapajador perdid toda posipilidad de accidn
personal, conservandc solo derechos estrictamente cosméticos. Es-
to es en nuestro pafs menos virulento que hace algunos anos y las
huelgas y fricciones sociales se dirigen a empresas estatales y
servicios piblicos monopolisticos mAds gue a empresas O patronos .
privados, en tanto aumenta la adhesidn, al menos en muchos casos,
del trapajador a su propia empresa aungue con ella tenga periodi-

camente diferencias.

La segunda amenaza, reciente, gue se acreclLenta y puede afectar
al equilibrio interno empresarial, es la de los "yupies", jbvenes
ejecutivos, "hompbres objeto" del mundo econdmico, que se sienten
privilegiados y exigen ingresos a veces ilnsultantes, no como con-
secuencia de un "valor probado", sino como casta especial desvin-
culada de la empresa, gue tiene derechos superiores a sus compa-
neros de trapajo, a los que se deben subordinar los procesos ba-
sicos del equilibro interno empresarial. Este es un fendmeno im-
portado que dificilmente puede coexistir con la actividad respon-
saple y Justa de las empresas ejemplo de servicio a la sociredad

en gque operan.







