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RETNSURANCE UPDATE

Status Quo

Unter den 20 groften Rickversicherern der Welt befinden sich 5 deutsche
Riuckversicherer, wobei die Minchener Rick mit Abstand Platz 1 einnimmt,

In einem Markt mit gegenseitigen Abhdngigkeiten ist es auch von
Interesse, die Grdfenordnung der Bruttopramien zwischen den Marktfihrern

im Erst- und Rickversicherungsbereich zu vergleichen.

Die Erstversicherer, die im internationalen Geschaft kiinftig eine Rolie
spielen, werden sich mehr und mehr zusammenschlieBen, Das fuhrt
zwangslaufig zur Stdrkung ihrer Finanzkraft, wodurch es wiederum mdglich
wird, kiinftig mehr Risiken als in der Vergangenheit selbst zu tragen. Das
wird sich auch auf den deutschen Markt auswirken, unabhdngig davon, daB
auf diesem Markt seit eh und je besonders enge Verbindungen zwischen
Erst- und Rickversicherer durch gegenseitige Beteiligungen bestehen.

Die Geschdftsbeziehungen zwischen Erst- und Riickversicherern sind in
Deutschland historisch gewachsen,

Die Nachkriegssituation mit den durch den Krieg verlustig gegangenen
Vermdgenswerten und den Beschrankungen der auslandischen Tatigkeiten
deutscher VYersicherer durch das Kontrollratsgesetz bedingte eine
unzureichende Kapitaldecke der deutschen Erstversicherer, Die Ldsung
boten professionelle Rickversicherer, die die Kapazitaten zum Ausbau des

Geschdftes zur Verfligung stellten.
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2. Marktperspektive im Hinblick auf “1992%

Yenn wir liber die Marktperspektiven der Rickversicherer im Hinblick auf
ein vereintes Europa sprechen, miissen wir uns zundchst fragen, ob Uber-
haupt und wenn Jja, in welchem Umfang, sich Veranderungen der Markt-
struktur im Bereich der Erstversicherung ergeben, die sich auf den

%ereich der Rickversicherung auswirken,

Die Offnung der Grenzen zu einem eurcpdischen Binnenmarkt auch im
VYersicherungswesen wirkt sich zunachst bei den Versicherungsnehmern aus;
dies wird £influB auf die kinftig von den Erstversicherern zu
erbringenden Dienstleistungen haben. Die Erstversicherer missen sich
mehr und mehr darauf einstellen, daB der Trend zur Diversifikation und
grofReren £inheiten wegen der Ausnutzung von Synergieeffekten zu einer
grofieren Konzentration von Unternehmen fiihren wird. Es werden immer mehr
Joint Ventures, Beteiligungen und Ubernahmen erfolgen; die Presse-
meldungen bestdtigen es tagtdglich. Sie missen sich darauf einstellen,
ihr Geschidft nicht mehr ausschlieBlich aus nationaler Sicht zu sehen, ihr
Sichtfeld wird sich zwangslaufig erweitern missen, sie werden in

anderen, namlich europdischen Dimensicnen denken missen,

Fiir die Riickversicherer ist dies keine neue Entwicklung. Sie bewegen sich
zumindest seit der EG-Direktive in 1964 auf internationalem Parkett, und
sie sind es gewohnt, in einem freien Markt "Cross-Border-Geschafte”
unabhdngig von Landesgrenzen abzuwickeln. Gleichwohl wird die verénderte
Geschaftspolitik der Erstversicher sich auch in ihrem Geschdft bemerkbar

machen.

Unternehmensgrofe hat direkt auch etwas zu tun mit der Finanzkraft und
auch mit der Bereitschaft, mehr Risken im Unternehmen selbst zu tragen.
In diesem Bereich wird die klassische Risikoabsicherung von der ersten
Mark an mehr und mehr an Bedeutung verlieren, sie wird zum Teil abgelost
werden durch Captive-Losungen und andere Selbstfinanzierunysmodelie.
Parallel dazu werden sicherlich auch Konzepte und Bedingungen anderer

Markte in Anspruch genommen werden.
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Die groRen Unternehmen und auch die international tdtigen Versicherungs-
makler werden vor diesem Hintergrund insbesondere mehr Flexibilitat als
in der Vergangenheit gqezeigt von den deutschen Erstversicherern fordern,

Wie sollten sich die Erstversicherer auf die durch die zu erwartende
Unternehmenskonzentration im Nachfragerbereich veranderte Risikopolitik

einstellen?

Die durch die 2., Koordinierungsrichtlinie vorgesehene Liberalisierung des
europaischen Marktes erieichtert den Erstversicherern den Zugang zu den
groferen Versicherungsmirkten, insbesondere Frankreich, Italien und die

Bundesrepublik Deutschland.

Un thren Marktanteil zu sichern bzw. ihn auszubauen, werden die fihrenden
europaischen Erstversicherer dhnliche Strategien entwickeln missen wie
ihre Industriekunden, Das ist hier auch schon passiert, eine Reihe von

Fusionen und Ubernahmen haben bereits stattgefunden.

Die Versicherungsnehmer erwarten einen besseren Service, der jnsbesondere
von international tdtigen Versicherungsgruppen oder Maklern in vollem
Unfang erfullt werden kann. Es wird daher eine gewisse Markt-
verschmelzung geben zugqunsten der filhrenden internationalen Gruppen (z.8.
Allianz, ZUrich, Generali}. Damit wird neben Kostenvorteilen insbesondere
ein verbesserter Risikoausgleich in den Portefeuille dieser Versicherer

erzielt,

Fiir die mittelgroBen Versicherungsgesellschaften bleibt wefitestgehend als
Alternative, diese VYorteile durch Fusion oder Ubernahmen anzustreben,
cder der Trend zur Spezialisierung bzw. zu Nichenprodukten {(z.B. Wiba in
der Transportversicherung oder Groupe Sprinks bei D. Quvrage Baurisiken
in Frankreich). Kooperationsverhdltnisse werden den qednderten

Verhdltnissen nicht mehr gerecht.
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Einflisse auf den Rickversicherungsmarkt
Was sind nun die Auswirkungen bei den Riickversicherern?

Es ist anzunehmen, daB der Erstversicherer in einem europdischen
Versicherungsmarkt mit verstdrkter Finanzkraft und einer besseren
Risikostreuung kiinftig mehr Risiken als in der Vergangenhelt selbst
tragen wird. Dies wird dazu fiihren, daB er weniger Risiken auf die
Rickversicherer, verlagern wird., Das wird noch dadurch verstarkt, daB
Kenzernzentralen von Versicherungsgeselischaften mehr als in der
VYergangenheit Einfluf auf die Risikopolitik ihrer Tochter- und
Beteiligungsgesel1schaften nehmen werden. Dadurch wird auch bei kleinen
Tochtergesellschaften kinftig mehr Risiko im eigenen Haus bzw. im
Konzern behalten. Strategien von Tochter- und Beteiligungsgesellschaften
werden sicherlich nicht mehr v6l1lig losgeldst von der Philosphie der
Konzernzentrale sein, es ist anzunehmen, daf} kiinftig bei allen
Uberlegungen das Gesamtinteresse des Yersicherungskonzerns im

Vordergrund steht.

Dies alles wird Auswirkungen auf das Portefeuille der Rickversicherer
haben. Oie durch verstarkte £igenbehalte der Erstversicherer rickldufige
Entwicklung wird nur zum Teil durch Mehrbedarf an Rilickversicherung
ausgeglichen, Das kann 2.8, insbesondere im nicht proportionalen Bereich
in der Schaden-Exzedenten- und Jahresijberschaden-Riuckversicherung der
Fall sein. Ebenfalls ist an Entwicklungen im Bereich der Financial
Reinsurance, wie sie seit einigen Jahren in den USA zu beobachten sind,
zu denken, Bei dieser nicht ganz unstrittigen teilweise auch dem
Factoring zuzurechnenden und von daher in Anflhrungszeichen zu setzenden
"Rickversicherungsform’ ibernimmt der Rickversicherer bekanatlich
Portefolios bzw. Reserven mit Blick auf Abwicklungsgewinne in der Zeit

vom Erstversicherer.
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DaB sich das Geschaft der Riickversicherer mehr in Richtung auf das nicht
proportionale Geschaft verdndern wird, bestatigte auch Herr Schirpf in
seinem Referat beim Rendezvous im September in Monte Carlo. Danach wird
die Riickversicherung vermehrt zum Avsgleich von Grofischidden aus
Einzelrisiken und von Kumulschdden wegen Naturgefahren dienen.

Reaktionen der Rickversicherer

Durch diese Entwicklungen stehen die professionellen Rickversicherer
zundchst einem Rickgang des traditionellen Geschdftes bei einer
zunehmenden Nachfrage nach Kapazitdt fiir exponierte Risiken gegeniber.

Die Schweizer Rlck als groBer Rickversicherer hat bereits Schritte
unternommen, einen grofieren Antei) des Geschdftes auBerhalb des Riickver-
sicherungsbereiches zu erzielen. Sie hat lber diverse Holding-
gesellschaften Beteiligungen an Banken erworben und verstarkt ihre
Prasenz als Erstversicherer (Vereinte, Magdeburger Schweiz

Versicherung) durch weitere Ubernahmen wie z.B. Lloyd Adriatico.

Diese Mdglichkeit besteht nicht im gleichen MaBe flir viele deutschen
Rickversicherer, da sie Uberwiegend mehrheitlich an eine Erstversiche-
rungsgruppe gebunden sind. Die Minchener Rick als grofter
Riickversicherer stellt eine gewisse Ausnahme dar, sie ist selbst bereits
an einer Reihe von Erstversicherern beteiligt, wenn auch die
Beteiligungen weitestgehend gemeinsam mit der Allianz-Gruppe gehalten

werden.

Insbesondere wegen des technischen Know-Hows, Kapazitdat und inter-
nationaler Prdsenz werden sich die MiUnchener Riick und andere groRe
professionelle Riickversicherer wie bisher profilieren konnen. Allerdings
ist mit einem Rickgang des traditionellen Geschdftes zu rechnen.

Schon seit geraumer feit ist auch bei den Ruckversicherern cin Trend zu
Fusionen zu beobachten, denn es wird zunehmend wichtig, eine besondere

Finanzkraft vorweisen zu kGnnen.
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Beispiele fir diese Marktkonzentration sind SCOR - UAP-Re und Vittoria
RI und Deutsche Continental, Schweizer Riick - Union Rick, - Miinchener

Riick - HNeue Riick.

Um eine leichtere bzw. kostenglnstigere Abwicklung zwischen Erst- und
Riickversicherern auf internationaler Basis zu ermdglichen, richten die
fUhrenden europdischen Riickversicherer und Rickversicherungsmakier ein
weltweit operierendes elektronisches Netz (RIRET) ein.

Die Informationstechnik wird sicherlich auch zunehmend eingesetzt, um

bessere Statistiken, insbesondere iiber Schadenreservern und
letztendlich den Profit eines Accounts zu herzustellen.

Auch werden dile Rickversicherer neue Produkte entwickeln. Als Beispiel

kinnen verbesserte Formen des Bilanzschutzes in Form der von mir bereits

erwahnten "Financial Reinsurance' angeboten werden.

Ruckversicherer werden ihr internationales Know-How auch zur Unter-
stiitzung der Expansion von Erstversicherern in neuen ausléndischen
Markten mehr als bisher zur Verfligung stellen, so z.8. bei Markt- und

Produktanalysen,
8eziehungen zwischen Yersicherungsnehmer und Rickversicherer

Die Rolle des professionellen Rilckversicherers hat auch unmittelbaren
EinfiuB auf den Versicherungsnehmer.

In der Industriefcuerversicherung bei groBindustriellen
Spitzenrisiken werden Pradmien und Bedingungen in Deutschiand durch die
Tarifkommission und neuerdings durch die Koordinationskommission von

Erst- und Riickversicharern gemeinsam bestimmt.
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Diese Praxis findet sicherlich nur in Deutschland statt., Betroffen
hiervon sind die deutschen GroBunternehmen, die es wvorziehen, ihre
Versicherungen bej einem fuhrenden deutschen Erstversicherer zu
plazieren. Diese wiederum haben in der Regel einen proportionalen
Ruckversicherungsvertrag, der bei Spitzenrisiken vorsieht, daB Pramien
und Bedingungen gemeinsam mit dem Rickversicherer festgelegt werden.

Es muB die frage gestellt werden, ob dieses System im Hinblick auf neuere
Entwicklungen im Europaischen Markt aufrechterhalten werden kann.

Eine noch unmittelbarere Beziehung zwischen Versicherungsnehmer und
Rickversicherern gibt es bei der Griindung ven Captive- Versicherungsge-
sellschaften. Diese sind in der Regel entweder Lrst- oder Ruckversiche-
rungsgesel)lschaften, die von einem oder mehreren Konzernen kontrolliert
werden und zur Aufgabe haben, entweder ausschlieBlich oder iiberwiegend
konzerneigene Risiken zu uUbernehmen. Die fir das Unternehmen zur Griindung
einer Captive wesentiichen Beweggrinde umfassen u.a. eine optimale
Rabattierung des vom Konzern getragenen £igenbehaltes sawie Flexibilitat
bei der Bestimmung der Deckungsform und direkten Zugang zum
Riickversicherungsmarkt.

Die Form der Rickversicherungscaptive hat sich fir international tatige
Unternehmen sehr bewahrt, wobei die weltweiten Risiken bzw. Pramien von
einem vorzeichnenden Erstversicherer in dem jeweiligen Land an die
Captivegesellschaft in Form einer Rilckversicherung zediert werden. Die
Captive schlielt dann selbst die erforderliche Rickversicherung nach
Festiequng des Eigenbehaltes nach Ereignis und Jahresaggregaten ab.

Mit Anstieg der Fusionen grofler Unternehmen auf internationaler Basis ist
mit einem Wachstum von Captivegriindungen zu rechnen. Durch diese Ent-
wicklung werden einerseits Pramienanteile aus dem Erstversicherungsmarkt
entzogen - andererseits fiuhrt sie aber zu einer erhohten Nachfrage nach
Rilckversicherung, und zwar wegen der eher geringen Eigenbehalte der

Captives,
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Aufgrund der besonderen Exponiertheit von einzelnen Risiken besteht fir
bestimmte Bereiche ein Pooling der Zeichnungskraft von Erst- und
Riickversicherern. Der Pharmapool ist ein Beispiel flr den Bereich OM 190
Mio nach OM 10 Mio, in dem professionetlle Rickversicherer erhebliche
Kapazitaten zur Verfiigung stellen.

Nicht zuletzt bekommt der Versicherungsnehmer auch Zugang zu dem
internationalen Rickversicherungsmarkt durch scgenannte Vorzeichnungs-
policen {Fronting), in dem Pri3mien und Bedingungen zunachst mit dem
Ruckversicherer verhandelt werden und dann anschlieBend das Konzept auf
eine lokal zugelassene Gesellschaft lUbertragen wird. Damit kann der
Service, insbesondere die Pramien~ und Schadenabwickiung, gewahrleistet
werden.

Diese Alternative kann dann fir den Fall sinnvoll sein, wenn ein
besonderes Know-How erforderlich ist, das in dem jeweiligen Markt nicht
in dem Mafe vorhanden ist - oder wa Kapazitdt oder ein besonderes
Deckungskonzept gewinscht ist. Diese Art von Frontinggeschiaft ist eine
Spexzialitat des Londoner Marktes.

Lioyds, ist beispielhaft fir den Londoner Markt, {n dem man sowohl im
Erst- als auch Rlckversicherungsgeschaft stark engagiert ist.
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Zusammenfassung

Die aufgezeigten Entwicklungen fiir die Industrie-, Handels~ und
Dienstleistungsbranchen zeigen einen deutlichen Trend zur
Internationalisierung mit Bildung groBerer Gruppen auch Uber die Grenzen
Europas hinweg, Neue Konzerne werden gegrindet, die zum Teil eine bessere
Risikostreuung darstellen und die nun starker als zuvor Bereijtschaft

zeigen, mehr Risiken selbst zu ubernehmen.

Schon die letzte Haftpflichtkrise in den Vereinigten Staaten hat nicht
nur bei der Yersicherungsabteilung oder dem Risk Manager eine besondere
Aufmerksamkeit hervorgerufen, sondern auch auf Vorstandsebene, weil der
erforderlicher Versicherungsschutz zum Teil sehr schwer oder nur mit
erheblich gréferem Aufwand zu erhalten war. Mit den aktuellen Problemen
der Umweltrisiken konfrontiert, wird die Risikopolitik vieler Unternehmen
differenzierter, insbesondere hinsichtlich der Identifizierung der
Risiken, die existenzgefahrdend sind und der, die im kleineren und
mittleren Schadenbereich selbst zu finanzieren sind. Man wird sich
zunehmend auf die Abdeckung existenzgefdhrdender Risiken konzentrieren.

Bei dieser Umwandlung zu neuen weltweit tatigen Unternehmen, die glcbale
Mdrkte umspannen, wird die Versicherungswirtschaft mit neuen und groBeren
Risiken konfrantiert. FEs giht einen Trend zu grdflerer Wertkonzentration
bzw. Wertanhdufung bei Spitzenrisiken wie z.8. bei Bohrinseln und
Satelliten.

Neue Produktionsmethoden, z.B. "just in time", kdnnen auch im Falle
kleinerer Stdrungen zu grdferen Ertragsausfdllen fihren, Integrierte
Produktionslinien mit gegenseitiger Arbeitsteilung schaffen neue
internationale Kumulrisiken, wobei man im Schadensfall von einer "Domino-
Wirkung" reden kann, falls der erste Zulieferer in der Kette ausfdllt,
Verdnderte gesellschaftliche Verhaltnisse haben bereits zum Teil zu
schdrferer Gesetzgebung im Bereich Produktehaftpflicht gefunrt und es ist
eine dhnliche Entwicklung bei den Umweltrisiken zu erwarten. Dort wo nun
in starkerem MaBe naticnale Barrieren wegfallen, kdnnen die Auswirkungen
im wirtschaftlichen als auch gesellschaftlichen Sinne von lbergreifender

Natur sein.
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Ohne Zweifel besteht ein Bedarf fiir mehr Kapazitsdt, um die Spitzenrisiken
abzudecken, sowie mehr Flexibilitdt zur LOsung jener Risiken wie
Umwelthaftung und Produkthaftpflicht, die in ihrer Bedeutung zunehmen,
Dazu benstiqt man einen leistungsfahigen und finanzkraftigen

Riuckversicherungsmarkt.

In einem europaischen Markt nach 1590/92, der von zunehmender Konkurrenz
gekennzeichnet ist und wo gleichzeitig die staatliche Aufsicht nicht mehr
die bisherige Rolle spielen wird, wird die Frage der Solvenz und
Finanzkraft der Erst- und Rickversicherer von groBer Bedeutung sein.
Wichtige Komponenten fiir die Rlckversicherer - Stabilitdt und

Kontinuitdt - werden einem starken Oruck unterliegen, Mit einem
verdnderten Bedarf an Rickversicherungen kann dies vorUbergehend zu einer
groBeren Unausgewogenheit des gesamten Portefeuille fihren. Der Ausgleich
fiir die Rlckversicherer im mittleren Geschidftssegment kdnnte von dieser
Marktentwicklung negativ beeinfluB3t werden. Es kommt hinzu, daB der
internationale Ausgleich der Markte, die zum Yorteil der international
arbeitenden Ruckversicherer funktionierten, auch durch eine Nivellierung

der einzelnen Mdrkte beeinfluldt wird,

Diese Marktsituation wird fir den Industriebereich begleitet mit dem
Wunsch des Versicherungsnehmers, Risikoabsicherung mehr nach der eigenen
Struktur und weniger nach dem bisherigen Spartentrennungssystem zu
bekommen und diese Risiken verstdndlicherweise auf weltweiter Basis

abzudecken.



