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Hizstéricamente, ¢l hombre ha tenido que convivir con ef riesgo. Undivecesinteniando
controlarlo v otras buscdndolo, hasta el extremo de que la condicidn de "arriesgado”
extd vinculada al avance de In socledad en la investigacion v el descubrimiento de
mejores condiciones de vida. En roda actividad, por simple que sea, existe el riesgo de
que no se produzca como estaba previsio y que S¢ generen trasiormos de mayor o menor
imporiancia.

En el desarrolle humane, su propia evolucion vy el entorno narural y recnoldgico planiean
un universo de riesgos, que desde un mvel elemental cuando el hombre “aparece” sobre
la Tierra, lega a alcangar wna extrema complejidad en el momento presente. Un
recorrido cronoldgico de esta evolucidn permire escablecer el siguiente horizone:

Etapas avolutivas del hombre Rlesgo=s caracteristicos
& Prahistérica BAsicos
* Agricela Tradiclonales
* Industrial Tecnelégicos
* Posindustrial Soclales

La repercusion de estoy nesgos sobre las personas e1 diversa, 31 se anende a lo
concerniente a su simultdnea posicion humana, fomiltar. laboral y social EI marco de
estudio al que end dirigido este analisis es el de ;o persona rabajadora, en su relacion
con lo empresa; sin embargo, no se puede separar rodicalmente de los demds
dimensiones que comporta la persona.

Los riesgos Inherentes a la actividad laboral incrementan notablemente la "carga de
riesgos” asociados a la vida privada de las personas. Este incremento se pone de
manifiesto en el siglo pasado con la expansion del medio industrial y los numerosos ¥
graves accidentes que ruvieron lugar con importantes saldos de victimas., En esa época
surgen las primeras reglamentaciones de proteccidn al trabajador, gue en Espafia se
inician en el ditimo cuarto de siglo v desembocan en la Ley de Proreccidn al Trabajo de
1. 960, conocida como Ley Dato. En afos poneriores se ha ido modificande esa
reglamentacidn hasta la promulgocidn del texto refundido de la Ley General de la
Seguridad Social de 1974, vigente en la actualidad, Aqui, por clerto, se produce un
imponante contrasentido, al estar réonicamente regulados los aspectas de seguridad e
migiene industrigl por ln Ordenanca General de Seguridad e Higiene en el Trabaiv de
fecha amserior (1971) a la Ley de 1974,
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Actualmente, estd pendiente de aprobacién la Ley de Salud Laboval~(de Riesgos
Profesionales, segiin ultimo borrador) que transpondrd la Directiva Marco de la Unidn
Europea, que se prevé supondrd un giro sustancial en las exigencias de seguridad de los
trabajadores en la empresa.

A nivel internacional la normativca de proteccion del trabajador es muy amplia y estd
estipulada en convenios y declaraciones de organismos tan destacados como la Union
Europea, la ONU y la OIT.

La perspectiva con la que se aborda el andlisis de los riesgos personales es multiple,
pero en este caso delimitada por el ambito empresarial en el que se manifiestan los
riesgos laborales e indirectamente en las repercusiones personales, familiares y sociales
que se pueden derivar de ellos.

L. EL TRABAJADOR - PERSONA EN EL ANALISIS DE RIESGOS

La sistematizacion del estudio de riesgos, como punto de partida para ordenar la
metodologia de analisis posterior, conduce al establecimiento de un modelo en el

que se pueda analizar la interaccién de los riesgos sobre los sujetos y los efectos
producidos.




Teniendo en cuenta los conceptos fundamentales del estudio de riesgos, los
elementos que conforman este modelo se concretan en: e

Sujetos

Considerados como tales, en el sentido amplio del términe, cualquier ente sobre
el que puede recaer la accion de un riesgo; agrupados en:

*  Personas (en relacion directa con el sistema objeto de estudio; en este caso
la empresa).

*  Activos materiales

*  Activos inmateriales

Personas y activos de terceros

Causas de Riesgos

Se recoge la siguiente clasificacion, efectuada atendiendo a su origen:
Fenomenos de la naturaleza
*  Humanos

- Involuntarios (accidentales)

- Voluniarios

*  Tecnoldgicos

Efecios

Bdsicamente, se clasifican en los siguientes, caracterizados por la esencia de los
sufetos afectados:



=  Personales Ty
*  Materiales
= [nmateriales

Al considerar los efectos conviene tener presente gue la mayoria de los accidentes
se manifiestan en varios de los efectos citados, aungque de forma direcia y
aparente sélo afecten a uno de ellos.

MODELO DE ANALISIS DE LOS RIESGOS

SU. O Persona 7 Inmat.
RIESGOS
EFECTOS
Naturaleza
Personales
Humanos
Materiales
Tecnolo-
gicos Inmateriales




En el caso concreto de la persona-trabajador, esta doble posStcidn-origina una
evidente interaccion entre ambas. Es el caso de un accidente ocurrido en la vida
privada que, si ocasiona la baja laboral, va a repercutir indirectamente, en
efectos perjudiciales para la empresa. A la inversa, l6gicamente, también se
producen darlos en sentido contrario.

Un ejemplo de esta dualidad se manifiesta también en los accidentes "in itinere”,
que, habiendo planteado hace arnos diferencias de tipificacion laboral-privada, en
la actualidad son legalmente aceprados como accidentes de trabajo en la mayoria
de los paises desarrollados.

Merece mencion especial la etapa de jubilacion del trabajador, en la que se
desvincula laboralmente de la empresa, pero recibe una compensacion,
previamente constitiida, por su dedicacion en activo y, en alguna medida, por el
desgaste y taras sobrevenidas por la presion, peligrosidad o nocividad del trabajo
desarrollado. Véase el caso extremo de las jubilaciones anticipadas y altamente
remuneradas de los mineros y otras profesiones intensivas.

CAUSAS DE RIESGOS IABORALES O PROFESIONALES

Sin dnimo de plantear una exposicion rigurosa de los riesgos a qi:c puede estar
expuesto el trabajador en la empresa, que puede ser estudiado en la numerosa
bibliografia al respecto, si es oportuno centrar el problema en sus coordenadas
principales. Con un conocimiento detallado de los factores intervinientes y de las
condiciones en que interaccionan, se estard en disposicion de un andlisis y
evaluacién adecuados para el acierto en la decision de las medidas a adoprar.

En linea con el modelo de andlisis propuesto, las causas de riesgo generales se
concretan con respecto al sujeto trabajador, sin que tenga cardcter exhaustivo,
en el esquema propuesto a continuacion:



Por lo que respecta a los efectos que pueden producir las causas de riesgo sobre
el sujeto trabajador, de forma directa, y, derivado de ellos, sobre otros sujetos
de la empresa, la familia y la sociedad en general, se establecen las siguientes

categorias:

4

tos direclos s

Lesiones

Con niveles de intensidad variables desde leves a gran invalidez. Sus efectos
directos se manifiestan en la merma de salud y en la disminucién de sus
ingresos y posible necesidad de compensar limitaciones funcionales fuiuras.

re el trabajador

R — —
CAUSAS DE RIESGO -~
AGENTES Fendmenos Humanos Tecnoldgicos
Naturaleza |
Fisicos y|Frio Basicos(accid.) [Explosiones fi
mecanicos|Calor Atentado sicas, Atrapa-
Rayo Secuestro mientos, Elec-
tricidad, Im -
pactos,Radiac.
| i
. Quimicos Explosiones
guimicas, In -
cendios, Toxi-
cidad
Bioldgi -|Alergias Transmisién enf|Toxicidad
cos Microcorganis —-|Sobreesfuerzos |Enfermedad Prg
mos patdgenos |[Envej. premat. |[fes.
Siguicos Estrés Fatiga
Insatisfaccidn |Estrés
Envejecimiento
ECTOS DE LOS RIESGO BORALES
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*  Enfermedades profesionales
—re

-

Campo de relativa y escasa definicién en la prdctica, con efectos directos
sobre la salud de los afectados y limitacion de ingresos y posible generacion
de costes extras resultantes de la enfermedad.

*  Muerte

Efecto directo de interrupcion de la vida del trabajador afectado. No obstanze
la importancia de un hecho tan trascendental, el resultado de la muerte se
manifiesta en los medios familiar, social y empresarial en el que estaba
integrado el afectado.

* Jubilacion

Cesacion de la actividad laboral. Los efectos negativos de tal cambio estriban
en las posibles mermas fisicas y sfquicas que, supuestamente, pueden
derivarse de su anterior actividad laboral y de la carencia de ésta, y la
normal disminucion de ingresos en comparacién con su vida en activo.

Las consecuencias indirectas se dan, nuevamente, en los dmbitos familiar,
social y empresarial.

Efe indirectos (sobre otros sujetos
*  Morales

Influencias por la pena y el dolor producido a .105 familiares y allegados.
*  Funcionales

Trastornos en el alcance de los objetivos previstos por la ausencia temporal
o definitiva o menor parnicipacion del trabajador y, a la vez, persona,
afectado.



*  Econdmicos

Repercusiones econdmicas derivadas de la respuesia al accidente o nueva
situacion producida: asistencia médica, indemnizaciones, pensiones, menor
productividad de la empresa, extracosies, asistencia social.

Los efectos economicos, al tratarse de los riesgos del trabajo, recaen de
Jorma compartida entre la empresa, el trabajador y el Estado en la
financiacion y en los sistemas de asistencia concertados en la compensacion.

La potencial (riesgo) y material (accidenie) ocurrencia de dafios al trabajador
entrania repercusiones de distinta indole, que estén planteadas en el punto
anterior. Pero, ;Cudl es la dimension del problema de los riesgos profesionales?.
Con independencia de los daiios morales, de dificil valoracién, se pueden utilizar
ciertos indicadores que dan idea de la dimensién de los efectos producidos por los

riesgos del trabajador y, al comparartos con los de otros paises, permiren valorar
la situacion.

4.1. MUERTES EN ACCIDENTES DE TRABAJO

En 1992 se produjeron en Espana 1.683 muertes en accidentes de trabajo
de las cuales 444 (26,3 %) fueron "in itinere”.

La evolucion de los arios anieriores comparada con el total de poblacién
activa aporta estos datos:



Afo:

1

385
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-

. H? muertes en
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trabajo (6in
“in itinera%)

, Tasa por 1.000
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1074 1182 1322 1450 1425 1360
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trabajadores 0,102 0,103 ©,106 §,111 0,119 0,114 0,104 0,093
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enfear. profas.

1

En relacion con orvos paises de nuestro enforno econdmico vy social, la tasa de
mortalidad por cada | 00K rabajadores. para 1990, refleja los sigwientes

resuliacdos

Alemania
Carnadd
Francia (1989)
Espaita
Estados Unidos
Ialia (1988)

Japdn

Portugal

Tosa mueres por LG trabaladores (1990
0.077

0.078
0,054
0.114
0.024
0,064
0.053

.04

En el andlisis de esios datox hay que rener presente las diferencias de criterio con

las que estdn confeccionados en loy disuntos

paises. Con todo ello, destaca

sobradamente la 1asa regisirada en Espana, (114, que reflefa unas condiciones
de seguridad en ¢! trobajo muy deficientes en comparacion con las de los
restanfes paises imcorporados
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4.2. LESIONES -
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Los accidentes de trabajo registrados en Espana en 1992 alcanzaron la
cifrade 1.217.310, de los cuales, 46 880 fueron con baja procedente de

accidentes "in itinere", y 477.120 no ocasionaron la baja.

La evolucion de los accidenies con baja, excluidos los "in itinere”, en los

tliimos anos refleja estos resultados:

N®@ accid. con
baja (en mi -
les) (sin "in

Indice de inci-
dencia, per 100

Indice de fre -
cuencia,acciden
tes por 10° ho-

Indice de grave
vedad,dias per-
didos por 102

Afo: 1985 86 87 s 8¢ S0 g1 92
itinere") 447 471 530 583 651 706 693 628
trabajadores 5,37 5,52 6,03 6,25 6,62 6,8 6,69 6,16
ras trabajadas 29,1 29,9 32,9 34,5 36,3 37,7 37,6 33,8
horas trabajadas 0,77 0,72 0,79 0,85 0,86 0,90 0,81 0,75

En relacibn con otros paises, se derivan, para 1990, las esiadisticas

siguientes:
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e — -2

e

incidencia __ frecuencia eravedad

Alemania 7,6 42,1 0,87
Canadd 3.9 31,6 0,76
Francia (1989) 4,7 25,3 0,82
Espana 6,8 377 0,92
Estados Unidos 4,1 223 0,46
Italia (1988) 3,5 29,7 0,84
Portugal 7,7 41,6 1,06

Como se aprecia por los anteriores {ndices, el nivel de accidentes en
cuanto al mimero v la duracién de la baja, se manifiesta en el caso de
Esparia en valores ligeramente superiores a los estimados en promedio, sin
las diferencias tan acusadas, negativamente, que se dan en los coeficientes
de mortalidad.

Nuevamente, deben tenerse en cuenta los diferentes sistemas de gestién de
la Seguridad Social y los criterios estadisticos. En particular, se
diferencian los indicadores resultantes en Estados Unidos, debido en gran
parte a la gestién de la Seguridad en el Trabajo, fundamentalmente
privada, mds resistente en la calificacién de la gravedad de los accidentes
y en la concesion de la baja laboral.

REPERCUSIONES ECONOMICAS DE LOS ACCIDENTES

Reconocida la principal repercusion humana de los accidentes, puesta de
manifiesto en los puntos anteriores, entra en consideracion la implicacion
econdmica que conllevan para las partes afectadas: el trabajador, la
sociedad v la empresa.
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Lamentablemente, no se disponen de valoraciones rigurosas-de todos los
costes que entrafia un accidente de trabajo, que, bdsicamente, se dividen
en:

* Costes directos

Asistencia médica
Asistencia social
Cobertura de salarios

Indemnizaciones

* Costes indirectos

Disminucion de la produccién por ausencia del trabajador
accidentado

Costes de susritucion del trabajador afectado y menor rendimiento
Tiempo dedicado por otros trabajadores con motivo del accidente

Otras implicaciones: deterioro del ambiente laboral, dafios a la
imagen comercial, exiracostes.

En los palses en que el Seguro de Accidertes de Trabajo es obligatorio,
como es el caso de Espafia, los costes directos son atendidos por el

seguro, pero previamente requiere la financiacién de estas coberturas por
las partes interesadas.

La partida de costes indirectos, por la referencia de las escasas ocasiones

en que ha sido detalladamente evaluada, se manifiesia muy superior a los
danios directos.



4.4.
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En 1992 se conabilizaron oficialmente mds de 15 millones de jornadas
perdidas por accidentes con baja, que suponen 2,5 Veres mds que las
Jornadas empleadas en huelgas laborales en ese mismo~ario.

Cada accidente de trabajo con baja en 1992 representé una duracion
media de 22,7 dias de ausencia del puesto de trabajo. Segun estudios
aproximados de la repercusién para la empresa por pagos propios del
limite de dias por ILT (incapacidad laboral transitoria) fijados por el
Ministerio de Trabajo en Espana, y otros costes indirectos, se postulan
valoraciones promedio de los accidentes laborales, con cargo a la
empresa, en torno a 500.000 Ptas., por accidente con baja.

En cuanto al apartado especial de los accidentes “in itinere”, un reciente
estudio realizado en Estados Unidos aporta alguna orientacién con
respecto al coste de estos accidentes al valorar el promedio de los costes
directos e indirectos en 2,5 millones de Pias.

COMPENSACIONES EN LA JUBILACION

Los costes de provision de fondos para Planes de Pensiones en aquellas
empresas, que lo practican, completan el espectro de atenciones

econdmicas requeridas por el riesgo de seguridad, salud y jubilacion del
trabajador. :

La partida de compensaciones una vez terminada la vida laboral activa
vienen justificadas como pago diferido de los servicios prestados y, en
cierta medida, como se apuntd anteriormente, en atencion a mermas fisicas
y sfquicas (afectacién a la salud) derivadas de la actividad laboral, que
limitan junto con el desgaste logico por la edad, la capacidad de
rendimiento deseable por la empresa.

La repercusion de esta situacion es fundamentalmente econdmica, aunque
también social y humana. La compensacién de las pensiones de jubilacidn
estd atendida de forma generalizada por la Seguridad Social, con
limitaciones del sistema existente, que anuncian su reduccion paulatina e
incluso su posible extincion.
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Ante este horizonte, es cada vez mds frecuente que las empresas
promuevan planes y fondos de pensiones, financiados de JoFma compartida
entre la empresa y el trabajador. Esto implica una dedicacion econdémica
de ambos durante la vida activa del trabajador para constituir los fondos
que serdn efectivos en su periodo de jubilacion.

TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS PROFESIONALES

El marco complejo de la empresa y el sujeto de estos riesgos, el trabajador, que
comporta indisolublemente sus facetas privadas, requiere la aplicacion de
sistemas de tratamiento integral de dichos riesgos, en linea con los principios de
accion de la Gerencia de Riesgos.

Por otra parte, el andlisis empresarial de los riesgos y la biusqueda de soluciones
satisfactorias, que ademds comribuyan a mejorar la eficacia de la empresa,
aconseja una postura proactiva hacia las medidas de seguridad, tomando la
iniciativa, en lugar de la antigua posicién reactiva, en la que la seguridad se
considera como una limitacion a los procesos productivos y comerciales y se
limita al cumplimieno cicatero y exclusivo de los minimos exigidos por la
reglamentacion.

Ha sido largamente demostrado por numerosos ejemplos de empresas que aplican
programas de seguridad integrados con otras estrategias, las ventajas que repcita
la seguridad sobre los factores vitales de la remtabilidad de las empresas: calidad,
productividad, imagen externa, buen clima laboral.

Las actuaciones dirigidas a la reduccién y control de los riesgos profesionales
utilizan estos dos cauces:

*  Actuaciones genéricas industriales, que si bien se disponen con otro objetivo,

redundan en mejores condiciones de seguridad:

Garantias de suministros

Mantenimienio
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Organizaciéon del trabajo
Comunicacion

Control de calidad
Serializacion general

Erc

*  Actuaciones especlficas de seguridad

Definidas en un Programa de Seguridad resultante del andlisis de los riesgos
y la concrecion de las medidas organizativas, materiales y operativas precisas
para alcanzar un nivel de seguridad elevado.

En dicho Programa se incorporan las medidas necesarias para atender las
distintas etapas del proceso riesgo - accidente, representadas en el esquema
que aparece a continuacion y que se amplian posteriormente.

ACCIDENTE - POSTACCIDENTE ..

ASISTENCIALES REPARADORAS-
Control de Pérdidas REHABILITADORAS "
ReposicioniDanos




5.1
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MEDIDAS PREVENTIVAS. CONTROL DE RIESGOS

TRy —
-

e

Dispuestas para evitar el accidente, comprenden.

* Seguridad en el disenio

* Formacion e informacion

* Moiivacion

* [nspeccion y auditorias

* Mantenimiento

* Orden, sefalizacion, limpieza

* Procedimientos de seguridad en trabajos con riesgo

MEDIDAS ASISTE ES. COJ E PERDIDAS

Orientadas a la newralizacion de las causas y ¢fectos directos producidos
por el accidente:

* Aviso y comunicacion de accidentes

* Eliminacion y comtrol de las causas

* Atencion de los efectos inmediatos. Asistencia médica

* Investigacion de accidentes

MEDIDAS REPARADORAS. REPOSICION DE DANOS Y PERDIDAS

Dirigidas a reparar v reponer los danos producidos hasta restituir, en este
caso, el trabajador a su condicion previa al accidente. La reposicion
puede ser proporcionada en forma fisica (médica) v/o econdmica,

soportadas por el sisiema de la Seguridad Social en colaboracion con las
) _ il



SUJETOS

18

ENFOQUE DE SEGURIDAD INTEGRAL

TRy -

-

Los riesgos profesionales forman parte de un espectro de riesgos que pueden
afectar simultdneamente a otros sujetos (patrimonio, medio ambiente,
consumidores, etc)y se desarrollan en medios en los que intervienen factores muy
diversos que se interrelacionan entre si. Por ello, no se puede o no se debe tratar
de forma aislada ningun tipo de riesgos y, por supuesto, en esta ocasion los de
los trabajadores.

Cuando se cae una carga transportada por un puente gria sobre un operario
(dafio personal), a la vez se destruye la carga (bien material), se interrumpe la
actividad, disminuye la produccién (dario financiero) e, incluso, si el accidente &
es grave y trasciende a la opinion publica, dafia la imagen comercial (danio
intangible).

En la mayoria de las actuaciones de seguridad (formacidn, inspeccion, vigilancia,
...), s{ estdn contempladas coordinadamente, con medios y acciones comunes, se
llega a incidir sobre los distintos riesgos que amenazan a las empresas y la
proteccion paralela de los diversos sujetos.

mseosﬂ A /4 A - 1 /}/ 4 4 J

|
i (0 ¢

| EFECTOS
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Ty
Lay medidas fisicas se concretan en la asistencia médica difenida (no de
urgencial, que tiene (ugar con posterionidad al accidente.

Cabe anotar la deficiencia del sistema de proteccidn que no contempla la
reparacion econdmica de las pérdidas indirectas que comportan los
accidentes de trabajo para la empresa

=

MEDIDAS REHABILITADORAS, REPOSICION DE DANQS

Imtervienen cuande el trabajador ha quedado imposibilitado para el
desarrollo del trabajo que desempenaba antes del accideme, Nuevamenie
¢ aplican medidas rehabilitadoras de cardeter médico (fisicas y slquicos)
v econdinicas de subsistencia, que son arendidas por el sistema de
Seguridad Social o equivalente.

En el caso que se deriva de la mhabilitacion del trabajador para el puesto
que desempenaba, procede la cobertura de su funcion di forma indefinida
par atre gperario, como parre de las medidas de refatilitacian del activo
humano de la empresa, cuyos costes debe soportar la propta empresa.

Bajo otro punta de vista, los campos de actuacidn ante los riesgos profesionales
se ordenan y relacionan en la forma sigulente:

Tipos de riesgos
Campo Fisicos Quimicos Bioldgicas Sicasociales
% Seguridad Trabajo X 1
*  Higiene Indusirial x x X
= Medicina Laboral X x X 1
*  Ergonomia X x
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Junto a las medidas técnicas de seguridad se deben tomar en consideracion otros
aspectos que intervienen en el sistema, como son los critérios estratégicos
industriales, factores econdmicos, sociales, legales o de otro tipo.

La Seguridad Integral propugna una toma de posicién abierta a la consideracion
de la interaccidn entre rodos los riesgos, ante rodos los sujetos y bajo la optica
de los distintos planos de observacion, que facilite la adopcién de la solucion mds
eficaz para los objetivos de la seguridad y de la empresa en su globalidad.

COSTES DE LA SEGURIDAD

El coste de los riesgos, compuesto por:

*  Coste de la Seguridad
*  Retencidn financiera
*  Primas de Seguro

*  Departamento de Gerencia de Riesgos

incluye, como vemos, una partida de Coste de la Seguridad, formada, a su vez,
por:

* Inversiones en elementos de seguridad incorporados en la construccién,

instalaciones, mobiliario y equipos sujetos a amortizacién contable.

*  Gastos de personal, actuaciones y materiales de seguridad consumibles.

Que la Seguridad cuesta dinero, es una realidad que no se debe ocultar. Es mds,
debe establecerse un presupuesto anual que se controle y refleje un resultado cuya
evolucién pueda seguirse en comparacion con la cuenta de ingresos y beneficios
que se plantea en el punto siguiente.
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La atencién econdmica requerida para aplicar la seguridad es muy variable. No
obstante existen valores de referencia exiraidos del esiudio decusos reales en
varios palses que recomiendan los siguientes niveles: .

Inversiones en elementos de seguridad en plantas industriales de nueva
construceion.

2 al 5 % del valor total del proyecto

Excepciones en industria nuclear, quimica y otras de alto riesgo, que
llegan a valores del 30y 40 %.

Gastos de gestion y operacién de una empresa en pleno funcionamiento.
0,5 al 2 % del volumen anual de facturacion.

Nuevamente en industrias de alto riesgo estos porcentajes se elevan a
valores comprendidos entre el 6 y el 8 %.

La encuesta realizada en 1991 respecto al "Coste de los Riesgos en la
empresa espaniola” arrojaba un valor promedio del coste del control de
riesgos del 0,5 %, con un mdximo del 1,04 %, en el sector de erzrgla 'y
minerfa, y un minimo del 0,19 %, en el sector de industrias
transformadoras, del volumen anual de facturacién. Cifra situada en el
lfmite inferior de lo que se estima recomendable dedicar a la seguridad

Aunque el tirulo de esta ponencia concluye con un mensaje positivo "........ .....
.... el Objetivo de la Prevencion y Seguridad ¢ Ultranza”, hay que puntualizar
que los esfuerzos en este sentido han de ser los mdximos posibles dentro de unos

limites economicos y técnico-operativos inherentes a las caracter(sticas
particulares de la entidad en cuestion.
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En este senndo, se impone la consideracion de criterios cosre-beneficio (la
segunidad es en este caso el beneficio), en los que los wiveles optimos de
seguridad vienen condicionades per la impartancia de les costes necesarios. El
grdfico siguiente, pone de manifiesto, esquemdticamente, las zonay en gue la
optimizacion de ambos factores ofréce mejores resultados,

COSTES

COSTE TOTAL

SEGURIDAD PERDIDAS

Lon independencia de la dedicacidn econdmica requerida, estdn presentes otris
condicionantes a la hora de decidir los niveles de seguridad, derivados de los
marcos legal y social. Es evidente que la reglamentacion marca unos niveles de
seguridad e higiene laboral gue, como minimo, las empresas deben cumplir, con
unos costes proporcienales al nivel exigido. Con respecto a las justificaciones de
contenido social, sin que tengan el cardcter imperativeo de las {legales, representan
un notable compromiso empresarial por el trabajador v el emtorno social del
medig ambiente, los consumidores ¥ {a sociedad.

8. RENTABILIDAD DE LA SEGURIDAD

La Segundad tiene unos costes, a veces muy apreciables, que se han de iener en
cuenia cuando se acomere wn programa de seguridad en nna empresa. Pero
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también hay que lener presente que son gasios € inversionés que-posieriormente
y por tiempo indefinido dan beneficios. =

Los beneficios de la seguridad no pueden ser medidos bajo principios
estrictamente contables, si bien hay algunas partidas que tienen una valoracion
concreta y medible, como son:

*  Inversiones en seguridad que pasan a incrementar el valor patrimonial.

*  Descuentos en primas de seguros. Por cierto, no contemplado en el sistema
espariol de tarificacion del Seguro de Accidentes de Trabajo.

*  Deducciones fiscales

*  Subvenciones publicas

Con todo, este componente medible es de imporiancia menor en comparacion con
las repercusiones de la seguridad en estos factores clave de la competitividad
empresarial.

*  Calidad

*  Productividad

*  Clima social favorable
*  Cultura de empresa

Imagen exierna

Al ser analizado el balance de costes de los riesgos bajo la perspeciiva de su
utitidad y permanencia, surge un argumento claramente favorable a un reparto
del mismo inclinado hacia las inversiones, que permanecen, y a los gastos en
seguridad, ya que ambos son vectores que generan mejoras estructurales y
operativas de viial importancia en la efectividad de la empresa.
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EFECTOS ANO 1 ANO 2 . ANO 3 ANO n
" s
| | | -
POSITIVOS
(Preventivos) INVERSIONES SEGURIDAD
| GASTOS S.
NEUTROS
(Gestién) DPTO. GR
(Financiacién; repa-
radores externos)
PRIMAS
“ =
NEGATIVOS RETENC.

(Retencién; repa-
radores propios)

|

-— !

Cada vez son mds las empresas que aplican programas de seguridad en
combinacion con las estrategias maestras de la politica de empresa. Tal
integracién de la seguridad, como cabe pensar de grandes grupos, no es una
decision altruistamente decidida por la direccién, sino que proviene de
experiencias propias, en las que mediante un seguimiento anual de los costes y

los resultados econdmicos influidos por la seguridad, se ha comprobado dicha
rentabilidad.

FMG/lHypa
94.03.01
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