Discurso del Ilmo. Sr. Presidente del Instituto de Actuarios
E.spafioles en la comida de Hermandad del Instituto

llustrisimio Sefior Director general de Seguros, Ilustrisimos y
Excelentisimos Sefiores: Creo que ha llegado el momento en que
me levante a ofrecer y agradecer al mismo tiempo esta comida, ©
mejor atn, la asistencia a ella, a las personalidades que como invita-
dos nos honran con su asistencia v a todos cuantos mds han acudido
a nuestra invitacion. ,

Ademas, y antes de proseguir, porque tengo que decir alguna
otra cosa, quiere aprovechar la oportunidad para, quizd influenciado
por lo que una vez méas hemos visto en Gran Bretafia, con mmotivo
del viaje realizado a aquella tierra con ocaSidn del XVII Congreso
Internacional de Actuarios, que acaba de celebrarse alli, que qui-
siera yo, aungue agqul sea costumbre, pero si por una sola vez por
lo mencs hacerlo en Ispafia, lo que los ingleses hacen cuando al
terminar un acto como éste y antes de comenzar e¢sa tltima parte
de él, que podamos ya decir que constitiuye la sobremesa, ellos brin-
dan por la Reina o por el Rey; entonces, pues, yo quiero, siquiera
sea por este ano, Afio de la Paz, de los 25 Afios de Paz, invitar a
todos los presentes a levantar nuestra copa por el Jefe del Estado
Espafiol, por los 25 Afios de Paz, y por los cien a que €l hizo aju-
sion en Bilbao.

Estos 25 Afios de Paz, mis queridos amigos, aparte de todo lo
que coltienen y Significan para Espafia entera, para nosotros los
Actuarios tienen una significacién especialisima- Es en ellos, preci-
samente el afio 1942 cuando al amparo de una Disposicidn oficial
fue creado nuestro Instituto de Actuarios Espafioles.

Ha sido en ellos, posteriommente, pero dentro de ellos, cuando
ha tenido lugar todo el desartollo de nuestna profesion y todo el en-
cauzamiento que hemos entendido que debia tener nuestra proiesién.

Esto me incita a referir aqui la intervencién mia (y perdéneseme
que yo hable de esta intervencién mia, pero creo que debo de refe-
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rirla), cuando en el Congreso de Londres se discutia el llamado
Tema General, que consistia en que cada pais habia presentado una
comunicacién en la que se referia cudl era la ordenacién de los es-
tudios de Actuario en su pais y cudl era la organizacién profesio-
nal del actuariado,

Habian desfilado por el podio de la sala donde se desarrollaba
esta sesioll, numeroses oradores representantes de otros tantos pai-
ses y quedaban nada méis tres o cuatro, quizi alguno menos, cuando
yo hice uso de Ia palabra para decir sencillamente y en espafiol
—porque, pese a no ser idioma oficial el espafiol, sin embargo, se
admitia que se hablase en él porque habia traducciones simultineas
a los idiomas oficiales gue eran: francés, inglés y aleman, y a otro
no oficial, que era el italiano—, pues en espafiol, hice constar que
después de haber ofdo todo lo que acababa de oir a cuantos ilustres
colegas me habian precedido en el uso de la palabra desde aquel
sitial, sin 4nimo de presentar a Espafla como modelo de nada, a
fuer de decir verdad, tenia que declarar lo que podia comprobarse
en el Informe Nacicnal Espaiiol, que en Espafia todos aguellos pro-
blemas, todas aquellas aspiraciones, todas aquellas pretensiones, que
en otros paises se decla que no se habian podido lograr, en Espafia
lTas teniamos todas conseguidas; y que, ademds, en un pais que es
taba motejado de dictatorial, los Miembros del Instituto de Actuarios
en nuestras sesiones, en nuestras Asambleas generales, habiamos ido
perfilando Jo que entendiamos y lo que queriamos que fuera el Ac-
tuariado espafiol, v el Poder Publico habia recogido esas aspiracio-
nes y las habia transformado en la Legislacidn que nos regia en es-
tos momentos para gran satisfaccidn nuestra.

Fueron muchas o son tmuchas, mejor dicho, las cuestiones que
contiene el informe espafiol. Voy a hacer ligera alusidn a zlgunas
de ellas, En prizer lugar, la formacidn actuarial tal y como hoy esti
estructurada, entroncada en la Facultad de Ciencias Politicas, Econd-
micas ¥y Comierciales.

Quizi no con plena satisfaccidn de lo que yo hubiera deseado,
pero bastante orientada la cosa a lo que debe ser conforme a las
Gpintones que sobre la materia imperan hoy.

Esto esta hacho sobre 1a base de la creencia de que el Actuario
debe ser Economista. Se puede ser Economista sin ser Actuario. 1o




131

que, sefiores, no se puede &s ser Actuario sin ser Economista, por-
que el Seguro es una instutucidén ecomémica que nace en el campo
o en la fase econémica del consumo de la mqueza, se desarrolla
como en su propio ambiente en el campo ¢ en la fase circulatoria
y sirve de poderosisimo auxiliar a la fase de la produccién y de la
distribucidn de la riqueza.

Esto nos lo han demostrado brillanternente nuestros conferencian-
tes de estos dias. El Sr. Usera, en la magnifica conferencia que pro-
nuncié antesdeayer, acerca de la funcion o de la mision del Seguro
privado en gcuanto al desarrollo econdmico; el Sr. Marti Bufill, en
una conferencia preciosa también, en la que nos expuso la funciém
del Seguro y de la Seguridad Social, también en relacién con el des-
arrollo econdmico, v en la conferencia de hoy, el tlustre Catedratico,
sSr. Castafieda, exponiéndonos, dindonos, una leccidn magnifica de
inicroeconomia, en la cual ha puesto de relieve como los Gerentes
de las Empresas deben tener muy en cuenta las nommas, las reglas
‘generales de la ciencia microecondsnica para conducir de la mejor
manera posible sus Empresas y no incurrir, como se ha incurrido
muchas veces, en ese error de considerar que no por mucha mmAs
produccidén la Empresa marchaba mucho miejor en cuanto a su des-
envolvimiento econdmico v financiero.

Las tres personalidades que nos han ilustrado con sus magnifi-
cas lecciones en estos dias, v que hofran nuestra mesa con su pre-
sencia aqui, tienen perfiles caracteristicos, no ya en e} seno o en la
Hrbita macional, sino fuera de nuestras [rjonteras.

El Sr. Usera, cot su Grupo de Compafilas, y entre ellas, una
Reaseguradora, a través del cual propende, v asi nos Io ha dicho,
en su conferencia, y propugna por una expansion del reaseguro para
gue el Seguro espafiol quede robustecido, pudiéndose presentar ante
¢l mundo como otros paises se presentan ante nOSGLYOS Conm Su po-
tencialidad reaseguradora,

El Sr. Marti Bufill, con su personalidad internacional en el cam-
po de la Seguridad Social, que yo, que he tenido la fortuna de po-
dermie recorter Amiérica de Norte a Sur, he podido apreciar esta
personalidad del Sr. Marti Bufill ¥ como se le considera fuera de
Espafa y comio esa obra suya, tan suya, que es la Organizacién
lberoamericana de Seguridad Social, estd considerada en los paises
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hispanoamericanos, y oimo precisametite, v pese a muchas otras de-
terminadas Tazones, e¢sa vinculacidén de los Actuarios espafioles a la
Organizacidn Iberoamericana de Seguridad Social nos ha dado esa
acogida, nos ha permilido la acogida que la Asociacion Internacio-
nal de la Seguridad Social nos ha dispensado, hasta el punto de te-
tter en estos momentos el Instituto de Actuarios el honor de haber
recibido de la A. I. S, S., el honroso encargo de hacer un estudio
del costo del Seguro Social de Enfermedad en todos los paises de
Europa, Todo eso, tnica y exclusivamente se debe a esa prepara-
ci6n de estos hombres que son tan conocidos fuera de Espafia por
su competencia, por Sus ideas lumfinosas, por su gran conccimiento
de la materia gue levan entre rmanos.

Y no digamos en cuanto al Profesor Castafieda, que por sus viar
jes, por sus actividades como Catedratico de la Facultad de Cien-
cias Politicas, Econdmicas y Comerciales, Catedratico distinguidisi-
mo en Teoria Econémica, Profesor tamhbién de la Escuela de Inge-
nieros, eic., tielle una trascendencia fuera de Espafia donde yo, he
oido hablar de & lo mismo que he oido hablar de los otros dos
amigos que aqui se sientan con nosotres junto con el Sr. Castafieda,
¥ 10s han ilustrado, como he dicho, con sus mignificas lecciones en
estos dias pasados.

El Actuario, he dicho y asi lo he sostenido en el XVI1 Congreso
Internacional de Actuarios, debe ser Economista porque, cotno digo,
la del Seguro e una institucion eminentemente econdmica, y lo mis-
mo que no se puede ser especialista en Oftalmologia sin conocer me-
dicina general, ni se puede ser especialista en Otorrinolaringologia
sin conocer medicina general, aunque se pueda ser un magnifico Mé-
dico en medicina general sin ser Oftalmélogo ni Otorrinolaringélogo,
ni especialista en otro orden de cuestiones, lo wmismo ocurte en el
campo de los conocimientos actuariales, que no se puede fer un per-
fecto Actuario si no se tiene una formacibén econdmica adecuada,
en el campo de la microeconomia, por lo que concierne a la Em-
presa aseguradora, sea Empresa privada, sea Empresa oficial o ad-
ministradora de una rama aseguradora en régimen de monopolio.

Y, en cuanto al aspecto de la influencia que el Seguro pueda
ejercer en el campo de la economia general, tiene que ser macroeco-
nomista. Naturalmente, que tratindose del Seguro privado tfendra
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que ceder pasv a la microeconomia y quedar en lugar posterion el
de la macroeconomia, y tratindose del Segure Social los términos
se invertirdn y tendrd gue ser primeramenté macroeconomista, y en
segundo término microeconomista, porque, tanto en uno, como en
atro, hay que conocer perfectamente el impacto y la incidencia que
produce la detraccidn de lo que se destina a pago de primas y los
efectos econdmicos que produce el pago de las prestaciones y la cons-
titucién y empleo o materializacidn de las reservas técnicas de los
Seguros. Esto, fanto e! Sr. Usera, como el Sr. Marti Bufill, nos lo
han diche bien claramente en sus sendas conferencias.

Por esc yo he sostenido esto ante ol XVII Congreso Internacio-
nal de Actuarios: Primero, en la Sesion Cientifica, dedicada a Ia
Teoria Econdmica del Seguro, gue tuve el honor de presidir; segun-
do, en mi intervencidn que se me pidié para la Sesidon de Clausura,
aun cuando en ella expuse alguna idea que no es contradictoria a
wmi pensamiento, cual era esa idea la de que el Actuaric no debe
minimizarse, en cuanto al Actuario del Seguro de Vida, en cuanto
al Actuario del Seguro Social, en cuanto al Actuario del Seguro de
Incendios o del Seguro de Accidentes o del Segurc tal. en cuanto
al Actuario electrotico.., No, no, no, sefiores, yo en esto participo
de una opinidn de un gran amige o, también de rango internacio-
nal, el Dr, Celanca, cuando en una conferencia en Madnd, hace
rnos afios, dijo: —y esto lo hago mio, lo secutdo— que para él no
habia méas clasificacidn de los Actuarios que en Actuarios buenos
v en Actuarios malos,

No hemos de olvidar lo que constituye en la formacidn v en la

informacion del Actuario, lo esencial de lo formal ¥ accesorio. En

cuanto a lo formal, es la economia; en cuanto a lo accesorio, son
aquellos otros aspectos complementarios de la funcion, en los que
se puede ser perfectamente técnico, sin ser Actuario; se puede ser
un magnifico técnico en Electromica, sin necesidad de ser Actuario.
El Actuario tendri que saber de la Electrdnica lo necesario para
decirle al Técnico de la Electronica lo que necesita y lo que éste le
debe hacer,

Sefiores, no quiero extenderme efl mas consideraciones. S¢ que
esto que expuse en la Sesién de Clausura en el Congreso de Lon-
dres fue muy bien recibido por una inmensa mayoria, al menos por
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los mmehisimos que me demostraron una ceincidencia total con mi
pensamiefito y asi me lo vinieron a decir, ¥y no tenian que decirmelo
§i no lo hubieran sentido, Y tinicamente uno, hubo uno, que me dijo
que no comparta plenamente mis puntos de vista. No diré el nom-
bre, pero si diré una circunstancia: estaba interesade en una Em-
presa mercantil de Electrotécnica. Y ademds, me dijo: “Se puede
hablar como usted habla, cuando se dispornie en su pais de un Ac-
tuariade tan regio y fuertemente organizado como el que ustedes
tienen en Kspafia”.

Este es el concepto que he podido apreciar que merece el Actua~
riado espafiol fuera de las frofteras espafiolas. Y a mayor abunda-
miento quiero aprovechar una coyuntura feliz, cual es la de que se
enouentra entre nogotros un norteamericano nacide en Espafa, que
habla correctamente ¢l espafiol y que en su pais de adopcidén es
Actuario.

En estos momentos un Actuario espafiol estid gestiotando en
Norteamérica que se le convaliden determinadas clases de estudio y
de pruebas de examen por las que ilene realizados en Espafia. Se
le ha ayudado en todo lo que se ha podido en cuanto a la informar
cién de 1o que aqui se hace y de ¢Omo se pasan las pruebas para
llegar a ser Actuario en Espafia,

Los aqui presentes saben todos, y no me galardono con ello, que
son duras, que son muy duras, pero ahi estin nuestros Actuarios,.
ya dije el afio pasado y lo recuerdo hoy, diseminados por América
Latina, alguno trabajando como éste, José Ramén Estefania Garcia,
en Norteamérica, en La Lincoln de Reaseguros, Pardo Vivero, en
la Suisse de Reassurance, también espafiol, etc., etc. No quiero cansar
vuestra atencién, puesto que va lo dije el afio pasado.

Este es el concepto gue el Actuariado ha llegado a merecer fuera
de Espafia.

Nada mds,

Seniores, vielvo a dirigirme a todos nuevamente porque creo que
es de todos conocida la cireunstancia de que a nuestro colega y actual-
mente uno de los Vicepresidentes, Sr. Carballo, el Caudillo tuve a
bien concederle la Cruz del Mérito Civil, en su categoria de Comen-
dador de Ndmero. Ya que el Instituto de Actuarios tio tuvo opor-
tunidad ninguna para hacer lo que habria hecho, sumarse a esa pe-
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ticion, pero reconociendo lo mucho que el Instituto de Actuarios en
muchas cosas debe a la actuacién del Sr, Carballo, el Instituto de
Actuarios ha tenido el gran placer, la gran satisfaccién, de regalarle
las insignias de Comendador de Nimero de la Orden del Mérito
Civil, y ruego al sefior Director general de Seguros, si quiere tener
la amabilidad de imponérselas al Sr. Carballo, en nombre de los
Actuarios espafioles,

Discurso del Ilmo. Sr. Director general de Seguros,

Sr. Catald

Sefiores, yo me levanto a hablar cohibido, cohibido por dos ra-
zones fundamentales: Una, porque yo no puedo seguir el alta nivel
actuarial de las palabras del Sr. Lasheras, y otra, personal, intima,
que yo voy a tener e pecado de revelar ante ustedes.

Tenia yo un buen amigo y Jefe en el Ministerio de Trabajo,
hombre muy aficionado a la buena comida, a la buena mesa, y que
aceptaba los mil compromisos que su vida social le imnponia, y de-
jaba de comer y de cenar en su casa con mucha frecuencia. Yo hoy
no he comido ni he cenado en ymi casa, y me temo que me pueda
ocurrir lo que a él le ocurrid: Que me encuentre en mi casa un tar-
jeton que diga: La seflora de Catala v los hijos de los sefiores Ca-
tald, invitan a usted a comer mafiana a las dos y media de la tarde.

Ahora, pocas comidas para mi tan gratas como ésta. Aunque
tengs una contribucidn, una contribucidn gue yo creo gue ya, puesto
que no hay dos sin tres, debiera de figurar en el ment. En vez de
café y licores o0 después de café v licores, debiera decirse: Discurso
del sefior Presidente del Instituto de Actuarios y palabras del Direc-
tor general de Seguros,

Esa contribucién la pago muy gustosamente, muy alegremente,
muy cordialmente, Se lo digo a ustedes de veras, y ya saben uste-
des que yo soy aragonés. Muy cordialmente, porque ésta es una oca-
sion de contacto entre el actuariade espafiol vy la Direccidn General
de Seguros. Yo tengo que repetirles una vez mis cudnto espera la
Direccioh General de Seguros de los Actuarios espafioles, Miren
ustedes, veamos objetiva y serenamente el mundo econdémico de hoy.



