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EDITORIAL

Ell'm.mdn dia 7 de septiembre fallecid en Madrid Don Ignacio Hermando de
Larramendi, fundador v presidenie de honor del SISTEMA MAPFRE

Muchos de los que trabajamoy actualmente en MAPFRE —y prdcticamenie todos los
Jjubilados— hemos sido testigos de excepeion de sus virtudes himanas v de su dedicacidn
sin limites al engrandecimiento de nuestro Grupo. Esias y otras virfudes le granjearon un
amplio prestigio v el reconocimiento de la comunidad aseguradora interacional como uno
de los grandes empresarios del seguro mundial. También hemos sido testigos de s
incansable y desinteresada actividad en el desarrollo de provectos de interés general, tanto
a traves de las Fundaciones MAPFRE —que df promovid- como —posieriormente ¥ ya
Jjubilado— o través de la Fundacidn Histdrica Tavera v de lo Fundociin Hernando de
Larramendi.

Con este nidmero monogrdfico, MUNDO MAPFRE qguiere rendir un homenaje pdstume a la
persona excepcional gue, con inteligencia v tesdn, transformd una pegeeedia mutia en el
primer grupe asegurador del mercado espaiol; v sumarse a las numennsas muesiras de
reconocimienio que se han prodigado con motivo de su fallecimiento, tanto de las personas
vinculaday o MAPFRE como de los medios de comunicocion v de lo sociedad en general

Espero y deseo que, a quienes tuvimos la suerle de conocerle ¥ trabajar junto a é, la
lectura de este nimero monogrdfico sirva para recordar momentos entraitables de la vida
de Don Ignacio, que siempre disfrutd trabajando en pro de ina MAPFRE mejor y dando
cjemplo permanente a sus colaboradoves: a guienes no le conocieron, les permita apreciar
mejor yu dimensicn humana, intelectual y empresarial; v para su familio, sea un cdlido
mensafe de afecto v solidaridad de toda la organizacidn MAPFRE,

Pero, sin duda, el mejor homenaje que podemos hacer a la figura de Don Ignacio es seguir
su ¢femplo ¥ continuar trabajando con tlusidn en el futuro v bajo los mismaos principios
institucionales que &l acufic en MAPFRE

José Manue! Martinez
Presidente del SISTEMA MAPFRE
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Riirars de [ Tgmusin oeadizaek
peor Julidn firan Sandas aw 1WA,

IGNACIO HERNANDO
DE LARRAMENDI Y MONTIANO

RETRATO INTRAMUROS

Son mochas lus referenclns (oe nuesteo padere ha hecho a su
familia en sus libros, v no pocis embién las gue lbros o ¢
dedicndos han hecho de nuestra madre v de nosotros,
\ijui, en esie namers extraordinario gue, en su memor i
le dedica MAPFRE, desde el doloroso desgurro de so ausencia,
gueremos incluir los testimonios escritos de algunns de nosotrog,
yue dun muestra del cariiio ¥ la admiracion gue todos,
hijos ¥ «pegotes=, como con carithio € se referia a sus hijos
politices, sentimos por noestros padres, o guicnes van dirighdas
estis letras gue. twmbicn, ¥ muy especialmente. van
dirigidas a nuestra madre, que hablar de nuestro padre
sin hablar de ¢lla seria comio olvidar que la lima tiene, ademas
de lu cara que muestra, olra cara oculta, no por ello menos luns,
menax bella, menos buena... nuestra madre.

¢ tenido la formma de poder hablar en pdbhoo de mi pa.l'n: €N A0 OCAE OIMORNES, 1.

tando sempre de gee mis palabras wrasloceran no solo el amaor dei hijo, sino la admir-

it del hombre aner 13 mdependencia, la peiahidad v 1n grandezs humana, en obos y
ea principis, de ona persons tan fecunda coma Doa [gnacio.. jnombre con el gue yo wimbién,
entre beoemas y verax, ke Hamaba coande le pedia consepo peraonal o profesonal!

How, que ya no poede como entonces escuchar mis palsbras, todo cusnte dijera en esle ejem-
plar de Musno MAPFRE. con e que MAPFRE. «sus MAPFRE, quicre honrar su recuerdo y
delerse con we apsencia, hablando de sox logros, de su coherenciu personal. de sus tempre renc-
visdas ihessones por tode § poe todos... no podria sener para mi el mismo sentido que casndo ¢
Mﬂhm_hw#ﬁﬁ.jrﬂth.y st emnocionahi...

«Sus fechos grandes ¢ claros, | noa cumple que Jos alabe, / pues los vieron, £ ni los guiero fa-
cer camm, / pues que el mundo todo sabe, / cuiles fueron. s

devtn Jorge Munngue de su padre, y yo, con €1, del mio,

Mi comribucidn sélo quiere traer & la luz el sentimiento profunde goe companiamos mi ma-
dre. mis hermanos y todos quienes estdbamos 4 su alrededor, duranie los dias de s dlma enfer-
meilad. que dopé retratados on unns versos que hoy me gosturia poder compartir con todos ague-
How que, desde la MAPFRE de ahora, han visto hacerse grandes esas quinseras de ls empresa, s
historia ¥ 1a cultura que su genio um dia concibad, ¥ que su tesda y honestidad hicieron posibdes.

Las lineas que yo escribi nucieron giete diss antes de que mi padre murnicrs, cusndo s edorzs-

ba por hacer relidad oguellas painbras que 8 sus hijos dijo cuando ya 00 twvo dodes de la grave-
de wu dobencia;

«He vivido con dignidad y s6lo expem poder monr lambién con digmidad »
Por ello huchd desde la postacion de so lecho, desde ese lecho n leao de recucrdos de w
casa de Cieneral Orda que por primerz ver le dio cobijo on ya lcano dis de octubre de 1950,
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dedde ene lecha en ¢l que oyd lorar ¥ vio crecer a tndos sus hijos, desde ese lecho donde com-
partid con M madre malos dobores v alegris durunte mis de cincuents abod, desde ese lecho
gue al frm e vio nacer & ta vida et que esperaba desde b inconmovible firmeza de sa fe

Ditrs ke betndipo con B gracia de una smuerle tranquile, gue. concidencias del desting, o com-
plicidades de la Provedencia, en wodo es igual & la que, o vez Jorge Manngue, relata de su pa-
dre. Testign soy con mi madre, mis ocho hermanos, su hermano Josf v Pairicia

=¥ a8i, con tal ewender, { con Lodos sentidos hutnanos | conservados, | cercado de su mujer, /
e de sus hipox, hermanos | e eriados, / dio el alma o quien s la dio, / ¢l cual Tn ponga en ¢l Clelo
{ en su Glorka, / que s I vida perdid, / dejinos hano consielo, / su memorii»

A nadie o quicn mi padre conocid en vida e persona le fue indiferente. Nods e gustaria mis
que lampoco ou haysn sdo indifereates cum Wecxs de homenaje ditimo, oo revinta in nem-
e gue Lo afberpa, mi ostos versos que i ilimg gesta, [a fpia mineds o ks meerie goe venda,
me oblipt a esoribir una soleada mufians de aposio mieniras pensaha on odmo sev capaz de imi-
war su gyemplo,.. AS]SEA,

Luts Hernando de [arramendi
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apurdido por las constanies preguntas de un joven de ochenta anos —locado con boina

roja— que se presentd ante ¢l el siete de septiembre a las once y cuano de la mafiana:
«,Qué vienen mas, hombres o mujeres?, | cudnto
se larda de media en subir hasta aqui?l, ;quién fue
el pnmero que llegd?, jhay un pafs en particular
que destaque por su comribucién?, ;de qué forma
se organizan las entradas?, jcémo va lo del
Purgatorio?, jqué posibilidades tienen los del
Infiemo?...»

P robablemente a estas alturas San Pedro esté pensando en pedir unas vacaciones, algo

No puedo imaginar a mi padre sin su incon-
mensurable cunosidad, sin su afdn de saber, de
conocer, de profundizar... espoleado siempre por
el objetivo de la utilidad social, y convencido de
la posibilidad de encontrar soluciones y de con-
tribuir —en mayor o menor medida, en uno v
otro dmbito— a la mejora del género humano.
No puedo imaginarlo tbio, apatico o indiferente;
su inagotable capacidad de preguntar con acierto
era hija del entusiasmo. del amor por la vida (que
siempre es activo, nunca pasivo), del optimismo
que irradia confianza y viste de verosimilitud las
mayores innovaciones, las més fagrantes «hete-
rodoxiass

La rica herencia de mi padre, una herencia no

paipable pero si perceptible, ha ido impregnando nuestra vida —Ila vida de sus hijos, de toda
su familia— de manera en ocasiones no consciente pero siempre eficaz. Y asi, en conjunto
{de forma coral) hemos heredado algunas de las caracteristicas y principios que han regido
su vida: la firmeza de las convicciones, el peso de la dignidad personal, la tenacidad en el
empeio, la lealiad a la palabra dada, el valor del compromiso. la confianza en uno mismo, el
sentido de independencia, la originalidad, la asuncién de desgos, la valentia, la amplitud de
miras. la curiosidad intelectual, la juventud de espinty, el deseo de aportar algo a la socie-
dad. Ta nula imponancia de lo material, el desprecio por la superficialidad, la capacidad de
{rabajo, el buen humor... Es responsabilidad nuesira la decisién de conservar esia herencia o
dilapidarla.

Pero no son las palabras. sino los hechos, los que de verdad ilustran una actitud vital. A
veces un detalle. aparentemente insignificante, ejemplifica una vida mds que un discurso
bien trabado. A papi le gustaba alardear de su inde-
pendencia, y es indudable que la independencia im-
plica libertad, existencia coherente desde la que opi-
nar, visién personal de! mundo, capacidad de juicio,
mirada directa «a las cosas mismas». Es decir, todo
lo contrario a la vida dependiente de los valores es-
tablecidos desde afuera por intereses espurios. Una
persona independiente sabe lo que quiere y lo que
valora y le gusta indagando en su interior, sin nece-
sidad de pedir consenso a los suntones cambiantes
de In moda. Mi padre adoraba las corbatas (eran su
mayor coqueteria) y para €l no eran nunca un regalo
mis en fechas sefialadas sino algo apreciado y con
lo que esperaba disfrutar. Cuando recibia una, abria

S =\ el paquete con «goloserfa» y la miraba, sin moles-
: = tarse en comprobar la marca. Como es fécilmente
RS "._= imaginable, tenia ¢l armano leno de corbatas (1odas

' las 0 habia olvi a i ;
ET 18 de jumic de 2001, din de su ochenta cumpleaios, dedicando a su hijs Coro 35 que no habia olvidado en alguna de las innume
un jemplar de su iilsimo libro, IrreNexiones Provocadoras rables habitaciones de hotel en las que tan a gusto
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4 engoniraba), corbaias de 1odai ¢laaes v g0
largd, corbatie de las mejores marcas del mer:
callo ¥ corbalss insomiradas, Puei bien, eo
ang de fod ac1os personalss y wociales mils im
portami=s 3¢ si vada te vistid para 1 ecasidn y
escogld, no Guced, Hermés, Asmani. Veriace
Valenting, aino uma corbita sin paide connc-
do. una corbae quizd de mercadillo, pero ena
cothala cuys apanencia le apeiecin en ose dfa,
para £l van eipecial.

De s vakennia. de wo enleses, de s digni-
dad, d¢ w opimismo ¥ de 5 pOCO apeecio por
o matenal dam cecnta sud comentano de ez
recien 1erminado virano: «Aunque pareria
meniirs, ¢4le &4 €] penodo mdy Teliz de
vida, o 16 poede laber megoe, dalrulando co-
o nuies de mi familia; todos unidos.= Pera .
e bha o ser todo placer (um deleite similar al T dis e wn schenre rempieatis sesds bs papir sed
& =lis Terman de Caracallar —decia— forji- e sabee ¢ kubiiw preparests Lo b
ia e menciones, mMadayes. bados de colonia..)
habis go¢ segur mabagendo hosta ¢l final en e dinmo peoyectn, & qie con mds entupasmn
habia scometido, un msiremcnio de agracidn calioral, une muditra de haber comprendida ln
necesidad de conpgar wadwadn v modcrndsd k25 Bibbotecas Viteales Un mienio de hacer
acceslble g e comunidad atemacional ko obra complels de laa higuras mds importanies. del
pERRAMIENTG, Wna contnbucise perannol & witerés: general, a wecnologis mid avaneads ol sy
vicia de o difusidn de la coluwru clisicn que Tundamenia L eivilinsidn

Reselis exirada ——por no decir imsabianie— hablar de ¢ en pasado. En sus ditimos diss, en 2l
leche «4 no del dolor, si de la incomodidads (palabras sayas) los thempos verbules que siempre
stilizabs eran el presense v ef furg; § abora, trad of fimal de 0 <crisis (Como Hamaba & & s
eilcrmodad) non ha demsdo Thenos de presenie ¥ cop mucho futisio por defaniz. £l n seris )
sy, €] sutpie wenidos porque. sirdalcramenic. & SSPINto TeAde SN AnSsTR.

Margarita Hernands de | arramendi

nestros padres nos educamn con la filosofia de que las cosas. mportanges de le vida

B0 &C COmpran con dinero ¥ owa o |6 rapn de e, on cEos (ros. MocIios. Ron

siniamod orgullosos de ser s de algmen gue, 8 lo lugo de amos 2508 dc mlimma
responiabilidad empresarnal, ha eolaborado con el desarmollo dil pais. creando miles de poesion
ide tmbayo, y ha terminade sus diss con lo cobeza bien alia: sabwendo que ha hecho sodo le que
ba podido pars coatriboir al <bienestar solidarios de macstra socledad, y dando gracias en odo
momenio por haber icnido i opormmidad de sjugar s vidae (de ener en clla un papel dectsorio)
en lugpar de umplemente avivirlas

Hemos recibidn como herencia de mmcstros: padees & enfimiavmo para difrutar & la vada I
chundo por las cotas on las que creemo, ¥a w2an prandes o poquefias. . ¥ &0 8o thene procia

Carmen Hemando de Larramendi
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[ ] uedn hablar vi de mi aegr®
‘Pmtﬁunnmmm.pﬂwcﬂ i era un suegro (pilabr que me horronza). Bl
en praoder lugar, ern ¢l ahuelo de mas hijos, v en segundo hopgar, v como le dije und vez.
&n |a enega de lo Owden do lusbel b Cadlica, fue un podee para mi Han sido casi meuts nfos 8 s
tada y he vivido con ¢ los acomechmientos mis importantes y felices de mi vide, al igual que los mds
fistes.
Hoy va no ¢stds (Flcamente con aosotros. pero sicmpre permanecerds o noesires vidas

El otro dia cvcuche una frase que me encanid ¥ sz la dije a tu hipn Lok <si ¢l dolor nen eatris-
tece. cl amor permaneces, ¥ e y b Jo digo a b porgue 5€ gue me estards escechando: e la
pura verdad.

Qunero que Sepas Gae SIMIpIe I QUETTEmid, <053 guc i ya sabes v sabias

Gractas por haber sido el padre v ¢l sboelo de lan personas que yo mus guiern o este mundo,
v que san b no hubieran sdo posibles

Gracras por quererme. y por I paciencia, coofianza ¥ canfio que me has dado, y por ¢l cjem-
plo ¥ hiella qoue nos hax dejado.

Numea 1e olvidaremos. LUn beso muy fuene de i «nuera gallega-,

Mercedes Varels Villafranca

Loundes, nuestra madre. mochos (especalmente ese ameguert poapos del que W
enamor() hace ya sesenia sfios v que din ella —palabras de &~ «no hubicra becho

nada. pero nada de nadas) la han dentificado con la mujer foerie del Evangelio,

gue acepia tado, sapona odo, swnife ¥ reducive los innumerables problemas; pero hay
muchos (ros raspos, oirss vitsdes, qoe (3 scompafan ¥ caracieriran:

-

—

senciller, clegancia, hellera, werenidad, caliora, discrecitin, mtelipencia .

Yo uiempre la habiz lamado para mez adeniros Sherlock Holmes o
Hércules Poirot, por |a comstante actividad de esus pequedias cluli gni-
wesa, por su entraordinario semtido lépico v sa capacidad de percepeidn,
hasta que un dia, Moncho, o la voclta de una de sus expediciones polares
y hablando de ella con arrobado enmsiasma, dijo —como miximo elo-
gio— que era como un cazador esquimal. Los cazadores ciquimales —me
explicd— tenen pocos medios ¥ una vide moy dura, y se lo juegan todo a
s hubilidad para sopesar con juicio cerero las situaciones y wmar deci-
slongs vitales.., Me di cuenta de lo que queria decir, de 1o que &1 vela en
magsiry madre: visidn global de lis sitnaciones, voluntad de enfrentarse a
bas difictilusdes, lenacidad parn seguir en ¢ empedio, discerntimlentn pars
distinguir o exencial de lo superfiue, criterio para tomar decisiones. cohe-
roncia parn muntener la accldn emprendida v serenidad para scepur las
enfecEnci.

Como los cazadores mis avcrados, ¢fla ha kogrado su obpetivo, clls «ha
' trignfados. Pero dect que o5 una trinfadors & no dar suficiente mforma-

h cin sobre s persona, e neocsano —mprescindible— decr que o8 grande,
decir que ¢3 ndmirable. Triundar e 1ener éxito en on empeiin, o decir, conse-

guir lo que wnd s propone. Hay queencs dedscan toda su vide o salir en el

- i Libro Guisnery de los secornds, o o mestener un cotis ferso, o @ desarollar un

s dle ds

ilaramar ks I}

[ T A —— cuerpo excultisral. 0 2 ser wfamowoss. o @ oviar codadosamente lodo com:
o Fien |ty Hernamds de promiso, o & scumuber millones, o nclow @ ser los mayores cnminales de

"';'-'-'-""‘: e o P Do thwacla todos los tiempas.. y o conssguen. Puede decirse qoc han trianfade, ¢1 cier-

ol 1 iy aenubes v 2000 to, pero el no sigrifics que sean grandes, m dignos de admrcidn

B ausins s il TR TR INE 2000



D :El.unn'_r-rh'hl.ﬂ Lairdes oo im |'r.l||'|lul Miamdw vr ! Bterda #m ol grer Faiw (& TR ] Fuprppa, e arfuiey de 1) e elebraade
rrabenmd by Dapeditdan Cirvippalny MAPFRE, Alasks, [#91 i A2 Apirrrrgaei d dagld

La gramadeza de wiig perpond po reside Gnio =n el éxnc en el empefa, como en |3 calikdad de
Ssie M madie ha dedicido s vida 5 gor. como San Franciico de Asda, oma gencradom de innor,
g Wi T R I.k F'.J..' ¥ LR |'|r'|‘|..4

St gt de om on msromeesio de b pag
Chisg alli donde hay odio, ponss v amer;
donde hava ofenia, ponga vo perddn
donde haya discordia, ponga vo urmdn

ué hermaea v qué dificil de complm, 12 oracidn
franciscana, Qué dificil e alvidarse de uno mizm
¥ actuar por ¢l bien comin ¥, sn embargn, nuestra
madre o ba logrodo, ha hecho de su vida on perpe-
wo Jueves Sunto, un etemo dia del Amor Fraterno
El penddn, und de lia sctividades muls hiimanas
pend mils dificiles de renlirar, ba ado ann constun:
ic cn i guchacer cotidiana. Dia & dia, hora & hora,
misto & minuto he lochado v sigoe lochando —-en g 4
Ul CORMINds que TUnCE afahd— POr VIVIT Una f - T 1
Vida crystians ¥ orear oo (el clemplar. Y Giin- L i 1"',!
que parercs une paradod. no lo =x) supeditando su -
ayiee 3 Ja consecuciin de [a vidad familiar ha ob
tenido lo que muchos buscan en lugares inapropa- ‘
dos: In mitoridad moral, un lugar relevante ¢n los
cormrones (en g8 chso, no 26k de guienes i conn- ’
cen sing incluso de quicnes simplemenda han oo LA
hablar de ellu). Porque no hay nadie que no perci-
b w= inlhogo, qgoe no &€ sentn reconforido én &
presencia; es of ejemplo vivienie do que Lo cobe-  Cow ide s fusmiii, of diar de s Dadas de Oro, 3 de vctubes de 3000, en ol inadrilets
moncta hene cabids en este mamdo y, desde hegn, e b A
pira Bosotron, e s, srve de masdels i de et
malo para no caetf on i Dacloneria, ea el epofima, en la mergunndad  Pensando siempee én los
demdd v plvudindise siempre de < mema. ha adguindo una personaldad gue nmgrime caricier.,
estd presenie en el mundo, e3 molvidable, exime.. puede docir, como San Juan de o Cruz en ol
Céntico expirenl. «me hice perdidiza y ful genada-

.
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Margarita Hernando de Larramendi
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Carlo dirgido por Dofio Lourdes Martinez, esposa de Don lgnocio Hernando
de Lorramendi, o Don José Manuel Martinez, presidente del SISTEMA MAPFRE

1.IX01

Querido Jow' Manwecl: me han emacionado b moesiras de canifio, delicadesa. alecio v
recosocimicndo de MAPFRE y an gentes hacs lgnacso.

MAPFRE fuc mucho pars Ignacio. s la que dedicd pricticamente sa vida, por cso me alegra
ver que ¢l también ha uido mucks pars MAPFRE. como me habéis demostrudo esios dias.

Ami y o toda la familis nos he Hegado ol alma, v o veoes. hecho brosar las Mgnmas.
Como sé que prepardii un pimero extraordinano de la revista MUNDO MAPFRE dedicado a

lgnacio, me pusiaria que en &, o través de esta cana, Nena de recuerdos, que te dinjo o i,
figurase mi agrodecimiento 8 MAPFRE. & siodas MAPFRE

Que Ignocio desde su dinma morada, nos siga sirvienda de iz y ayuda o lodos,
Dibog o8 1o pugue

Laurdes




UN EMPRESARIO EXCEPCIONAL: LA OBRA DE MAPFRE

gnacio Hermando de Lamamendl y Monhano, funda-
dow y pressidenie de honor del SISTEMA MAPFRLE
naced on Madng &f dig 18 dc qumn & 1971 caandn
Maria de Moptipno § Unarte, esposs del (lusire abogado
Luix Hemando de Laramendi, secrewno gencral politico
del prewenchiente carlisti a la corona de Eapaha, don Jaime de
Borbon, dio a lup en Madrid, en su casp de |a calle de
Velizees, OB (aoadmende Yelizgees, ), ol promer va-
ihim JE Lari fapEvE Bi0a. on Bk e revndocionaid &
e el it exiid Eztre svay anlepasadhng (losnes w
encoenifan don Manuel de Mphlisro, pobornador de La
Forida ¥ vencodor del inglds Ogletha 1'|'|h' que feers locgn
fundador del Eatado de {:-L-:rtld v prohombire 32 1o goe ha
hrian de wer o4 Estdos Unidos de Amérioa, v dom Agustin
de Montiano v Luyando, mpdedor § presidents perpemso de
la Besl Academia de la Histona y miembro de la Real
Acmdemua Fapaiala
Asd, mpcido ¢n el seno de una (amadin de mocndencia vas
LA, pasd gl v de wlarcila v [FmErs miventad esime
Misdnd ¥ San Sebasinin A B eded de | | sflos, en 1932 sy
ge il oilepsd de Nuestre Sefiors 48l Pilar, de Madnd. Hagia
enloncis, habia wido educado A In asligus Usanza, COh e
roaestrn particalar. Fn eoe colegio, en @l que cursard cilu

b hasta 1936, comgidind om Josd Aniomen Reboclia Joud
Fosguin Mirgocre v Alvarcs de Todedao, dogee de Sania
Criina, v Joud Mjna Coboa Rralpman, gue tambscn ooupa
i posteriormenie relevames corpos oo la eha direccadn de
MAPFRE En ubio de 15936 se inicia Ia Guoerra Civil espafio-
la v sy Familia e fnntald durante varion afon en Soan
Sehaandn, ciudod en la ||I.||'.' en | 937, Nnakizard |a ensefanza
sweoundara en ¢l colegio de Santa Maria. El joven Ignacio,
e igciEdil Jho recien .L:l.mplnh ., pariicipo en s fu:l'..ﬁ!:
volustaras carfistan. alhstledose en el verano de 1937 3 en
deviacemendn del requicid suniber. Ls vnoilacion & Don
Tpmacin omn las 1deas o prmcipdos carfistas conthmd dareme
ol sl wada

Una vez finalizada la guerra, en-octubre de 1939 fnacid sas
eaiudios amiversitariod én o Universidad de Madrid: vas dos
Curing imtensivos, @ low 19 afos, obtove la Bicenciamm en
Derecho en panic de 1561 ¥ en el morso siginenie apeobd las
sngnaiures de doctordo, Begresd 3 San Sehastidn v dursne
wna Emporsty trabajd en ¢l bufeie de i padre, povo fimal-
meniks déodd railadane o Madnd para sbiwse cammo. En
cuih copdad, stemds d¢ syuder 3 3o padre &n @Eublsd de
|!|1|I'| I i_‘]¢4|_'|.":| Caiin .|h|l£.i|]|: &f dOL !J!rl:n:-u ||.-||‘H1|'|.|:|'.i."!-._
Pern consident que ash =no iba o salir adelanies y decidid

=

fempris Neraande de [ arvamengdl. srimeee por b dores b, By recidle of premes Mlamie Ldzmen on mave de TRET
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preparar unas oposiones. Entre vanas posibilidades, abo-
simdo del Estado, wemeoo comercial del Esrado ¢ inspecior de
segurmr, sformonadamenie para el mundo del segom, se deci-
it por I dinma mencionada,

En diciembee de 1940, en Ia Pucria del Sol de Madnd. co-
RoCK @ quign andanda el nempo serix su ssposd, Lomrdes
Martinez Gariérrez, que ya sabia quién zra €1 desde que en
el verano de 1937 estove con el requelé aoxiliar en
Feemiermabia. En 1941 5¢ mcievon novios, Loordes. que des-
de enonces ayodd a su novio —sporque tecia le dificil fa-
cultad de entender mis manuscritoss, decla Don Ignacio—,
trabajd Jurans: bastantes afins en o Institmio Geogrifico y
Cmsural, orgamsmo cn el que legd a tener un puesio desty-
cado dentio del Coerpo Admenectrative Calouladon

PRIMEROS CONTACTOS
CON EL MUNDO DEL SEGURO

En 1945 mgrest por opotaiain cn el Coerpo Supenior de
Iespecoiin de la Decoeiin General de Segums. Don Ignacio
recordaba que Ricardo franzo. s prmer jefe en eale ongamis-
m. Uego = decwls que wiha 3 sor wno de los priieros asegung.
doves del mondo. coid gue me parecd absirds pero que de al-
pin modo s 5 ha confirmados Dararie mds de cnco aflos
desarrolld uaz sobresalientz labor prafesional en esie
otgansama ¥ obarvo, en 1947, & primer premio Marn Lo
por s rabapo B retpo cassindficn em lon tepwomn permonles

En 15947 Don Ignacio colabord en la organizacion de un
Congreso Inernacional sobee Ricsgos Catastréficrs. convo-
cado por la Dircccion General de Scpuros, en Santander,
p=ra dar 2 conocer a perwnalidades relevantés del seguro
mundial como = hahian sohaconado los problemas del s
guto espafiol como comecnencia de la Goerra Civil. Dom
lpnacio. que por primera vz panticipaba on wna nenmidn de
exr tipo, pasado ¢l nempo conwidend cilc congreso como
pr;'-fdm- . hq-unﬂ!":

CONGIET 3 (OISO RS g
diferentes paiscs. Postcriormente ocupd en la Dircocide
General de Seguno, mformalmente, €l puesto de asesor jusi-
dicn internacinnal, «(raizis sin csios sccodenics no hubic-
e aparecido mi clara vocackde imernacional. sungue por 13-

V13 WS aamis TRCE Tt LT 2000

zones distintas, también estaba lalente cn mi manera de ser,
genio o “chip”, como ahori s2 dices, escribia recienlemenie
Don Ignacio.

Aungue continod siendo funcionario de la Dareccadn
Creneral de Seguros, pom mejorar sus conocimienios de in-
alés v del mercado asegurador britdnico residi en Loadres
desde sepiiembre de 947 hasta shiil de | 94K, estancia que
siempre consident muy provechosa, Conocid entonces o mu-
chos directivis del seguro inglés v trabajd durante algin
tiempo sin remuncracidn en C.E. Heath, los corredores de
Lloyd's mds destacados de la época, vy dos meses ¢n In
cormeduriay del Dr. Henfelder, que habia sido el creador de la
compaiiia Hermes, iniciadora del seguro de crédito en
Alemania y pricticamente en Europu. Ademis, desde
Londres, enviaha cronicas o aniculos sobre seguros a s no-
via, Lourdes, para que kos comigiese y envinse pard su publ.
cacidn en el Bolerin Oficiel de Seguros y Ahorro,

El 5 de octubre de 1950 Dun Ignacio ¥ Dofia Lourdes con-
tryjernn matrimonio, celebrdndade ta boda en la capilla del
colegio d¢ Nuestra Sefiora del Pilor, de Madnd. La dltuma
etapn de su viaje de novios les levd 3 Londres, en donde
permanecieron cass dos meses. Esta nueva estancia en
Landres permutich 2 Don Ignacio consolidis s conocimientn
del idioma y del seguro inglés. También aprovechd pars pre-
parar ! libeo Tres claves de ba vide ingleta, s primera oben
no de segurcs, que redactd mmediatamenie después de su
regreso & Espofia ¥ que se publicd en 1952, En diciembre de
1950, ¢l matrimonio, que o lo lugo de los abos siguientes
w0 crecer @ neeve higos y cunco mictos, se oviald cn Madnd,
en la viviends que ha udo so hogar desde entonces.

En 1951 Ignacio Hemando de Larramendi y Ernesto
ansigos y compafierss del Cuerpoe Superior de

promotor de publicaciones
com was amigos Rafocl Gambm y Vicenie Mamero su prime-
£ pvemmura editonial con Ls Creacion —con poquitime dine-
o mios, decis— de 1a Fditonal Calamo, que. en w cona
travexiona, publicd pres hibros de Vicente Marrene —ano de
elios, Picanio v of som, fux un gron éxitn, waducido o varios
aliomias ¥ com varis ediciones— v o libeo Tres climns de o
viedat La editorial benia s sede en el domicilio parti-
cular def mainmomo Lamamend . oo ver mds, Loundes
cscribia @ miquing los onginales, comegia e prochas de
unprenta y levaha La contabaladad
Mlﬁhllﬂhﬂ#hﬁhum&h




18 gue «me e bl porgue tin &sla expencocia
de compaiiis de seguros. no habris sido direcion
d¢ MAPFRE: Duramie eita caps umbién o5
cibed amiculos cobre seguron en la revisia
Ansicwrarion. de Foma ¥ on la del Instinmo de
Resicpuros dc Branil (IRB).

En 1955, 1ras la experiencia en la Royal
Inkurance ¥ antes de avimit 14 direccitn goneral
de MAPFRE, s¢ resncorpord duranie tres meses
& la Direccion Generul de Segurns.

MAPFRE: EL GRAN RETO

Ignacio Hemanido d= |Larramendi, tras mealivar
e azoain de 1955 un esndo pecvio sobne la &-
macitn dz MAPFRE, por encargo de so enton-
cet presdente. Diommns Martin Sang, Tuee nom-
brudo director peneral de MAPFRE y omd pose
s del cargo el din Y de sepliembre de es2 mismo afio, En
¢l mencionado informe ya sparecen alpunas de las Kowas
macHrs gerencialed gue perdurwran ¢n toda 30 poslenor ira-
pechona empesaral s preatupasdn par la solvencin o
ndmics, bz redocciin del pmio. la mejora de la prodeciin
dad a raves de | smecanizaciia= § s nsomadad del contml
de pewtida. Don Ignecio cjercerd durante of perindo 1955-
1990 la mixima responsabilidad cjecutiva de MAPFRE, pn-
mero coma director peneral, desde 1975 comi consejero de-
legado v, 5 partir de 1985 y hasta su renuncia en 1990, como
predidente de ln Camisidn de Control Institecionnl.

Asi fomd las riendas de una mutualidad sseguradors naci-
da en 1933 con ¢l nombee de Mutualidad de Seguros de la
Agrupaciin de Propictarios de Fincus Rasticas de Espaila
(MAPFRE), dedicada en s ongen al scgure de accidendes
dhel wrzbajo en la agricultura. En 1944, con motive del eita-
blecumecnio en Espafa del segum obbgmono de enfermedad,
MAPFRE optd por la colaboracidn con dmbito nacional en
ilicho ramo, desarmollando una importantisima labor en ¢l
secior apricola, que pocos sfios mis arde dania hugar & une
grave crisis econdmica por s insuficiencia de las primas, por
b que en 1954 g aoordd el cese de operaciones én el mismn

Pronto pudo verse que Larumendi imponia en MAPFRE
in estilo gerencinl peculiar. carnctenizado por ki iREsCian
para detectar problemas v arbitrar soluciones imaginativas.
w enoime ieidn v copacidad pars ¢l mbayo, s preocopa-
cilin por b continus modernuracude v amplificaciin de s
emas v proocsos sdministiativos v v espinin viajem, semi-
Ita de <u futura sctividad internachonal, quic ¢n aquells época
ke Tevaha a wun contineo percgrinar por Expaiia, visitando s
delegaciones ¥ promoviendo un clima de oplimisme, irahajo
y confianza en ¢ futuro de MAPFRE

Al misme tetgo que adoptaba las medidos de reestnsctuns-
eldn y saneamicnto de la entidad, Don Tgracio prestd gran
mencion ol creckmiento de las primas de la Mutualdad v al
dessrmilo de ko sepusm distinios al de scodentes de trabaju
Em estos aiion ya envitla gran preocupacion en of socion ssegw
e espaficl por la posible incorporacidn de cde oo s s
Sepunidad Social sustal v ol comsigunente cose de L onida-

Junie Groers' de MAPFREL o of alke P, prosilliils por Déesicin Mars Sang

des de teguros on el manmo o, como fmukmente ocurmd, su se
parnciin €n murnis patronales independientes. Paralelamente,
micis |3 implantacidn de kas medidas bdsicas de la entrmopis
e permmtiria la gran expansidn (umir de MAPFRE

- Sustinucidn de Lis delegaciones provinciales a comisitn
o peecrsades com directoret ¥ empleadion £n somung de
la Mlumuaindacd

* Creoienie desceniralizacion de funciones operslivas y
ampliacein vy relarzamienio de ks red 1omitonal.

« Aplicaciin prictica del prncipio de especislizacion con
la creacsin de servicios idenicos diferenciados para nes-
gos agricolas, riesgos industriales ¥ auomdviles, ongen
y antecedente da la fatura transformachan de MAPFRE
en Gn sistema ofgdnico de entidades que operan de for-
nia slaaments especializada en seciones diferenciados.

* Creatitin de equipns de cjecutives altamenle profouons-
Irados, tenlo pers lot sorviciol cenlrakes como pars la
erpanizacitn deritonal, & parir de jivenes sniversits-
rios sin cxperiencia profosional previa

COLABORACION CON ENTIDADES
MUTUAS ¥ COOPERATIVAS

Diesade 1960 Larramends inicid una politica de scercumien-
0 2 mutnaldades de dmbito provincial o local, para logr
uns conwdimacon Je boa miereas de s enlidades mities
cspafiolas que Ie pormitioss comatituir ana importanks fucrra
de eguhibno en ¢ mercado segurador. Para ello. ofvecid b
cxperiencia adminisrative y comercial de MAPFRE, que
suscribed con algunas de takes mutuas convendos de colabo-
racicin, nsl como de asistencis de siniesirod de matomidviles
por su red territorial.

En atgunas murualidades la colaboracidn alcansd otros
campos. En 1961 el departamenio de mecanizacidn de
MAPFRE s manfoomd en la sociedad sndnima SDOMSA,
en la goe 1 COM SOCHONSHLE v slusros de s
servicios MESAT y Mumaldad General Agropecusna: en
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1963, cuando se cred la sociedad de inversién mobiliaria
MUINSA, participé en su constitucién la Mutualidad
Maderera e Industrial de Oviedo, y en 1965 promovié la so-
ciedad aseguradora GRAM (siglas del Grupo Asegurador
Mutuo), con participacion accionarial de Mutua Guanar-
teme, de Las Palmas, y REDDIS, Sociedad de Seguros Mu-
wos de Reus.

En el plano interacional, Larramendi también mantuvo
relaciones con entidades y asociaciones de cardcter u origen
mutuo, pudiendo citarse como ejemplo, ademds de los ya
mencionados, convenios de asistencia reciproca de siniestros
establecidos con mutuas de distintos paises de Europa; Ja in-
corporacién en 1963 a la Alianza Mutua Americana de
Seguros, y la participacién, desde su constitucién en 1964, en
la Asociacién Internacional de Mutuas de Seguros (AISAM).

En 1971 la Direccién General de MAPFRE inici6 contac-
tos con la mutualidad belga ASSUBEL, para una actuacién
coordinada con entidades mutuvas en varios paises de
Europa, contactos que dieron Jugar en 1972 a la firma de un
convenio para la cesidn recfproca de riesgos en coaseguro,
que posteriormente se amplié a la mutua AGO de Holanda.

En 1975 se cre6 una sociedad en Bélgica para el desarro-
llo de operaciones de seguro y reaseguro a nivel europeo,
Compagnie Internationale des Assurances et des Réassurances
(CLAR), en cuyo capital participaron por partes iguales AS-
SUBEL, AGO. GAMEF, de Francia, y MAPFRE, incorporin-
dose posteriormente Mutuelle Vaudoise, de Suiza, e [IDUNA,
de Alemania. Algunos afios mds tarde, MAPFRE asumiria
una posicion mayoritaria en esta sociedad, base para el
desarrollo de su estrategia operativa en Europa.

Como ejemplo de especial trascendencia a largo plazo de
esta linea de colaboracion con otras mutuas, puede citarse el
acuerdo con Mutua Guanarteme para la creaci6n en 1989 de
MAPFRE GUANARTEME en Canarias.

También llevé a cabo Larramendi en los afos sesenta una
politica de colaboracién con cooperativas, especialmente ru-
rales, ofreciéndoles ayuda administrativa y técnica, para lo
que llegé a publicarse un Manual de Cooperativas escrito
por un directivo de la Mutualidad. Entre otras muchas coo-
perativas con las que MAPFRE ha mantenido estrecha rela-
cién, pueden destacarse el conjunto Cooperativo Olivarero
de Jaén, la cooperativa remolachera ACOR y el grupo coo-
perativo Mondragén.

MAPFRE, de la mano de su director general, mantuvo
igualmente relaciones cordiales con la Federacién Interna-
cional de Seguros Cooperativos, con sede en Gran Bretaiia,
y especialmente con algunos de sus miembros, como
Folksam de Suecia y Nationwide de Estados Unidos.
También mantuvo contacto con las mds importantes coope-
rativas de seguros de Argentina, Puerto Rico y otros paises
ibernamericanos.

CENTRAL DE INVERSION Y CREDITO (CIC)

En mayo de 1962, MAPFRE y un grupo de personas vin-
culadas a ella adquinieson la mayoria del capital de la socie-
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dad Central de Obras y Créditos (COC). constituida en
Barcelona en 1942 y dedicada a la promocién inmobiliana y
realizacion de operaciones de financiacion, especialmente de
automéviles, actividad que se considerd que contribuiria a
aumentar la penetracién de MAPFRE en el seguro de auto-
moviles, lo gue pranto se vio que no era del todo acertado,
por el deficiente resultado técnico de las pélizas de seguros
de los conductores noveles. En 1966 se acordé cambiar la de-
nominacién por la de Central de Inversion y Crédito (CIC).

En los afios posteriores CIC tuvo un crecimiento muy im-
portante, promoviendo la creacién de financieras de 4mbito
provincial en colaboracién con accionistas locales como me-
dio de multiphicar su capacidad econémica y sus posibilida-
des operativas. En 1973 CIC inicié una politica de diversifi-
cacion de actividades, mediante la adquisicién de panicipa-
ciones en empresas industriales y la promocién empresas in-
mobiliarias, cuyos resultados se vieron afectados por la cni-
sis de la economia espaiiola iniciada en 1974, lo que llevé a
Larramend) a asumir su Presidencia ejecutiva, para pilotar
durante ios afios 1978 a 1981 una profunda reestructuracién
de la sociedad, que dio lugar a su transformacidon en la
CORPORACION MAPFRE.

SEPARACION DE ACCIDENTES DE TRABAJO

En 1966 se produjo la esperada incorporacién del Seguro
de Accidentes de Trabajo a la Seguridad Social estatal, lo que
dio lugar en 1968 a la escisién de MAPFRE en dos enudades
juridica y patrimonialmente independientes: MAPFRE MU-
TUA PATRONAL DE ACCIDENTES DE TRABAJO (la ac-
tal FREMAP, entidad colaboradora de la Seguridad Social)
y MAPFRE MUTUALIDAD, que continu6 operando en los
restantes ramos. En esa fecha las primas del seguro de acci-
dentes de trabajo representaban en MAPFRE el 45 por ciento
de las primas totales frente al 75 por ciento en 1955, lo que
muestra el esfuerzo de diversificacién realizado en la nueva
etapa empresarial.

CREDITO Y PREVISION

En el afio 1967, dentro de su interés por ampliar las activida-
des de MAPFRE a otras dreas financieras, Larramendi estable-
Ci6 contacto con una pequena cooperativa de crédito de
Barcelona denominada Crédito y Prevision, creada en 1923,
pero que habia tenido un desarrollo limitado. Los 6rganos rec-
tores de la cooperativa aceptaron su propuesta de coordinar la
actuacion de ésta con la Mutualidad para potenciar sus activi-
dades y llegar a crear en el sector de! crédito cooperativo una
entidad de caracteristicas institucionales similares a las de
MAPFRE. Ignacio Hernando de Larramendi fue nombrado
presidente de Crédito y Prevision y se designé una nueva Junta
Rectora, en la que participaron otros directivos de MAPFRE y
personas relacionadas con ella

En los afios sucesivos, Crédito y Previsién llevé a cabo una
importante expansion territorial. Y, aunque en los afios 1973 y



1974 1a cooperativa habia alcanzado una situacién de beneficio
en su cuenta de explotacidn y superado los problemas que ha-
bia originado la rdpida expansion de sus acuvidades, se apre-
ciaron dificultades para que una entidad de crédito cooperativo
pudiera llegar a alcanzar una dimensién y volumen de negocio
suficientes para asegurar su estabilidad futura, considerando
previsibles los problemas que habian de atravesar en los afos
siguientes las entdades de crédito de pequefio tamano.

En estas condiciones, en mayo de 1975 los 6rganos rectores
de Crédito y Prevision, a propuesta de [arramendi, acordaron
estudiar Ja posible fusién con ofra cooperativa de crédito o la
cesion de su negocio a una entidad bancana, materializdndose
finalmente un acuerdo con ¢l Banco de Gredos, que asumid el
negocio, personal y sucursales de la cooperativa. En virtud de
este acverdo. el Banco de Gredos ofrecié a los socios de
aquélla unas condiciones muy favorables para el canje de sus
aportaciones al capital social de la cooperativa por acciones
del banco, y realiz6 una importante donacién a una fundacién
benéfica constituida al efecto, la FUNDACION MAPFRE, sin
duda una de las mds importantes aportaciones creativas de
Ignacio Hemando de Larramendi a MAPFRE.

CREACION DEL GRUPO ASEGURADOR MAPFRE
La separacién del ramo de accidentes de trabajo tuvo una

fuerte repercusion en MAPFRE en los afios siguientes, espe-
cialmente por el incremento relativo de los gastos de adminis-

tracién, que sélo era posible situar en niveles satisfactorios
mediante un aumento importante de la dimensién de la
Mutualidad en los seguros privados. Como consecuencia de
ello, en octubre de 1969 ¢l Conscjo de Administracién de la
Mumalidad. a propuesta de Ignacio Hemando de Larramendi,
aprob6 un «Proyecto de reforma estructural de MAPFRE»,
destinado a analizar los sectores operativos susceplibles de
mayor crecimiento y lograr en ellos un alto grado de especia-
lizacién, adoptando la estructura empresarial que resultase
méas adecvada. de modo que MAPFRE alcanzase una clara
posicién de liderazgo en el mercado asegurador espafiol.

Dicho proyecto, cuyo contenido fue ratificado por la
Junta General de la Mutualidad en marzo de 1970, repre-
sentd la creacién del GRUPO MAPFRE, integrado por la
propia Mutualidad, como sociedad matriz que iniciaba su
especializacion en &l sector de automéviles, y dos socieda-
des filiales: MAPFRE VIDA, en los seguros sobre la vida
humana, y MAPFRE INDUSTRIAL (actualmenie MAPFRE
SEGUROS GENERALES), que cubriria el resto de los
ramos.

Como consecuencia de aquella reforma, Larramendi for-
mulé los que habrian de ser principios bésicos de actuacion
de la nueva estructura empresarial, para lograr las médximas
ventajas de la autonomf{a en cada una de las distintas socie-
dades, aprovechando los servicios comunes que redujesen al
maximo sus costes, y, por otro lado, para conseguir una ac-
twacion coordinada que diese fuerza reciproca a cada activi-
dad individual.

IGNACIO HERNANDO DE LARRAMENDI,
UNO DE LOS 100 EMPRESARIOS ESPANOLES DEL SIGLO XX

En el afio 2000 Ignacic Hernondo de
Lorramendi fue seleccionado como uno de
los empresorios espanoles mas destocados
del i To XX, cuyas biografias han sido pu-
blicadas recientemente en &f libro Los 100
Empresarios Espaoles del siglo xx, de
mds de 650 paginas, editado por LID
Editorial Empresarial, dentre de su colec:
cion sobre historia empresarial espafiola.
lo biogrofic de Ignacio Hernando de
larramendi ha sido elaborada por la histo-
riadora Jerdnia Pons. La obra, en cuya
realizacion han participado més de 60
aulores en su mayoria invesligadores per-
lenecientes o casi 40 depariomentos uni-
versitarios, ha sido dirigido por Eugenio
Torres Villonuevo, profesor de lo
Universidad Complutense.

los cien empresarios seleccionados, que
han desorrollodo su oclivided en numerosos
dreos produclivas, fanto del seclor privado
“como del piblico y cooperafivo, fueron ele-

Los 100
Empresarios
Espaiioles
del siglo xx

gidos por Irece especialistas en historia y
experlos conocedores del mundo empreso-
rial. Con las propuestas que hicieron todos
ellos se eloboré una primero relacién de |
cosi 200 empresorios, que se somelié des |
rués a volocion. Lo lista definitivo se con-
eccioné sobre lo listo de los que tuvieron
més apoyos, una vez eliminados los que re-
cibieron al menos dos volos negofives.

Los criterios pora seleccionar o los em:
presarios que se hon considerado mas des-
focodos hon sido los siguientes: desorrollo
de iniciativos empresariales innovodoras,
creacion o impulso de empresas de impor-
loncio en su sector y contribucion a su ex-
pansion y pervivencia en el liempo.

Por tanto, ¢l resuliado mas visible de lo |
iniciativa empresarial, el relieve alcanzo-
do por lo empresa —MAPFRE, en el coso
de Ignacio Hernando de Larramendi—, ha
lenido unc especial significacién en el
proceso de seleccion.
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DAD. A 1al efecto. en noviembre de 1975,
Ignacio Hemando de Larramendi, que hasta en-
tonces habfa ocupado la direccién general. fue
nombrado por el Consejo Directivo consejero de-
legado, cargo que ya venia desempefiando en
MAPFRE VIDA y MAPFRE INDUSTRIAL.
Previamente a este cambio, a finales de 1972 se
produjo un relevo en la presidencia del Consejo
Directivo de MAPFRE MUTUALIDAD. que
desde 1955 ocupaba Dionisio Martin Sanz. El
motivo inicial de este relevo fueron diferencias
de criterios entre el presidente y el director gene-
ral de MAPFRE, Ignacio Hemando de Larramendi,
quien recibid el apoyo de una amplia mayona del
Consejo Directivo, que el dia 4 de diciembre de
1972 acordé nombrar nuevo presidente a José
Antonio Rebuelta, cerrando asi una etapa durante
la cual MAPFRE super6 una delicada siluacidn

Junta General de MAPFRE en los aiios setenia, presidida por José Antonio Rebuelta Garcin.

La actuacién independiente exisuria en todo aquello que
pudiera promover especializacién y adaptacién mdxima po-
sible a los problemas y peculiaridades de cada sector, de
modo que se adquiriese, dentro del mismo, una posicién al-
tamente competitiva. Esto ocurriria, especialmente, en los
siguientes aspectos: personalidad juridica y empresarial in-
dependiente, maxima autonomia y especializacion en sus
actividades técnicas, independencia de actuacion en el drea
comercial, autonomia de investigacidn, independencia en la
seleccidn de personal y cesponsabilidad auténoma en la po-
litica de gastos propios.

Por otra parte. aun cuando las diferentes entidades hubie-
ran de trabajar auténomamente, su actuacién habria de estar
regida por el principio de que formaban parte de un grupo
cuya fuerza residiria cn las ventajas que de esta situacién se
obluvieran. Los aspectos de mds importante ejecucidn coor-
dinada quedaron establecidos del modo siguiente: utiliza-
cion de servicios comunes, coordinacién administrativa, in-
formacidn reciproca técnica. coordinacién de la politica fi-
nanciera y de inversiones, régimen de auditorias y coordina-
cién regional.

Con este gran proyecto de¢ reforma estructural,
Larramendi perseguia que MAPFRE MUTUALIDAD pa-
sase a desempenar una doble funcidn: por una parte. como
propietaria de la mayorfa absoluta del capital de las demés
empresas del grupo, constituiria el soporte juridico de la
alta direccion del mismo y de sus servicios comunes; por
otra parte, desde un punto de vista operativo, la Mutua pa-
saba a convertirse en la sociedad del grupo especializada
en seguros de autom@viles, con alto grado de profesionali-
zacién y un nivel de gastos muy reducido comparativa-
mente con los promedios del sector. El desarrollo poste-
rior d¢ MAPFRE MUTUALIDAD ha confirmado el acier-
to de la decisién estratégica de especializarla en el seguro
de automoviles.

Esta doble funcién aconsej6 separar la alta direccién del
Grupo de la direccién operativa de MAPFRE MUTUALI-
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empresarial y sent6 las bases de su evolucién y
prestigio actual.

CORPORACION MAPFRE

La estructura empresanal creada en 1970 con la constitu-
ci6n de! GRUPO MAPFRE se mantuvo durante toda la dé-
cada de los setenta y constituyé una base sélida para la ex-
pansién en esos anos. Pero en 1981 se produjeron importan-
tes cambios, que prepararon a MAPFRE para afrontar ade-
cuadamente la década de los ochenta. Como fin del proceso
de reestructuracién del grupo financiero CIC promovido por
MAPFRE desde 1962, en 1981 se modificé la denominacion
de su empresa matriz por la de CORPORACION MAPFRE,
convirtiéndola asf en holding de las sociedades mercantiles
promovidas por MAPFRE en los sectores de seguros y
financiero e instrumento para la expansion futura a través de
la distribuci6n bursétil de sus acciones. La condicién de so-
ciedad cotizada en Bolsa permitiria financiar las iniciativas
empresariales de MAPFRE y el inicio de su expansion inter-
nacional.

NUEVOS SECTORES
OPERATIVOS Y EXPANSION INTERNACIONAL

Durante las décadas de los setenta y Jos ochenta, la inquie-
tud y dinamismo de Ignacio Hernando de Larramendi lleva-
ron a MAPFRE 2 entrar en nuevos sectores operativos: rea-
seguro, caucion y crédito, seguros agricolas, asistencia, cré-
dito, promocién y servicios inmobiliarios, servicios finan-
cierps y tecnologia.

El programa aprobado por el Consejo Directivo en 1969
fijaba como objetivo de actuacién para la década de los se-
tenta el comienzo de una politica de expansién de operacio-
nes fuera del territorio nacional, considerdndose que la zona
més adecvada para iniciarla era Theroamérica, los paises de
idioma portugués y castellano. Entre otras posibles activida-



des a desarrollar. se consideraron la aceptacién de reaseguro
y la adquisicién de participaciones reducidas en empresas de
Se2Uros

La primera niciativa de Larramendi para el desarrollo de
este objetivo fue un viaje suyo a todos los paises de
Tberoamérica, aprovechando la invitacién recibida para par-
tcipar en ¢l I Congreso Panamericano de Derecho de
Seguros y en la Conferencia Hemisférica de Seguros, cele-
brados en Bucnos Aires y Vifia del Mar, respectivamente, en
1969. Desde entonces se inicié una intensa politica de difu-
s16n del nombre de MAPFRE en los paises de ese continen-
te a través de viajes y participacién en congresos y reunio-
nes internacionales, en que directivos de MAPFRE presenta-
ban numerosas ponencias y pronunciaban conferencias, la-
bor ésta que el propio Larramendi y sus principales colabo-
radores continuaron desarrollando desde entonces de modo
intenso.

Un instrumento especialmente importante en esta tarea fue
la realizacion y difusién de publicaciones de seguros y te-
mas empresariales por EDITORIAL MAPFRE, entidad
constituida en 1972, que se ponian a disposicién de los ase-
guradores iberoamericanos. Estas acciones hicieron a
MAPFRE muy conocida en Iberoamérica.

Simultdneamente comenzé la implantacién de MAPFRE
en Jberoamérica mediante la aceptacion de reaseguro, como
ya se hacia en Portugal.

Durante la década de los ochenta, la expansion internacio-
nal de MAPFRE, inicialmente limitada a la aceplacién de
operaciones de reaseguro, se ampli6 al campo del seguro di-
recto a través de la adquisicion de participaciones en empre-
sas fundamentalmente de ITberoamérica. El vehiculo princi-
pal de esta expansién fue la sociedad holding MAPFRE IN-
TERNACIONAL, actualmente desdoblada en MAPFRE
AMERICA y MAPFRE AMERICA VIDA. En 1990 la im-
plantacién internacional de MAPFRE habfa alcanzado el si-
guiente desarrollo:

* Presencia en Iberoamérica a través de sociedades de se-
guros o de servicios relacionados con el seguro en
Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Guatemala, México,
Paraguay, Uruguay y Venezuela.

* Presencia en Europa a través de la participacién antes
mencionada en CIAR, asi como en Italia y Portugal.

* Aproximacién al gran mercado asegurador de Estados
Unidos mediante filiales en Puerto Rico y Florida.

Esta accién internacional se complementaba con la intensa
actividad desarrollada por las Fundaciones MAPFRE en
Iberoamérica. coherente con el interds por estos pafses y con
el sentido social de la actividad empresarial, que constituyen
principios bisicos que Larramendi ha inspirado en
MAPFRE.

RELACIONES CORPORATIVAS Y ASOCIATIVAS

En 1976, al desaparecer el Sindicato Nacional del Seguro,
las principales empresas aseguradoras del mercado promo-
vieron la creacion de UNESPA (Unién Espafola de
Entidades Aseguradoras y Reaseguradoras) como asociacién

unitaria del seguro espafiol. Larramendi propugné comao al-
ternativa la constitucién de una federacién que permitiera la
existencia en su seno de agrupaciones muy auténomas de
entidades por ramos de actividad. caracteristicas institucio-
nales e incluso tamafio, lo que se consideraba necesario para
que la nueva asociacién fuese algo mds que una simple con-
tinuadora de la situacién anterior.

Pese a que sus propuestas fundamemtales no fueron reco-
gidas en la versién final de los estatutos de UNESPA,
MAPFRE se incorporé a esta asociacion en enero de 1978
por razones de solidaridad con el sector. Durante 1978 y
1979 MAPFRE estuvo representada por Julio Castelo en la
Junta Directiva y en el Comité Ejecutivo de UNESPA y par-
ticipé también en sus comisiones fiscal, laboral y de relacio-

En 1980, al cumplirse los 25 arios de su incorporacién a MAPFRE.

nes con Iberoamérica, asi como en varias de sus agrupacio-
nes, pero en diciembre de 1980 los consejos de las tres enti-
dades aseguradoras de MAPFRE consideraron conveniente
causar baja en la asociacion.

Esta decision de MAPFRE tuvo bastante eco en ¢l mundo
asegurador y en la prensa, especulindose con la posibilidad
de que Larramendi pretendiera promover una asociacion dis-
tinta de empresas de seguros y provocar una escision de
UNESPA. Nunca fue ésa su intencion, y su decisién estuvo
motivada por disconformidad con la linea de UNESPA, ex-
puesta en piblico con frecuencia. y especialmente con as-
pectos especificos que afectaban a los criterios empresaria-
les de MAPFRE.
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MAPFRE, hajo la direccidn de Learamendi, desarrolld
unn coleboracidn consianie onn diverian insfiluciones s
clativas empresariales directa o indirectamente relacionadas
ooty vt aciividad

Cabe dewacar 2 HCEA (lsvestigaciin Cooperaliva entie
Entidades Aseguradorss) ¥ a CAPA (Comité 4° Action pour
I8 Productivitd dans 1" Assumince), crgmizacion francesa con
la gue MAPFRE ha manionido una relacidn directs perma-
penle, asl como fax relacionss con la Asodiicion
Inernacional de Mutuas de Segurod (AISAM) Tambafn
dobe sedalarie la participacidn de forma regular en el
International Insurance Seminar, promovido por el profesor
loba Bickley, del que an 1986 recibid Larramendi la
Mectalls de O, poco Bempo @niss 3¢ goc o Cobwemo sspa-
fiol le concadices en 1987 la Medalls de Ovo af MEnts en el
SEEUT

En 1980 MAPFRE paricipd en |a consilivgidn de la
Axncizciln Interescional ¢ Derecho de Segums (AIDA), 2
CUyD Compitan ConShivyens assieg enire lns mprcschlamics
eapafioles lgnucio Hemando de Larramendi, quicn, eximis
mid, Mo una parcipacide sctiva en li creaceds en 19461 de
I8 Seccndn Espaficls de AIDA (SEALDA)Y, gue an imponan-
i labor ha Bevado 8 calsn

Enire las instituciones w0 drectamenic vincoladas 4l mon
do del seguro merece destacarse la pamicipacidn de Ignacio
Hemando de Larramendi en la conglitucion del [netihute
Eipafol d Analeste de Iiversioncs co 1965 v 58 imporianic
actividad posicnor en ls Foderaosn Buropes de Analistas

Financicros, especialmente en la organiracidn del V11
Cosgreso de dicha fedenscion, celebrado en Toremolinos en
1972 baja |a presidencia de Rafae! Termes

También debe resaltarse la relacidn gue mantovo
Larmamends con Accidn Soctal Emprosarial {ASE), ssccida
espaiiols de la Unidn Internacional Cristians de Dirigentes
de Empresa (UNIAPAC), de gram importancia en Espafia y
en ¢l mundo en la promocién de la concondia v equidsd ea
laa relaciones dentro o lo empresa. Esto pamicipacido fue
especialmente intensa durame Jos sfos en que ooupd ln pre-
pidencia de ASE (1978 a 1984) v de UNIAPAC Eoropa
{1981 a 1963)

CREACIONM DEL SISTEMA MAPFRE

En mayo de 1983, para celebrar ol cincuenienano de la
creacion de la Mutsalidad, se organizaron por iniciativa de
Larrmmendi ona serie de actividades conmemarativas, 2 s
que asistieron amrgos de MAPFRE de todo & mundo, v &
pubhcd ¢l libro Cincamtn aior MAPFRE hoacia of futorn
En au discurso de clusura de los acios gue se celebraron, el
enlonced conscjero delegado do ln Mutunlidad, Ignacio
Hemando de Lamamend, amumid ¢l compromiw de elabo-
ratf, dentrn del propeo afio 1983, un plan de onestacion futu-
m de MAPFRE

[rcho plan, que fue objeto de impartantes debotes en el
semo de ls Comiside Directiva de ls Muusalidad y de comen-

Db del Crmagpe de Admosisracides de WAPFRE METT A LIDAL, om0 Lo preoiedad wrvillman de Rafan feen, com maotiva e Lo jubiaride de deve, gm 1080

i a0 ikl TERCE Mimad A0 vy 1D



Ignacio Hernando de Larramendi durante su intervencidn en el
Encuentro Internacional de Seguros celebrado en mayo de 1983,
coincidiendo con el 50.° Aniversario de MAPFRE.

tarios por parte del equipo de alta direccion de MAPFRE,
quedé plasmado con cardcter definitivo en el documento
que, con el titulo de «Sistema MAPFRE 83», fue aprobado
por el Consejo de Administracién de MAPFRE MUTUALI-
DAD en su reunién del dia 7 de octubre de 1983.

Dicho plan, asi llamado porque estaba referido a todo el
conjunto de sociedades MAPFRE y porque comenzaria a ser
operativo a partir de 1985, suponia una sustitucién de la re-
forma estructural llevada a cabo en 1969 —por la que se
cred el GRUPO MAPFRE—, y establecié como lineas basi-
cas de actuacion las siguientes:

* Acentuar la division de MAPFRE en tres grandes unida-
des de geslién autonoma: automoéviles, riesgos diversos
y reaseguro, y vida.

« Desarrollar al mdximo todas las posibilidades de actua-
cién de MAPFRE MUTUALIDAD como unidad opera-
tiva del drea de automéviles. Con independencia de la
actividad operativa, la Mutualidad seguirfa siendo pro-
pietaria de la mayoria absoluta de CORPORACION
MAPFRE.

* Transformar la Corporacién, holding sin operaciones di-
rectas, en:
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Ignacio Hernando de Larramendi y José Manuel Martinez,
con Horst K, Jannott y Dieter Gibel, de Munich Re, en 1987,

— Soporte de 12 Unidad Operativa Reaseguro y Riesgos
Diversos.

— Titular de nuevas participaciones mayoritarias en en-
tidades promovidas por MAPFRE, ademds de las ya
existentes en MAPFRE INDUSTRIAL, MAPFRE
VIDA y MAPFRE CAUCION.

— Centro de la expansién internacional de MAPFRE.

+ Conseguir un importante desarrollo equilibrado de las
operaciones de riesgos diversos y reaseguro.

+ Reforzar el liderazgo de MAPFRE VIDA en ¢l mercado
espaiol.

Una de las directrices generales del «Sistema MAPFRE
85» se referia a la elaboracién de un sistema de control pre-
supuestario de gestion y resultados que, aunque especial-
mente referido a automdviles, fuese comin en lo posible
para cada una de Jas sociedades bdsicas MAPFRE.

COMISION DE DEFENSA DEL ASEGURADO

Con la intencién de proteger los intereses de los asegura-
dos, MAPFRE Mutualidad, adelantdndose a lo que luego la
legislacion y otras compafiias, pasados los afios, llevarian a
cabo, decidid crear en 1985, por iniciativa de Larramendi, la
Comision de Defensa del Asegurado, gue en los aiios si-
guientes fue ampliando sus competencias a otras empresas
MAPFRE.

Cuando MAPFRE cred la Comisién de Defensa del
Asegurado se preocupé especialmente de conocer lo que
ocurria en otros paises y promovi6 en 1986 la I Reunién
Internacional de Defensores del Asegurado, celebrada en
Madrid, que conté con la presencia de defensores del asegu-
rado de diversos paises europeos gue no se conocian hasta
ese momento.



«PLAN SISTEMA MAPFRE 92»

En octubre de 1988, Larramendi presentd al Consejo de
MAPFRE MUTUALIDAD un nuevo Plan de Estructuracion
del Sisteroa (el «Plan Sistema MAPFRE 92»), que venfa a
sustituir al «Plan Sistema MAPFRE 85». El objetivo de este
nuevo plan era permitir al SISTEMA MAPFRE una situa-
ci6én de primera linea en el conjunto de actividades asegura-
doras, financieras e inmobiliarias, tanto en el mercado espa-
fiol como en el europeo y amencano.

Para ello, las entidades del Sistema se agruparon en unida-
des operativas, que pueden alcanzar su méximo desarrollo
dentro de una linea de autosuficiencia, autonomia y descen-
tralizaci6n. El plan incluia asimismo una nueva estructura
territorial basada en grandes areas geogrificas, en la que la
actuacion de los responsables de las distintas unidades ope-
rativas se coordinaria a través de Comisiones Directivas
Territoriales.

En la estructura definida por el «Plan Sistema MAPFRE
92», MAPFRE MUTUALIDAD contintia siendo, desde e
punto de vista operativo, la Unidad Automéviles y, al mismo
tiempo, la entidad matriz del Sistema y propietaria mayori-
taria de CORPORACION MAPFRE.

La Corporacidn liende a eliminar su actividad operativa de
reaseguro para configurarse como un puro holding de hol-
dings, sin actividad operativa directa. De ella dependen las
restantes unidades operalivas, cada una de ellas con una en-
tidad principal, que es holding y propictaria mayoritaria de
las restantes sociedades que la integran.

El «Plan Sistema MAPFRE 92» preveia la creacién de
un holding operativo auténomo, que agrupara a todas las
actividades del SISTEMA MAPFRE en el sector de crédi-

b

10 y que obtuviera, ademds, el estatuto bancario para una
de sus empresas. La creacién del BANCO MAPFRE, que
empez6 a operar en 1990, fue una de las dliimas iniciati-
vas empresariales de Larramendi y se enmarca dentro de
su vision estratégica y su permanente inquietud por conse-
guir que MAPFRE fuese algo més que una entidad o un
grupo de entidades de seguros. que le llevaron en distintos
momentos de su larga trayectoria empresarial a adoptar
iniciativas en los sectores financieros, que son exponentes
de una vision anticipada de la actual concepcion del segu-
ro como parte integrante de una oferta global de productos
financicros.

FUNDACIONES MAPFRE

LLa promocion de las Fundaciones MAPFRE es uno de los
mis claros exponentes de la preocupacién social y responsa-
bilidad institucional que han inspirado la actividad profesio-
nal de Ignacio Hernando de Larramendi. Una vez que
MAPFRE superd los afios en que fue necesario atender a su
fortalecimiento econdmico y reestructuracion organizativa,
pudo prestar mayor dedicacion a institucionalizar su voca-
cién social mediante la creacién de diversas fundaciones,
cuyas actividades son posibles por las aportaciones econd-
micas de las empresas de MAPFRE, que, a través de aqué-
llas, devuelven a la sociedad parte de los excedentes obteni-
dos como consecuencia de la confianza depositada por los
asegurados.

Debe destacarse la creacién, en 1975, de la FUNDACION
MAPFRE, la primera de las Fundaciones MAPFRE, que (ie-
ne por objeto el fomento de’ la seguridad. la prevencién de

LE - s

Tras recibir la Medalla de Oro del 115, Orlando (Flarida), 1986, con josé Manuel Martinez y Julio Castelo.

MUNDO MAPFRE. TERCER TRIMESTRE 2001 21



acodenizy v L redhuctudn de dun constcuencils. Con podie
rioriitad se conlifeveron, en | 98K —con motive de | enbon-
ced pridnima conmemoraiidn del ¥V Centgnano del
Descubrimiemo da Américe—, la FUNDACION MAPFRE
AWERIC A coyni pmbiciosos objelnvod diflolimenie hahie-
ran pocido alcanrarie sin el eduerzo v s dedicacion de Don
Ignacio duranie los ados [958 o 1993, en bos gue fue presi
dere de 1y invninucidag en 1989, s FUNDACION MAPFRE
ESTUIHOS, gue heng por obpeto ¢l desirrodls dé setivids
des educativas v de mvestigacion relacionsdns con los dreas
de segurnd. segundad v direccidn v admindstrociin de om
presas, en 1989, s FUNDACION MAPFRE MEDICINA,
cuyod objetvos wn el apoyo o la investigacidn, docencin v
divalgacidn cientifica en ¢l Area de I salud; en 1989, la
FUNDACION CULTURAL MAPFRE VIDA, que thene por
obijero desarrollar scuvidades destinodas o fomeniar y difun-
dir ln culiurn, Tas unies v las Jetras, v en 1984, ls FUNDACION
MAFFRE GUANARTEME, que promugve oclividades
que contribuyan il desarrollo cultural ¥ socisl de las 1slas
Cananias

Mo ahstande, mbd importanie gue s constiuckdn de eetha
entidsdes o que las empresas del Sistema lus financien, es
que el =espiritus fundacional v la sensibilidad por las activi
dades sociales g2 hoyan exiendido enire log emplesdod de
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MAPFRE que prestan su desinieresada colaboracion para el
lagr de los objeives de lod fundsciones, consolidondo 1a fi-
losoffa de empresa que inspird Ignacio Hemando de
Lurramendi.

REMUNCIA A TODOS 5U5 CARGOS EN MAFFRE

En jupio de 1990 ¢ produjo la jubilacidon de Tgnacio
Hemando de Larramendi &) comunicar & la Commisidn de
Control Instiacional su renuncia o lodos 108 Cargos ejecunvos
de MAPFRE, adelontando en un ofio ¢l cose que, por limits-
ciones eilahtans eiliblecidis én s dia por €] mismo, habria
de producirse cuando cumplicra los 7 afios. Esia renuncia
fug acepiodns por los Consejed de Adminisiracidn de
MAPFRE MUTUALIDAD y de CORPORACION MAPFRE,
con elecio 16 de jumnio de 1990, aungoe, con carscler excep-
cional, Dom lgnacio conumud cjerciendo la predidencia de Tn
FUNDACION MAFFRE AMERIC A hasts 1995, 5u renahcia
fue comunicada formalmente a las Junrey Generales de
MAPFRE MUTUALIDAD v CORPORACIIN MAPFRE
gue &e celebrumpa el dia 16 de jumo de 1990, o5 el cumso de
las cunles Ipnacio Hermando de Larmamendi pronuncit s dis
ciiren de despedids del SISTEMA MAPFRE
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RECONOCIMIENTOS RECIENTES

Durante los dltimos aiios Ignacio Hernando de
Larramendi recibié importantes reconocimientos. Como
muestra de la profunda huella profesional y humana dejada
durante casi cinco décadas de actividad en el sector asegura-

vl e

Don Ignacio recibe la Gran Cruz del Mérito Civil y el Titulo firmado
por el rey don Juan Carlos de manos del entonces vicepresidente
del Gobierno, Francisco Alvarez-Cascos.

dor., puede mencionarse qué en 1991, a los pocos meses de
su renuncia a todos los cargos en MAPFRE, fue promovida
por Julio Castelo, entonces presidente de MAPFRE MU-
TUALIDAD, la remisién a Don Ignacio de cartas de recono-
cimiento de amigos y colaboradores. Entre las mds de mil
cartas recibidas se encontraban las enviadas por personalida-
des del seguro de los cinco continentes, que ponen de mani-
fiesto la importancia de las aportaciones efectuadas por
Ignacio Hemnando de Larramendi en el ambito del seguro.

Por otra parte, el dia 9 de septiembre de 1998 le fue im-
puesta la Gran Cruz de la Orden del Mérito Civil, que le ha-
bia sido concedida por su majestad el rey don Juan Carlos
por Real Decreto de fecha 24 de abril de 1998, previa deli-
beracién del Consejo de Ministros de Espafia. La imposicién
de la Gran Cruz fue realizada por ¢l entonces vicepresidente
primero del Gobjerno, Francisco Alvarez-Cascos, en un so-
lemne acto convocado por Julio Castelo, entonces presidente
de MAPFRE MUTUALIDAD, y celebrado en la sede social
de esta entidad.

Por 1ltimo, en el afio 2000 fue seleccionado como uno de
«Los 100 Empresarios Espaiioles del siglo XX» por un presti-
gloso equipo de historiadores y expertos conocedores del mun-
do empresarial; y también como uno de los empresarios que fi-
gura en la Historia del Seguro Mundial, actualmente en prepa-
raci6n, en Estados Unidos, por el profesor John S. Bickley.

Ignacio Hernando de Larramendi ha paseado genio y figu-
ra por el panorama empresarial y asegurador. Durante déca-



das ha sabido demostrar que con esfuerzo (mds alld del exi-
gido), un excelente equipo de colaboradores y su especial
manera de hacer empresa, de la nada era posible edificar un
gran grupo asegurador multinacional. MAPFRE es desde
1983 el primer grupo asegurador espaiiol. actualmente tiene
presencia operativa en 35 paises y es la empresa exiranjera
de mayor penetracion en seguro directo en Iberoamérica y

empresa lider en ceaseguro y asistencia en aquel continente,
con mas de 1,1 billones de pesetas de ingresos totales conso-
lidados en el afio 2000 y mas de 15.600 puestos de trabajo,
frente a los 200 empleados y los 33 millones de pesetas en
primas de 1955. Ignacio Hernando de Larramendi fue anifi-
ce e impulsor del SISTEMA MAPFRE y cre6 las bases em-
presariales que han hecho posible 1a MAPFRE actual.

Lo empresa, principal instrumento de produccidn de riqueza y de equilibrio secial

IDEAS SOBRE LA EMPRESA

Desde su incorporacion a MAPFRE,
lgnacio Hernando de larromendi emprende
uno dificil labor de construccién empresa-
riol, que tiene como fruto lo que hoy cono-
cemos como el SISTEMA MAPFRE. En esto
construccién oplico sus ideas sobre lo em-

resa, muchos de los cuales se von desorre-
ﬁundo de forma parclela o la creacion de
esta gren empresa. Asl, a lo largo de las
décodas de los 60, 70y 80, vo dgesgrcnun-
do los principios que rigen su pensamiento
sobre lo empresa en lo sociedod modema,
siempre pfoﬁmdomente unidos al momenio
en que le Jocé vivir y a lo realided espafiola
¢n la que tuvo que desenvolverse. Algunas
de esfos ideos se reflejan en estas paginas.

Desde la lobor que estaba realizondo,
no es extroio que &l centro del pensamien-
to empresaricl de Larramendi sea lo empre-
sa, considerada ésta como principal instru-
menlo actual de produccién de riquezo.
Paro él lo empresa econémico, como insti-
lucién sociol, ocupa en lo ocfualidad un
puesio casi tan preeminente como en olros
momentos hisléricos hon alcanzado lo or-
ganizacion kibel, las insfituciones religio-
sas, lo comunidad municipal o el ejércilo.
Ademas, Larromendi lo concibe como una
unided al servicio de la comunidad. Segin
él, lo empresa, especiolmente lo privada,
ha contribuido a lo largo del sigio xx de
modo fundamental, no sélo o lo creacién
de riqueza, sino al desorrollo de los paises
mas pobres y a lo mejoro de las condicic-
nes humanas.

Este hecho por si solo yo jusiifica suficien-
femenle, en su opinién, I:exis!enciu delo
empresa privado, por lo que considera que

a tendencio sociopolifica que limife su
acluacion «conslituye una reduccién de la
esperanza de mejora maleriol de miles de
millones de personas.

Sin embargo, lorromendi es consciente
de que se han producida abusos, que vie-
nen de lo acumulocién excesiva de riqueza

poder polilico en los mismas monos, por
L que cggga por la idea de una empresa
econémica que no sea fuente de injusticia o
desi uaidoj. «De ello dependes, dfirme,
«el desarrollo equilibrodo de cada pue-

blos.

Una de les caracteristicas esenciales de
la empresa para Larramendi es su respon-
sobilidad social. En su opinién, fo empre-
sa esig obligada a converlirse, en propor-
cién a sus medios, en benefoctor social y
a promover iniciotivas de inlerés general.

En esla consideracion de lo empreso
como creadora de equilibrio socicl, entra
lambién la idea de que debe existir una relo-
¢ién positiva enfre 3 personal de lo compo-
fia y la empreso, uno vinculacion sentimen-
fal y no Gnicamente laboral. Lograr esto sera
no sélo una polilica social adecuoda, sino
una cuestién de supervivencia, yo que la co-
pacidad de Irobojo de coda persona al ser-
vicio de la empresa es, en opinion de
Lorramendi, el principal activo de lo misma.

Lo empresa cristiana que &l concibe no
considera al empleado como un mero obje-
fo econémico, sino que Irato de implicarlo
en lo gestion, Lo misma fendencic cabe se-

virse con los clientes, a los que deben su-
dinorse realmente los ocluaciones de la
empresa. Sélo consiguiendo este cima de
concordia podrén prosperor las empresas.
Pora lograrlo, es necesaria una actuacién
regida por el humanismo, la éfica y lo
iransparencio; Lorramendi insiste especiok
mente en lo necesidad de Iransporencia,
de la que afirma que engendra por si mis-
ma eficacia e impide la corrupcién,

la empresa, ademds, debe aspirar siem-
pre al crecimiento. Este es para Don
lgnacio el objetivo bdsico en la vida empre-
sarial. Siempre que sea sostenido sobre
unos bases firmes, es sinfoma de éxilo. No
dehe buscarse, sin emborgo, el crecimiento
por si mismo, sino como volunied de per-

feccionamiento y de supervivencio, como
busqueda de nuevas oporfunidades.

Esto fransformacion de lo empresa que
propone Larramendi en los ofios selenta lie-
ne que poner un énfosis especiol en los obli-
g:ciones frente o lo comunided, con el fin

que se logre una mayor jusficia social.
la reforma fiene que pasar por estoblecer
una mayor equidod interna en la empreso,
axtendiendo lo parlicipacion en su gestion a
un moyor nimero de personas. Asi se logro-
ré una mayor safisfaccién de los empleodos
y una outéntica contribucién ol desarrollo
econdémico.

La nueva clase de los gerentes

Desde 1965 Larramendi considera que lo
creocién de una gron empresa estd vincula-
do a lo aparicién de una nueva close direc-
tiva, lo de los gerentes, que no incluye sélo
al més alto ejecutivo, sino a los que colabo-
ran con él en funciones de alla responsabili-
dod. El verdodero gerente considero que el
capital y el trabajo deben estar al servicio
de lo empreso.

El gerenle mds eficiente es &l capaz de
seleccionar y preparar al moyor nimero de
personas, asignarles toreas especificas con
auionomia funcional y formarles para que
sepon hacer lo mismo con lerceras personas
y promuevan nuevos cenlros de iniciofivos o
decisiones auténomas dentro de su esfero
de acluacion.

Y ello es lon importante paro Lorromendi
porque sienta las boses de uno de sus prin-
cipios de actuacién empresariol mos desta-
cados: la descentralizacién. la delegacién
de funciones es, para &, indispensable para
lo eficacio de una direccion empresorial.
Esla desceniralizacion exige lo creccion de
verdoderos pueslos directivos, con responsa-
bilidod sobre su gestién.
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ACTIVIDADES FUNDACIONALES

1990/2001

. «Después de mi jubilacidn, no he perdido el tiempos
ilgnacio Hernando de Larramendi)

0% princypios de responaabilidad
sncial, gee inspirsron A Ignacia
Hemando de Larramendi duranie
ke sm widn empresarial, b [evaron a pro-
mover la creacidn de las Fundaciones
MAPFRE. 2 cnyos obsetivon. fundacronakes
w b heche redevencia s oo aparado.
Despacs de w jubilaciin on ls scovidad
ul de MAPFRE. dedicd un o3
fuerzo derante los ditimos once sl 3
promener lis actrvidades de L FUXNDA-
CION MAPFRE AMERICA (1950-1995),
tmtituciin de la que era previdenis desde
s constitucicn en 1988, de |a Pundacidn
Histdrica Tavera (1996-1990); de la
Fumdacion Hemando de Lasrsmend) gue, a
tiwlo personal, promovid en 1986, en me-
moris de w padre, ¥ de la empresa DIGI-
RIS, vinculads o Tu Fundacide Hemando
de Laramsendh v coeadds en [ 997 com obie-
o de editer publcacionss elocirinicas de
camicier uitwral, et s que W encoen
tram I de la Fundacida
Histérica Tavera y de la Fundacitn
Hemando d¢ Larramends Sobee MGIRIS
exctibia recientemente Don Ignacie: «para
mi 24 muy imporande que la Glima sctiv-
dad empresarial que he emprendido en mi
wid, e um caricter original ¢ innovador,
se desarrolla com éxilo y condilye mi dl-
tmma occhda en ¢l area empresarial, o que
et he dedicado deade 19525
. Con independencia de lus acuividades
especificas de ls Fundacida Hernando de
Lamamendi, pueds considerarse gue ¢l
s & sctnwlnies (sedacoondes priv
movidis. por Igracio Hernande de Lamms
ﬂhﬁ 1990, las primcipakes de las
cwdes se tratan de refienw en et pigi-
aﬁhmﬂhﬁnm—

o Contribair a 1s consolidacidn de
lﬁfmﬂ Cultural Iberoamericans

medignte €l conocinuens recipoco de la
historia de los palses que |a forman,

Espafia, Portugal v bos pafses. iheroamerd-
Camis,

* La imvestigncide histinicu v la conser-
vaowm y difirsiin del putrmnelo docume-
ey hertumencann.

* La utifizackin de Las nwevad 1ocms-
bopirs — fusdamentalmene £ CD-ROM,
pesn Do Ipnacio ya sollalsha reciomemen-
e goe tan promgo com (eera posshie [HGH
RIS wrifizaria disoes DVD— para comtr-
buir 1 ln preservacaon y difusicn de docy-
mentaciio histinica nl pars Lo imveigs-
cadn.

En exod once whos de dedicacidn ol me-
cenazgn en ef imbito de I historia, con su
mugowable y creativa capacidad de relucio-
par ¥ movilizar iess. pemotias ¢ instito-
ciones, lgnacio Hernando de Lamamendi
s Labed un expacio v. sobee indo, el muixi-
mo prestigio o bos citoulos del americs-
swsme centifice. Sun omprenss celturaley
sicanzaron o recesocimiesin de Garens-
dades. scademim, hibliooecas, schivos. ¥
centros de investigacidn de Expaiia.
Pomagal, Extados Usidos v, muy expectal-
meile, de bos paises iheramericanos

La FUNDACION MAPFRE AMERICA
i constimzida en neayo de 1988 ¥ um ob-
eivis fundacsoales e ol desarmilio de
by tipo de aotvdades cormelfices v culte.
mizs gue contribeycion, coa carticner dee
wmteresado y sin davmo d¢ ke, 5 L &
guicnies finafidades de imterds pescral:
pramociin del senndo do solidarsdad entre
los pueblos y cuburs thémioos y amenice-

mis ¥ exlablacemenn de vincuboa de her-
mandad eatre ellos; defensa y divilgacion
del fegnide histdricn, socialdgien y culiursl
de Espafia. Portagsl y pufses ameticancs
en s ctapas pre ¥ posicolombing, y peo-
mecxa de relaciones & nlercumbeos culm-
rales. wiomicos v Gientifios entre
Porsrsl v stros paises de o Comunidad
Fiondmica Europes y los palscs ameri-
CanOi.

lgascio Hermamdo de Larramendi fue
presidente de et Fusdecido desde 1w
oonstitucide hasa julio de 1995,

En ahril de 1991 &= en ¢l uenn
de la Fundacion ¢l Tnstitwio Histérico
Tavera. con €l objefiva de canalizar el
desarrallo del proyects e digializaciin y
almmeenamientn o CD-ROM de anchivis
histiricos (que exigid durante varios afios
una compleja preparucidn de Jos equipes
imfrrmaticos y programas adecuados) v,
posisraonmente, nevis acirvidodes relacio-
mds con la hibfogmfia ¥ b documents-
o amercamida. Ea 1906 este Inslituio
o maniformd oo L Fosdaciin Howdncs
Twera

Colecciones MAPFRE

Las Calecciones MAPFRE fueron ¢l
principal proyecio editarial desarrollado
por o Fundacida, imegrada por 19 colac-
cromes y 146 libros relacionados funda-
mentaimerte con la bisioria de Amdnics v
wis nzlaciones con diferenled paises v et-
i, €8 3 rezlraion colaboraton mis
& 00 heoaradoses de 40 panes. Tres de
ks colecciones etin Jedionian ol euudho
de L prrsenca bodrrca & aahes y palim
en Espada, v ol Magreh.

Los libeos faerom wemdscamenis sgripa-
dos e s sagmenses colecciones: Indios de
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Libros de las Colecciones MAPFRE.

América, Mar y América, Idioma ¢
Iberoamérica, Lenguas y literaturas indige-
nas, Iglesia Catélica en el Nuevo Mundo,
Derecho y derechos humanos en Hispano-
américa, Realidades americanas, Ciudades
de [beroamérica, Portugal y el mundo,
Relaciones entre Espafia y América, Las
Espafias y América, Espaiia y Estados
Unidos, Armas y América, Independencia
de Ibercamérica, Europa y América,
América, crisol de pueblos, Sefarad, Al-
Andalus y El Magreb.

Las Colecciones MAPFRE fueron confi-
gurdndose paulatinamente, a medida que
Ignacio Hernando de Larramendi, con su
gran curiosidad intelectual, «descubria»
casi cada dia horizontes tematicos mads am-
plios que le parecia interesante incorporar
a su proyecto inicial de publicar una colec-
cién de diecisiete libros para recoger las
aportaciones de las diversas comunidades
auténomas espafiolas al conjunto de
América.

No es posible mencionar en estas pagi-
nas a todos los autores de las Colecciones
MAPERE, con la mayoria de los cuales
contacté personalmente Ignacio Hemando
de Larramendi durante sus innumerables
viajes por Espafia y otros paises o durante
estancias de los autores en Madrid.

En 1992, en el catdlogo de las Colec-
ciones MAPFRE, [gnacio Hernando de
Larramendi escribia que «este proyecto
s6lo ha sido posible gracias a la ayuda
que ha supuesto la red de oficinas, servi-
cios y amigos de MAPFRE en todo el
mundo, que han actuvado como colabora-
dores desinteresados; y también, en otro
aspecto, por la facilidad de comunicacio-
nes telefonicas directas, automaéticas e in-
mediatas con el continente americano, in-
cluso en dreas muy remotas; por el fax,
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gran medio nuevo de
comunicacidn, prota-
gonista especial de es-
ta empresa histdrico-
editorial; por la coor-
dinacién de mecano-
grafia con ordepador
personal y por la ac-
cidén tipografica infor-
matizadas.

Los libros de las
Colecciones MAPFRE
y de los restantes pro-
yectos editoriales de
la Fundacién fueron
publicados por EDI-
TORIAL MAPFRE, entidad que tuvo que

reforzar su estructura para proceder a su
edicion y, posteriormente, a su distribu-
cién.

Presentacion de las Colecciones

MAPFRE

Las Colecciones MAPFRE fueron pre-
sentadas en la Exposicién Universal de
Sevilla, el dia 24 de septiembre de 1992,
dentro de los actos celebrados con metive
del Dia de Honor MAPFRE en la misma,
en va acto en el que intervinieron Julio
Castelo Matran, presidente de MAPFRE
MUTUALIDAD DE SEGUROS; Ignacio
Hemando de Larramendi, presidente de la

Acto de presentacion de las Colecciones MAPFRE 1492 en el Dia de Honor MAPFRE,
en la Expo de Sevilla, en septiembre de 1992, presidido por Jullo Castelo, presidente de MAPFRE
MUTUALIDAD.




FUNDACION MAPFRE AMERICA;
lacento Pelida, presidents de I Sociedad
Estatal EXPO 92; Migee! de La Madnd,
ex-presidente do México y director del
Foeda de Coliern Econdmica, ¥ José Ane
drés-Gallego, direceor coordinador de las
Colecciones MAFFRE

Durante ¢ perindo entre
cctibiee de 1962 v febrero de 1993, con l
colsharacadn pars wr arganizacidn de lo
emgreias MAPFRE en b dhitinoon paises
ihernamenicanos, Don Ipnacio preshs b
siguientes sctos de presentacion de lae
Colecciones MAPFRE n Iberoamérica y
de docacsdm de Lis moumn o msimucionsy
snnversiinas ¥ académcs locales Chule,
en la Bibliolecs Naciongl de Sastiago,
Argentina, en la sede de MAPFRE ACDN-
CAGUA en Boenos Ajres: Rio de Janein,
en L Fumdaniin Getele Vargas: Sbo Pasko.
en la Universdad de 580 Paulo 5 en ¢l
Memorial de Aménca Laina; México, en
el Colegio de las Vizcainas v en la
Usivernidad Nacional Amdnemy de
México (UNAM), Colombis. en la
Pentificie Universidad Javerians, de
Bogotd: Pend, en la Postificia Universidad
Caidlica del Perd, y Venezuels, en la
Fundacide Fngeoio Meadon & Concn
Ademdy, 50 convacamn &S de presents
cidn y dopacitn de las Coleccianes
MAPFRE e Uruguay, en la sede del
Minkterio de Coliurs en Mantzvides; F
Salvador, para el conjonio de paliei de
Ceraroamenica, oo |n Universsdad Centroa-
mericana (UCA), de San Salvadir, y Cuba,
et la Universiclad d¢ La Hahapa

VIO arailiciambee d¢
1962, con la participacion personsl de
Ignagto Hemando de Larramend, las
Colecciemes MAPIRE —jpunto com el fac-
sims! del Abecrdarien B 3 qac s hace re-
ferencin mis adclanie— fuernn
dis en las siguientes institociones
muversitarias y scadémicas de Edados
Unidos: Universidad de Berkeley:
Bitlicteca de! Congreso de los Estados
Unidos (Washingion); Spanish Instinue
_ York) ¥ Universidad de Harvard.
Por etra parie, en febrero de 1993, en on
o ceichaado e by sode de I UNESCO,
en Paris, presidado por Federico Mayor
Banagoza, direcior general de la UNES-
00, se efectud la de la FUN-
'DACION MAPFRE AMERICA ¥ sus

univeriblarias y acadéinicns pary facikior
su difiidn entre ivestigadores y estudio-
s A osle respecto, peede sefislarse qoc
las Colecciones MAPFRE, deniro de om
plim fimanciado por MAPFRE MUTUALL-
DAD, Taeroa donadas a lodss bas unsversi-
dades y 0 oras imnituciones Culmruies os-
padolys, Bif come & Mid de ecere -
r ot Y. acadé o
termacionales, emtre Las que se enconirbin
fundamentalmente (nstituciones de todos
Yo paaet SETOAMENCENS.

€D-ROM de los Colecciones
MAPFRE

Para ampifar la difusidn de las Colec-
chones MAPFRE, 228 de los libros que foe-
i parte de b enumas fusme publcadon
ambein m cmeo CD-ROM, que permaen
visualizar en ta pamalla d2 un codenador e
imprimir las pdgines de cada uno de los
bibros y consultar sum indices.

Los CD-ROM d¢ Lt Colecciones
MAPFRE fueron donsdos 8 instituciones
universitaries y académicas espafiolas y de
otros pafees, especialmente de Theroame-
nea

Coleccion Documental del
Descubrimionto [1470-1506)

En diciembre de 1994 se publicd la
Cidecetdn Docmmental del Detcubri-
migmio (140-1506) chra en wres voldme-
net, con un kel de casi 2500 pigina,
mﬂlpﬂllMMMHdeh

v ¢l Consejo Superior de lavesii-
jpcioney. Clentificss, istinciones. vinculs-
hlumhﬂﬂthﬁ
cadas, v le FUNDACION MAPFRE AME-
Pwﬂlmﬂ I:mnm

i femet 1
Im’mﬂtmhhwdlh
onsiencis d¢ ¢sle EMguo provecin

E} objetive fandamental de 1o shed os la
edcicm critica de R0 documentos eelativos
a Deszubrimiesto de Améncs y & & épo-
ca (200 de los cusles pueden considerarse
iméditos), Los documentos son de caracier
miy diverso {privados. relaclones y memi-
ciales, eic) ¥ proceden tanto de archinos
cspanoles coma portogeses © ialnos.
Masts entonces no existia una adicidn mo-
dema ¥ rigarosamente transcrits de este
oo docareestal

En suma, la Colevccids Docemental del
Disenbrimviento ( 1470- 1306 puso o dispe-
ticidn de invesligadores v evtudioses un
marrumenne de trahapn que desde may sk
se echaba de memos por bow ewpeciadias.
B CUSTMO & POSSET € B CONJUAID compile-
10, cedennido gronokizicamense, fidedigno
¥ dotado de informacsde critica, los doco-
menios relatives o b primeva ctapa de!
Descoheimicmo del Naevo Mundo

La Coleccidn Documentnl del Desca-
brimigngo | J470-1506) fue peesentadn en
diciembre de 1904 en wn acw celehrado en
Li Real Acadermis de ln Hisora, on ol que,
ademss de Ipnacwo Hernando de Larra-
mendi, indervenieron Emilio Garcia Gimez,
director de |2 Resl Academis de la Histo-
i José M. Maso de b Paz, presadente del
Consepo Supenior de lavesngaciones Cien-
iiffcas, vl come los aurnres d¢ 12 ohea.

La Caleceiin Documenta) del Desenbri-
mistto | [470-1506) fue prescntada tam-
indn en ol IV Congress de Arsdeman de
Historma Ihernamericanss, celebrado ea
Lisbos en novigmbre de 1994, scio dursie
¢l cual |a obra fue doosds a todas las
Academing de Histona (hernamericnss.

lgnacio Hernando de Lamamends. qoe

la Caleceidn Docimental del Descubri.
mentg | 1470-1308) para ¢l conocimenio

de ln sccidn desarrellidy en América por
Espafia y por Iz Cadhea durame
[ gue debia

se un ¢jomplar de la obra af rey Juan
Carlos | ¥ al papa Jsan Pabde 1L E) rey don
Juan Carlos recibid la obra el dia 1] de
enero d¢ 1993 y le fo¢ entregada por
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Larramendi se dirige al rev Juan Carlos | en el acto de entrega de la Coleccién Documental del Descubrimiento, en presencia de representantes de la
FUNDACION MAPFRE AMERICA, de la Real Academia de la Historia, del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas v de los autores,

Ignacio Hemmando de Larramends, en nom-
bre de Jas tres instituciones relacionadas

el dia 12 de enero de 1995,

con la misma. El papa Juan Pablo 1T reci-
bi6 Ia obra el dia 3 de mayo de 1995 y la

Acto de entrega al papa Juan Pablo Il de la Coleccion Documental del Descubrimienty, en la
Audiencia General celebrada en la Plaza de San Pedro (Roma), el din 3 de mayo de 1995,
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Il

entrega se llevo a cabo en ¢l curso de la
Audiencia General celebrada en la plaza de
San Pedro.

Obras relacionadas con
Hernando Colén y la Biblioteca
Colombina

La FUNDACION MAPFRE AME-
RICA, con la colaboracion del Cabil-
do de la Catedral de Sevilla, institucion
propietaria de la Biblioteca Colombina,
promovid dos proyectos editoriales —
Catdlogo Concordado de la Biblioteca de
Hernando Colon y facsimil del Abeceda-
rium B y su Supplemenium—— con la aspi-
racion de dar a conocer los ricos fondos
que en su dia constituyeron la Biblioteca
Colombina y facilitar a los especialistas el
acceso a la valiosa informacién que contie-
nen los diferentes Repertorios Bibliogréfi-
cos elaborados por Hernando Colén (1488-
1539), hijo del almirante.



P airail gl & ereduriam L & Nirmssds Calis

Bl Cadinge Comcordads de ke Rubdone
0 de Mernunde Cidiin pondrl o dispos-
Cidn g ko ivesianlones  emudsowe 1
wamscripcion paleoerifiy de woda s infor-
macidn hiblpgrafica recogida por
Hermanido Codiim an los repeninnios maties
criips tlabovados por & y an oolaborado.
res wober las cerca de 17 000 pablicacines:
editadus amies de 1540 que ormansn pane
dr wa bhiumecy s s de wa ngeiumg
inlormaciin wabre el comenido de id
phina, jeparss ¥ lachn & mlicade, wmpre
TS, PRECHTA., oC., qUé ConImibiya & n
mgjon comod imiznto de la culiors v del
mandn del hibvo en Furopa en el sigle Xv1
Hasta el momento se hon editado kos doi
primeros vehimenss, ncluyéndose o el
pramern on amplio ssiudso hastinon wbie
la fiputa de Henande Cokin ¥ u tubla
we

La segunds obra relicionasds coa la
Biblotecs Colombing £+ ks edicion facu-
mil —peblicats e 1992— del Abwrede
i B oo s Sapplenewram, gue o o] e

hihlssgrificn mis importante els

e Hesnamde Coliu para b ongans-
kaciin de w hiblietoca, Com eata publsca-
cidm s slcanzaron dos objetnon: acilite 2
ks investigadores b comsults dc osie -
pantaiis Fepertono i comtribat 2 phewTvr
lmmmmn [
Bibliewecy Colomba

En 1996 Lo Fusducsie cfectnd la dons-
gt el focvimi) de! Abecadarom B o mis
de cien bbliosecas ¢ instituciones imbemy-
tomales especialiradas en 1o cubtura y ol
i el libm diel siglo X1

Bl primer volumen del Cadlope Com-
condado dy [a Biblisteca de Hernanda
: y ¢l lacuimil del Abecrdariam N
:'. prsentalon, e jusio de 1993, m
o8 cia cokebade oo Lo participeocn e

Ignacia Hemando de Lama.
mesill en Lo Sala Moble d&¢ b
Hiblindes s Cnloosbma &z
el reconid Je b cmedrl de
Sevilla, presidida pod fray
Carlos Amiga, armohape de
Bevilla

Otvas achividodes

La FUNDACKON MAPFRE
AMERICA, sdemis de cols-
borw o= b fimrcoass de mus
e CRarTAll pROVECEE O BTV E
i desarrisilades por ofr
irsnitcionss en Espafla y América, prameo-
vid con el impulsa personal de Ignacio
Hemando de Larrmnends, quoe paniicipd ac-
rvaniente en v dlseho, la reallzaciin de
dios mivesligaciones. anbre pohieia en
Buenen Arres ¥ Lima, realizadis por ¢l
Inniomio ntormacionsd de Meadio Ambenie
¥ Desamnlla (IED-ALL de Baroos. s,
y &l Centro de Eatudion v Prommociio del
Desarrolls (MESLD), & L, respeciing:
manee

INSTITUTO HISTORICO TAVERA
W' de archivos
hiskorice

Dz dhed piam de dopeubaracatn y sime-
conameto en (TH-ROM de archros sti-
MCHE, 3 COMITINGT & % PrESETvacion y
iifwsade cmire lod imvestipidiones, fue digs-
tnfrzadi 1a signizmie docomentacidn:

o Archivo de la familia Montiano, sels-
ciomada con don Mamie! de Mostmno ¥
Sopelana, goo foe pobernador de La
Florids en ¢l sighs xvat

* Laseceida Lapcans del Archio
Histdrico de los Dogees del Infpmeada,
cEvd documeniscion o muy mponunie
pam ks hsoria del Pais Vaseo

# Series docamenigles del Archivo
Histéirico del Musen Naval relacionadas,
chire olms aspeceon, oon i hisoria de 1o
Manina espafiole; Viajes v Expediciones,
que incluye docomenlacida mneTicanista
de gram mponanca. y L mdependencas de
Cwha Poano Rica v Flkpenis

Lz decumeniaciin deapualkzads fue & sn
mifidm & imagencd aproximadamente en
20CD-ROM.

Certro de Referencian

Lin woorvidadies del Ceswra de Reloree
cian v & s Bbhaie & Bofmenciin. qoe
ilcamfaren s potable dessitolln dertio del
natinin Hisitoon Tarver & describon den-
tre del apartado correspandienie 4 la
Fundncitn Histdncs Tavend, wistitacion &n la
e contimasren desanolldndoe dede 1996

En 1998 g2 publicd la obra Faemies
Warmuncrena o G Htiena dr fvepame
pwat (ol e Prssrummemiog & e pige
s, g pomé 3 EApemioen de b4 el
grdoncs mads de 3 700 meteremom de cata
logos, iwemturnn, guiss el , sobre fondko
documeninles menuscoios de 1alerds aira
la hisioriu ibercamencans conservidis en
wrchivos, hihbiodecas, wniverdodes y oy
jnetineiones fundamenisimeste d Aome-

nea y Edmopa.

Studies [1934-1994)

El phisiive de este centro. amecedonie
de lu empresa DIGIBIS poomoyida con
pojterioridad poar lpmacio Hermando de
| sraenonds rra ln edeoyn en O RO Ac
el Sty ST I

La FUNDACION MAPFRE AME.
RICA. &0 colaharacida can la Biblio.
teca def Congren de fos Esados Urnidos y
The Universiy of Texas Press, poblicd en
CD-ROM, oo septiembre de 1995, os 53
voldmenes del Masdboet af Loty
Amiesicon Shidies (HLASACD), pabhadol
en mds e 25000 pigines enire 1906 §
1944, que contiesct mnos 20D wpis-
wos Iebhngrificos

CURIE aled Mnpall bt of Dutin Americsn
il PYAG- 1P
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B Hemdbool of Lonm dssrricos Snagdees
1 un repertono hibliografico relsino o
Amency Luins en lu deess de choncia o
cales y hsmandaded, goe ha vemdo ues
do pubheads srsalmemie desds 1904 por
Umiversaty of Harvard Peess. Univeruity
Press of Flonds v The Uniseray of T
Presi, con la diveccida editorial de la
Husparic Dhvniios de ks Biblioieca dal
Comgrewn de los Enndoss [ lnidos

H BLASKT), covy acmalizacdn con m
iarmacion babliogrifics kaats 1998 (e
promovida por |3 Funducidn Hindrica
Tovera em |99, o= uma berrwmmienits farnds
menial pars el cosocimaenis & la hibslin
grafia snbre Aménca Latma. Su hase de
dates. cwya elaboracidn sopuss ung com
plega Tabor snformanca v documental, per-
iz & o8 investkpudones consislisr con 13-
pidez ioida la mformacida hikiogrifica
contenida en los vohimenes mmpresio del
Handbook.

EI HLASICI) fue presentado en sepiiem
bre de 1995, ea wn soto celebrodo en la
Divigiom Hispinica de [u Bibliotecn del
Congrédo de lon Estados Unidos, en
Washington, cn ¢l goe imervino [gnacio
Hemando de Lamramend:

Transformacion del
Instituto Histarico Tavera en

En julio de 1995, lpnacio Hermando de
Larrnmendi, wmnaliimcamenic 3 |a jresents
ciin de s demisicin como predidente de b
FUNDACION MAPFRE AMERICA, pie-
TR O PATHCSLE P b e
del Imsmnaio Hsadnco Taver oo ona Fands
citn ao wicgrada on el SISTEMA MAPFRE
denomrads Foadacin Phadrca T

En rlacade con esta propocata, e Cos
w de Adminsraenin de MAPFRE ML
TUALIDAL, on oombes de 1995, scondd
spromover la cneacain de fa Fandacide
Heddrics Tavern, por transdoimacdn del
actual Insinivio Histdncs Tavers de la
FUNTMOION MAPFRE AMFRICA, con
pemonslicdad juridics propia. no meegrads
en el SISTEMA MAFFRE y ea cuyo go
becrma v fimsnciacidn particpen ofras inadi-
mcIoRet O CETSTE RaLs

Asimismo, ¢l Patronate de la FUNDA
CION MAPFRE AMERICA, en Ecrembne
de 1995, acondd panicipar en L conailie-

ciom de la Fundacite Histdrcs Tavern,

20 ukDOAARIRE FERCEE TR TRE SO0

apoiiiadole ¢l patrimonia sducrmn al
imesmmo Hisdroo Tavera 3, poasemionmen-
e, li fouie de b FUNDACION MAFFRE
AMERICA y ls FUNDACTON MAPFRE
ESTUTHOS, que s muterialiad en junio de

947
STORICA TRVERA

La Fundacion Histdrica Tuvera, cant-
fuadors de las sctividades desarrolladas
por ol Insdiiuin Hinsdrico Tavera en el vena
de ls FUNDACION MAPERE AMERICA,
fue cresda en marzo de 1996 con el abjesi-
vy de coniribiae i lo conalidecion d= lo
Comunidod Culiwral Therpamiricany me-
dlunie ¢l ponocimaenin de su menwania ha-
BeEl, parn 10 gue dessrmnlia um comjimis
de pebividades v provectis gue potsncian s
preservacidn v divalgacion del pamrimonio
decuinental v hibliografice de los paises
gue componen sia comusidad. Ls Funds
ciiie financa w sotvidades proncipalmen-
te medianle aportaciones de MAPFRE
MUTUALIDAD, asf coma de otras wstity-
cannes expaholos y de otrow prises

Ipnacio Hemando de Larmumesdi ocopd
lo vicepresidencis epeculiva y o presaden
cii de la Comision Directiva de it
Fusdacin desde i creacion hasta oo
de |9, lecha en goc peesenad s dimisain

Faifd Centrar ims actrndsdes 5 parar de o
momento ca 13 Fundsciéa Herzundo de
Leramend v ea la clshorachin 42 vanos
Wbers. El presidents de ls Fandacide dewde
i comdtieciia o lmaco de Medina §
Femindez de Cinfoba, dugue de Segorbe,
qué oom anteriondad habis odo presidesis
ded Imsiintty Hintonoo Tavera.

Clasicos Tavera

El vhijetnvo de este proyecto et L repro-
duecicn en CD-ROM de uras 4,000 abrs
impresas entre los aploe XV y XI1X. basic
para &l conocimiento de la cultura y de |a
himoria de Tos paises de o Comumidad
Culiurad Theroomencana ¢ Ibernpabtica, El
prosEcio, para cuys realizacitn s ha con-
tido con €] patrocinia de MAPFRE
MUTUALIDAD, esitd estraciorade en once
seried lomdiicas, cada una de 1@ coales
conempla 1 sficsdn de varin wlimenes
de CD-ROM. La seleccitn de las obeas gue
s Tan & reprishoce s realimuda por espe-
cialias en cods una de las deesy tembnes
que sharcan.

Las semes lemibice son las oguicnics
Theroaméncs en la hivona, Temiics pan
la Butanz de Themaménce, Hiaona de
Espaity. Hislona de Espafia o5 un repenn
kistaticas. Temithcas para la histor de
Espafia. Historia linpilistics porteguesa

Intgreencidm ea um ipmiars rabee of Cranenarln del 98, celefrods v br Care dy Amdnica (Madiufi




[ima de b C5F REAF dp &9 palennian
Clinwny Fawrera

Huzona e lalia en relacidn con Espafa,
Lmpurmnics v smededenis mersnos on la
pemimsaty [béncy Foemes lngiiicas -
dipenss, Cadaded reprewentmivas dol man
do ihéren v Formies Baseess de U lebho-
Erafia dhoroamencmi

Hasta ¢ momenio w han pabiicsdo 62
CO-ROM, qoe incluyen unnt 2000 obras
digitalizadas y que han ado dossdos 3 150
imsiteimcinnes académicss v callurales de
(o el mundo, fundamemtaimenic de The-
roamérica, como medio d¢ potenciar el
gocesn v ln investigacidn sabee fas diferen-
g5 temdticay que abarca esty hibboreca

drgral

Centro de Referencias

Bl Center e Referenou foe credo en
1991, en el sean de la FUNDACION

MAPFRE AMERICA, com el objetivo de
Hevar § cabo proyectos de recopilacitia y
difugitn de aformaciin wbliogrifica d¢
imeés para L mevestrpacsdn hiskinca ibe
IR MR

Deuds enionces ¢l Cealre de Refls
reaciE k3 mebaado widemihcamenis on b
compilacion ¥ orzanizaciie de referoncas
hibdoprificss soboe puisl. catifogo. in-
WEMIANGE Y OEP anEinemeniog deal riplivid
Esigs mbhografiss ofrecen ol investigador
uni hemamicnia esencial pary conncer lag
fisenibes mammscrtas suscoptihles do ser um
lizadas en sms trabajos.

En 1997 s¢ ha publicado Firennes ma-
miierirar pard ki Mo de Therpamd e
Cisfa de frsrrmeniod de fmveil pacida,
fupiementn, que complementa ¢l repern
o publicado mnenomnene en b FLUNTA
CION MAPFRE AMERICA. Aumbimo
# han puhhcade obras vimilares sobie
lwenies manmcrites de Poriegal ¥
Filspamas

Simulubneamente 3 L recopalaodn de
imformacidn, ¢l Centra de¢ Relercaciai
procura is sdguasicetn e bod londng ohge-
o de st provecion, De csle moda, & ha
cfeado una singular Bibhoteon de Wefe-
mencias, situads en |2 sede de 1s Fundacidn
¥ abierta a los investigadores, en la que
eslos pueden conmbar un gran mimeno de
obwas de relerencia y, ad, planificar ade-
cundamente ¢f desarmilbo &¢ wy imvestigs-
ElCHIEs.

La Bibimtecs de Reberencias i compo-
ne de dos frmudos deforenien

Bibliotged dy Brfrrrarca dr by Fosdacsts Mizeews Fovers

« Fomndo [hernamericang, de mas de
1500 vinalos de guias, catdlogos, mventa
Fuikh i nslrumenlos descniprives de
masuscrisos de iematics ibcroamericana

* Fouds Poriigal, oz redee en la ot
Dadah s e A0 nitmbos de nabmpme noy
descrapives de mamgscrinos eelanvon o ls
himoris de Pormegal v mn termdonod de s
flacncis hiadrics

& jimasmn, el Ceatmo de Refereaciny de
sarrolln ues sigmificatrva artivadsd edio-
ridl madehine 15 que difunde ereilipa.
nes desarmolladis ca s oo o por aire
ingtitecmnes vinculadas con s abjetivon
Debeé destacarse la serie Documin o
Tervera que, con ung peredscidad cuain.
mestrl, publica frabpjos originales sobee
hibhografin, catdlogos de manucrites, .
periorios documsritales ¢ indices e puebli-
cacinmes periddicns, relativos @ |a historia
de remamirica, Portiigal v Expafia, co-
vis epemplarzs e dinhuyen mediande
donscade fmdamemalmente o oosveriids:
des, archivos v Biblistecas de tnds ¢l
Eunio

Proyecios Histaricos Tovero

Lox Proyoceos Histdricos Taveta con-
templan |a elaborscidn y publicacién oo
CD-ROM de unas sesenta monografiss,
encarpades expresamente o diverson expe-
cialistas, sobre |ow Alguicnies cuiLno lemas
fumdameniales para la hisiore de her-
méncy

+ Deérecho v Jusiicia en Iberoamd-
L5 = |

* |mpiceo cn Mhoroamens de lo expal
aie dr bt s

o Afrosmérica, I tercera rair

* Indipenas de themaménea

Para =i pealiracion se coiis ool ¢ oo
ya de 1o Fendocion Hemando de Larrs:
rrendi

En el afio 2000 s ha poblicado €l prumer
CO-ROM de exle proyecio, Numnis dpaa:
cionet o W hisiorin furidicy de therngms.
rica, que incluye veinticinen esnading mo-
nogrificos del drea Derecho y Justicia en
(hernamérica

Como amtecedenics del frea Indipenas
de Iberoamérica, la FUNDACION
MAPFRE AMERICA publicd en 1995

i raim & ki faraied eopraErary by
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Ameérica indigena y, en 1996, 1a Fundacion
Histénca Tavera pubhcd la Guia prefimi-
nar de fuentes documeniales emogrdficas
para el estudio de los pueblos indigenas de
Iberoamérica, obra cuya elaboracidn fue
realizada en el Instituto Histérico Tavera a
partir de 1991; esta guia recoge diversos
informes sobre fondos documentales ma-
nuscritos, civiles y eclesiasticos, funda-
mentalmente de los siglos XVI a XIX, sus-
ceptibles de contener informacién etnogra-
fica de interés para el estudio de los pue-
blos indigenas de Jberoamérica, conserva-
dos en més de 270 archivos amencanos y
uropeos.

Otras publicaciones digitales

En 1999 se publicé la actualizacién del
Handbook of Latin American Studies
(HLAS/CD), cuya primera edicién fue rea-
lizada en su dia por la FUNDACION
MAPFRE AMERICA. = |

También en 1999 se ha publicado el CD-
ROM Menéndez Pelayo digital: obras
completas, epistolario y bibliografia, que
incluye los 90 volimenes poblicados en su
dia con loda Ia obra impresa y el epistola-
rio del poligrafo espafiol, cuya edicién fue
promovida por la Fundacién Histérica
Tavera y la Biblioteca Menéndez Pelayo,
de Santander, con la colaboracién de
otras instituciones.

Programas infernacionales

Ignacio Hernando de Larramendi pro-
movid ¢} desarrollo de actividades y pro-
yectos en coordinacion con importantes
instituciones internacionales. Puede des-
lacarse que, como consecuencia de una
primera reunion promovida por ¢l cuan-
do era presidente de la FUN DACION
MAPFRE AMERICA, celebrada en
Nueva York, en 1994, entre especialistas
y representantes de fundaciones, se cons-
tituyd ¢l Program for Latin American
Libraries and Archives (PLALA), coor-
dinado por el David Rockefeller Center
for Latin American Studies de la
Universidad de Harvard, que ofrece ayu-
das para el desarrollo de proyectos en ar-

FUNDACION
HERNANDO DE LARRAMENDI

Ignacio Hernando de Larramendi, en la
dltima etapa de su vida empresarial, cons-
lituy6, a titulo personal, en 1986, la
Fundacién que lleva su apellido para hon-
rar con ella la memoria de su padre, Luis
Hernando de Larramendi. que fue ilustre
tradicionalista, tribuno forense y politico y
escritor.

Los objetivos de esta Fundacién son: fo-
mento de la caridad en las relaciones socia-
les, como expresidn concreta de amor, base
de la doctrina de la Iglesia Catdlica, en su
opcion preferencial por los pobres; impul-
so de estudios sobre la influencia histérica
del carlismo en la sociedad espafiola; andli-
sis del papel de Jas instituciones sociales
independientes como medio de optimiza-
cion de recursos sociales, y apoyo a su es-
tablecimiento y desarrollo, y promocion de
investigaciones y actividades cientificas no
lucrativas.

Ignacio Hernando de Larramendi fue
presidente del Patronato de esta Fundacién,
que estd formado por miembros de su fa-
milia, desde su constitucién hasta su re-
ciente fallecimiento.

—

—

chivos y bibliotecas de América Latina y
actualmente lleva a cabo una intensa ac-
tividad.
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Intervencion en el Ayuntamiento de Villarreal de Urrecho
(Guipiizcoa), en una sesion de contenido histdrico,

Junio de 1999,

Imagen del CD ROM con obras
presentadas al Premio Internacional
de Historia del Carlismo Luis Hernando de
Larramendi.

Con independencia de los numerosos
donativos que periddicamente se distribu-
yen, la Fundacién realiza y/o ha realizado,
hasta la fecha, las siguientes actividades
principales:

* Creacién del Premio Internacio-
nal de Historia del Carlismo Luis Her-
nando de Larramendi, ya en su novena
convocatoria, dotado actualmente con
750.000 pesetas y la publicacion de la obra
premiada. La Fundacion ha promovido la

publicacién de dieciséjs libros sobre este

tema, asi como la de un CD-ROM que
incloye las obras presentadas a concurso

hasta julio de 1997.

* Participacion en la financiacion de
la Expedicion Circumpolar realizada en-
tre 1990 y 1993 por Ramén Hernando de
Larramendi, que efectué la mds larga tra-
vesfa polar jamds realizada sin aynda de
medios mecdnicos, desde el sur de
Groenlandia hasta la ciudad de Valdés en
Alaska, en trineos tirados por perros, en
kayak y a pie, conviviendo con las pobla-
ciones esquimales, estudiando su lengua
y profundizando en sus costumbres ¢ his-
toria.

* Colaboracion en 1992 con la expe-
dicidn a América de la carabela La Nifia
[Il que. para conmemorar el V
Centenario del Descubrimiento y evan-
gelizacidn de América, navegé hasta el
Nuevo Mundo, con marinerfa voluntaria
y no retribuida, utilizando los mismos
sistemas de navegacion y comodidades a
bordo que Cristébal Coldn.

« Contribucidn al sostenimiento del
humilde convento de las Carmelitas



Descalzas de Durnelo, en Avils, fundado
por San husn de la Cruz.

* Copcesidn sl de una becy pars &
nochos de um semananats do bs congregs-
o peligicets mencaes e b Craaden de
Cvsin ey

s Costribecsis pors b commecceda del
Colepva San fgnacio de Loyola, e
Torelodones (Madrd), promovdo por ¢
pamuca de la Colonie de Torrclodones

* Colaboraciin con s Fundacidn
Fisionca Tavera en el dedamadin de los
Proyectos Huwincos Tavers,

+ Cantnbacidr para la creacian, y pesis
en funcionamienio de! Museo Carlisia de
Navarra. en cursa de inaalaciin por @l
Gobeerno de Moavarra, que albergard camn
fonda prncipd] abyeson y documemos cedi-
dos: por i Patide Carlista

En el momente de producse s (alle-
cimiento |ab actividades {undacionales
de Tgnacho Hermundo de Larramendi os-
tahan centradas en promover, como gia

itm & la Bisiona del
pensamicnto, las Bibtioecan Vimales
FHL (Fundacidn Hernande de Larra-
mencdi ), para cuys dewrmollo consdera-
b pecesana la participaciin de o
EEN A G (ORicteen L 3o
taciones d¢ b Feadacion Hermando de
Larramendi.

En s imrodoccadn del follew de pre-
sentaciin de las Ribliotecas Virnzabes
FHL. publicado i pesade mes de mayo
§ cuya Jectura resultard especiaiment
emalive o guienés han conocdn a Don
lgnacio, dste comsideraha que seste pro-
yeels me garantiza perionaliments ung
actividad ilimitada en una Labor @il so-

cialmenie en arto conserve capacidad
para el

Piblioteca \ irtual de Poligrafos

Con ¢ nomdee de Ribliowzca Vinmal de

peniadones cuya obva resime me-
ﬂdtﬂﬂnﬁhmﬁmu BUs PESpECH-

AU dpocai—as hacer sccesible
lHIiut publicacioncs en CD-ROM el

pensamicnlo de Gauras espabiolia, ponu-
guesss, brasilefias ¢ hispanoamenicanis,
gue 3 o berpo de fa histona hayon sido sy
towes. de ima obex amphia. divera iemitica:
meniz § tscendentr en gl desamallo cul-
el o coyo conocmmenio puaeds oinide
rarse de imemés em of waglo XXL

El promey volwmen de exta bibshoscca @
ol CD-ROM Meménde: Pelaye digisal.
Oy complesry, epivtodario v bsblurprafic
nies mencionado

Ribliotera Virtual
de Dhocomentacido Mistdrica
én Caledrabes

Cama conirrbacicn histariogrifica u la
difisidm dz gma purie de b exirsondinana

Fewruiridy alel pardlasjpe e b Ribfinrecar §irmale
dr b Fuadackdn Mermande de Larremerdi.

docomentacitm histdnca conservoda én las
catedrales, fusdumental legadn historicn —
y 10 wk0 cclesidatin— de nuesita culira,
xta beblictecs o propons la reproducendn
resiringida de b Libeos de Privilegios y
docamontos umilires aaenowes af ofio
XVL, ¥ de bn Actys Capitwiaees 8el siglo
Xv1 al wighn X1X de caedrales de Espalia,

Porvapal, Bemil ¢ Hivpanosmerios. prea
amtonizacion de los respectivos. Prelados y

meoyven la hwella principal de la hisoria ca:
bedralicia antenios al sigls X1 y, dewde 2i
centurid, las Actas Capimalares formae ¢l
hibey conducton en e scercamsients & 1a his:
toma pamicular y peneral que vivieron las
caiedrales v s ambre

BibBatecs Virual de Ariatéicies
¥ i Comndnburintss

Esie poyecis preiends L oresoda dé
und biblinteca virtuel selectiva sobee
Ariprdtelés, sin comenisrieteEl ¥ i if-
MNeencia en la histona del penamiento o
cidental, medisnie I reproduccion digiial
de s ghra de Arisiieles y, como ahjeliva

Fundamenial, de lis obrms mes impoT-

tantes de los comentarintas de

Ariudieles sobre sy obran Politica,

Etica & Nicimaco y Rendrica, qoe dcv

de la Edad Media hasta el sigho XvVII

seme mis de G0 comentancd. En

definitiva s ata de paner & Gispost-
cion de los invevigadores maeriako
fundameniales pars eeendder by estonn
miciecnusd de Esropa, de las dou pras

des iradiciones. cTtiatias gue waron 8

Arstblcles para elabocar vaa filosofia

prictica (Juridics, polivica v meealk o

profestantismo v ef catoliciemo.

Bitditecs Yirtual de Pensadores
Tradiclenalisias Hinpanos

Ess tablmateca pectende presentar un
anor s Commpikeso del achowmadiomn
modunie wea smeolopls de smoess i0v

presti
ﬂwilllhﬂhmnmhtdﬂ
cionalismn, por considerar que ha ofreci-
do oma ieorizacidn nca., varinda v acabada
del mwma, ¢ ha iniciado precisamente
con la publicacida del CD-ROM con ln
oby d¢ U goNY CoRtcmporneD, Eno d¢
low amigos com guien lgnacio Herando
de Larmamend: levo 5 cabo wm primers
svewtory edional es b &oade & ke o
[ai i L}




CONFERENCIANTE Y ESCRITOR INFATIGABLE

La obra de Ignacio Hernando de Larramendi es amplia y variada.
Conferenciante incansable, articulista y autor de nueve libros,
Larramendi analizé minuciosamente el mundo del seguro
y de la empresa, temas que dominaba en profundidad. Pero su obra
no se agota ahi. Conocedor insaciable, su infatigable curiosidad
le llevo a profundizar en materias muy variadas. Desde
la organizacion del estado y la sociedad civil hasta el futuro
del castellano, pasando por muchos otros asuntos, todo tuvo lugar
en la inquieta mente de Larramendi y reflejo en su obra.

duda. la més importante y conocida, pero no la tGnica.

Junto al hombre de empresa convivia un pensador
incansable, con un impulso irresistible por compartir sus
reflexiones acerca de muy diversas materias, principalmente
del mundo empresarial y de seguros que 1an bien conocia.

Asi, entre 1947 y 1990 su produccién, 1anto de conferen-
cias y ponencias como de articulos, se centra en los temas de
su especialidad. Precisamente serd uno de sus trabajos de es-
1a época, El riesgo catastréfico en los seguros personales, el
que le haga merecedor en 1947 del Primer Premio del
Seguro Marin Lazaro, otorgado por la Direccién General de
Seguros. Esta obra serd publicada en ese mismo afio y es el
primero de sus libros.

En este perfodo Larramendi analizard todos los aspectos
del seguro, tanto en Espaiia como en otras partes del mundo,
con atencién especial a Inglaterra —en una primera etapa—,
donde residi6 varias temporadas. A este pais dedicard, ade-
més de miltiples conferencias y articulos, uno de sus libros,
Tres claves de la vida inglesa, publicado en 1952, en el que
analiza diversas facetas de la estructura social inglesa y
recoge el funcionamiento de la compaiiia de seguros
Lloyd's.

Otro de los temas constantes en su obra es MAPFRE. A
medida que la compaiifa va adquiriendo relevancia en el pa-
norama empresarial serd objeto de interés creciente y, por
tanto, tema central de numerosas conferencias. Su dedica-
cién al Sistema culminard con la publicacién, ya en el afio
2000, de la obra Asi se hizo MAPFRE. Mi tiempo, donde
analiza la historia de la compaiiia, desde su constitucién en
1933 hasta su propia jubilacién en 1990. El libro tiene tam-
bién una fuerte carga autobiogréfica, ya que recoge parte de
la historia personal de Don Ignacio y su familia, asi como
sus actividades entre 1990 y la fecha de publicacién de la
obra.

MAPFRE, el mundo del seguro y su experiencia empresa-
rial serdn temas siempre presentes en el pensamiento de
Ignacio Hermando de Larramendi, que no le abandonarin en

I a faceta de Larramendi como empresano es, sin
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10da su vida, ni siquiera Iras su jubilacién, aunque eotonces
dedique gran parte de su tierapo a profundizar en otras mate-
rias.

ESTUDIOSO INCANSABLE

Uno de los rasgos més acusados de |a personalidad de
Ignacio Hernando de Larramendi era, quizé, su inquietud
por conocer. Esta curiosidad le llevé a formarse en campos
muy variados y diversos, a los que dedicé la mayor parte de
su produccién bibliografica tras su jubilacién en MAPFRE.
Desde temas como la historia de América, el mundo del
libro antiguo o los archivos histéricos, hasta otros como los
ciudadanos y la filantropfa, todos tendrén cabida en la insa-
ciable curiosidad intelectual del estudioso y viajero infatiga-
ble que fue Don Ignacio.

Una constante de su pensamiento —no s6lo en este periodo,
sino a lo largo de toda su vida— es Iberoamérica. Pero serd
una vez «liberado» de ocupaciones empresariales cuando se
convierta en lo que €] mismo califica de «su obsesién». Sobre
Iberoamérica impartird miltiples conferencias y escribird un
libro. Utopia de la Nueva América, publicado en 1992, dentro
de las Colecciones MAPFRE 1492, recoge su gran apasiona-
miento por este continente, asi como su visidn de la Nueva
América como protagonista del mundo en los siglos venideros.

Como elemento indisoluble de su preocupacién por
Iberoamérica, Larramendi dedicard su atencién a la proyec-
cién internacional del idioma castellano, cuyo papel en el
futuro serd objeto especial de su produccién bibliografica.

EL «ESTADISTA»

La amplia experiencia profesional y vital de Don Ignacio,
su claridad de ideas, su incesante bisqueda de conocimien-
tos y su interés por todas las facetas de la vida piblica hacen
que sea un conferenciante muy solicitado. Sus opiniones




acercy de la orpamescion del estado v de |4 sociedsd serin vidad, siempee despiena. No repard on emprender tarces
tema de diversas obras, la pnmera de las cualed se publica por largas que (uesen, ni hobo muoens gue, habiendo des.

saen 1977, bago el dluko Anowaciones de soctapalitica ingle- portado su imterds, quedsse sin ser atendidy, Por ello, s
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miden cxpresar con clandad s aleas aoercs de estas cues- bajando en ¢l eshoso de las ideas bikdicaa de una nueva obra
e Estos principios han quadado recogidos en una grabacidn
Doa Ignacie munca se detuva Trabapador incamahle. su del 27 de agouta de 2001, cuys amscnpoids se reproduce 3
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SUS LIBROS

El riesgo catostrofico en los seguros personules nicar deben hacerlo. Por ello escribe esta obra, en la que
aporta sus opiniones acerca de cudl debe ser el camino que

Publicaciones de los Consorcios d_f Compensacién de Seguros, 1947_

Este trabajo, que recibi6 en 1947
el Primer Premio del Seguro
Marin Lazaro, otorgado por la
Direccion General de Seguros,
comienza con una exposicion de
la teoria general de) riesgo para si-
tuar dentro de éste al denominado
catastréfico. Establece después
una serie de razones que justifican
la necesidad de la cobertura de los

riesgos extraordinarios, desarro-
llando la evolucién de los mismos en el campo internacio-
nal, a la vez que analiza con deralle la conveniencia de re-
solver Jas consecuencias que el riesgo de catastrofe irac
consigo. La obra dedica una especial atencion a la sinies-
tralidad causada por la guerra civil espafola.

Tres claves de la vida inglesa
Editoriol Célomo. Coleccion Esplandian, 1952

En esta obra se recoge la experien-
cia de las estancias de Larramendi
en Londres, donde residi6 para am-
pliar sus conocimientos profesio-
nales. E] autor estudia en €l la es-
tructura social inglesa, en especial
la organizacién de su sistema de
abogacia y justicia, las raices mis-
mas de su vida comercial, asf como
la estructura y funcionamiento de
la compaiifa inglesa de seguros
Lloyd's.

FIES LAY RN

VIDA INGLESA

Anotaciones de sociopolitica independiente

ha de seguir la sociedad.

Utopia de la Nueva América. Reflexiones

para la Edad Universal

Editoriol MAPFRE, 1992

Aqm’ Larramendi desarrolla toda
una teoria de futuro para el Univer-
so, reuniendo las orientaciones que
prevé para el mundo a partir del
préximo siglo XX1. La obra recoge
su fe ¢n el futuro del continente
americano visto en su integridad,
asi como su enorme apasionamien-
to por Iberoamérica y sus naciones,
a las cuales se refiere como «her-
manas».

Crisis de sociedad. Reflexiones para el siglo xxi

Acdlos, 1995

Larramendi aplica su amplia expe-
riencia empresarial y vital para co-
mentar algunos aspectos de la so-
ciedad espanola del siglo XXI,
cuestiones de las que tiene conoci-
miento y en las que cree que puede
aportar opiniones ttiles. Asf, la
obra recoge reflexiones acerca de
temas como el poder, la corrup-
¢ién, ¢l empleo o la solidaridad,
que podrian tener repercusiones
claves para el futuro de Espaia.

Ploza & Jonés, 1977 Panorama para una reforma ,
- ANOTACIONES DE del Estado ' Panorama para
Este tibro, escrito en 1976, aparece iNDé%PNC[))}iJETtI\ICr? "t Reformi
' » ap Actas, 1996 " del Estade

en un momento en el que Espaiia
atraviesa por una fase de cambio 'Q
profundo. Larramendi opina que
no sélo los profesionales de la poli-
tica deben expresar sus ideas de lo
que creen que es mejor para el pais,
sino que todos aquellos que tengan
alguna experiencia util que comu-
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En este tibro el autor recoge las
necesidades o conveniencias in-
mediatas para emprender una re-
forma del estado que haga frente
a la crisis general, no sélo espa-
fiola. ante problemas del afio 2000

It Hyrminde de Lavramend)




en adelante. Su finalidad es exigir que la Administra-
cion Piblica sea iransparente y comprensible, tanto para
los que la tengan que dirigit como para los que la tengan
que wtilizar. Larramendi reflexiona en esta obra sobre
el cambio, la mejora y la modernizacién operativa del
Estado espanol, de forma independiente a cualquier panido
politico.

Bienestar solidario. Cementerio
de buenas inlenciones

Ach:lﬁ?‘?a—

Este libro apunta una serie de ideas
y sugerencias para ayudar a los res-
ponsables piblicos a un mejor co-
nocimiento de sus obligaciones. El
aulor trata de promover una socie-
dad m4s efectiva, con participacitn
decisiva de ciudadanos ¢ institucio-
nes sociales ¥ menor protagonismo
de lo oficial. La obra trata sola-
mente de las dreas de la sociedad
espaniola que el autor considera so-
lidarias, como son las de educa-
cién, sanidad. pensiones y desem-
pleo.

Asi se hizo MAPERE. Mi fiempo IGNACTO. }
o .
o L HERNANDO &
LARRAMENDI

Esta obra permite CONOCET con gran
detalle un importante periodo de la
historia de MAPFRE. A lo largo de
sus 800 pdginas, el libro recoge,

tras un primer capitulo autobiogrg-

fico y familiar, 1a historia de )a compania, an.-,.]uando su evo-
lucién desde su constitucidn en 1933 hasta 1955, y la nueva
¢tapa empresanal iniciada ese ano con su nombramiento
como director general de MAPFRE.

Irreflexiones provocadoras

Acos, 2001

En Irreflexiones provocadoras. su
Gltima obra, Ignacio Hernando de
Larramendi desvela las conviccio-
nes que le han guiado en su vida
personal y profesional, Temas co-
mo la fe, la caridad, el socialismo
y el capitalismo, entre olros, son
analizados desde su optica personal. Ademds, apunta algu-
nas ideas sobre Occidente y Oriente, Europa y Espaiia. Y
adelanta algunos prontsticos sobre lo que nos puede deparar
el futuro, a medio y largo plazo.
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la Seccién Brasilefia de AIDA
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- Estrategia internacional de MAPFRE

- MAPEFRE: principios y estrategia internacional
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IBEROAMERICA
UNA CONSTANTE EN SU PENSAMIENTO

e, o nenos kb pane

(( hermanads pof ¢l s

ma. comacara realmeenc

£ los Parmeos«, s América et en Expafin
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degamon de ser espuioless. sBs miy pro-
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o i Expafa virie e Eivopas
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Pensamientos como éstos de ignacio
Hernando de Larramendi dan una clara
idea de lo que Iberoamérica representaba
para €1. No en vano es el anifice de la ex-
pansion de MAPFRE en ese continente, y
lo es porque en su opinién Iberoamérica
serd una pieza crucial de la humanidad en
el funuro.

Don Ignacio, en su libro Utopia de la
Nueva América, de 1992, algunas de cuyas
ideas se reflejan en estas paginas. contem-
pla para el siglo XXI ¥ sucesivos una utopia
muy proxima a la defendida por Simén
Bolivar a comienzos del siglo XIX, cuando
consideraba que la libertad del continente
americano habria de ser la base del «equili-
brio del universo». En su visién, la Nueva
América —formada por Iberoamérica y lo
que €l denomina Angloamérica—, con
identidad comin y unidad sociopolitica,
serd la principal protagonista de la Edad
Universal, una era plenamente intemacio-
nalizada, en la que reine un nuevo equili-
brio. .

Larramendi es consciente de que todas
las transformaciones necesarias para esa
Edad Universal que predice soo lentas y di-
ficiles, pero, en su opinién, inevitables:
«una necesidad para la Edad Universal (...)
un suefio, un deseo ahora poco realizable,
pero que algln dia vivirdn los america-
nos». Sin embargo, €l no habla a corto pla-
20, y afirma que esta Nueva América pro-
bablemente no sea posible hasta los siglos
XXy XXl

LA NUEVA AMERICA

Pero, jc6mo ¢s la Thercamérica que
Larramendi predice? En primer lugar, una
unidad estable, en la que cada wno de sus
paises encuentre formufas de convivencia
politica equitativa. con un alto grado de
igualdad y solidaridad entre los habitantes
de cada nacion.

La posibilidad de conseguir los objenvos
marcados pasaria, necesariamente, por a
constitucidn de un sistema social equilibra-
do y dindmico. Los cambios necesarios son
variados y profundos. Este proceso tendra
que hacerse con aynda europea, y especial-
mente espaiola. El papel de Espaiia en
Iberoamérica es, para Larramendi, funda-
mental. Sus labores son, entre otras, las de
asesorar en aspectos institucionales, ayudar
a resolver problemas de forma desinteresa-
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da, participar en actividades y proyectos
cientificos y lecnolégicos y trabajar en Ja
adaptacién de la tecnologia exterior, princi-
palmente en lengua inglesa.

Iberoamérica tiene que relacionarse con
la Comunidad Europea, y Espada serd la
encargada de facilitar esta relacion, repre-
sentdndola en Europa y defendiendo sus
derechos ¢ inlereses.

Pero la relacidn entre Iberoamérica y
Espafia no serd unilateral. Espaia también
recibird ayuda de Iberoamérica, ya que,

.afirma Larramendi, «gracias a ella adquie-

re dimensi6n nuestro idioma y cultura y se
mantiene nuestra herenciar. Ademis, pre-
dice la creacién de un puente aéreo de in-
tercambio cultural y cientifico entre ambos
puntos, como principal caracteristica del
siglo XXI.

Algunas de las opiniones de Ignacio
Hemando de Larramendi acerca de las ne-
cesarias transformaciones que debe experi-
mentar [beroaménica y de la colaboracion
exterior que tiene que recibir para lograrlo
pueden ser polémicas, El mismo es cons-
ciente de ello, y asi lo reconoce en el epilo-
go de su obra antes mencionada. Sin em-
bargo, las mantendrd como indispensables
y, sobre todo, inevitables para afrontar la
situacién de Iberoamérica.

Nos referimos, por ejemplo, a la afirma-
cion de que Espana debe admitir los erro-
res cometidos durante la conquista y colo-
nizacién de América en el conjunto de una
accion histérica valorada positivamente. El
pensamiento de Don Ignacio va ain mds
alld, y afirma que Espana debe ofrecer una
compensacion, que podrfa establecerse por
medio de un canon histérico destinado a
proyectos especificos de ayuda real, de
modo absolutamente desinteresado.

Por otra parte, Ignacio Hernando de
Larramendi, que ha sido un hombre, ante
todo, de ideas firmes, que nunca ha dejado
de defender sus opiniones, aunque fueran
contra corriente, no vacila en afirmar que
es necesario acabar con el fantasma de la
deuda externa de Iberoamérica y que éste
serd un factor decisivo en la creacién de la
Nueva América. El propugna la cancela-
cién total e inmediata de la deuda externa
de los paises iberoamericanos, cancelacién
que, anade, se deberia extender a 1odos los
paises que estén en situaciones similares.
Basa su idea en ¢l escaso valor material
que posee esa deuda —«pues nadie cree ni
ha pensado nunca que se vaya a pagar—,
pero en su alto valor simbdlico, como hase

para enigir un avevo sistema de relaciones
entre naciones mas solidano y respon-
sable.

EL IDIOMA

La lengua es otro elemento fundamental
en el pensamiento de Larramendi sobre
Iberoamérica, un vehiculo comtn que es
causa. en su opinién, de que exista un her-
manamiento mayor entre Espafa e
Iberoamérica que entre Espana y otros pai-
ses europeos. Es, asimismo, un gran ele-
mento de identidad y aglutinacién conti-
nental, por lo que él defenderd, con hechos
y con palabras, la promocién de todas las
acciones que contribuyan a mejorar y man-
tener el castellano.

Ademds, Larramendi destaca que en ¢l
siglo XX1 menos del cinco por ciento de los
hispanoparlantes y lusoparlantes residirdn
en la Peninsula Ibérica, por lo que €l con-
cluye que se habr4 producido la transferen-
cia del centro de esa civilizacién de un es-
pacio geogréfico a otro.

Pero la visién de Larramendi sobre el
poder del castellano como nexo de unién
es todavia mds amplia. Su paulatina pene-
tracién en Estados Unidos, unida al cre-
ciente papel de los hispanos en la sociedad
y en la economia de este pais, pueden ser-
vir como base para asentar la necesaria
cooperacidn entre ambas partes del conti-
nente. Larramendi propone, por tanto, la
implantacién de polilicas reciprocas o con-
juntas de comunicacion idiomdtica, asegu-
rando que «la relacién del espadol y el in-
glés ha de ser principal drea de friccién o
de entendimientos. La penetracién del cas-
tellano en Estados Unidos es una cara de la
moneda; la otra es la del idioma inglés, que
avanza ep [beroamérica de forma impara-
ble, de la mano, fundamentalmente, de los
medios de comunicacion y de las nuevas
tecnologias.

Esta realidad debe ser utilizada como
punto de partida para la colaboracién de
Ibero y Angloamérica, colaboracion esen-
cial para Ja creacion de la Nueva América
que Larramendi predice. y que asegura que
serd una realidad «cuando exista un gran
acuerdo continental, de su Norte y su Sur,
para construir una unidad politica comiin,
con principios, objetivos y medios de ac-
cidn unitarios». a
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=l dis 18 de jumio
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fundamentaimerdes en Themaménca presidié

M DU MATRE TERCTE TENESTEE F001
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- Renuncin a todiv sus cargos &jocutivis en
MAPFRE v el dia 16 de jumio promumdia su
discurso de despedida del SISTEMA MAPFRE en
las Jumas Generales de MAPFRE MUTUALIDAD
¥ CORPORACION MAPFRE inmalmente
conlipurd como presidente de la FUNDACION
MAPFRE AMERICA hawta 1995

19291

« En junio ¢l Coasejo de Adininistracion de MAPFRE
MUTUALIDAD scuerda su nombramiessto como
presadente de honor del SISTEMA MAFFRE

« Se celebra en la wde de MAPFRE
MUTUALIDAD un scio dé homenaje promovido
por Jubo Casacla, presdends de MAPFRE
MUTUALIDAD, para hacerke entregs de mils de
mitl camas enviadas por amigos y colaboradorey de
tndo el mundo en reconocimienio 3 su labor

1992

5¢ poblica su libeo [epds de i Nieevar i rica
Las Colecciones MAPFRE se presentan en el Dia
de Honor MAPFRE de 1a Expo de Sevilla

- 123 -

- Se publica su libro Crisis de Socindod. Reflesions
para ol sighe vo

19964

- Recihe 1 Encomeencdn de |a Orden de laabel b Candbica
- Provmsseve b comaitucion de (2 Fandacdn

Hisadrica Tavera, de la que serd vicepresidenie
tjecutivo y predenie de ln Comigidn Derectiva
hasta encro de 1999

- Se pubbics wu hibro Pomorems para wna reforma def

Estido

19%8

- Recibe la Gran Cruz de ls Orden del Ménito Civil
- 5¢ publica sy libio Bisnestar solidario. Cementerio

de Iweman Priem mes

2000

- Se pubiica su [fbro As se hizp MAPFRE. M5 nempo
- Bs seleccionads como una de los 100 empresarios

espafoles del tiglo xx ¥ uno de los empresarion
ue figuras en la Higer del sepum mundial on
curso de elsboracidn en Estados Unidos

- Bl dig § de ocubee ¢l matrimonio Laramend|

celehra sus Bodas de Om

2001

- [El dis 18 de pmio celebra so ochemts cumplesion

com aka su familia

- Se pihlica su Uil obis, Irrefleviines provocadaonas
= £ dia 17 e agoto dicta ses sdeas pars un moevo libm
- Fallece en Madnd f dia 7 de srpnembee

Muwew de Jpwars Brrmandy dr |arvemeuli resdivagie sm 1081 par o evrelive Joee
Mgy Caveneve, gur o9 recsceers om b code seiad dy BLAFFRE 0T 4 L8,
o8 Alpmasiiduns | Wt

AN WAPFRE TERCDE TRiaEsial 2001 @8



SEMBLANZAS EN PRENSA

Con motivo del Tallecimiento de Ignacio Hernando de Larrmmendi, periodicos »
revistas han dedicado un lugar en sus paginas a recordar su vida v su obra
empresarial. A continuacion reproduchmos una selecclon de estos articulos, as
como la semblunza publicsla por la revista Plan Comercial, de MAPFRE VIDA.

Ignacio Hernando de Larramendi
Igmacs Hemindo de Larmomendi, gue  poco siemio estaba b bo que podiers halager
scoba de fallecer en Madrid 0 o ochents W inevisiende vanidad )
siirs de edad, era an expaiiol exraonding- Hoy dia. su grupo de empresas, cuya
. Fa o estilo lnevarno de ot bempes preusdencia shandond hice afiod por mo-
dirlamos quz o2 i capitdn de epresas  pen de edad ¥ de valod, e exiiende a
o on spofeuy de enerples Yo silo did  Theramérica v Portugal en una dindemics
que 23 an ser homano cpemplar de bos que e bien comocids y preaigho.
hacen de w wvida po silo un recorrido fe- Avenas a4k 3 s sediedades econd-
cundo s w0 modclo para be precrace-  mucE que cred. weo Lambién a le cublers y
ars que b sipan il puerimonio knbdrics de Fspafla, & mivés
Es bou afion concucnts era un joven mi- e kas fumdaciones culumales de MAPFRE

pecior di sepuros gt no scshaba de o
comtrar of camuind fufa tode a ingCT ofto-
dor, s claro whemo y @ mmens slorpia
D vueiia dc ap meento en la emgrews -
vady que a0 calind porgue ls empizi
sscopila no le cuitnde. erlaha & pureo de
fegresar al tishajo burocrdnee de la
Derocoatn General de Seguros cuundo 2
[ue ofreceda la direccida de MAPFRE. es-
tondes unk modeids mutuabdad sgricod o
dificultades. Ly tomnd en wm manod y con
s esfuerto, tenanidad € maginacidn, ac-
b conviriéndols eo un onpena, un hol-
danig= de empecsai goc agrupd Compuiie
e seguvos, an banco, g editonial, vries
lundaciones cullurabes: en algo. en fin. que
merecid |a atencein el memdo empresarial
espafiol y extranjera, Us dis —ya hace
baaramien abos— , wcii on comenirio de
wiomibro y elogin, no recuerdo s del
Fivancial Times o det The Evonomis. (Per
cleno, que Larramend) solameniz s esterd
b nparicidn del aniculo potque s lo od-

wimit un amigoc el que edo csonbe. Tan

W R AAPTED TERCER TRIMESTRL 2001

¥ on tomas 4l ¥ Centenario del Descobn,
euiemio de Amércs — 1992 lanzn desde
i adnonal wis 8 dosoenios volimened
sscriton pobow poor eminenies histonadanes
eupecialiradon y verando todos wobre
América, Al-Andalus, Selarad v el Ma-
greb: uma bablictecs (ormidable de b que
50 iz b hablada todo lo que se merece.
| mrgn foe landubor v primer presideme de
ls Fondscwin Husdncs Tovers --com wode
oficial en Toleds—. que e us manmentn
de culzary sdmrable, dedicado expecial-
meme 3 b peblicaciin & obem hiudrics
¥ @ b diptaluacion de archivoy hessdncos
npllnh.mjm

AU kg exiTmos (B moRaciken.
tyracio Hemando de Larmamend ha conda:-
g0 muacho mis de wn obrw qae de v min
mo, Pero e vcin fied o las madicooncs
polinca v rebigiesas de w familis, son hy
dejado ol eprmplo de san frmey comecio
oes cxpirismales. del amow 5 b neme de wa
mayimss v de &8 passin por L patra grande
expafiols

WERPLIL IR

Complida ia tarez de sy vida, ha muenn
serenamemie £ 1u casd de Madnd, rodes-
dis de s edposa y s hipos —dignad jodog
del padie que navieron—, habwendo dejadn
2 su amuhs y amagos ¢! legado y &l sem-
o e i viika, La muenie del jisio, [ |

Alfeman de la Serna
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Ignacio Hernando de Larramendi: el timonel del milagro de MAPFRE

Coando en 1955 legd a MAFFRE. =
encomim uma Svejeniads empreiy de s
o, com apenas 200 empleados ¥ &l bonde
de 1a quichwa. Poco snies de s marcha, en
15643, b aieguradora se habia traniformado
en 1 mastodonnen sholdings oon mis de

[ 10,000 empleados v 1.500 sucursales re-

partubas poe todo £l s

Ermpresano heteodono, catdilico 3 ls an-
lepua unanza, carlmta recaloitiante v oscla-
vo de s trabajo, Tgnacio Hernando de
Larvamend] fue &l timonel de mna deo e

| mdd sorprendetes v milagross imvesiss

de La hwtona espainla.

Liegd 8 MAPFRE com 12 afies recién
comphdos ¥ B raveoona academacs i
tachable. Empesd g ir o colegio muy 2 pe-
war de la opinida de s padee v, acabada |a
puerra, se ficencid en Desecho v sacd la
opoticiin de inspector de la Direccidn
Gencral de Seguros

Lo primers que hizo al fremte de
MAPFRE tue bagra ol meeldo v desped

- ol chofer. A) chier y s 1o mitad de b plans-

filln: «La eonpresa ienia emonoes 200 e
¥ yo luve gue echar o 100, No ha-
ki remmedio. Y ssempee di s cora goie
ks despedidos. Entonces, euon empheados
o nian esperanras. do cobrar la soming.
De bos 100, »6do umo s enfndd coamigo.
Liw demis bo comprendieron. En exte tepo
de aitoaciones hay que dar la cara »
Larramends semozd la veiists compafia,
diveniificd sus servicion. msid 8 los directi-
04 § (OMPBINIT wrelarisd pars reducin
eosles ¥ establecid pnos princymos éticos
ilsscrmoradod kasta emdoncres & coalqmier
emprris espaioks
MAPFRE empesd @ mogursr camiones,
albbutes o negocios smesgados. May in-
fluido por s experiencia ¢a EE LU,
Larrumend inrrodngo Lo Namadas Wemcos
e comol de nespos. Reducta b primas 2
mntimcendion o netermn de sepundad El
sesultadn, segin wn dmplio articulo que

The Financial Times dedicd 3 |z empresa

o [90], fee «una compafia cficiese con

TUA R
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El timonel del milagro de Mapfre
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T T e —"—— ru _-m
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B = oesgreilidien Ta o emple iR e
mrraha s ErEnguLd § maner po- e b et Somodo o dvers royeo
det o bt mandos imereedacns, MAPFRE  heséficos v 2 la imvestigacidn sober la cania
factmra oy mads de 3.000 millones de sres. carlivta. «Nunca he querido que mis hajos
{unes 300,000 mitlones de pesetas). furan comi esos hijs de millonanios que
|gracio Hermando de Lurvamersls siem-  siemp han vivido exisenciss faaies. Creg
pre rehoyd la sotooedad. Jumids e doms  que o clios ke ha beneficiado o aber gue
dero @ mimpie parnido politico. Nuncs im0 no ihes 5 wner reate e Mo reseas mi sl
vida el m owvo jandd yee. o Facas,  dow, posgee don Ipnacio probieg a idos
i aviones, o Conzos. sus lamsfiares (hasta o tevver grado de pa-
Sns nueve hijos suplevon desde ames de renlesco) ocupar cargos on b emprssa. @
scubar el colegio que no than a poder pe-
leurse per xis herencia. Su pairimonio actal
o uaperaha lns 50 millones de petetes. El Eduardo Suarer
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i sepliemndire de 200

La gran talla humana de mi mejor amigo
W oeorion _________}

Muchat paginas se hun escrin sobre
lpnace Hermaado d¢ Laramendi en vids.
y mmxched mis e escnbacin oo el fumm,
cmande Dhos scobs & lamarle a2 recibir el
(eran Premio que pod tanind concepios me-
recud. Anticipo qee i figara e para mi
irvepenible, a ln que con loda zdn ol em-
hajador Alfomso de la Sernn en ABC del
pasado § de scpaiembee ¥ on una excelents
uimsenns biogrifica, colificaba de i exp
fol extracrdinario ¥ un fer i pfem-
plar

Personalmende, en estik lineak de urgen-
cin que me pide Acrualidod Aseguradon,
solamenie mzart unis breves pinceladas
sobre 1o personulidad de gnpcn, porgue
son (aning |od aspeceos de la mikma que. 3l
menis para mi, me rosults dificil comes-
tarios ¢n um wolo anticulo. Hsbed, poet, goe
seguit analirando y peofundizsnds o
b (ares que ey sepirn (ambsfn conti-
naardn Im o peneracwones. & Lis qoc
deja una rica v ampesivg berencia. Ni o
guiers putdo tratar shora la gestacion
¥ geviidn de su mages sbra, ¢l SISTE-
MA MAPFRE. wbwe la que ¢l periodinta
Eduarde Seirez en B Munids unsbidn del
B de septiember ka Sichor «fve ¢l timoocd
e mna de las muls sorpeendenses. y milagro-
s traweiian die la hintona emprevarial es-
painies Tovesla, afadina yo, que inicid
comtra la opinsda de bastanies amigos,
entre low gue poublemenie uno de Jos mads
tenaces ful ya, parque conocia como
Inspectar de ls Direccitn General de
Segures 13 sluacin de priciica insolven-
oig en que i hallabs MAPFRE en 1955,
Estd claro guménes nos equivacatos ¥
quicn acentd de pleno, Espero que o me bo
reprochen bos gucelenics colsboradores que
ch;mlmhmq'mldelm:ulhhﬂ
impulsan, dingen y mucven |a nave, en una
singladira empresarial cada ver mis -
cendente y umbiciona, colmaids de aceno

Comento eachusivamenic shor, simple-
mene por via & eshoro, Bnns cuEniod rk-

| gos o fucetas en reabided sndnisces valo-
| res moeakes y colurabes), del verdadero
| amigo gue munca me Gl ea bow mds de 45

—
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afos de imimtcrrumpida
amisiad v del que ramio
apeendi. Son ditas hiie-
aivmg cririmo hecha realls
dad, probady indeprndim:
cig, repulsion ante ewal-
quter IRTMERICT, ATl Rsiin
intermacinpnl —especial-
ntente Ierogimericana—,
gran sensibilidad cultural;
¥ sabre roda entralable ¥
desmteresdo seanide de lo

La gray talla HU
¢ mi mejor amigo

_-i_-.
-.\,I i

amittiid. De todo esto hay “1 ety i e = ey e b —
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e et pempiapdt S abanditen | mms e sy b ik

mbrriinie soemva biblin- I gl e _-—= :—u——ﬁ

Fﬁ‘ : e — =.---I=_hl= :--—-Iﬂliwl-—-

o & i | mmammmem SETOLTICT ._;_::...*-:.:.

m:uﬂd:mm E:m:'-ﬁ:: b -u"-"u::": JH'-'."-E:—-'H. e

un complejos, |= chsesinna- eyt sl ey bl s

b =l e de i espormb- s g ekt v v et i Sl

lided social de lus empre- | Mi'eke b e d reets  Febdsem— ahe | Adempasce

utt, e [aF ROCIoNET ¢ Ml | WS —— —— s S S 2

o de fa fylesin Cardlien, E:::::E it siprie e  m— St gl

ks Ui, ula Instimcian L o — T

Secial que con mids efectivie

dad realiza |a obligaciin de

amar al prijimos, En esta linea, mezcls de  «Accele Sectal Empeesarale v de UNTA-

gspirnualidad y pragmatisma, lguacie  PAC

cuindo abarda el (ema de ia calidad . Fun testoge de @ avrndrads sdrpenden-

presarial llegs 2 deoir lo sigmienie «la 09~ ¢ig dursmic swesina convivencia en la

lided provede del amos 3 Dios. smior 2 la Direcoodn Geseral & Sejoros. 0 algmna

verdad. que s empresa neceata, mmgue  de CYTE FEERmG weioRl) opTOREs [T

slpunoi lo creen inooevemserae; 2 b larga somales no wemper acondes com b mayoria;

creo gue po sio no loes. smo gue s s pero cuyos pestes de vista exponis con

dnaca pousbifidad de éxioe (pig. |39 dese senciller v meapot, win jactancia y ol mer-

liben Asi e hizn MAPFEE) En o dmbon  ma alyuna del espinte de solidalad con

de Lo realidades, la coeacaim de sodis bs amiges y compadleroe, que en ¢l ern con-

Fundacioncs MAPFRE. acnmimenic en swatancial. En la vertiente de e gestida

phema pajansa ¥ efoctivided, o4 boeno proe-  emipresarial ereyeado v practicondo la

hm:rﬁmh_hm.ml M*mﬂtahwh'“

e prIRCipEcs. i ingeaic téaticn precursor, o cusl vo em un miéiio

como previdenss durante varios afos de  en {as décadas de los 50 y loa b en




mutrvo de bes 25 afios de s
creacida, Mutsalidad e= b
gque, o cienin, & me habiia
aconsefado v ayudado me-

; :!;".‘:'..:::'::

o ¢ — . — i — w1 mw v WaTEE seessy B
! = i, ot i S S cho cunndo el INT e en-
1 'l'l—"'ﬁ-il-_:-: :--ﬂl—--:.r-l- _-_-t__“-: cangh tll proyect par
e o B i LBFLL e i 6 —— crearin. Fhacu devenbe
- iy gy —— pormcnoriradamenic exs
- el e R e B e e b e i p——

TH0 y 711 de Asi se hiza
MAPFRE. Incho wa de pa-
W,y W5 me perdong euls
seferonca personal. ha sdo
il mcpor o oo
ide bs amiiad qie me prove-
| saba Tgnocio, hasts ol pumio
de que su pencroidad con-
Eign creo gque algo empald
la caracteristica de obyetivi-
il w3 o L

Su miéaticn dimendion
imtemicional se wile)s en
. upmmypmﬂpmﬁl
stive en may diverios
Fors Inscrnaciomales, no
wilameste refacionados con

las sctividades asepurado-

Fas, %ing com pérox Apecis
empresanales especiaimen
te ah éxion fenian un marc-

do ubpetivg de cankur w-
cisl S perfecto dominio

Expudal. ro mansigid ante normas o direg-
trces de wna Corporacon pblica tan i
fluyente como o Soadican Nacsonad del
Seguro. que en el ambieme ¥ icodencia
imsitacionides de aquellos thempas preten-
ilin eviablecer consignas o tanfas amifor-
s urs o el mercado asegurdar,

Per o quee 2 pediere 5 w0 arpudis hocla
enalywier acta que ¢ considere impiie,
Hﬂuhlnchpﬂ'm v emrafishle de
T i travis del Prodogo que ¢n 1997
cribd pars mt monogralia sobre £ o
i de wrguen. Proteveion v defens
ymb gee an rdeos w Lenenmba v con
shiorab wusta Ls omion sl de m per-
wani e8¢l libeo gec MUSIND pabico con

del mglés, su talame de
vidjern infatigable (en cieny ocaside me
ijo que comocts ls mayor parte de los pud-
scy de la ONU) v o2 gram capacided de
observacin, le synlaron muchns on &ta
tren. En o compo del segoro, fae sin duda
alguna v durante michos afod e espafiod
mimero uno d¢ tlla mternaciomal y, desde
lsego, en bon paiies iheroamericanos el
i conocido v adnurado.

De su pemsibilides’ rultaral don boraa
procha, en primer lugar, [ serie de iabgjos
iuc dejn excrmos (Hiwos, monogmiie. oe)
sohre muy diveras cugshiones. tamo ase-
puradorss. come polincos, econdmicas o
woolopca, que revelan se polifsoarumn

y s meduiadan y profundas iguiciudes

mtelectuales y sociales. En esta finea, ¥
com- pemipho patadigriticn, fueren e1iuce-
dmares ¢l impubio v & bbor que deanm-
I w iravés de les peblacaciones de Le
FUNDACION MAPFRE AMERICA v la
Fundacidn Hisidnca Tovera La ya famoss
=Caleccitn MAPFRE 1492» ha sido califi-
cads como ls sporanida ceentifics mds im-
partame de by calebracwin del V Centenan
del Descubrimeenio de Aménca

Termine con el capitulo mis rmotivo
para mi: o amisrad de fonocin, Sobre este
vakor humand tan destacado en ¢, y como
procha de que estes Eves ot ¢scriho aho-
[ fb o8 cofmentation ocankomales de ca-
ricler necrokigico, prefiern nopioducyr 2-
ganan pdrralis de la cans gue be dingd el
1B de febrero de 1991 con msivo de mi
partcipacida ¢n ef Libro Testumonal que I
entoaces k¢ oftecid MAPFRE

et el

sEala gjocuoria tuya creo que lo conne-
co bien, pero, sintctizands ¥ extrayends
del batl de Jou recucrdos algunos aconteci-
mientos acurridon en tamtas singladuran
comss hemios particrpedo jenios, o que s
puedo decone ahora e que bo que mds he !
admarudo sjempre o i ox Lo maturafidad.
sencillen y desinterés con que sabes hacer
Los prondes coum,

Medisne ot finess, me pustaria onr-
ganc ¢l thlo de “Lasrcado de b Amistad”™ |
quic indudablemente ie ks garads 3 pulso,
sobre Lo , PeTmandnie ¢ imaria- |
hknmmhumduﬂhdnﬁ
amign. cuakgiiers que fueran s ciroans-
tancis slegres o maes. Especisimemz en
esie Winma can | Graoan, Ignacse! |
Hoy con e nostalply y o cjemplo de s
recierdn, il tendrin que aisdsr en:
[Ciractas también Lourdes por te admirs-
ble talanie v tu semplar colaboracidn
oo expond de om gram howmbre § ma per-
ona euirsninanianents bocma, ¥ sobie |
toda, para mi, um amigs molvidsble’s @

Frwesio Cabaliera
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En la muerte
de Larramendi

La noticia de la muerle de [gnacio
Hernando de Larrarendi nos ha sorprendi-
do a la vuelta de vacaciones. Mejor dicho,
a algunos no nos ha sorprendido. Hace
unos meses, el dia que presentd su libro,
Asi se hizo MAPFRE, pude leer en el inu-
sual amarillo de sv rostro un claro aviso de
despedida. El bastén sobre el que apoyaba
sus ochenta afios recién cumplidos confir-
maba mis presunciones. Durante el acto
me vino a la memoria aquel don [gnacio,
de cara indefiniblemente anifiada y gesto
distrafdo, al que conoci hace aproximada-
mente cuarenta afos, coando comenzaba a
subir, segudo y ayudado por sus «mucha-
chos» desde el escalén 37 del ranking del
meércado hasta culminar en el top de los
grandes del seguro en el ano 1982, consoli-
dando su grupo en nuestro pafs como pro-
tagonista de la resistencia nacional frente a
aseguradores internacionales, como a él le
gustaba puntualizar. También recordé al
maduro ejecutivo con el que muchas veces
coincidi en Aménca, cuando se estaba ges-
tando el mapa de lo que seria la actual ex-
pansion de MAPFRE: a todo el mundo co-
nocia v todo el mundo le conocia.

Su cabeza era un archivo de nombres y
datos, entre los que destacaban los que se
referian a sus colaboradores, que cuando se
retir6 hace diez afios ya se contaban por
miles. Pero, sobre todo, acudieron a mi mente
las conversaciones mantenidas en relacién
con la marcha del sector, de su propia em-
presa o cuando me dirigf a €1, en més de una
ocasion, para pedirle consejo o parecer res-
pecto alguna de las decisiones que he toma-
do en mi vida profesional. Nos tenfarcos un
gran afecto mutuo y siento su muerte como
sin duda la sienten su familia, sus amigos y
colaboradores. En ¢l Sistema asegurador se
han quedado huérfanos. Las pélizas de se-
guro se han vuelio esquelas anunciando con
tristeza la marcha de quien fue el artifice de
la empresa que lidera el seguro espaiol, a
base de unas iniciativas de diferente natura-
leza que, muchas veces, parectan sin sentido
pero que, también muchas veces, han tenido
éxito. Larramendi fue una especie de
Quijote del seguro: hasta en lo desgarbado

dia que presentd su lidro,
Ast 3¢ ez Magfre, pude b
er ens o {nusual amarillo

echenta afios reckin cum-
plados confirmsba mis pre
sunciones. Durante el acto
me ¥ing 2 13 memeria

wn ol dop de ot grandes ded
sexuro en ol abo 159 con-

madure specutivo con e
s muchas vioss oolocide
el América, cuands se &5
taba pestando ol mapa de
10 que serta la actval ex-
parsidn de Mapire: a todo
ol mundo conccia ¥ todo ol
mundo keconocia.

Su cabara ora un arehl-
¥0 de pombres ¥ dalom en-
tre kos que destacaban jos
que ¢ referfan a sux cola-
borsdores, que cuando se

muiuo y shanto SU muerts
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tud quet con & Lenemmos S0
familis y amnigos, & Sicts-
4 Mapde y I Institicion
A 4 Abora, an

de su figura. Como €] comentaba, «en mu-
chas ocasiones he estado cerca de errores o
decisiones que hubiesen tenido consecuen-
cias muy negativas, y algo ajeno a mi me ha

salvadox: 1a Divina Providencia, movidza por
su fe y su equipo de colaboradores, aiado
yo. No olvidemos que la vida es en parte lo-
cura y en parte prudencia, y quien sélo vive
reverente y regularmente se deja atrds mas
de la mitad de ella. Al igual que don Alonso
Quijano ha muerto rodeado de los suyos y
de los cientos de escritos y libros de sus
fundaciones: por el contrario los molinos de
sus sueios si se convirtieron en gigantes.
Huy6 de una convivencia hipécrita con su
competencia en la misma edida en que na-
die pudo acusarle de traicionar pacto algu-
no. Hizo en cada momento lo que creyd
bueno para su entidad, marcando su gestién
dentro de unas coordenadas de honestidad y
austeridad. Por poner un ejemplo, viajaba
siempre en clase turista.

Su estrategia empresarial podemos resu-
mirla en que dio muy pronto responsabili-
dad a un buen equipo de jévenes universi-
Larios, aunque siempre los tratd con caric-
ter paternalista; en contra de la opinidn ge-
neralizada en el sector, entrd de lleno en el
seguro del Automévil; inty6 que el seguro
de Vida se necesitaba en Espana y tenia
posibilidades de éxito; los mercados de
América eran los mds semejantes al espa-
fiol y habfa que ir a ellos cuando se alcan-
zase dimension soficiente; y que la es-
pecializacion y la descentralizacién eran
clave para el desamrollo del Grupo. Coinci-
dieron en su favor, en la década de los se-
senta, la separacion del Seguro de Acei-
dentes del Trabajo y la creacién del Seguro
Obligatorio del Automévil. Su talén de
Aquiles se centr6 en los temas financieros,
debido sin duda a que la Muwalidad de la
que tomo las riendas en 1955 no se preocu-
paba de las inversiones al estar prictica-
mente en quiebra.

Cuando don Ignacio, que précticamente
no dejé de trabajar hasta ¢l Gltimo momen-
to, ha oido una dulce voz que le decia: deja
todo, de una vez, y ven a descansar Con-
miga, comprendemos la deuda de gratitud
que con €l tenemos su familia y amigos, el
SISTEMA MAPFRE y la Institucién
Aseguradora. Ahora, ¢n esle trisie momen-
1o, sélo podemos pagarle con la oracién y
con palabras como éstas de carifioso reco-
nocimiento y recuerdo. |

Manuel Maestro
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Todos los seres humanos, més arriba/més
abajo, necesitamos echar mano de algin
dios pagano que nos llene de luz el dia a
dia, que nos inspire ciertas éticas, que nos
insufle cualquier principio laboral o fami-
liar o idico...

Un dios pagano. Si. Eso ha sido Don
Ignacio para mi.

Yo no sé lo que sentirian los epigonos de
Sécrates, los seguidores de Lenin, los disci-
pulos de José Antonio Primo de Rivera o
los primeros jesuitas, continuadores de la
obra de San Ignacio de Loyola. Pero si
s¢ lo que he sentido yo en estos dltimos
meses, en los que he sabido que Don
Ignacio iba a emprender el camino de la
dignidad definitiva, en bisqueda de su Dios,
en Ja reafirmacién universal de su ética
mis absolula.

Entré en MAPFRE en 1968, luego atn
pertenczco a esa camada de cien locos ena-
morados de un principio empresarial, de
una consigna laboral, casi todos licencia-
dos en Derecho y casi todos buenos vende-
dores. MAPFRE, a través de Don Ignacio,
nunca ha sido un puesto de trabajo.
MAPFRE ha sido una doctrina, un talante,
un modo de estar en la vida. Y en ello me
he aplicado, ab aeterne et in aeternum.

Don Ignacio

Don Ignacio

Me hubiera gustado tener todos los de-
fectos y alguna de las virtudes de Don
Ignacio. Incluso, he tenido la inmensa for-
wna de ccharle —alguna vez y muy en pri-
vado— un pulso muy intimo, muy cordial,
muy tére a téte, ante uno de los hobbies co-
munes: la mania de escribir. més alld de
MAPFRE. El me decia que yo tenfa el esti-
lo literario de un snob y yo, replicindole
por aquello de la sine nobilitas de las viejas
universidades inglesas, retrucaba diciéndole
que su estilo... (queda el secreto para mi),
Incluso me di el gustazo en 1970 de estu-
diar euzkara —entre otras cosas— para en-
senarle que su apellido significa ‘zarza del
monte’. (Me confesé no saberlo.)

Santo Domingo, San Francisco de Asis,
San Benito... Se me ha muerto Don
Ignacio y magnifico su desaparicién dicien-
do todo lo que me da la gana a su proposi-
10, porque rui sentimiento es mio y no len-
go por qué medirlo ante su muerte, por mis
natural que ésta sea. En mis amores, siem-
pre he mandado yo. Es mds —como me pa-
sa con mi Tobarra y asi me lo dicen— estoy
seguro de representar con mus letras «la voz
y el sentimiento de muchos de los que sien-
ten asf, pero no saben decirlo asi». Durante
muchos afios —escrito estd— Don Ignacio

me preguntaba primero por Tobarra y luego
por el negocio. El era asi. ;C6mo no iba a
llorarlo ahora con toda la rabia de mi musa,
pero con toda la dutzura de mi lira?

Ha muerto el Padre.

Porque, ésa es otra, que dirfa el castizo.
Por la diferencia de edad entre Don
Ignacio v la mayoria de nosotros. €l podria
haber sido nuestro padre biol6gico. Y eso
condiciona siempre de manera exquisita v
favorable. ;Padre? ;Claro que si!

Luz, guia, referencia, idolo, maestro...
Cualquier cosa menos jefe, puesto que no
necesitaba serlo. Y estoy seguro de que ya
«ha empezado a enrear» en su Ciclo, in-
ventindose otra mutua o enjaretando otra
fundacion o pergefiando su enésima abra.

Ha muerto Don Ignacio. El publicé mi
primer libro en 1978. ;Cémo no voy a ser
YO uin experto en muertes si se titulaba Los
Claros Conceptos: De la muerie v otros mi-
1057 Entonces ya habian muerto mis padres. |
Pero, huérfano, huérfano, definitivamente
huérfano, ahora. Mi nombre no aparece en
sus esquelas, pero yo me invento que si,
Total, seria un milagro de letras v de san-
gre, ¢n su honor y en surecuerdo... M

José M.” Hurtado
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