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Presentacio

La meva trajectoria professional al mon de I'assegurancga és recent i el motiu
que considerés la necessitat de seguir aquest Master.

Ha estat intens i extens pero la magnitud de la especialitat fa que alguns temes
han quedat sense tractar o tractats de forma molt superficial o només “apun-
tats”.

Un d’aquest temes ha estat el de les assegurances agraries, fet que juntament
amb la constatacié que tampoc cap alumne anterior a aquest master ha tractat
aquest ambit em va decidir a tractar aquesta tematica.

Aprofito per agrair a tots els meus companys de promocio el seu bon fer, anim,
les bones estones, la seva bona disposicio i col-laboracio en tot allb que he ne-
cessitat.

| al meu tutor, amb qui he aprés d’aquest tema a través dels seus consells, opi-
nions, experiéncia i coneixement.






Resumen

Ante la necesidad de ampliar las oportunidades de negocio en el ambito asegu-
rador para la Entidad Financiera resultante de la fusion de Caixa Manlleu, Sa-
badell i Terrassa, me planteé el analisis de los seguros agrarios.

Para ello es necesario el analisis del seguro agrario teniendo en cuenta su im-
portancia dentro del ambito asegurador y situando al seguro agrario en el con-
texto econdmico actual. El objetivo es examinar su papel como instrumento de
reduccion del riesgo y sustento de la agricultura y la ganaderia, actividades
economicas que, de ser desarrolladas acorde con las necesidades de la pobla-
cion, engranan con éxito la vida urbana vy la rural.

Y en ultimo lugar, plantear el esquema de un sistema de comercializacion de-
ntro de la estructura comercial de la Entidad Financiera en la que trabajo.

Resum

Davant la necessitat d'ampliar les oportunitats de negoci en I'ambit assegurador
per a I'Entitat Financera resultant de la fusié de Caixa Manlleu, Sabadell i
Terrassa, em vaig plantegar I'analisi de les assegurances agraries.

Per a aixd és necessari I'analisi de 'asseguranga agraria tenint en compte la
seva importancia dins de I'ambit assegurador i situant 'asseguranga agraria en
el context economic actual. L'objectiu és examinar el seu paper com a
instrument de reduccié del risc i sustent de I'agricultura i la ramaderia, activitats
economiques que, de ser desenvolupades d'acord amb les necessitats de la
poblacid, engranen amb éxit la vida urbana i la rural.

| en darrer lloc, plantejar 'esquema d’un sistema de comercialitzacié dins de
I'estructura comercial de I'Entitat Financera en la que treballo.

Summary

Given the need to expand business opportunities in the field insurance for the
bank resulting from the merger of Safety Manlleu, Sabadell and Terrassa, |
pose the analysis of agricultural insurance.

For this it is necessary to analyze the agrarian insurance considering its impor-
tance in the insurance field and placing the agricultural insurance in the current
economic context. The aim is to examine its role as an instrument for risk reduc-
tion and livelihood from agriculture and livestock, economic activities, to be de-
veloped according to the needs of the population, gears successful urban life
and country.

And lastly consider the outline of a marketing system in the commercial struc-
ture of the financial institution where | work.
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Assegurances Agraries a Banca Assegurances
Potencial i Sistema Comercialitzacio

1. Introduccid

L’objecte d’aquest treball cerca situar les assegurances agraries en el context
del sector i avaluar el seu potencial com a oportunitat de negoci pel canal Ban-
ca Assegurances.

Per nivell de primes, Agroseguro representa un 2% de les primes de No Vida
de forma continuada en els darrers 5 anys. (i a aquest %, cal sumar-hi un nu-
mero indeterminat de primes que podriem considerar del “segment”). Aquest %
és similar al de productes “massius” com comerg o comunitats i per tant, ente-
nem que és un segment de mercat que ofereix oportunitats comercials.

Per una altre part, si analitzem la evolucié del ram no vida dels darrers anys,
veiem que quan el mercat en general presenta una evolucié negativa com el
2009, aquesta rubrica presenta una evolucié no tant accentuada i quan es mo-
dera el decreixement (2010) o el creixement és nul (2008) mostra evolucié posi-
tiva.

Una vegada analitzat el producte i situat en el seu context assegurador, proce-
direm a analitzar les dades econdmiques i estructurals del sector primari al ter-
ritori on la nostra Entitat desenvolupa la seva activitat.

La conclusio, és la aposta per aquest producte i mercat, determinant que hi ha
oportunitats comercials en I'ambit assegurador i que encaixen amb la idea de
client global que tenim les entitats Financeres.

Donar aquest servei a determinats clients ens ha de permetre la vinculacié amb
la resta de productes comercialitzats i a la inversa.
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2. Sistema Espanyol d’Assegurances Agraries

El desenvolupament de les assegurances agraries a Espanya esta lligada a les
peculiars condicions orografiques i climatiques del territori nacional.

La seva condicié de peninsula, la seva algcada mitja (2° pais d’Europa rere Su-
issa), la seva latitud , fan que tingui uns factors climatics de precipitacié i tem-
peratura d’'una variabilitat extrema.

La repercussidé de la variabilitat climatica sobre la agricultura i la produccio
agraria i per tant sobre la poblacié que en vivia, és la que origina la necessitat
de instruments amb els que minorar els efectes devastadors de les sequeres,
gelades, pedregades, inundacions i altres fenomens imprevisibles pero certs,
sobre les rendes familiars del mon rural, amb la finalitat d’evitar-ne la fluctuacio,
que generen inseguretat, exode rural, o problemes de cohesio social que impe-
deixen el normal desenvolupament de la societat.

Distribucion porcentual de los siniestros en Espana segun riesgos.
(Periodo 2001 - 2005)
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*ENESA: CONFERENCIA INTERNACIONAL SEGUROS AGRARIOS 2006 “El seguro agrario como instrumento para la
gestién de riesgos’- José Ruiz Zorrilla
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La solucio, des de principis del segle XX ha estat la de les assegurances agra-
ries, per entendre i aixi s’ha posat de manifest, que era la més apropiada pel fi
perseguit: evitar les fluctuacions dels ingressos derivats de les pérdues de les
collites, proporcionant indemnitzacions en temps i forma determinats amb ca-
racter previ.

Durant tot el segle passat es van desenvolupar sistemes d’assegurament agrari
de caracter privat, public i mixt, mostrant-se aquest darrer com el que millor
s’ajusta al proposit perseguit.

Les iniciatives d’assegurament privades tendeixen, de forma logica (la base del
principi del capitalisme és obtenir guanys), a atendre clients de baix risc o ris-
cos molt determinats (es coneix la seva incidéncia i es disposa de informacié i
experiéncia).

Aixd fa que a través de la iniciativa privada , en assegurament agrari, no ha
estat possible universalitzar la proteccid.

A l'altre extrem, les iniciatives de caracter public, amb principis generalitzadors i
amb criteris més socials que no pas empresarials, no s’han pogut mantenir du-
rant molt de temps en condicions de prestar els servei demandat amb la sufici-
ent solvéncia econdomica.

Després de diversos intents, es concebeix al 1978, un sistema mixt que dona
cabuda al interes privat, d’assegurats i asseguradors, i al interés public, del
conjunt de la societat, que hi posa de la seva part recursos técnics i economics,
per preservar un sector agrari que exerceix la seva activitat en condicions dures
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i dificils (Llei 87/1978 de 28 de desembre d’Assegurances Agraries Combina-
des).

Aquest sistema te vocacié de universalitzar I'asseguranga, abastant tots els
cultius i tots els riscos derivats de fets no controlables per agricultors i rama-
ders, i aixi es desenvolupa des del seus inicis, accentuant cada cop més el seu
caracter universal, tant en riscos com en produccions (tot i que diferenciant per
zones segons la propensié a la sinistralitat i amb la conseguent repercussio en
el cost de les primes).

Les normes basiques que regulen el funcionament del sistema sén les se-
guents:

-Llei 87/1978, de 28 de desembre, sobre Assegurances Agraries
Combinades

-RD 2329/1979, Reglament d’aplicaci6 de la Llei 87/1978

-Plans anuals d’Assegurances Agraries Combinades, aprovats pel
govern a proposta del Ministeri corresponent (actualment Ministeri de
Medi Ambient, i Medi Rural i Mari) . El Pla corresponent a aquest
2011 es publica al BOE del 6 de gener del 2011 d’Agricultura

-Ordre de subvencions de I'Entitat Estatal d’Assegurances Agraries i
les Comunitats Autdbnomes .

La variabilitat climatica, la diversitat de produccio, el desenvolupament legal i la
participacio de forma activa i articulada d’assegurats i asseguradors, fa que el
sistema espanyol d’Assegurances Agraries Combinades es caracteritzi per la
seva complexitat i amplitud.

2.1 Elements basics del sistema

Es tracta d'un sistema que és capag¢ de donar cobertura als danys causats
sobre produccions agricoles, ramaderes i forestals, com a consequéncia de
riscos no controlables. Com a elements basics que defineixen el sistema, po-
dem destacar els seguents:

e La intervencid conjunta d'institucions publiques i privades, amb
procediments establerts per facilitar la coordinacio dels seus
actuacions.

e L'adhesié voluntaria al sistema, tant per part dels agricultors a
subscriure una polissa d'assegurances referida a una de les linies d'as-
segurances en vigor com per part de les companyies d'assegurances,
mitjancant la seva incorporacié al quadre de coasseguranca.

e La utilitzacié de la tecnica asseguradora.
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L'aplicacié de subvencions al cost de l'asseguranca, per part de les
Administracions publiques agraries (Administraci6 General de [|'Estat
i comunitats autdonomes), per tal de promoure la seva extensio i
desenvolupament.

La subscripcid6 de l'asseguranga, quin ambit d'aplicaci6 comprén tot
el territori espanyol, es pot realitzar a titol individual o de forma
col-lectiva, cas en qué poden actuar com a prenedor Iles
Organitzacions Professionals i de les Cooperatives Agraries o les
Agrupacions amb personalitat juridica, constituides a aquest efecte.

La subscripcio es du a terme a través dels circuits tradicionals de
comercialitzacio del sector assegurador, és a dir:

-La xarxa comercial de les companyies d'assegurances.
-La xarxa d'intermediacié (corredors i agents).

El sistema es fonamenta en la compensacio dels riscos, mitjancant:

-La constitucié d’'un "pool", en régim de coasseguranga entre
companyies privades d'assegurances, la gestié és a carrec de
I'Agrupacié Espanyola d'Entitats Asseguradores de les
Assegurances agraries combinades, S.A. (AGROSEGURO).

-L'obligaci6 per a l'agricultor d'assegurar totes les parcel-les
de la seva propietat, en el territori nacional, que estiguin dedicades a
la mateixa produccid.

El peritatge dels sinistres es porta a terme per experts
independents, que son contractats per AGROSEGURO.

La valoracio dels danys es realitza d'acord amb el que preveuen les
normes oficials, especificament definides per a cadascuna de les
produccions assegurables.

El pagament de les indemnitzacions és realitzat per I'entitat gestora del
"Pool" de asseguradors, abans de 60 dies des de la collita.

Les assegurances s'apliqguen d'acord amb condicions generals;
complementades amb condicions especials, per a cada linia.

Per part de les companyies asseguradores s'estableixen tarifes per
cada tipus de cultiu i cada zona de produccio.

El Sistema esta reassegurat pel Consorci de Compensacio d'
Assegurances, Societat Estatal amb personalitat juridica i patrimoni
propis i subjecta en la seva activitat a I'ordenament juridic privat, i
altres reasseguradors privats.
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Resumint, el sistema es basa en:

2.2

Intervencio conjunta de institucions publiques i privades

La adhesi6 és voluntaria tant pels assegurats mitjangant la contractacié
de les polisses com de les empreses asseguradores amb l'adhesi6 a
Agroseguro.

Les subvencions de les administracions estatals (partida pressupostaria
del Ministeri Agricultura) i autonomiques

La utilitzacié de la tecnica asseguradora:

-Compensacié de riscos mitjangant la formula de pool de compa-
nyies asseguradores privades

-Obligacio de I'assegurat de cobrir totes les parcel-les de la mateixa
naturalesa que exploti dins del territori nacional

-Normes de peritaciéo molt estrictes per cada tipus de produccid.

-Condicions d’asseguranga comuns, amb clausules especifiques
per cada linea.

-Tarifes establertes per Agroseguro per cada linea i zona

-Condicions de Reassegurancga reglamentades

Principals Funcions de les institucions que intervenen en
el sistema

Al voltant del contracte privat que representa la polissa d'assegurances quina
subscripcid, entre assegurats i asseguradors, es tracta de promoure, intervenen
les seguents Institucions:

Organitzacions Professionals i de les Cooperatives Agraries, en repre-
sentacio dels assegurats.

Agrupacié Espanyola d'Entitats Asseguradores de les Assegurances
Agraries combinades, S.A. (AGROSEGURO), en representacio dels as-
seguradors privats.

Ministeri de Medi Ambient, i Medi Rural i Mari, a través de I'Entitat
Estatal d'Assegurances Agraries (ENESA).

Ministeri d'Economia i Hisenda, a través de la Direcci®6 General

d'Assegurances i Fons de Pensions i del Consorci de Compensacio
d'Assegurances.
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e Conselleries o Departaments d'Agricultura, en representacié de les
Comunitats autonomes.

La cooperaci6 entre les anteriors institucions publiques i privades, representant
interessos generals i particulars, no es pot produir de forma espontania, de ma-
nera que el sistema ha previst que el Ministeri de Medi Ambient, i Medi Rural i
Mari, a través de I'Entitat Estatal d'Assegurances Agraries, sigui qui exerceixi
les funcions de coordinacio i enllag, per al desenvolupament de les asseguran-
ces agraries.

Les principals funcions que exerceixen les anteriors institucions, es concreten
en els seglents punts:

Entitat Estatal d'Asseqgurances Agraries (ENESA).

ENESA és un organisme autonom que depén del Ministeri de Medi Ambient i
les funcions fonamentals es concreten en:

e L'elaboracié del Pla Anual d'Assegurances Agraries.

e La concessio de subvencions als agricultors i ramaders, per atendre el
pagament d'una part del cost de I'asseguranca.

e La col-laboracié i coordinacié amb les comunitats autbnomes, en matéria
d'Assegurances Agraries.

Entre les funcions que també té encomanades I'Entitat troben les seguents:
e Establir les condicions técniques minimes de cultiu, els rendiments as-
segurables, els preus a efectes de l'asseguranca i les dates limit de

subscripcié de les polisses d'asseguranca.

¢ Informar sobre les condicions especials i tarifes elaborades, per cada li-
nia d'assegurancga, per I'Agrupacié d'Entitats Asseguradores.

e Controlar, en I'ambit agrari, el desenvolupament i I'aplicacié dels Plans
d'Assegurances, aixi com subscriure amb I'Agrupacié d'Entitats Assegu-
radores un conveni per a l'execucio del Pla.

e Realitzar els estudis necessaris sobre els danys ocasionats a les pro-
duccions agraries, aixi com els de recerca que siguin necessaris.

e Elfomenti la divulgacio de les assegurances.

o Assessorar al sector agrari en totes les materies relacionades amb els
assegurances agraries.
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e Actuar com a arbitre d'equitat en totes les questions que puguin sorgir i
que siguin sotmeses a la seva decisi6 arbitral per ambdues parts (Asse-
gurat i assegurador).

Direccid General d'Assequrances i Fons de Pensions.

Les funcions que té assignades en la normativa vigent, es concreten en:

e Controlar l'activitat asseguradora, igual que a la resta de rams
I'assegurancga.

e Aprovar el quadre de coasseguranga de cada any.

e Participar conjuntament amb ENESA en l'elaboracié de les normes de
peritatge que seran d'aplicacié en la valoracio dels sinistres que es pro-
dueixin i dels criteris per a I'assignacioé de subvencions al cost de I'asse-
guranga.

e Proposar al Ministeri d'Economia i Hisenda les normes que ha de complir
el Consorci de Compensacio d'Assegurances, en matéria de reassegu-
ranca.

Consorci de Compensacié d'Assequrances.

El Consorci de Compensacié d'Assegurances, Societat Estatal subjecta en la
seva activitat a 'ordenament juridic privat, t& com a funcions:

e Actuar com reassegurador obligatori del sistema.
e Exercir el Control dels peritatges dels sinistres declarats.

Les Conselleries o Departaments d'Agricultura de les Comunitats Autdnomes.

Les Conselleries o Departaments d'Agricultura de les comunitats Autbnomes
participen en el desenvolupament del sistema d'assegurances agraries, a tra-
vés de la col-laboracié i cooperacié amb el Ministeri de Medi Ambient, i Medi
Rural i Mari, tant en l'elaboracié del Pla Anual d'Assegurances Agraries com en
la concessié de subvencions al cost de l'assegurancga, als agricultors i rama-
ders, de manera complementaria a les concedides per ENESA.

Agrupacid Espanyola d'Entitats Assequradores de les Assequrances
Agraries Combinades, S.A. (Agroseguro).

L'Agrupacio Espanyola d'Entitats Asseguradores de les Assegurances Agraries
Combinades, S.A. (Agroseguro), €s una societat participada per les entitats
privades que pertanyen al quadre de coasseguranga, constituit per compensar
tots els riscos del sistema.
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Aquesta societat anonima, instrument previst per les normes en vigor per a la
participacio en el sistema del sector privat, en nom i per compte de les entitats
privades propietaries de la mateixa, realitza les seguents funcions:

e Elabora les condicions del contracte d'asseguranca i tarifes que seran de
aplicacio.

e Controla la contractacio de polisses que realitzen les xarxes comercials
de les entitats asseguradores.

e Cobra les primes abonades pels assegurats.

e Gestiona davant les administracions publiques la subvencié correspo-
nent als assegurats.

e Realitza la valoracio dels danys ocasionats pels sinistres i procedeix al
pagament de les indemnitzacions corresponents als sinistres produits.

Organitzacions Professionals i de les Cooperatives Agraries.

Les organitzacions professionals i de les Cooperatives Agraries participen
activament en el desenvolupament i aplicacié del sistema, en representacié
dels agricultors i ramaders que son els destinataris finals d'aquest. La seva
participacid es concreta en:

¢ Intervenir en les tasques de disseny i elaboracio de les assegurances.

e Actuar com a prenedors de polisses col-lectives.

e Poder intervenir com asseguradors, a través de les mutues
constituides a I'empara de la Llei

Organs de coordinacié establerts.

Totes aquestes institucions estan representades a la Comissié General de
ENESA, que és I'drgan maxim de decisio en relaci6 amb la politica d'assegu-
rances agraries, la qual té caracter paritari pel que fa als representants del sec-
tor agrari i de I'Administracio General de I'Estat. També formen part de la Co-
missié General I'Agrupacié d'Entitats Asseguradores i les comunitats Autono-
mes.

En suport de les decisions a adoptar per la Comissié General funcionen Comis-
sions territorials, constituides en I'ambit de cada comunitat autobnoma, i, presi-
dides per elles, amb representacions territorials de les Organitzacions de Pro-
ductors i de Cooperatives Agraries, d'/ENESA, d'Agroseguro i del Consorci de
Compensacié d'Assegurances, la finalitat és recollir les propostes sobre modifi-
cacions 0 noves iniciatives a adoptar respecte dels productes i les zones de
produccié de cada comunitat autbnoma.

Aquestes propostes s'analitzen en grups de treball, d'ambit estatal, per la seva
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aprovacio6 definitiva i, si s'escau, per la Comissio General, a efectes de la seva
inclusio en els corresponents plans anuals d'Assegurances.

Aquest caracter participatiu, en els ambits territorial i estatal, amb propostes
que arrenquen de baix a dalt, partint de I'analisi, sobre el terreny i per qui sén
els usuaris finals, de les assegurances que cada any es posen en el mercat,
constitueix una font d'innovacié i desenvolupament, responsable, en gran me-
sura, de la evolucié de l'actual sistema d'assegurances Agraries Combinades,
que avui s'aplica a Espanya.

2.3 Agroseguro

Tal com hem vist en els apartats anteriors, és una de les institucions claus en el
sistema. Es el nom abreujat i que ja s’ha convertit en “marca” de I'Agrupacio
Espanyola d'Entitats Asseguradores de les Assegurances Agraries Combina-
des, S.A.

Es el instrument previst per la Llei 87/1978 per la participacié del sector asse-
gurador privat en el sistema. | des del 1980 i sota la formula de Societat Ano-
nima (no és una Entitat Asseguradora), agrupa les entitats asseguradores pri-
vades que participen en regim de coasseguranga en la cobertura dels riscos
coberts.

La adhesio és voluntaria i es produeix amb la participacio en el capital social de
la S.A.; el mateix percentatge de capital social, determinara la participacio en el
coassegurament.

El RD 2329/1979 que desenvolupa el Reglament de la Llei 87/1979 i que en el
seu article 41 estableix:

Articulo cuarentay uno.-Agrupacion de Entidades Aseguradoras

Uno.- Las Entidades Aseguradoras que deseen practicar este Seguro deberan participar en la
cobertura de todos los riesgos, habran de agruparse al efecto en cualquiera de las formas per-
mitidas en el ordenamiento juridico, y dicho Seguro no podra practicarse fuera de la Agrupa-
cion. Esta Agrupacion debera tener personalidad juridica propia.

Dos.- La Agrupacién no tendra condicion de Entidad Aseguradora, si bien sus Estatutos y Re-
glamentos deberan ser autorizados por el Ministerio de Hacienda.

Tres.- Seran funciones primordiales de la Agrupacion:

a) La contrataciéon de los Seguros en nombre y por cuenta de todas las Entidades coasegura-
doras agrupadas.

b) La distribucion de los riesgos entre las Entidades agrupadas en la proporcién que anualmen-
te se establezca, teniendo en cuenta como factor importante para efectuar la distribucion el
volumen de negocio que cada Entidad haya aportado a la Agrupacion. De tal distribucién se
enviara informe a los Ministerios de Hacienda y de Agricultura.

¢) La representacién de todas y cada una de las Entidades coaseguradoras agrupadas.
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d) La administracién del Seguro, peritacién de siniestros, pago de indemnizaciones, estudios
estadisticos, investigacion actuarial y, en general, cuanto redunde en el fomento de este Segu-
ro.

e) Colaboracién con la Entidad Estatal y Consorcio de Compensacién de Seguros en las mate-
rias de sus respectivas competencias, y con los Ministerios de Agricultura y de Hacienda para
cuanto sea requerida.

Participants

Les entitats asseguradores que en formen part com accionistes i coassegura-
dores (Resolucié de la DGSFP 3/2/2009) son:

+ MAPFRE EMPRESAS, COMPANIA DE SEGUROS Y REASEGUROS, S.A.
* SEGUROS GENERALES RURAL, S.A. DE SEGUROS Y REASEGUROS.
* AGROMUTUA-MAVDA, SOCIEDAD MUTUA DE SEGUROS A PRIMA FIJA.

- CAJA DE SEGUROS REUNIDOS, COMPARNIA DE SEGUROS Y REASEGU-
ROS, S.A. (CASER).

* MUTRAL, MUTUA RURAL DE SEGUROS A PRIMA FIJA.

* SEGUROS GROUPAMA, SEGUROS Y REASEGUROS, S.A.

+ UNION DEL DUERO, COMPANIA DE SEGUROS GENERALES, S.A.

* ALLIANZ, COMPANIA DE SEGUROS Y REASEGUROS, S.A.

+ CAIXA PENEDES ASSEGURANCES GENERALS, S.A.

* MUTUALIDAD ARROCERA DE SEGUROS A PRIMA FIJA.

* BBVASEGUROS, S.A. DE SEGUROS Y REASEGUROS.

« HELVETIA COMPANIA SUIZA, S.A. DE SEGUROS Y REASEGUROS.

* AXA SEGUROS GENERALES, S.A. DE SEGUROS Y REASEGUROS.

* SABADELL ASEGURADORA, COMPANIA SEGUROS Y REASEGUROS, SA

+ BANCO VITALICIO DE ESPANA, COMPANIA ANONIMA DE SEGUROS Y
REASEGUROS.

*+ SEGUROS CATALANA OCCIDENTE, S.A. DE SEGUROS Y REASEGUROS.

* MUTUA GENERAL DE SEGUROS, SOCIEDAD MUTUA A PRIMA FIJA DE
SEGUROS Y REASEGUROS.

* FIATC, MUTUA DE SEGUROS Y REASEGUROS A PRIMA FIJA.
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* CAHISPA, S.A. DE SEGUROS GENERALES.

* GES, SEGUROS Y REASEGUROS, S.A.

« METROPOLIS, S.A. COMPANIA NACIONAL DE SEGUROS Y REASEGROS.
* MUSSAP, MUTUA DE SEGUROS Y REASEGUROS A PRIMA FIJA.

+ OCASO, S.A., COMPANIA DE SEGUROS Y REASEGUROS.

* REALE, SEGUROS GENERALES, S.A.

« SANTA LUCIA, S.A. COMPANIA DE SEGUROS Y REASEGUROS.

+ SANTANDER SEGUROS Y REASEGUROS,COMPANIA ASEGURADORA

« CONSORCIO DE COMPENSACION DE SEGUROS.

Investigacio&Desenvolupament

Un dels capitols als que s’assigna major volum de recursos és al de la investi-
gacio i desenvolupament. No és objecte d’aquest treball entrar en detall en
aquesta activitat, pero és il-lustratiu de tot el treball técnic en que es fonamen-
ten les cobertures de I'asseguranca.

Tant pel que fa a la caracteritzacio del risc, per determinar la intensitat dels di-
ferents fenomens atmosferics per produir dany en els diferents cultius, com per
diferenciar els simptomes derivats d’aquests fendmens, i coberts per
I'assegurancga de simptomes similars i no coberts.

Com per valorar el dany en cada cas concret, extrapolant la producci6 teorica si
no s’hagués produit el fenomen, tenint en compte els danys indirectes, o avalu-
ant la recuperacio parcial de produccio per la menor competéncia de plantes o
fruits.

A tall d’exemple poden mencionar els estudis sobre la valoracié de danys indi-
rectes de la calamarsa (els danys directes no mereixen cap investigacio,ja que
son verificables segons el dany a les parts recol-lectables):

Quan s’afecten altres parts com poden ser fulles, tiges,...la quantia de les
pérdues no son avaluables directament i cal fer estimacions segons taules
o referéncies obtingudes préeviament en situacions similars. A la practica es
realitzen simulacions i s’obtenen taules del % de pérdua de rendiment se-
gons diferents cultius en funcié de I'estat de desenvolupament i % de peér-
dua de massa foliar.

Altres exemples serien els estudis sobre els efectes de les gelades en els frui-

ters o la vinya, el desenvolupament d’un sistema per avaluar els efectes de la
sequera en pastures mitjangant imatges sateél-lit, ...
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Agroseguro promou cada any estudis especifics amb col-laboracié amb Univer-
sitats i centres de produccid per millorar el sistema de valoracié de danys i que
€s motiu d’'un capitol en la memoria anual.

Aquesta alta qualificacio tecnica, permet oferir serveis de consultoria i assistéen-
cia técnica en matéria de organitzacid i gestié d’assegurances agraries.

Activitat Asseqguradora

Agroseguro aplica criteris técnics i actuarials segons el caracter
d’assegurances de No-vida, destacant el principi de proporcionalitat entre dany
i indemnitzacio.

Per establir un cobertura s’han de donar uns requisits basics:

-Interés del sector productor

-Informacié suficient del risc i del bé a assegurar

-Clara definicio de la cobertura tant pel que fa a la ocurréncia com la valoracio.
-Que el risc sigui aleatori i es doni compensacio entre assegurats i zones.

Aix0 fa que qualsevol nou risc sigui subjecte a un estudi de viabilitat que analit-
za la informacié meteoroldgica, les series historiques assimilables (dades esta-
distiques elaborades per agroseguro de tota la seva activitat), simulacions i se-
guiment en el camp.

Al mateix temps es revisen periddicament les tarifes de totes les assegurances
incloses en el Pla Anual per garantir I'equilibri tecnic-financer i adaptacioé als
canvis de garanties.

El productor que decideixi voluntariament subscriure una declaracié
d’asseguranca, podra realitzar-ho de forma individual o col-lectiva.

Podra realitzar la subscripcio col-lectiva qualsevol Cooperativa, Agrupacid, Or-
ganitzacié o Associacioé d'agricultors, ramaders o aquicultors que es trobin le-
galment constituides i amb personalitat juridica per contractar en concepte de
Prenedor d’assegurancga, per si i en nom dels seus associats que voluntaria-
ment ho desitgin.

S’ha creat un registre de prenedors per a la contractacié col-lectiva, situat en
ENESA, podent ser consultat per qualsevol agricultor, ramader o aquicultor.
(http://aplicaciones.mapya.es/pwe/pwe _consultas tomadores.p _gen_consultas
tom?p idioma=es&p cod menu_vertical=500&p cod menu_anterior=5300&p
usuario=0&p clave=0).

Per contractar una asseguranga agraria cal adregar-se a la xarxa comercial de
les entitats asseguradores que integren el quadre d’Agroseguro, disposant per
tant, d’'un ampli ventall de possibilitats.
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Cada any es publiquen les normes de contractacié destacant els canvis signifi-
catius respecte campanyes anteriors, el procediment de contractacid, i aclari-
ments sobre la documentacié i procediment de formalitzacio.

Aix0 garanteix disposar de informacié homogénia i permet el seu tractament
informatic per la obtencié de informacié estadistica indispensable.

En l'actualitat, el 100% de la contractacio es fa via telematica, i 'esquema és el
seguent:

Procedimiento de contratacidon por transmision telefonica

Programas informaticos de contratacidgn
de las entidades aseguradoras

Recogida de datos

Transmision de la informacidn

a la entidad aseguradora

Proceso de werificacidon de
la informacidn recibida

Transmision de la informacidn e e
a B o m ad aseguradora
Proceso de impresidn

Solicitud de datos

Emision de recibos
Subwvenciones
Comisiones

La gestié de sinistres esta totalment procedimentada, reglamentada i ajustada
a diferents disposicions legals. Aixi s’estableix des del termini en que cal for-
malitzar les declaracions de sinistre en funcié del tipus d’assegurancga (24 hores
des de la ocurréncia en produccioé aquicola, 48 en bestiar, i fins a 7 dies en
agricultura), fins a les normes de taxacié que es regulen per llei (art. 12 Llei
87/1978).

Com tota empresa moderna, Agroseguro preveu el mecanisme d’atencié i de-
fensa del seus clients amb les figures del Servei d’Atencio al Client i el Defen-
sor del client. Es pot consultar 'enllag
http://www.agroseguro.es/reclamaciones/form_final0.html per obtenir tota la
informacio al respecte.
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3. L’asseguranca agraria a Europa

La situacio existent en la Unié Europea es caracteritza per I'abséncia d'una po-
litica comuna en matéria de gestid de riscos i de foment de I'asseguranga agro-
pecuaria, rad per la qual cadascun dels Estats Membres han anat desenvolu-
pant, al llarg dels anys, respostes de molt diferent signe a la necessitat dels
productors per garantir els danys que ocasionen els riscos climatologics sobre
I'activitat agraria. La falta d'homogeneitat en les politiques nacionals sobre ges-
tio de riscos, abasta tant al marc general de funcionament i organitzacié, com a
I'aplicacié practica de la técnica asseguradora que es realitza a cada pais.

Els sistemes de cobertura desenvolupats per suplir la falta d'un sistema comu-
nitari inclouen: I'adopcié de mesures ad—hoc davant danys extraordinaris, I'es-
tabliment de fons de calamitats i el desenvolupament de sistemes d'asseguran-
ces agraries.

Centrant-nos en el cas dels sistemes d'assegurances, es poden apreciar clares
diferéncies entre els paisos del centre i nord d'Europa i els paisos Mediterranis.
Diferéncies que estan directament relacionades amb el diferent nivell d'exposi-
cio al risc existent a cada pais, amb la diversitat dels sistemes de produccio i
amb el grau de compromis de les politiques nacionals amb la proteccio a I'agri-
cultor i ramader.

Tot aixd ha donat lloc, al llarg dels anys, a una desigual tradicié asseguradora,
ja que encara que en tots els paisos de la Unid, les companyies asseguradores
ofereixen assegurances per a les produccions agraries, el nivell de desenvolu-
pament dels mateixos, aixi com els riscos coberts difereixen ampliament d'uns
paisos a uns altres.

Atenent al desenvolupament dels sistemes asseguradors i a la major o menor
participacio i col-laboracié entre I'Estat i el sector assegurador privat, podem
classificar als paisos de la Uni6 en dos grups:

e De una banda, el model mixt “privat—public” dels paisos que disposen
d’assegurances agraries amb un alt grau de desenvolupament i amb una
clara participacié de I'Estat, principalment mitjangant un suport pressu-
postari per subvencionar a I'agricultor o ramader el pagament del cost de
'asseguranca. En aquest grup es troben paisos com
Austria, Espanya, Franca, Grécia, Italia, Luxemburg i Portugal.

e D’altra banda, el model privat present als restants paisos: Alemanya,
Bélgica, Dinamarca, Finlandia, Irlanda, Paisos Baixos, Regne Unit i Sué-
cia, en els quals les assegurances agraries son oferides per les entitats
asseguradores privades sense cap suport estatal i registrant-se, nor-
malment, un limitat nivell d’'implantacio.

Les principals caracteristiques que defineixen els sistemes d'assegurament
disponibles als diferents paisos, queden definides en la taula seguent:
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Estado Modelo de Participacion Riesgos y producciones Grado de
seqguro publica asegurables implantacion
Pednsco, en todas las
. i ) roducciones, y garantias
Sistema mixto | Se subvenciona | P Y9 .
- : complementanas, contra 60 a 90%, un
Austria pnvblad-:- - el coste del segﬂa, heladas, inundaciones, pmduccic-s:gs.
pubiico. Seguro. etc., en cultivos extensivos e
industrales.
Todas las producciones
agricolas son asegurables, -
Sistema mixto | Se subvenciona | pudiendo garantizarse contra la Eﬂ;gﬂjgﬂg
Espaiia privado - el coste del gran mayoria de los nesgos 100% seqin
publico. sSeguro. climaticos, como: pedrisco, rodu cgzgnes
helada, viento, sequia, P .
inundacian, lluvias, etc.
Pednsco, en todas las
. . . roducciones, temporales, en 60%, en los
Francia gﬁm_m'm glecf:glt]; ﬁlnef'ma glgupqﬁ cultivos ggnsivus, y seguros de pedrisco
ibli multiriesgo en tabaco. de cultivos
pubiico. SEeguro. Expenmentalmente la helada extensivos.
en vifiedo y frutales.
- Compariia En el sistema pablico todas las
ﬁ;mbllm asE(i]ﬁ:r]adora produccit:lwes gstén :
L publica, en garantizadas confra cualquier -
Gracia gdrzpézm régimen de nesgo. ) 100% ;;lbﬁlts_stema
sistema monopolio y con | En el sistema privado se
vado reaseguro completa la cobertura del nesgo
privaco. estatal. de pednsco.
Pednsco, en la mayoria de las
. . . roducciones. De manera
o Selea MO | SPSMEnONa | oxpenmentalen digunos e e
iblico sequro culhvog; y localidades, se pedrisco
pu : eguro. garantiza la helada, el viento y :
la sequia.
Sistema mixto | Se subvenciona | Pednsco, en todas las 80% en el vifiedo y
Luxemburgo privado - el coste del produccionas, y helada en 5% el resto de
publico. Sequro. vifiedo. producciones.
Se subvenciona Cobertura basica de pednsco,
Sistema mixto | el coste del rayo, incendio y explosidn, en B60% en cersales,
Portugal privado - seguroy hayun | fodas la produccicnes, y 35% en frutales y
publico. reaseguro cobertura complementana para 40% en vifiedo.
publico. ofros riesgos.
gﬁ;‘gg'ﬂ‘ La cobertura basica incluye
Cramires pediscosmeendo sniodes | v
- L . os cultivos, de a puntual se ariable, en
::r:glr?;ad%aises SI_S:;&E Nfb“g apoyo ofrecen algunas cnbeﬁﬂms porcentajes medios
Bajos R i pn . P . con‘plementaria_s, como en e inferniores al 30%.
Unido. y caso de los cultivos en
Suecia invernaderos.

Fuente: Enesa”Experiencias y resultados del seguro agropecuario en Europa y América del

Norte”

Per tenir una idea completa del diferent grau d'implicacié dels diferents estats
europeus en les politiques de suport a les rendes davant les consequéncies
dels riscos no controlables, podem veure les dades de I'analisi comparativa del
grau d'importancia de les ajudes que cadascun dels estats destina a recolzar a
les assegurances agraries, calculat com a relacié entre les subvencions al cost
de I'asseguranga, concedides en l'ultim any que es disposa informacié homo-
génia (2001) i el valor de la producci6 agricola nacional.
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Grado de importancia de las
Estados ayudas al seguro”
(%)
Portugal 0,68
Austria 043
Espana 0 34
ltalia 024
Luxemburgo 0.21
Francia 0.01
Grecia s.d.

*  Relacion entre las subvenciones al coste del seguro concedidas el tltimo afio y el
valor de Ia produccion.

s5.d. Sin datos.

Fuente: Forteza del Rey, V. (2002)

Per considerar adequadament les dades corresponents a les ajudes a
'asseguranca(ex —ante), ha de tenir-se present que els resultats no sén plena-
ment comparables (existeixen diferéncies importants quant als riscos garantits,
la qual cosa té una important incidéncia en el cost de 'asseguranga i per tant
en la intensitat de I'ajuda).

Com pot observar-se, existeix una gran amplitud quant a la intensitat del suport
a l'asseguranca, variant entre el 0,68% de Portugal (que concedeix subvenci-
ons que poden arribar al 75% del cost) i el 0,01% de Franga, trobant-se la ma-
joria dels paisos en un nivell d'ajudes entre el 0,2 i el 0,4% del valor de la pro-
duccio final agraria.

Per completar adequadament I'analisi del suport al sector agrari als paisos de
la Unid, ha de tenir-se en compte que a més dels sistemes d'assegurament
disponibles en cadascun dels estats membres, als quals anteriorment ens hem
referit, i de les restants eines utilitzades en alguns estats, com els fons de ca-
lamitats o les mesures ad—hoc de suport davant catastrofes naturals, cal consi-
derar que els agricultors i ramaders europeus disposen d'instruments especifics
de recolzament en el marc de la Politica Agricola Comuna.

Una de les activitats dutes a terme per la Comissid, en aquest ambit, consisteix
a dictaminar sobre la compatibilitat de les ajudes d'Estat concedides per al fi-
nangament de les mesures adoptades al seu territori. Els criteris de compatibili-
tat estan recollits en les directrius comunitaries sobre ajudes estatals al sector
agrari.

Criteris, que consideren de forma diferenciada les ajudes davant catastrofes
naturals, de les corresponents a subvencionar la contractacié de les assegu-
rances agraries. Aixi, en I'Art. 92- 2 del Tractat de Roma esta definit que "seran
compatibles amb el mercat comu... les ajudes destinades a reparar els perjudi-
cis causats per desastres naturals"; i en virtut del que es disposa per I'Art. 92.3,
les ajudes al pagament de les primes de les assegurances agraries es conside-
ren compatibles per la Comunitat, sota determinades circumstancies i amb
certs limits fixats per la Comissio.
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L'agricultura i la ramaderia a Europa constitueixen un element essencial per a
la seva seguretat alimentaria i una oportunitat per al manteniment de la vitalitat
del mitja rural, per la qual cosa es considera necessari utilitzar en major mesura
els instruments de gestid existents per a la proteccioé de la renda dels qui van a
treballar en un entorn cada vegada més obert a noves incerteses. En aquesta
tasca, I'assegurancga podria contribuir a I'assoliment dels objectius previstos per
a l'agricultura europea en el marc de la PAC, ja que pot ajudar a aconseguir
objectius com la sostenibilitat de I'activitat agraria, la diversificacié i distribucid
de l'activitat en tot el territori i afavorir la permanéncia de la poblacié en el mitja
rural.

Tenint com a referéncia dits objectius, des d'alguns governs del sud d'Europa
(especialment Italia, Grécia i Espanya), es treballa durant els ultims anys per
conscienciar a la Comissié i als restants estats de la conveniéncia d'incorporar
a la PAC la politica d'assegurances agraries.

Resumint, si bé, en tots els paisos europeus existeix la possibilitat de contractar
assegurances agraries, no existeix una unitat de criteri, d'uns paisos a uns al-
tres, en la aplicacié de I'assegurancga, diferint en gran mesura tant quant a les
produccions assegurables i riscos coberts, com a les politiques de suport
estatal al pagament del cost, i com quant al marc general de
funcionament i organitzacio.

També en el desenvolupament de 'asseguranga agraria existeix una clara dife-
renciacio nord— sud. Als paisos més meridionals com a consequéncia del tipus
de cultius existents i del major risc al fet que es troben exposats per les seves
condicions estructurals, és on les assegurances agraries estan més desenvolu-
pades i on les administracions publiques nacionals realitzen una clara tasca de
foment. Per contra, als paisos més septentrionals 'asseguranga agraria és ges-
tionada i desenvolupada per les entitats asseguradores privades, sense partici-
pacio publica i amb una escassa implantacié i cobertura.

Amb la finalitat de poder objectivar el grau de participacié publica en els siste-
mes d'assegurances i determinar la seva possible influéncia en el desenvolu-
pament aconseguit a cada pais en l'aplicacié de I'asseguranga en el sector
agropecuari, s'ha avaluat la participacié publica en el sistema (veure annex
amb descripcié del model).

Avaluacié del desenvolupament de I'asseguranca i del grau de participacié pu-
blica, en diferents paisos.

| Grau desenvolupament |
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La hipdtesi que un pais aconsegueix major desenvolupament en el seu sistema
d'assegurances, com més gran sigui el seu grau de participacié del sector pu-
blic pot demostrar-se mitjangant una regressio lineal entre ambdues variables.

Pot concloure’s, per tant, que a mesura que s'incrementa la participacio publica
és esperable un major grau de desenvolupament de 'asseguranga agraria.
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4. Trets principals dels Contractes d’Assegurances

La normativa vigent estableix que poden ser garantits per 'assegurancga tots els
riscos de la naturalesa que no puguin ser controlats per I'agricultor o ramader.

Per poder incloure qualsevol risc al sistema cal disposar d’un estudi de viabili-
tat técnic — actuarial que estableixi les condicions sota les que fer 'asseguranga
i que I'estat prevegi la dotacié pressupostaria adequada per poder atendre a les
necessitats financeres que, a través de les subvencions al cost de
'asseguranca, es generaran pel pressupost de I'Entitat Estatal d'Assegurances
Agraries.

En un primer moment el sistema espanyol era molt similar als vigents actual-
ment en altres paisos europeus, a la practica solament es garantien els danys
ocasionats per la pedrai el incendi i el risc de gelada.

Una demostracio de la evolucio del sistema és que actualment es cobreixen la
majoria dels riscos de la naturalesa (tot i que no totes les produccions poden
ser assegurades per tots els riscos)

La relacié de riscos actualment assegurables, segons I'annex | de la Resolucio
de 28/12/2010 que aprova el Pla d’Assegurances Agraries Combinades del
2011 son:

Produccions agricoles: Gelada, pedra, inundacio, incendi, vent, vent huracanat,
pluja, pluja torrencial, danys per fauna silvestre, compensacié per danys de vi-
rosis, pérdua de rendiment per condicions climatiques adverses, pérdua de
produccio, per condicions climatiques adverses, garantia de danys excepcio-
nals

Produccions ramaderes: Accidents, mort o sacrifici d'urgéncia, atac d'animals
salvatges, Inundacions, Incendis forestals, problemes relacionats amb el part,
sacrificis per perdua de la capacitat productiva, naixement de vedells morts, les
consequencies economiques derivades d'algunes malalties com a Tuberculo-
sis, Brucel-losis,..

Perd tal com hem comentat no en totes les produccions s’asseguren tot els ris-
cos (per més detall consultar Annex I)

Paral-lelament a la incorporacié de nous riscos assegurables s’han anat incor-
porant noves produccions al sistema.

En el moment de la creacio6 del sistema les produccions assegurables es limita-
ven als cereals d’hivern (blat, civada ordi..), raim de vinificacio, poma, tabac i
citrics.

En l'actualitat son assegurables la majoria de produccions vegetals des del cul-
tiu de flors fins al farratge (veure annex I). En els mateixos termes podem parlar
de produccions ramaderes (bovi, capri, porqui..). | en els darrers anys s’ha in-
clos la produccid forestal (des de masses forestals fins a la produccié de suro).
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4.1. Tipus Assegurances

El Pla d’assegurances agraries vigent inclou diferents tipus d’assegurances,
que segons produccions, les podem classificar:

Produccions Agricoles

En I'ambit de les produccions agricoles en el model espanyol existeixen tres
tipus d'assegurances:

a) Assegurances Multirisc o de Riscos Combinats

Aquestes assegurances ofereixen garanties especifiques contra riscos concrets
que afecten a la produccié assegurada. En cas de sinistre, en aquest tipus
d'assegurances els danys i les corresponents indemnitzacions es determinen a
nivell de parcel-la (poden establir-se compensacions entre les diferents par-
cel-les de I'explotacid).

El llindar minim de danys perqué un sinistre sigui indemnitzable, aixi com les
franquicies s'estableixen, normalment, per parcel-la i depenent de la produccio,
zona i risc solen variar entre el 10 i el 30 per cent.

S'ofereix a I'agricultor la possibilitat de triar entre opcions en quant a periodes
de garanties, combinacié de riscos o, en determinats casos, establir els criteris
de taxacié de danys que millor s'adaptin a les caracteristiques especifiques del
seu cultiu o explotacié. Aixi mateix, en determinades linies d'assegurances
existeix la possibilitat de modificar contractualment la produccio inicialment as-
segurada en la polissa en funcié de I'evolucié del cultiu.

En la gairebé totalitat d'aquestes linies es dona cobertura als riscos de pedra,
incendi i danys excepcionals (generalment pluges torrencials i inundacions) i en
la majoria d'elles al risc de gelada i,en menor mesura, a altres riscos.

b) Assegurances de Rendiments

Aquests tipus d’assegurances garanteixen a l'agricultor un percentatge dels
rendiments assegurables en la seva explotacié. | els rendiments assegurables,
son fixats pel Ministeri Medi Ambient (MARM) a proposta de ENESA.

El sistema inicial de I'any 1983 i per a la produccié de cereals d'hivern, els ci-
tats rendiments assegurables es van fixar segons referencies geografiques per
a zones productives homogeénies.

A partir de I'any 2000 es van implantar noves assegurances de rendiments, es
perfecciona el principi de “bonus-malus”, i s'estableixen els rendiments asse-
gurables de forma individualitzada per a cada explotacié sobre la base de la
informacio disponible dels rendiments historics obtinguts en I'explotacié de I'as-
segurat.

Generalment en aquest tipus d'assegurances els danys en cas de sinistre s'a-

valuen a nivell del conjunt de I'explotacié de I'agricultor i el rendiment garantit
s'estableix a I'entorn del 70 per cent.
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c) Assegurances de Costos Fixes per Organitzacions de Productors

Tenen per finalitat garantir a aquestes Organitzacions les seves despeses fixes
anuals (sous, amortitzacions,...). Les indemnitzacions es donen quan els asso-
ciats pateixen pérdues en les collites que donen lloc a la reduccié significativa
de la produccié comercialitzada.

Produccions Ramaderes

Per a les produccions ramaderes en el nostre model disposem de 3 tipus
d'assegurances.

a) Accident dels animals (cobertura basica).

Aquest tipus d'assegurances responen al concepte multirisc i, a més de les co-
bertures basiques d'accidents (lesions, ofegament, inundacio, etc...), depenent
de la classe de bestiar assegurat, poden cobrir altres riscos com els relacionats
amb parts anormals, mamitis o, fins i tot, certes malalties (la sindrome respira-
toria bovina, el meteorisme, el carboncle i I'encefalopatia espongiforme bovi-
na...)

En el cas del bestiar aviari s'inclouen garanties enfront de riscos especifics,
com l'asfixia per altes temperatures o el panic dels animals.

Anualment s’amplien cobertures a altres epizooties i classes de bestiar.

Aquestes assegurances es realitzen a nivell d'explotacio i inclouen llindars
minims de danys i franquicies.

b) Assegurances de retirada d'animals morts en I'explotacié.

Les denominades assegurances de retirada responen a la modalitat de “asse-
gurances de prestacid de serveis”, oferint al ramader la possibilitat de garantir
la totalitat dels costos de retirada i destruccié d'animals morts en la seva explo-
tacio, bé per causes naturals o accident.

En determinades Comunitats Autdbnomes es compensen també els costos d'a-
quests serveis en cas de sacrifici obligatori per campanyes de sanejament ra-
mader.

En aquestes assegurances no s'inclouen llindars minims de danys ni franquici-
es.

c) Assegurances de falta de pastures per a la ramaderia
Aquestes assegurances tenen per objecte oferir garanties als ramaders davant
les consequencies que per a I'economia de les seves explotacions es deriven

de la incidéncia del risc de sequera, incendi, inundacié...en la manca de pastu-
res.
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Es cobreixen la ramaderia en régim de pasturatge (bovi, equi, ovi i capri) i I'a-
picultura.

La asseguranca estableix una compensacio als assegurats pel increment de les
despeses de I'alimentacié dels animals de la seva explotacio.

La taxaci6 de danys per sequera respon a un model indexat basat en
el mesurament, mitjancant satél-lit, d'indexs de vegetacid, per arees geografi-
ques homogeénies.

En aquestes assegurances no existeixen franquicies, pero si llindar minim de
danys que s'estableix en 30 dies en el cas de la ramaderia i en 20 dies per a
I'apicultura.

Produccions Aquicoles

Per a aquestes produccions el sistema ha evolucionat des de I'any 1991 en que
es crea l'asseguranca “Riscos Climatics en piscifactories de Truita” a les tres
linees vigents:

Asseguranca de Piscifactories de truites: que cobreix la pérdua o mort d'exis-
téncies en el moment d'un sinistre, a causa de la inundacio, avinguda, riuada,
vent huracanat, llamp, incendi o explosié. A més d'aquests riscos, es poden
contractar unes garanties addicionals que, en funcié de les condicions que reu-
neixi la piscifactoria, poden emparar danys per contaminacié quimica o per cer-
tes malalties viriques i bacterianes.

Asseguranca d'Aquicultura marina per les produccions d'Orada, Llobarro, Ré-
mol, Corbina i Besuc: aquesta asseguranga consta d'una garantia basica que
cobreix els danys de naturalesa climatica o altres fendmens excepcionals com
a raig, i inundacio a les instal-lacions en terra i trencament de xarxes per tem-
poral, depredadors marins, marea negra a instal-lacions marines i unes garan-
ties addicionals de malalties parasitaries, viriques i bacterianes i contaminacio
quimica i biologica

Asseguranca d'Aquicultura marina per a la produccié de Musclo: ( a Galicia,
Delta del Ebre i Cléchina de Valencia) que cobreix basicament, els temporals,
mort per augment de temperatures, depredadors marins, marea negra i marea
vermella.

d’'una asseguranga multirisc que cobreix els danys derivats d'accidents i algu-
nes malalties per

Produccions Forestals

So6n assegurables tant les masses sobre terreny forestal com les masses fores-
tals implantades sobre terrenys agricoles.

Es cobreixen les despeses necessaries per reforestar o recuperar la massa
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forestal, a causa dels riscos d'incendi, vent huracanat i inundacié - pluja torren-
cial.

En els casos que sigui necessari talar i retirar la fusta sinistrada, esta contem-
plada en l'asseguranga una compensacid per les despeses que ocasionin
aquestes tasques.

En les masses d’alzines sureres, pot subscriure's una opcié per cobrir els
danys que es produeixin en el suro de reproduccié a causa dels riscos garan-
tits, sempre que s'asseguri també la reforestacié de la massa.

Assequranca Creixent

En 1986 Agroseguro va crear el seu propi servei informatic que, amb el pas del
temps, ha servit com a suport als tres pilars basics de la gestié:

-La contractacio, realitzada per les Entitats Asseguradores.

-La gestio de I‘asseguranca (processament i validacié de polisses, aixi com la
tramitacié i pagament de sinistres) de la qual s'encarrega *Agroseguro.

-El control o seguiment del Sistema per al pagament de les subvencions, realit-
zat per I'Administracié Central, a través de ENESA, i les Administracions Auto-
nomiques.

Com s'ha avancgat en la introduccio, en 30 anys de vida, les assegurances
agraries han anat evolucionant i adaptant-se a les necessitats dels assegurats i
de les seves produccions, passant de les assegurances més senzilles de pedra
i/o gelada, a complexes assegurances d'explotacié, uns amb rendiments assig-
nats per zones i uns altres amb rendiments personalitzats. L'amplia gamma de
possibilitats de cobertura, garanties, franquicies etc., que han aconseguit les
assegurances d'alguns sectors fa que cada vegada sigui més dificil explicar,
vendre i entendre tant la conveniéncia de contractar una o una altra opcid
d’'asseguranca, com les novetats i millores introduides cada campanya.

En els ultims anys, quan es plantejava alguna modificacié important, en una
linia d’asseguranca era necessari, en molts casos, crear una linea nova que
evités complicar l'estructura de I' asseguranca ja existent. Aquesta situacio, que
complica la gestié per als mediadors i assegurats i, la qual cosa és més impor-
tant, la informacié que conté la polissa d'un assegurat, és precisament el que la
denominada “Asseguranca Creixent” pretén solucionar.

L’assegurancga Creixent és un nou sistema de gestié en el qual Agroseguro tre-
balla des del 2008 i que esta pensat amb els seglents objectius:

* Millorar i completar la informacié que li arriba a I'assegurat a través de la seva
polissa.

» Crear una nova estructura de dades que optimitzi la gestié i venda de les as-
segurances. Possible revisié de la base de dades de rendiments assegurables:

35



noves dades, historic més curt, rendiment no limitat. Eleccié de el % de cober-
tura....

» Agrupar totes les linies d’assegurances d'un mateix sector ('asseguranga
combinada, el de rendiments i noves assegurances), possibilitant modificacions
i millores en les assegurances d'una forma més rapida i eficag, sense la neces-
sitat d'haver de crear noves linies.

Aquests objectius obliguen al nou sistema a oferir una major claredat en les
dades dels béns assegurats, de manera que cada concepte respongui al seu
nom especific, i a tenir un esquema en el qual la inclusi6 de noves
garanties es pugui realitzar de forma senzilla.

D'aquesta manera la formula d'assegurament seguira un esquema unic o simi-
lar per a totes les assegurances agricoles, havent d'escollir 'assegurat una op-
cio, a la qual denominem “modul”, entre les que s'ofereixin en el seu sector
productor.

De forma general i sense aprofundir massa podriem dir que ['habitual
sera que les assegurances comptin amb 3 moduls:

-Modul 1, o de taxacions per explotacio.

-Modul 2, en el qual els danys causats per uns riscos es taxaran per ex-
plotacio i uns altres per parcel-la.

-Modul P, o de taxacio per parcel-la.

Resulta necessari un important avang tecnologic que acompanyi al nou siste-
ma. Per primera vegada les Entitats podran recolzar-se per *realitzar la contrac-
tacié en uns serveis web establerts amb *Agroseguro.

L'estructura que planteja I'asseguranga Creixent requereix que algunes de les
dades que s'emplenen en una polissa d'assegurances siguin diferents en funcié
del producte a assegurar. Aixd impossibilita I's dels fitxers d'intercanvi de da-
des a traveés de “fitxers plans” que es venien utilitzant fins al moment (s'incorpo-
ra la utilitzacio de fitxers XML que, en la seva estructura, permeten una identifi-
caci6 rapida de les dades i de la seva naturalesa)

Les assegurances per a citrics i hortalisses de Canaries han estat els primers a
engegar el nou s engegar el nou sistema de gestid, a I'abril de 2011. A partir
d'aquesta data i d'ara endavant totes les linies agricoles es contractaran se-
guint I'estructura establerta per I' asseguranga Creixent, sent al marg de 2012 la
data en la qual s'incorporaran les ultimes linies.
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5.Mercat: Companyies que actuen en el segment

5.1 Ranquing Companyies Assegurances Agraries

Fuente ICEA: RANKING AGRARIOS (actualizado a 15.03.2011)

ENERO A DICIEMBRE 2010

icea

RANKING AGRARIOS

Coota de Mercade de [z Beestra:  93,13%

i i Frimas seguro ditecio i CupEde  Cuods 'Ferv:-a:r:-
{Eunas) Mercada Fcumilana

1 MAPFRE SEGUROS DE EMPRESAS 136.381,527.00 3,83% 71,96% 21,595
2 CASER B3 TETTES 20,55% 5, 12% 37,12
3 SEGUROS GEMERALES RURAL 92 556.012 36 -0,28% 14,53% 52 0d%
4 ACROMUTUA TO233.5900, 3 5,57% 11,44% B3,45%
5 MUTRAL 5E.035.500,00 -3,23% 4% T2.52%
G FRIUPAMA SEGURCS 44,307 232 05 11,38% 1,16% TH 65
7 BLLIANE. 23 584 650,00 48T 3,80% B3,50%
& UNION DEL DUERQ SEGURCS GENZRALES 22 550,825 85 -,08% 3,64% BT, 14%
o BEVA SEGUROS 12009208, 65 -12,68% 1,94% B9,07%
10 HELVETIA SEGUROS 6907 362 55 -6, Bid%s 1115 00 199
11 FIATC SE19BIT T 50,30% 0,51% 01,00%
12 MAPFRE FAAMILIAR 3155 887 E5 -221% 0.51% o1, 60%
13 BEEFA 4.135.080, 22 -15,55% 0,57% 93.11%
14 SEGUROS CATALANA QCCIDENTE 1.807.734,00 -29,57% 0,29% 032 407
15 GEMERALI SEGURDS 1.770:382,00 -21,68% 0,259% 52 BE%
16 MUTUA GENERAL DE SEGURDS - EUROMUTUA. B21.361,00 -62 31% 0,10% B2 75%
17 MUSSAP 528,243, 00 0,51% 0,08% 92ET%
18 xCASD 326,433 40 3,70% 0, 05% 032 5%
19 REALE SEGURDS GENERALES 25T 0,50% 0,05% 92.67%
20 GES SEGUROS 325.768.00 0,59% 0,05% 03.03%
71 SANTALUCEA 525.087,00 0,87% 0,05% 93,05%
22 MURMAR F24.58617 0,05% 03 15%%

Mofa: &l igmal que pam foz d=finlos remos que == anakzan =n este estudic, o presenle panking de seguros sgmncs == bazz =n informacicn de peimas
emifdes, mienfeas gue I informacion sobee wolumen lodal de mescado s& bass en los defos de Agromegure de primas impuladas

Observem una forta concentracio, ja que una sola companyia (Mapfre) té una
quota de més del 20% i amb tres companyies copen més del 50%. Per aquest
ordre: Mapfre, Caser i Seguros Generales Rural (Grup Caixes Rurals).
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5.2 Empaquetament producte

Si analitzem la oferta de les tres primeres companyies observem que a la prac-
tica 'asseguranga agraria combinada (agroseguro) é€s una opcié més dins d’'un
“segment” més ampli que podem anomenar “agropecuari’.

Si consultem les web d’aquestes tres companyies, obtenim la seglient informa-
Cio:
Profesionales

2MAPFRE

Esta en:_Home > Soluciones y Productos > Agricultura y Ganaderia

Agricultura y Ganaderia

Profesionales > Agricultura y Ganaderia

Seguro de Maquinaria Agricola

' Disponemos de las coberturas que necesita para asegurar todos sus vehiculos agricolas.

Seguro de Accidentes Personales para el Sector Agrario

- Coberturas adaptadas a sus necesidades y a las de su familia o colectivo profesional. Desclibralas.
. 7-.

Seguro de Responsabilidad Civil

- Coberturas que responden a las necesidades concretas de cada cliente: agricultores, ganaderos, instalaciones
agroindustriales, actividades de ocio rural...

Seguros para Ganado
., & Disponemos de soluciones especializadas para todo tipo de ganado. Condzcalas y solicite mas informacion

Seguro para Viviendas y Resto de Instalaciones

Una respuesta a sus necesidades ante los riesgos que se puedan producir en su ambito privado o actividad
profesional.
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Esta en:_Home > Presentacién > Industrias Agropecuarias

Industrias Agropecuarias

Empresas > Industrias Agropecuarias

Seguro de Maquinaria Agricola
M | Disponemos de las coberturas que necesita para asegurar todos sus vehiculos agricolas.

Seguro de Responsabilidad Civil

¥ 8 Coberturas que responden a las necesidades concretas de cada cliente: agricultores, ganaderos, instalaciones
agroindustriales, actividades de ocio rural .

Seguro para Invernaderos

ﬁ Asegure tanto sus instalaciones como los contenidos de las mismas con las maximas coberturas. Informese
aqui.

Seguros para Ganado
l‘,' | Disponemos de soluciones especializadas para todo tipo de ganado. Condzcalas y solicite mas informacion

Seguro de Explotaciones Agropecuarias

m Para garantizar cualquier bien patrimonial objeto de utilizacion agricola, ganadera...

Seguros Agrarios Combinados

Sequros especializados en garantizar los rendimientos de las producciones agricolas, pecuarias, acuicolas y
forestales ante riesgos imprevistos

Es a dir I'apartat de “Seguros Agrarios Cominados” és una de les opcions del
menu dedicat a les Industries Agropecuaries del segment empreses i ni tan sols
es destaca en I'apartat de “solucions y productes” per Agricultura i Ramaderia
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Profesionales

2MAPFRE

Esta en:_Home > Soluciones y Productos > Seguros Agrarios Combinados

Seguros Agrarios Combinados

Seguros Agrarios Combinados

Seguros Agrarios Combinados

Para producciones agricolas y ganaderas

Este seguro esta dirigido a producciones agricolas, forestales, pecuarias y acuicolas dentro del territorio espafiol.

Tiene como finalidad compensar las pérdidas derivadas de factores meteorologicos, accidentes, enfermedades o gastos de
eliminacion de cadaveres.

MAPFRE pone a su disposicion los siguientes tipos de seguros:

o Seguros Combinados de Dafos
o Seguros de Rendimientos

o Seguros Integrales

o Seguros Pecuarios

Conozca aqui todas sus coberturas v lineas de seguro.

Solicite mas informacion

Producto comercializado por MAPFRE SEGUROS DE EMPRESAS

El mateix ens trobem al consultar la oferta de Caser. Una opcié general, ano-
menada “agrocaser” on s’engloben totes les assegurances pel ambit rural:
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Caser

Seguros de tu confianza

CONVOCATORIA DE JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA 2011

902.011.111

Sequros Sequros Particulares |Agrocaser

AGROCASER

Vivir y trahajar en el campo tiene unas caracteristicas especiales y nuestros seguros para el ambito rural,
también. Descubre nuestras propuestas para:

Sequros Agrarios Combinados

Sequros complementarios a los Seguros Combinados
Sequro Agrocaser Salud

Sequro Agrocaser Auto

Sequro Adgrocaser Hogar

Sequro Agrocaser R.C

Sequro Agrocaser Explotaciones Agropecuarias
Sequro Turismo Rural

On les Assegurances Agraries Combinades és una de les opcions

Caser

Seguros de tu confianza

CONVOCATORIA DE JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA 2011

902.011.111

Seguros [Seguros Particulares [Agrocaser [Seguros Agrarios Combinados

SEGUROS AGRARIOS COMBINADOS

Asegurate siempre la mejor protecciéon
En Caser sabemos lo importante que es proteger las grandes explotaciones agropecuarias. Por eso, a

traveés de los Seguros Agrarios Combinados te ofrecemos distintos tipos de seguros, para que estés en el
sector que estés, te sientas protegido.

DESCRIPCION
Son los seguros que tienen por objeto la proteccion de las explotaciones agropecuarias frente a los riesgos
derivados de las adwversidades climaticas v otros riesgos naturales cuando éstos no pueden ser controlados
por la acciéen del hombre.
El seguro es de aplicacion en los sectores agricola, forestal, ganadero y acuicola.
Los diferentes tipos de seguro son:
s Seguros Combinados/de dafios
s Seguros de rendimientos
= Seguros Integrales
= Seguros Pecuarios
= Seguros Forestales

= Seguros Acuicolas

Aix0 no és tant evident a la web d’altres companyies. Per exemple, a RGA (en-
titat asseguradora del grup Caja Rural), segurament per la naturalesa del grup
financer, tots els seus productes estan orientats al mon rural.
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SEGUROS

RGA " LY
Convocatoria de

LA CONPA [nl Y Jﬂmﬂw,
- Accionistas 2011

X Corrar

La agicalura y1a ganader{a astan sujetas 4 cicos pruduchws influidos por factores no
EEGRLAIE?USS controlsbles po (a3 explotsciones e resullad acondnizo e3 isegun.

Esta incetifunhe es imiving cuando [ casecha se encuenls en el &bol o & e o canpo
dl st st & f enémanus dmatmsﬁua reducen ineserdblenenie 3 piduccion o i d
amenla dele cumamahzacmn donde s condiciones ﬂuntuankesda'

3 ¢ aayieutor 0 ganadera no s clotan su_s.e_meda_tn_rﬁs fe_pn_

s

El equen de los Seguros Agrarios s uno de losinslrumentas de #00yo o seclar,
complementando alosactualnants en vigor, & nclisive conlranestanco a flla o2
eatabilica de o3 precios

Si consultem altres companyies, com el cas de MGS-Euromutua o Generali,
publiquen un apartat d’explotacions agropecuaries que engloba totes les asse-
gurances del segment i un apartat especific de Agroseguro.
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GENERALL

GENERAI Segul‘()ﬁ

s La Compaifia = Responsabilidad Social = Particulares ms Empresas mServicios u Area de clientes

Multirriesgos

Accesos Ra pidos M Agroseguro B Generali pyme B Generali pyme premium B Generali sector servicios B Generali Agro B Gene
daiios materiales

p Teléfonos de interés
o Guias Médicas (Solo

para productos de Agroseguro
Salud)

o Guia de Talleres

o Buscador Guia Dental

o Siniestros

p Web Grupo Generali

p Red de Oficinas

o Asistencia Tecnologica
Integral del Hogar

p Pago de recibos con
tarjeta de crédito

Seguro destinado al aseguramiento de las producciones agricolas, pecuarias, acuicolas y forestale

© 2010 - Generali Segures | Aviso legal

GENF I.I\IJ Seg‘lros

m La Compaiiia = Responsabilidad Social = Particulares = Empresas = Servicios m Area de clientes
QUISNes soMmos

Historia Multirriesgos

Generali Espafia

ﬁm@&ymawgo W Agroseguro B Generali pyme B Generali pyme premium B Generali sector servicios M Generali Agro l Gene

dafios materiales
E%E%nos de interés
m-Guigs Médicas (Solo .
para productos de Generali Agro
Salud)
o Guia de Talleres
o Buscador Guia Dental
o Siniestros
o Web Grupo Generali
o Red de Oficinas
o Asistencia Tecnolégica
Integral del Hogar
o Pago de recibos con
tarjeta de crédito

Destinado a explotaciones agricolas, ganaderas y, en general, a cualquier actividad relacionada c
agropecuario.

Seguro especializado en el Ambite rural y destinado a satisfacer las necesidades especificas que 1
con un multirriesgo tradicional.

Actividades asegurables

Explotaciones agricolas y/o ganaderas

Almacenes de maquinaria y productos agrarios y ganaderos
Colmenas

Caballos

© 2010 - Generali Seguros | Aviso legal

43



MGS”¢

LT -

Estas en: Inicio Empresa Agrarios Agroseguro

Agroseguro
AGROSEGURO

Seguros Agrarios
AGROSEGURO

Proteccion para agricultores y ganaderos

Introduccion

La importancia social y economica de estos seguros hace gue los mismos tengan un cierto aspecto de
servicio plblico, que se manifiesta por la existencia de una Entidad Estatal de Seguros Agrarios para
elaborar el Plan Anual ¥ procurar €l fomento v control de este seguro, asi como en la participacion del
Estado con subvenciones presupuestarias, en desarrollo de una politica equilibrada de rentas que ayude
al campo a encontrar la posible estabilidad.

La gestion del segurc se ha confiado a la iniciativa privada, lograndose asi un equilibrio entre la
actuacion publica vy la que puede ofrecer la libre iniciativa. Para ello se han agrupado las entidades
aseguradoras en un ente administrador Unico dencminado Agrupacion Espaifiola de Entidades
Aseguradoras de los Segures Agrarios Combinados (AGROSEGURO).

MGS”¢

T

Estas en: Inicio Empresa Agrarios Explotaciones Agropecuarias
LANIVIQLIVIICD NYlWuppewudalias

Proteccion completa para la familia, la vivienda y la actividad
agropecuaria

Explotaciones Agropecuarias

Proteccion completa para la familia,
la vivienda y la actividad agropecuaria

Soluciones para la actividad agricola y ganadera

Introduccién

El Seguro de la Explotacion esta dirigido a proteger la actividad y patrimonio que se requieren para la
obtencién de productes agricolas y ganaderos, teniendo previsto el aseguramiento de la vivienda
habitual del fitular en el mismo seguro, sin necesidad de suscribir una podliza especifica de Hogar.

Mediante este producto, las necesidades de la vida privada y profesional gozaran de la maxima
proteccion y servicio.
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| finalment, propostes a cavall, com les de Groupama on es fa referéncia a les
assegurances agraries com un multirisc sense una oferta especifica de agrose-

guro:

Nuestros Seguros

7]';;- Groupama

pagina principal informacion

: rofesionales
Seguros corporativa P

Groupama

GROUPAMA SEGUROS Y REASEGUROS, S.A.U. |2 ofrece una gama de productes disefiados especifica vy
exclusivamente para agricultores y ganaderos, contemplando las caracteristicas propias de este medio,

con condiciones econdmicas muy ventajosas.

® Multirriesgos, que cubren los bienes y el patrimonio de explotaciones agropecuarias familiares
y de tamaiio medio y cooperativas.

Tep Vacune Plus
Top Almazara Plus

Top Bodega Puls

v v v v

Top Agro Plus

* Accidentes

P Groupama Accidentes Agrario

#* Responsabilidad Civil
P Groupama R.C. Agraria

O ¥ Ademas...

e Multiagro Industrial, pretende satisfacer las necaesidades de cobertura del sector agropecuario
de caracter mas industrial, con tarifas adecuadas v en un marco de flexibilidad.

Groupama Agricola

Mis de 150 aiios de experiencia en todos los campos

Seguros exclusivos para agricultores y ganaderos

presupuestos
grabados

contrate or

Mas de 150 aifios
experiencia en todo
campos

Seguros axclusivos
agricultores y ganaderos

O+ productos:

Top Vacuno Plus

Top Almazara Plus
Top Bodega Plus

Top Agro Plus
Groupama Acc. Agrari

Groupama R.C. Agrari:

GROUPAMA SEGUROS Y REASEGUROS, S.A. le ofrece una gama de productos disenados especifica y
exclusivamente para agricultores y ganaderos, contemplando las caracteristicas propias de este medio, con

condiciones econdmicas muy ventajosas.

o Multirriesgos, que cubren los bienes v el patrimonio de explotaciones agropecuarias familiares y

de tamano medio y cooperativas:

Groupama Vacuno. Groupama Almazara. Groupama Bodega. Groupama Agro.

o Accidentes: Groupama Accidentes Agrarios
o Responsabilidad: Groupama R.C. Agraria

Y Ademas...

Multiagro Industrial, pretende satisfacer las necesidades de cobertura del sector agropecuario de caracter mas

industrial. con tarifas adecuadas v en un marco de flexibilidad.

« | Groupama Vacuno

« |Groupama Almazara |

« |Groupama Bodega

« |Groupama Agro

« |Groupama Acc. Agrarios |

Groupama R.C. Agraria
. P g
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Com a resum podem dir que Mapfre és la companyia amb una oferta més ex-
tensa i especifica pel sector primari.

Centra la seva oferta en una podlissa anomenada “Agraria Combinada” molt
centrada en la vivenda a diferéncia de la resta de companyies que es centren
meés en la explotacid, amb la opcié de incloure la vivenda.

La estructura d’aquesta polissa és pels bens assegurats (vivenda, edificis, bens
en el camp, equips reg, ....Altres companyies com Caser o Groupama diferen-
cien entre cobertures basiques i opcionals.

Curiosament Mapfre és la que pitjor cobreix el tema de la RC ja que no inclou ni
com opcid la RC patronal ni de productes. Perd aposta per oferir serveis més
propis de I'ambit doméstic (assisténcia viatge i domeéstica) i utilitza poc les
franquicies.

5.3 Dades Agroseguro

A La vista del empaquetament que fan les companyies, és evident que si ens
apropem al concepte d’assegurances agraries amb una visié de mediador o
comercial, el mercat no és redueix a la rubrica de “otros danos a los bienes”
que en la seva practica totalitat és agroseguro.

Es evident que hi ha polisses de vivendes, de vehicles, de Responsabilitat Ci-
vil...etc que s’han fet complementariament a una polissa d’agroseguro i utilit-
zant aquesta com a palanca.

Les dades publicades a ICEA del 2010 son:

lcea VOLUMEN PRIMAS. NEGOCIO DIRECTO (millones €)
2005 2006 2007 2008 2009 2010

NO VIDA 28.245 30.155 31.848 32.597 31.753 31.820
Automoviles 11.659 12.221 12.555 12.324 11.640 11.535
- Automoviles RC 6.641 6.825 6.826 6.533 6.037 6.020
- Automoviles Otras Garantias 5.018 5.396 5.728 5.792 5.604 5.515
Multirriesgos 4.647 5.052 5.475 5.912 6.097 6.281
- Hogar 2.388 2.652 2.890 3.147 3.337 3.505
- Comercio 555 593 645 678 655 653
- Comunidades 509 558 605 669 714 755
- Industrias 1.107 1.158 1.265 1.344 1.321 1.310
- Otros 88 91 70 74 70 59
Salud 4.482 4.916 5.403 5.834 6.150 6.407
- Asistencia Sanitaria 3.842 4.235 4.659 4.904 5.168 5.400
- Reembolso 402 416 460 637 679 710
- Subsidio 238 265 284 293 302 296
Resto de Ramos No Vida 7.457 7.965 8.415 8.527 7.866 7.597
- Accidentes 848 903 963 1.002 945 918
- Asistencia 263 255 267 319 316 315
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- Caucion 74 83 86 87 81 84
- Crédito 544 644 806 835 798 718
- Decesos 1.370 1.451 1.518 1.591 1.672 1.705
- Defensa Juridica 94 97 107 110 107 99
- Incendios 202 166 174 174 168 179
- Riesgos Industriales 167 126 133 126 138 150
- Resto Incendios 35 40 41 48 30 29
- Otros Dafios a Bienes 1.498 1.524 1.537 1.522 1.190 1.109
- Averia Maquinaria 167 217 203 236 156 127
- Equipos Electrénicos 20 22
- Montaje 21 16
- Robo 24 29 31 26 28 30
- Seguro Decenal 350 379 364 254 133 97
- Todo Riesgo Construccion 229 252 239 228 187 158

- Pérdidas Pecuniarias 195 310 314 310 319 352
- Responsabilidad Civil 1.758 1.900 2.008 1.974 1.712 1.623
- Transportes 612 633 634 603 558 494

- Aviacion 134 120 100 94 119 88

- Maritimo 197 210 214 223 218 202

- Mercancias 281 302 320 286 222 204
VIDA 20.538 22.452 23.073 26.607 28.119 25.768
- Individual 16.585 17.870 19.677 22.743 24.417 22.530
- Colectivo 3.953 4.582 3.396 3.863 3.702 3.238
TOTAL VIDA Y NO VIDA 48.782 52.607 54.921 59.204 59.873 57.587
PROVISIONES TECNICAS VIDA 124.259 130.697 133.723 136.133 143.791 146.633

Es a dir, el que seria Agroseguro, representa un 2% de les primes de No Vida
de forma continuada en els darrers 5 anys. | a aquest %, cal sumar-hi un nume-
ro indeterminat de primes que podriem considerar del “sector”.

Aquest % és similar al de productes com comerg o comunitats i per tant, ente-
nem que és un segment de mercat que ofereix oportunitats.

Per una altre part, si analitzem la evolucio del ram no vida els darrers any, ve-
iem que quan el mercat en general baixa molt (2009), aquesta rubrica no ho fa
tant i quan es modera el decreixement (2010) o el creixement és nul (2008)
mostra evolucio positiva.
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EVOLUCION DEL MERCADO ASEGURADOR EN 2008

AAMO O MODALIDAD VOLUMEN ESTIMADO 2007 (euros) |  VOLUMEN ESTIMADO 2008 | CRECIMIENTO
{euros) %)
Ciros danas 5 M5 enes 1.537.486.448 1.403.250.354 -2 00%
Rieso Qiros Daftos @ los Sianes 1) 70,042,268 TE4 243500 7, Tt

Estimacion & 100% del Sechar.
{®) Los datns de Agrossguro de Frimas Hetas Perodificadas para el afio 2008 asclenden a 581 millones de euros con un crecimdents ded 13 8% respecto o &% a1
IHFORMACION AL 24,03/ 3009

EVOLUCION DEL MERCADO ASEGURADOR EN 2009

FAMO O MODALIDAD VOLUMEN ESTIMADD 2008 [m} VOLUMEN ESTIMADO 2009 CRECIMIENTO
{euros) %)
Ciros dafas 5 M5 blenss 1.522 117060 1.237.450.853 -10.38%
Fesio Qirss Daflos @ ios bisnes ) FrT.ER0. BN TSN g0 -4 &%

Estimaciin all 100% del Sectar.
{*] Los dafos de Agroseguro de Primas Imputadss para ¢ afic 2009 asdenden 3 650 millones de eures con un decredmiento del -4,2% respecto al afo anterar,
ITHFORMACION AL 24703/ 2010

CRECIMIENTO DEL SECTOR ASEGURADOR
ENERO A DICIEMBRE 2010 iIcea

INFORMACION CERRADA AL: 15 de marzo de 2011
DATOS PROPORCIONADOS POR: 24 Entidades

Estmacon al 100% d2| S26i0r par una muestra de 24 Entidades Con una ouota de mencaco del 95 83%

WOLUMEN ESTIMADO PRIMAS | VOLUMEN ESTIMADD FRIMAS Cracimisnts
EMITIDAS DE SEGURD EMITIDAS DE SEGURD
DIRECTD 2009{ curos) DIRECTD 2010({euros) (%)
Otros dafos 3 jas hienes 1.180.085.230 1.108.807.850 -0, 52%
Resm Ovros Daftos 3 ios enmes ) S44.080.557 L]0P ot 2,10%

*| Lo datns de Agozegers de Primas l=putsdas pars o afo 200 x=cienden = 6503 milones de ewros con en decrecimiznks del -0, 1% rexpecio ol afio anfesicr



5.4 Dades per Canals

Podem fer una primera aproximacié analitzant les dades globals dels rams no
vida:

Oficinasy Empleados

Operador Bancaseguros 9,95%

Nova Produccio. No vida. Lo
Quota mercat per Canals 12,67 % ;
Dades 2009 (%primes) % -

(ICEA)

7,10%
%
Y

Otros

Agentes

Corredores 31,46

37,40% %

Donat que el Canal de Banca Assegurances té una quota del 9.3%, implicaria
que aquest canal guanya quota (% nova produccié major a la seva quota de
mercat)

El informe de Mediacié 2010 de la DGS, en l'apartat d’Assegurances Agraries
diu: “En este ejercicio el canal predominante son los agentes de seguros exclu-
sivos con un 24,91 por ciento en volumen de negocio, siendo los corredores de
seguros con el 22,82 por ciento, los operadores de banca-seguros vinculados
con el 21,06 por ciento y las oficinas de la entidad con el 20,21 por ciento los
que copan practicamente la totalidad del mercado. Situacién que se reproduce
en la nueva produccion con ligeros cambios en el orden de importancia”

Entenem perd que cal sumar els operadors de Banca Assegurances vinculats i
exclusius, i llavors les dades de quota son 26.86 del total de negoci i del 42.02
en nova produccié. Es a dir el Canal de Banca Assegurances, guanya quota
any a any i ja és el principal canal en aquest ram.
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5.5 Evolucio de la contractacié per productes i sectors
* Dades obtingudes la memoria agroseguro 2010.

Nota 1: Les dades corresponents a superficie, produccio i animals assegura-
bles s'han obtingut dels Avangos de Produccio i superficie d'Estadistica Agra-
ria, de les Enquestes de superficie i de Bestiar i de I'Anuari d'Estadistica del
Ministeri de Medi ambient i Mitja Rural i Mari.

Nota 2: Els riscos excepcionals son fauna silvestre, incendi, inundacio-pluja
torrencial, pluja persistent i vent huracanat.

La memoria publicada anualment incorpora dades de la evolucié de contracta-
Ci6 per productes amb el detall del numero de podlisses, la relacio entre superfi-
cie assegurada i la cultivada, la relacié entre la produccié assegurada i assegu-
rable i finalment el valor monetari de la produccié.

Veiem-ne uns exemples:

ACEITUNA

CULTIVOS: Aceituna de almazara y aceituna de mesa
TIPO DE SEGURO: Dafios

RIESGOS: Pedrisco y riesgos excepcionales

‘ot o -5 —o sz g T ] - e g
E-:‘E;E; 4 u
T T T W ww e mos o T T
NUMERD DE POLIZAS PRODILICCION ASEGLIRADAS VALOR DE PRODUCCION
it) imillonas de eurcs)

CONCEPTO/EJERCICIO 2010 2009
Nimero de pélizas T 514 T 4852 |
superficie cultivada (ha) 2.376.125 2.568.383 2.552.727
Superficie asequrada (ha) 68.226 71.832
% Superficie asegurada / cultivada 2.87% 2,80%
Produccion asequrable (t) 6,409,400 £.890.700 5.473.932
Produccidn asegurada (t) 280.879 245430 248.302
% Produccidn asequrada / asequrable 4,38% 3,61%
Valor de la produccién {millones de euros) 132 67 135,12
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FRUTALES

CULTIVOS: Albaricoque, ciruela, manzana, melocoton y pera

TIPO DE SEGURO: Dafios y rendimientos

RIESGOS: Falta de cuajado (origen climatico), helada, pedrisco, resto de ad-
versidades climaticas, riesgos excepcionales y rotura de hueso

7 - ~ / ~
I qaan ERECTH EETEDR T | sagn LM
¢ @ Lﬁ“ B .'E.m @ GE“ . H{'I’?N > @ "{III'H 13.“ “l;m ] o
NE w7 inoe e i 1 o HEe ;e o IEe »r i im iom
HUOKMERD CE PALIZAS PRODUCOGN ASEGURADA | WALCA DE PRODUCCEON
[15] cmillones e auncs)
CONCEPTO/EJERCICIO 2010 2009 2008
Numero de palizas w0440 22433 22512
Superficie cultivada (ha) 151.07a 168752 171.5870
Superficie asegurada (ha) 109676 114185 102,085
% Superficie aseguradaf cultivada 72 0% 67,27% 58 84 %
Produccién asegqurable (f) 2.556.033 2.560.200 2.677.700
Produccién asegurada (t) 2.233.890 2264229 2.141.202
% Produccién asegurada £ segurable 87.27% 28, 44% 79 57 %
Valor de |3 produccidn {millones de euros) L 970,84 L OE7TS \ 299 05
PLATANO

CULTIVO: Platano
TIPO DE SEGURO: Dafios
RIESGOS: Golpe de calor, pedrisco, viento y riesgos excepcionales

1£m B mom wen | | B amm
I n um I o @ o o0 s ] ] TEL, 2 |
:g\l ‘a" o Q @ ;3.” gﬂ :I!ﬁ'll E
uE W7 B e @M FT T T " "R T TR TR TR "R
HUMERD CE POLIZAS PRO[ACOGN ASEGURADA, WALDA DE FRODOUCCKIN
1] cmilonas ds auncs)

CONCEPTO/EJERCICIO 2010 2009 2008

Numero de palizas 2660 | 1382 | 2,300
Superficie cultivada (ha) 8.102 0.534 0,568
Superficie asegurada (ha) 5,102 0,534 0568
% Superficie asegurada s cultivada 100,00% 100,00% 100, 00%:
Produccian asegurable if) 361,639 359,000 355101
Produccidn asegurada it 361.639 250 000 355101
% Produccian asegurada f asegurable 100,00% 100,00 % 1000, 0%
Walor de la produccidn {millones de euras) \ 27926 209,54 \ 257,08
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Es a dir tenim exemples en els que s’assegura el 100% de la produccié perd
amb un total de valor petit (platan), en altres un 87% perd d’un total de produc-
cid important (fruiters), perd en general el % de produccié assegurada respecte
a la produccio total t&¢ marge de creixement i per tant representa una oportunitat
de creixement.

La situacié en les assegurances pecuaries, €s més homogenia (baix % de pro-
duccié assegurada respecte al potencial total)

BESTIAR

ESPECIES: Ejercicios 2010, 2009 y 2008, aviar, caprino, equino, ovino y vacu-
no. Resto de ejercicios, vacuno

TIPO DE SEGURO: Pecuario

RIESGOS: Muerte o sacrificio por accidentes, epizootias, saneamiento y otras
enfermedades

.':‘;: :HH :l:'.;:: 1 l'l:: b :‘E” ”6'-"’ IHI,!I
T L B 1%
o 1N 1031 B2 o
7T L | o
| g BT
] Lt | e | e
ME 37 e e iG] pai] i by 1| % | i L ur i i) piv]
HUMERD [E F.-:IIJE.\'AE AHIMALES - PLﬂ.:-'.:ﬁE- AEEGLIRACAS WA LA DE FROCUCCKIN
imilonas da aurcs)
CONCEPTO/EJERCICIO 2010 20049 2008
Namero de pélizas 2142 | | 260 | | 7m0
Animales - plazas asequrables 238,779,797 238760 489 2309.047 492
Animales - plazas ssequradas 13.118.875 B448 AED 7.384.042
% Animales - plazas seguradas / sequrables 5,49% 3,54% 3,06%
Valor de |3 produccidn (millanes de euros) 141028 1.241,78 1.358,00

ASEGURANCES PECUARIES

ESPECIES: Ejercicios 2010, 2009 y 2008, apicultura, porcino y vacuno Resto
de ejercicios, apicultura, aviar, caprino, equino, ovino y vacuno

TIPO DE SEGURO: Pecuario

RIESGOS: Varios
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HUMERD CE POLIZAE BHIMALES - PLAZAS ASEGLIRSDWME YALDA DE FRCOUCCKIN |
l"‘x __,n' rmblongs de auncs)
r’ CONCEPTO/EJERCICIO 2010 2009 o 2008
“Numero de polizas 2203 2732 3.105
Animales - plazas - colmeanas asegurables 25004 128 27.020.214 27442 099
Animales - plazzs - colmerzs aseguradze 3492 819 416080 463112
%% Animales - plazas aseguradas f asegurables 1,51% 1,54% 1.60%
Walor de la producddn (millones de euros) 23529 271,85 204 83
L . ..d"'. . . ..d"l- L. .d":
Cas especial és de Destrucciéo d’animals morts, amb un valor i percentatge
d’assegurament important (antecedents “vaques boges”)
DESTRUCCION ANIMALES MUERTOS
ESPECIES: Aviar, caprino, cérvidos, cunicola, equino, ovino, porcino y vacuno
TIPO DE SEGURO: Pecuario
RIESGOS: Gastos derivados de la recogida y destruccion de animales muertos
en la explotacion
' 4 i )
N -_!E.w =1 —IEEI _IE-'I:' 1 ;qul::'.l.1m||: '3'-1_: _Lﬂlt I—ELH 1|:a_!.1_"_l7'31: 1
o FEIRPEE] T -
LG GG )
WWATIIE
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e e ) e
ME P B afoa e itm P o] i i o L& arin IIE o e it i 10M
NUOMERD CE POLIZAS BAMIMALES - PLAZAE ASEGURSDAE WA LOA DE FRCOUCCKIN |
Ikﬁ-_ I\‘\-_ imllonas de aurcs) y
I{ CONCEPTO/EJERCICIC 2010 2009 2008
Mamero de pélizas 195217 192 827 120710
Animales - plazas asegurables 204 Q82 442 265602 875 266 573272
Animales - plazze aseguradas 253 871 .802 252 BEd 042 231142 286
%% Animalkes - plazas zsequradss [ asequrables 05,81% a5,13% 56,71%
Walar de la producddn (millones de eurmas) 1.97715 1.850 42 1.575,55
|
N AN
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Podem obtenir una visié general del % d’assegurament, si analitzem les dades
agrupades , enlloc de productes:

CAMPARNA 2010 (1) ) PLANTACION

. " . P | J PAsegurable)
PRODUCCION PRODUCCIGN — —
SECTORES ASECLIRABLE ASEGURADA 2010 2008

RESTO DE HERBACEDS
RESTO DE HORTALIZAS
TORATE

m

CAMPARA 2010 (ha) - - .
SUPERFICIE SUPERFICIE f5. Asgureda /5. Asagurable)

ASEGLRABLE ASEGURADA 2010 2009

QLTS PROTEGIDOE
 FLAMTAS CRMAMENTALES

AMNIMALES ANIMALES
ASEGLURABLES ASEGURADOS

GASTOS DE RECOGIDAY DESTRMCCL
BOVINCS

GASTOS DE RECOGIDAY DESTRCCION
O BOVIRCS*

W MO-CAFRIMGD
MRCUND

SEQULS EN FASTOS
RESTO PECLMRID*

* Carlos comespondiantas & plazas o animales, segon sspada.

La conclusié que en podem obtenir és que hi ha un percentatge molt gran de
produccio sense assegurar i per tant és un mercat amb gran potencial.
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6. Mercat: Dades Territori Implantaci6

A nivell d’apunt podem mencionar que nivell nacional el sector agrari represen-
ta al voltant del 3% de la economia espanyola (eurostat). Aquesta xifra és supe-
rior a la mostra UE-27 (el 1.75%), i allunyada de paisos com Bulgaria (8.43%) o
Romania (8.82%).

A nivell de superficie, ocupa el segon lloc en ha. de SAU (superficie agraria
utilitzada) (24.65M ha) dins de la UE-278 per darrera de Francga i juntament
amb Romania i Bulgaria agrupen el 49% de la Sau de la UE-27.

Unnim neix de la fusid de tres entitats catalanes i amb la voluntat de ser una
entitat propera i arrelada al territori. Aixo es tradueix en que gairebé el 94% de
les seves oficines es situen en territori catala.

Per tant analitzem el sector amb dades catalanes, ja que és el nostre mercat
natural

Representaciéo Comarques rurals/urbanes Catalunya
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Font Document “Desenvolupament Rural Catalunya 2007-2013” Grup Recerca Desenvolupament Rural UAB
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Segons el criteri de 'OCDE(*), gairebé el 90% del territori catala és rural. La
superficie de les comarques rurals és de 28.843 km2 i la seva poblacié és de
1.952.788 habitants (33 comarques). La densitat mitjana del territori rural és de
68 hab./km2. Mentre que el 10% del territori restant forma part de la zona urba-
na definida per 8 comarques, on es concentren 4.860.531 habitants, represen-
tant el 71,34% de la poblacié catalana amb una densitat de 1.490 hab/km2.
Aquesta zona urbana esta formada per la franja litoral que va des de la comar-
ca de Maresme al Tarragonés, més les dues comarques de Vallés.

(*) Criteri OCDE:

» Predominantment rurals: més del 50% de la poblacié viu en municipis de menys de 150 hab./km2.

« Significativament rurals: entre el 15% i el 50% de la poblacié viu en municipis de menys de 150 hab./km2.
» Predominantment urbanes: menys del 15% de la poblacié viu en municipis de menys de 150 hab./km2.

Representacio Comarques per especialitat productiva
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Font Document “Desenvolupament Rural Catalunya 2007-2013” Grup Recerca Desenvolupament Rural UAB

La divisié de les comarques catalanes segons especialitzacioé productiva identi-
fica tres tipus de comarques: agraries, industrials i de serveis-construccio. Les
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comarques agraries sén les de menor creixement de la poblacié. La major ge-
neracio d'ocupacio s'ha donat a les comarques de serveis-construccid, mentre
que el major augment del PIB s'ha donat a les comarques industrials.

Altres criteris de classificacio de territori no les considerem tant significatives.
Aixi, la tipologia comarcal segons condicions fisiques divideix el territori en tres
grans zones: comarques de costa, muntanya i interior. Les comarques d'interior
estan configurades per un grup molt heterogeni.

Un altre criteri seria, el criteri de les condicions agraries, dividint el territori de
Catalunya en comarques d'agricultura periurbana, comarques de seca, munta-
nya i d'agricultura consolidada. Les categories de comarques de seca i comar-
ques d'agricultura consolidada resulten summament questionables (existeixen
zones de seca amb més regadiu que zones consolidades). Aquesta tipologia té,
d'altra banda, un interés limitat en la mesura que només fa referéncia a les ca-
racteristiques agraries.

Analitzem el sindicadors estructurals publicats per la Generalitat per obtenir una
imatge global, perd amb un apropament detallat sobre les bases i els potencials
de l'agroalimentaci6 catalana.

Estructura de les explotacions agraries

NOMBRE D'EXPLOTACIONS AGRARIES | SUPERFICIE
2003 2005 2007

unitats ha ha| wunitats ha ha| wunitats % ha 25 ha

Explotacions sense terres 755 0 0,00 204 ] 0,00 B47 1.2% 4] 0,0% 0,00
Explotacions amb terres 58.881| 1.918.525) 32,11 ©56.885| 1.626.783 33,88| 54.4408) 980%)| 1.850.448| 100,0% 35,82
amb ramaderia 14.6838| 735.222 50,22 15.275) 803.432 52,60] 14.183) 260%| 7091.026] 406% 55,84

sense ramadena 45042 1.181.303] 26,23 41.624| 1.123.350 265,08 40.288| 7F40%|1188522| 554% 28,77

amb SAU & 58.137] 1.143.501 19.42| 58.481) 1.162.230 20,58] 54.182] 1.186.543 21.53]

amb aitres temes & 38.688| TA2.024 20,84 38.847| 784553 20,76] 37.311 723605 21,01

Total explotacions agraries oy 60.438] 1.916.525) 57.503| 1.926.783 55.096 1.950.448

Font: IgeEcat. Enquasta sobne Mestructura ge l2e explotacions agraries.

La observacié és que baixa el numero d’explotacions, i augmenta la mida de
les mateixes.

Evolucid de la superficie SAU de les explotacions agraries a
Catalunya
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Es destacable el 26% de les explotacions agraries tenen ramaderia i aquestes
concentren el 40.6% de la superficie total.

UNITATS RAMADERES '
2003 2005 2007

Explot. UR™| URlexpl| Explot UR™| URfexpl| Explot. UR™| URiexpl.
Bovins 5.084] 350.507 B8, 84 4.814| 312875 85,01 4.341| 288.298 55,41
Cwins 2445 71.071 28,07 2,234 82731 30,77 2111 52148 244
Cabrum 1.41% 7.502 5.29 1.430) 7514 5,25 1.335 7415 5.58
Porcins 2428 1.822.504] 252,50 5.008( 1.520.503 275,81 5,120 1.671.838[ 32589
Awirarn 72000 5828217 75,82 5034 586413 72,95 7.178] BEF 292 7754
Conilles mares 4055 7.535 1,86 4,258 &.402] 1,50 3,883 §.820 1.81
Equins 1.352 10.284 .55 1.385) 10,507 777 1.602 12.703 T.e3
Total & 15.282] 2.837.711) 172,80 15.810| 2,622 148 165,85 14.805| 2.606.839] 17608

Font: klescal. Enquesta sabre M'estructura de les esplotacians agrarss

(1) Les unitats ramaderes (UR) s'obtenen aplicant un coeficient a cadascuna de les espécies i tipus d'animals per a aixi
poder presentar, en una mateixa unitat d'equivaléncia, les diferents espécies.

Disminueixen el nombre d’explotacions agraries amb ramaderia, perd augmen-
ta el numero de unitats ramaderes per explotacio

Evolucid de les UR per explotacid agraria a Catalunya

176,08 + 178,00
4 178,00
4 174,00
4 17200
4 170,00
4 1es.00

4 188,00
14,500 14.805 1 184,00
14.400 4 1e2.00
14.200 : : 180,00
2003 2005 2007

UR | Explat

——R/expl. == Explot.

Es destacable la importancia del porci a Catalunya. El promig d'unitats ramade-
res (UR) per explotacid porcina és de 325.99 i 64,1% de les unitats ramaderes
totals es concentren en les explotacions porcines.

EXPLOTACIONS SEGONS EL MBT ™
2003 2005 2007

Explot. upe @ =% expl. Explot. upg @ 3 expl. Explot. uoe ™ % expl, % UDE
Explotacions amb major J— e [ —— - - - h ,
MBT (UDE>100) apas| Bse7sol S99 3243 72135 5,6% 3438 moogds| s soem
Explotacions amb gran MBT R S - R - — . R
[AInE<s0n) gos3a|  a7s007| To1%|  s7ec| zensst 10,7% soza| arraod| 108 236
Explatacions ami miga MET 1ngE|  240000| 310%| 18021 azzams| 2949 16022 221183 207|209
(82UDE=<40)
FJE;‘;"‘;’"S amib pett MET 32.272) o7.777| s29%| 31s23  oes0s|  seem se7e0|  ot4sE|  52,3% 5,7%
LA
Total ™ 50088 1484863 100,0%| 57.477) 1502993 100,0% 55.073] 1599970 100,0%| 100,0%

Font iescal Enquesta sobre Festruciura de k26 explotacions agranes.

(1) El marge brut total d'una explotacio és la diferéncia entre el valor monetari de la produccié bruta total i el valor de
certs costos directes inherents

(2) Les unitats de dimensié europea (UDE) s6n unes unitats de mesura comunitaria. Una explotacié té una dimensio
econodmica d'una UDE si el seu MBT (Marge brut total) és de 1.200 euros.

Com ja s’ha vist en dades anteriors disminueix el nombre d’explotacions pero
augmenta el seu rendiment (mida).
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Es destacable que el 6,2% del total d'explotacions agraries son explotacions
agraries amb major MBT ( = 100 UDE) i aquestes concentren el 50,6% del valor

economic total.

MA D'OBRA. Unitats de treball anual ™

2003 3005 2007
uta| ssura| NOEPL UTARR el g yma| NOSRPLLUTARSN ypal o s | N SXPLI UTA per
! expl. ! expl. expl.
W3 drobra assalanada 35753 257%| 24.937 107| 27000 &7.8%| 22087|  1.23] 25005 254%| 20888 124
Fira 15799 &1,3%| 6973 226| t7eas| e34ss| rsra| 33| 7s2e| erem| sode| 242
Eventusl ased| 2578 19675 51| 10225| 3ee%| 17s1e|  os7| s4vs| 326%| 15895| o5
M3 d'obra familiar 48.470] 64.39%| 5E.6TS D.23| 45072 €2.2%| 52711]  0.87| 41755 61.6%| 50072  0.E3
Total ma d'obra 72.253] 100,0%| 60.438 7,20]  73.882] 100,0% | 57503 128 G7.751| 100.0%| 55088 123

Foni: idescal. Enquesta sobre I'sstruciura de les expiolacions agrarss

(1) Una UTA equival al treball que fa una persona a temps complert durant un any (228 jornades o més).

Es destacable que el 61.6% de la ma d’obra total de la explotacié és ma d’obra
familiar i el 67,4% de la ma d’obra assalariada és fixa.

Baixa el nombre d’explotacions en totes classificacions segons el réegim de ti-
nenga de la terra en termes absoluts. En termes relatius s’observa un petit in-
crement de les explotacions en propietat:

NOMBRE EXPLOTACIONS AMB SAU

En propietat
En arrendament
En parceria

En altres régims de tinenca
Total d'explotacions amb SAU (1)

2003

53.787 91,0%
13.457 22,8%

2.805 4,7%
1.149 1,9%
59.137

2005

50.396 89,2%
13.567 24,0%

2.742  4,9%
2.059 3,6%
56.481

2007
49.626 91,6%
11.535 21,3%

2.075 3,8%
880 1,6%
54.192

Pel que fa a la personalitat juridica de les explotacions, disminueix la Proporcio
d'explotacions agraries amb personalitat juridica de persona fisica i augmenten
les societats i altres formes (Societats de bens, societats civils, ...). En concret
destaca el increment del 41.2% de les societats cooperatives de produccié en
el periode 2003-2007

PERSOMNALITAT JURIDICA DE LES EXPLOTACIONS
2002 2005 2007
Explot, % SAU | Explot. 0 SAU | Explot. | % SAU | % SAU

Nombre d'explotacions agraries amb 55675 | 9293 | vetoes | s2711 | sa7w | 7edsse | soovz | soss | eTa0t | e49%
personalitat juridica de persona fisica
Nombre d'explotacions agraries amb 1922 | 32% | s7420 | 1074 | 24 | soo2s0 | 2méo | 37 | oesTs | 83
personalitat juridica de societat
Nombre d'explotacions agraries amb i N . mm - o s . - gm = o cn

ersonalitat uridica d'entitst publiva 280 04% | 181887 | 240 04% | 184384 | 233 04% | 157152 | 13.5%
Nombre d'explotacions agraries amb 51 0% | =278 B4 o1% | 722 72 o1 | TEeT | oo
personalitat juridica de cooperativa
Nombre d explotaci i b alt

OGS CEXPIOIACIONS APrANes amMB A= | 2sr | 42% | 132283 | 2514 | gem | 13ess0 | zero | 4em | wrai | sz
condicions juridigues
Total explotacions agraries 0425 | 100.0% |1.148.502 | 57.503 | 100,0% |1.162.230| 55.096 | 100.0% |1.166.542| 100.0%

Faont: kdeecat. Enguesta sobre lestruciura de les explolacions agranes.
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Estructura dels establiments de la industria agroalimentaria

A Catalunya, el sector agroalimentari (sector industrial de I'alimentacio i les be-
gudes) és lider sobre global de la industria catalana atenent al valor de les ven-
des netes de productes. Ocupa el segon lloc en nombre d'ocupats i el quart en
nombre d'establiments. En el conjunt d'Espanya, Catalunya continua liderant la
industria agroalimentaria en vendes netes i ocupa la segona posicio en el ran-
quing de comunitats en quant al nombre d'establiments.

INDUSTRIES AGROALIMENTARIES A CATALUNYA
2003 2004 2005 2006 2007
MNombre d'establiments 2.8 2.588 2885 2.875 2718
Mombre d'establiments de 20 ocupals o més 718 g1 761 741 706
Font ldescal. A partlr de les dadzs e lenguesta Industial Tempreses de [KE
NOMBRE D'"ESTABLIMENTS D'INDUSTRIES AGROALIMENTARIES CATALUNYA 2007
{classificacio CCAES3 Rev.1)
ocupats 20 ocupats o mes Total ™
HF Establl-l N* E-stabll-l N™ establi
CODI: CCAE-93 Rev.1| Indistries ments ) ments o ments| e
151| Camies 407 20 2% 222 31,4% G628 23, 1%
152 Peix L 1, 7% 23 3.3% 57 2, 1%
153| Fruites | honalisses a0 3,0% 14 2,0% T4 2, 7%
164| Greixosiolis 105 5.2% 14 2.0% 118 4, 4%
155| Lactia 7 3,8% 21 3,0% 28 3,6%
186| Molineria 45 2 4% 18 2.3% 85 2,4%
157| Alimentacid animal 103 51% 50 7,1% 153 5,6%
1581-4| Pa, galetes, cacau. xocolaia i 630 31.3% 21 25,9% 241 31,0%
1585-9| Altres productes alimentaris 243 12 1% 57 8, 1% 300 11,0%
1583| Elaboracia de vins | caves 242 12 0% 42 5,.9% 254 10, 5%
Resta del grup 159| Resta de begudes a1 3,0% ar 5.2% Ba 3,6%
Total|  2011| 1000% o8| To00%| 2718 1000%
T4.0% 26 0% 100, 0%

Font ldescat, & partir de dades de Menguesta Industral dempreses de [KE

Destaquen amb el 31% del total d’establiments les industries de Pa, galetes,
cacau, xocolata i confiteria i les de productes carnies amb el 23%.

Pel que fa a la ocupacio, el 36% dels ocupats es concentren en les industries
carnies i les industries de més de 20 empleats concentren gairebé el 84% de la
poblacié ocupada.

Fonit: lescal, a pardr de dades ge Fenguesta Indusinal dempresss de [TNE.
AR (Zubdrreccio Ganeral dindosines Agroalimentarias).
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OCUPATS EM INDUSTRIES AGROALIMENTARIES CATALUNYA 2007 SEGONS LA DIMENSIO DELS ESTABLIMENTS
[classificacic CCAES3 Rev.1)
Establiments amb | Establiments amb | Tetal establiments.
menys de 20 20 ocupats o més 0

CODI: CCAE-53 Ccupats Ocupats Ccupats
Rev 1| Indistries (milers) %| (milers) %| ([milers) %
151 Camies 2,80 22.2% 24,50 BEA% 27,201 38D0%
132] Paix 0.30 24% 080 1.4%) 1.20 1.8%
133 Fruites i horalisses 040 3.2% 1,80 3,0% 2,30 3.0%
154 Greivosiols 0.60 4,8% 1,10 1,7% 1,80 21%
1533 Lactia 0,30 2.4% 3.20 5,0%| 3.50 4 6%
156 Molineria 0.30 24% 1,20 1,95 1.50 2.0%
157 APmeniacic animal 0.80 6.3% 2,30 3.8%) 3,00 4.0%
1581-4| Pa, paletes, cacau, xocolata | confitena 3,20 28,2% 14,30 226% 17600 233%
1383-9| Alres productes aliment 1,70 13,5% 6,10 Ba% 7.80 10,3%
1583| Elsboracio de wins | caw 1,70 13,5% 2,70 4,3% 4,30 5.7%
Resta del grup 159| Resta de begudes 040 3.2% 5,20 B.2% 5.00 T4%
Total " 12.60) 100.0% 63,40 100,0%) 75,60 100,0%

16.7% B3,9% 100,0%




La dimensié econdmica, mesurada en vendes netes i VAB cf (Valor afegit brut
o cost dels factors) s’ha incrementat en més del 25% en el quatre anys de refe-

réencia (2007-2004).

VENDES METES | VAB ¢ f. MINDUSTRIES AGROALIMENTARIES CATALUNYA 2007 [classificacié CCAES3 Rev 1)

CODE CCAES3 | Indistries Vendes netesde | VAB cf* N° establi- ":2;15";?;: VAE c.f/ establiment
Rew 1 productes (milers €) | (milers €) [ ments - Ranguing | Milers € | Ranguing

151] Camies 5.300.623| 1.168.850 628 5 1.861.24 4

152] Peix 95.308 41.148 57 11 721.81 10

133| Fruites i horalisses 540665 117.113 74 i 1.582.61 5

154 Greivos [ olis 1.280.314 50835 118 3 501,13 11

133| Lactia 1.019.256]  251.873 BB 4 2.568.00 2

156 Molineria 478827 100.083 85 7 1.638.60 ]

137| Alimentacio animal 27T 102204 153 2 1.260.81 7

1381-4| Pa, galetes. cacau, xocolata i 2148630  T46.143 E41 10 837.21 g

1583-9| Alres producies alimentars 1.753.857|  616.466 300 a 205460 3

1593| Elaboracid de wins | caves 1.018.523 204 1808 284 g 1.035.88 ]

Resta del grup 139| Resta de begudes 2.236.6BG 726.20 BE| 2282547 1 T.410.24 1

Total ™' 18.109.825| 4.314.426 2.716| G.66T.83 - 1.388.32 -

Font: Idescat, 3 pantl o dades o2 Mengquesia Inoustnal dempreses o FNE.

DR [Supdineccly Generl dindlsiries Agroalimentanes)

Destaquen en el 1 lloc, tant en vendes com en VAB, les industries de “resta de
begudes”. L'agroalimentacié (sector agrari i sector alimentari) concentra un
18,5% (any 2006) del VAB de la industria catalana.

La industria alimentaria ocupa el 4art lloc per nombre d’establiments dins de la

industria catalana.

NOMERE D'ESTABLIMENTS PER MAGHNITUD DE LA INDUSTRIA & CATALUNYA

2006 2007
W* establimente k] Réancuing W° astablimants b R&nguing
nousiies exiractives, petroll | 2rengla 452 1.4% 14 453 1,4% 14
Allmsntachd, bequaas | fabac 2878 8.7% 4 2716 86 4
Testl, confzosit, culr | clagat £ 230 15.0% 2 4 531 14.5% Z
noustries o S fusta ) del surs 1.E73 Xk T 1.724 5,5% T
Saper, edicd, ans grafques | rapr. 3891 11,6% 3 4148 13.1% E
nalsines guimiques 1.112 34 10 1.058 3.5% 10
Cautal | maténes plasiiques. 1.227 3.7 o 1273 40% T
Amzs prod. Mmerals no metsl s 1.365 30 B 1240 4 0% E
MetalHomgla | producies mecankcs 7.395 22.5% 1 7223 22.0% 1
Magquingnia | equlps mecanics 2ETE 5% g I 7, 7% g
Maguings dhofizing | nstruments 513 2% 11 T 2 5% [F:
Sguips elécirics | elecinics ESS 2 0% i2 900 2,6% 11
Fairicacit materats de iransport T42 7% 13 751 2.4% 13
nalsiries manufaciuranes diverses 2652 8 1% E 2382 7,.5% E
TOTAL ™ 32875 100, 04% - 31801 100 0% -
Fortl |t

A més observem que la industria alimentaria catalana és la 2 del ranquing res-
pecte al total de la industria alimentaria de tot I'estat, per darrera d’Andalusia.

DIMEHSIO DE LA INDUSTRIA AGROALMEMTARIA ESPANYOLA PER COMUMITAT AUTONOMA
2006 2007
W agtablimants % | Fanguing H* sslabliments “& | Bapguing
Andalusla EEL 15,8% 1 5.603 1E.9% 1
ATags 1256 3.5% 12 1.267 3.5% 12
AETIHES &35 2.3% 14 847 4% 14
Salears 1.9% g BET 1,9% 15
Cananes 3.5% 11 1.2638 2.5% 11
Cantabria 1.3% 17 450 1.3% 17
Castela-Lisd i ; 3 3.721 10.3% 3
Castela-la Manxa 4 2.899 B.3% 4
Cafalunya 2 4.312 12,0% 2
Swrremadura 7 1.750 4.9% 7
Zalkda 5 2.670 E.0% 5
Mad 3 1Ear 17%] =
Murcia 10 1.318 3.7% 10
MNavama 12 753 2.1% 15
23ls Basc ] 1.654 4,5% El
La Riala 13 B[] 2 5% 13
2als Vaenda -] 2.641 7. 3% -]
Tokal s - 35.553 100,0% -
Total Inddastria 251378 - - 271236 - -

Fanl idascut
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Si analitzem el pes relatiu d’aquesta industria segons la ocupacio, ocupa el 2
lloc respecte a la resta de sectors a Catalunya (amb el 13.1% de la ocupacio) i
amb més del 20% de la poblacié ocupada del sector a tot I'estat supera a Anda-
lusia que ocupa el 1er lloc per nombre d’establiments perd amb el 13.6% de la
poblacio de la industria.

La importancia estratégica del sector es reflexa en la evolucié de la despesa
publica en R+D+i

Evolucid despesa total del sector agroalimentari en R+D+i a Catalunya

30.000 350.000
© 08000 + 300.000
d o 25.000 T . 4
=i 1250000 &
a -4 20000 + = g
£ - + 200000 =
<% 15000 + 33
b . T 150000 o B
&5 eoooT ..-m 1 100000 £ 3
= i L as " :_:

5.000 T m--" + 50,000

0 t t t f 0
2003 2004 2005 2006 2007
Any

= Agriculiura, ramaderia | pesca —#— Alimentacio, begudes i tabac

Considerem interessant tenir en compte la evolucié del nombre d’establiments
de turisme rural, ja que constitueixen una oportunitat de negoci en I'ambit de les
assegurances agraries ja que tant la modalitat de “masia” com “masoveria” re-
quereixen la existéncia d’una explotacio.

Evolucio dels establiments de turisme rural a Catalunya

2000 —
1800 - ___ ] OCasade poble
1,600 1 — compartida
E 1400 ] B Casade pobis
E 1200 Independant
E 1.000 1 HMasia
$ 800
= 800 Ok asovernia
400
200 1 B Tots
0 T T T T

2005 2006 2007 2008 2009 (1)

(1) el 45.8% de les autoritzacions del 2009 eren masoveries i el 11.45%
masies independents.

A més de dades estructurals, podem analitzar dades econdmiques. Aixi si ana-
litzem dades del PIB dels darrers trimestre, obtenim:
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Catalunya. Producte interior brut (PIB pm). Base 2000. Oferta. Corregit d'estacionalitat.

PIB. Variacio

Impostos nets
sobre produc-

interanual Agricultura Industria Construccié Serveis

1/2011
IV/i2010
111/2010
[1/2010
1/2010
IV/2009
111/2009
[1/2009
1/2009
IV/2008
11172008
[1/2008
1/2008

1,1
1,2
0,5
0,2
15
2.7
43
5,4
45
3.2
-0,4
1,6
2,2

0,2
0,3
-1
0,3
1,8
4,8
6
5,6
4,9
1,7
1,4
-0,2
-2,2

1,8
2,7

2

3,1
-0,6
-5,6
-13,6
-17,3
-17
-12,4
-3,9
-0,2
0,6

44 18
45 15
55 08
6,7 0,1
77 09
5 1,1
85 09
7 15
54 05
69 01
07 13
03 31
15 37

Catalunya. Producte interior brut (PIB pm) a preus corrents. Base 2000. Oferta.
Milions d'euros

PIB pm
Agricultura

Industria i Energia

Energia

Industria
Construccié
Serveis

serveis mercat
serveis no mercat

Impostos nets s/productes

Font: Idescat.

Es a dir, en moment de crisis on la majoria els sectors presenten una evolucié
negativa, el sector agrari manté valors positius.

2008

215181
2195
40615

4068
36547
20364

134704
114595
20110
17303

Valor

2009

207237
2303
35096

3792
31304
18875

137131
115697
21434
13832

tes

-0,6
1,3
1,2
2,7

1,8

7.2

5,5

-6,8

47

2.2

-3,9

2,2

-2

PIB. Variacio

intertrimestral

Variacio en volum (%)

2010 2008
209727 041
2147 041
35745 -4
4029 8,6
31716 -5,2
17526 1,5
137306 2
116181 1,6
211256 43
17003 -2,6

2009

42
53
13,6

-9,3
-14,1
-6,5
-1
-1,9
3,8
-6,1

Una idea de la magnitud del sector ens la dona la renda agraria:

Macromagnitudes agrarias. 2005-2009 A precios corrientes

Unidades: Millones de euros.

Fuente: Departament d'Agricultura, Ramaderia, Pesca, Alimentacié i Medi Natural.

(1) Segun el cambio metodoldgico al sistema SEC-95, el valor de la produccién es a precios
basicos, y se obtiene como resultado de afadir al precio que recibe el productor las subvencio-
nes al producto limpias de impuestos. Esto supone que parte de las subvenciones de explota-
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0,1
0,3
1,8

5,1
1,4
-6,1
0,4
0,6
-0,8
0,8

0,0
0,4
0,2
0,5
0,1

0,4
0,0

1,2

1,2

2,0

1,2

0,2
0,2



ciones de la metodologia anterior, se incorporan a la valoracién de la produccién final agraria (a
precios basicos), y el resto se asigna a otras subvenciones.

(2) A partir del afo 2006, segun el Reglamento (CE) N°909/2006 de la Comision, por el cual se
modifican los anexos | y Il del Reglamento (CE) N°138/2004 del Parlamento Europeo y del
Consejo sobre las Cuentas Econdmicas de la Agricultura de la Comunidad, se incluye el valor
de los servicios de intermediacion financiera medidos indirectamente (SIFMI) utilizados por la
rama agraria como consumos intermedios.

(*) Datos provisionales.

2005 2006 (*) 2007 (*) 2008 (*) 2009 (*)

Produccion final agraria (1) 3.703,76 3.820,60 3.867,31 3.965,29 3.728,22
Agricola 1.384,07 1.355,76 1.442,29 1.452,35 1.278,62
Ganadera 2.206,18 2.352,06 2.312,84 2.393,19 2.330,35
produccion de servicios de la agricultu-

ra 43,78 43,37 42,84 50,19 51,25
actividades secundarias no agrarias no

separables 69,73 69,4 69,34 69,56 67,99

Consumos intermedios (2) 1.983,05 2.075,48 2.357,36 2.581,49 221247

Valor afiadido bruto a precios bésicos 1.720,70 1.745,13 1.509,96 1.383,80 1.515,74

Amortizaciones -388,01 -393,03 -394,73 -394,73 -399,97
Valor afiadido neto a precios basicos  1.332,69 1.352,10 1.115,23 989,07 1.115,78
Otras subvenciones 2491 239,64 382,87 392,72 368,99
Otros impuestos -13,2 -13,36 -13,76  -13,76 -14,55

Renta agraria (renta de los factores) 1.568,59 1.578,38 1.484,33 1.368,02 1.470,22

El sector té marge de creixement ja que el saldo importacions/exportacions és
altament desequilibrat:

Comercio agroalimentario. 2006-2010 Importaciones. Por productos
Unidades: Toneladas.

Fuente: Idescat, a partir de datos de la Agencia Estatal de Administracién Tributaria.
(*) Datos provisionales.

2006 2007 2008 2009 2010(%)
Animales vivos 348 314 39.201 32.914 34.705
Carne y despojos 80.066 97.184 87.636 101.452 96.706
Peces, crustaceos y otros 145.058 152.066 134.349 124.030 135.374
Leche y lacteos, huevos y
otros 277.490 321.263 364.732 363.168 325.098
Otros productos animales 27.602 27.564 31.429 41.082 66.586
Plantas vivas 28.791 28.012 24.873 17.837 15.478
Hortalizas, legumbres 783.008 688.912 515.851 362.270 380.405
Fruta 399.004 528.885 577.815 564.911 544,574
Café, te y especias 177.774 192.445 201.360 185.208 178.541
Cereales en grano 4.061.456 4.521.991 4.943.351 4.786.576 3.333.427
Molineria 417.792 366.380 447.236 329.655 237.814
Semillas y forraje 2.280.775 2.653.049 2.658.424 2.403.841 2.598.487
Extractos vegetales 7.296 7.876 8.185 7.251 8.329
Materias trenzables 3.680 5.470 3.944 3.364 3.264
Grasas y aceites 662.266 708.217 702.326 740.219 633.763
Preparaciones de carne y
pescado 35.562 33.185 32.277 31.936 36.983
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Azlcares y confiteria 372.005 409.982 361.888 317.854 309.786

Cacao y preparaciones 148.093 149.320 151.928 156.223 175.025
Cereales y pasteleria 187.473 175.490 200.908 212.426 222.051
Preparaciones vegetales 148.051 138.030 145.512 118.930 118.318
Otras preparaciones 133.015 142.260 148.527 137.434 148.730
Bebidas 36.193 49.809 411.555 370.653 386.241
Residuos y tortas 2.799.387 2.811.824 2.495.203 2.429.605 1.699.654
Tabaco y derivados 2.064 1.923 11.471 8.604 7.254
Total 13.214.248 14.211.451 14.699.978 13.847.444 11.696.589

Comercio agroalimentario. 2006-2010 Exportaciones. Por productos

2006 2007 2008 2009 2010(*)
Animales vivos 320 195 32.115 18.489 14.235
Carne y despojos 579.302 622.281 783.426 806.518 835.769
Peces, crustaceos y otros 48.810 44.612 42.154 74.325 42.230
Leche y lacteos, huevos y
otros 109.105 121.609 126.191 110.112 109.108
Otros productos animales 106.254 118.856 119.846 116.232 124.375
Plantas vivas 29.117 29.322 27.146 33.009 29.600
Hortalizas, legumbres 131.091 121.889 138.237 141.825 125.775
Fruta 560.958 546.830 705.173 595.785 694.505
Café, te y especias 17.553 19.424 21.148 19.212 23.141
Cereales en grano 174315 151.774 97.572 55.807 109.489
Molineria 149.023 146.685 105.471 110.855 106.711
Semillas y forraje 158.220 347.920 257.898 391.948 389.579
Extractos vegetales 4.749 4.478 4.298 4.343 4.434
Materias trenzables 7115 7.566 4.571 8.713 3.882
Grasas y aceites 335.011 402.876 503.909 468.712 523.127
Preparaciones de carne y
pescado 29.258 36.174 38.413 38.395 73.756
Azucares y confiteria 64.333 71.943 74.663 76.274 71.907
Cacao y preparaciones 48.637 69.599 64.495 60.859 75.002
Cereales y pasteleria 135.051 129.014 121.242 135.574 158.571
Preparaciones vegetales 141990 160.714 156.188 130.309 124.337
Otras preparaciones 63.272 75.577 63.673 52.732 68.713
Bebidas 105.979 120.056 428.208 364.048 444.081
Residuos y tortas 437.236 444.034 482116 501.183 564.553
Tabaco y derivados 587 1.481 286 191 92
Total 3.437.286 3.794.907 4.398.438 4.315.447 4.716.972

Podem analitzar altres tipus de informacié. Com per exemple en quin tipus
d’explotacions som dominants:

Total de explotaciones

Total Catalunya %

Total 1.038.597 55.074 5,3%
5031 Porcinos y aves 222 90 40,5%
5012 Porcino de engorde 6.966 2403 34,5%
721 Granivoros y herbivoros lecheros 239 79 33,1%
2021 Flores y plantas Al aire libre 700 227 32,4%
132 Arroz 4.677 1460 31,2%
501 Porcino 13.348 3.229 24.2%
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5023 Gallinas ponedoras y engorde 104 25 24,0%

5022 Pollos de engorde 2.892 685 23,7%
5 Granivoros 21.698 4851 22,4%
503 Granivoros diversos combinados 3.174 637 20,1%
502 Aves 5.176 985 19,0%
2023 Cultivos mixtos 213 40 18,8%
5032 Porcinos, aves y otros granivoros 2.951 547 18,5%
5013 Porcino criay engorde 2.781 450 16,2%
821 Agricultura general y granivoros 3.657 546 14,9%
202 Flores y plantas ornamentales 2.657 348 13,1%
5021 Gallinas ponedoras 2.180 275 12,6%
3212 Frutos secos 38.628 4644 12,0%
2034 Cultivos mixtos 95 11 11,6%
34 Cultivos lefiosos diversos 65.775 7.492 11,4%
321 Frutales (excepto citricos) 86.605 9.609 11,1%
3211 Frutos frescos 42.766 4558 10,7%
5011 Porcino de cria 3.601 376 10,4%

Un altre exemple de informacié que aporta informacié interessant des del punt
de vista d’oportunitat de negoci és el de la maquinaria:

Maquinaria agricola (1). 1999

Motocultores Recolectores Otros
y otros  de cereales recolectores
Cataluiia 59.647 28.579 2.224 5.148
Ambit Metropolita 6.396 4.259 99 170
Comarques Gironi-
nes 8.385 4.766 304 390
Camp de Tarragona 8.534 6.644 160 702
Terres del Ebre 7.207 5.788 102 1.069
Ambit de Ponent 20.850 3.888 726 1.066
Comarques Centrals 5.501 2.209 732 405
Alt Pirineu i Aran 2.774 1.025 101 1.346
Barcelona 11.214 6.350 656 459
Girona 8.692 4.780 308 715
Lleida 24.000 5.017 998 2.203
Tarragona 15.741 12.432 262 1.771

Maquinaria agricola. Nuevas inscripciones (1). 2005-2009
Por tipos

Fuente: Departament d'Agricultura, Ramaderia, Pesca, Alimentacié i Medi Natural. Direccié General
de Produccié Agraria i Innovacié Rural.

(1) Nuevas inscripciones en el Registro Oficial de Maquinaria Agricola (ROMA).

2005 2006 2007 2008 2009

Tractores 1.597 1.481 1.542 1.111 995
Motocultores 8 8 5 2 2
Traillas remolcadas 2 7 7 2 6
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Traillas arrastradas 0 0 1 0 0
Recogedoras cargadoras de piedras 8 5 1 6 4
Rotocultores 25 8 6 3 16
Cultivadores 35 7 14 7 18
Rodillos 13 7 4 4 11
Sembradoras de monograno 5 1 1 3 3
Esparcidores de estiércol 126 84 98 84 75
Tanques de purines 191 180 174 111 125
Distribuidores de fertilizantes sélidos 33 20 39 20 21
Equipos de poda 63 27 38 21 97
Equipos para tratamientos fitosanitarios 380 242 192 150 200
Cosechadoras 9 9 10 11 11
Equipos de cosecha y condicionamiento 33 20 27 9 22
Picadoras-cargadoras de forraje 6 4 1 6 5
Empacadoras 88 62 72 59 51
Recolectoras de grano 33 27 33 39 41
Vibradores de arboles 18 9 10 3 22
Plataformas de apoyo 53 19 18 27 19
Vendimiadoras 30 19 19 7 10
Cargadoras autopropulsadas 0 32 42 27 0
Remolques 569 450 503 330 316

Institut d'Estadistica de Catalunya

La realitat és que cal relativitzar les dades disponibles per a I'analisi de la pro-
blematica del mén rural de Catalunya.

En alguns casos (per exemple, mesura mitjana i mesura economica mitjana de
les explotacions) es tracta de mitjanes estadistiques que amaguen situacions i
problematiques molt dispars.

En altres casos (per exemple, arees d'agricultura extensiva) hi ha una manca
de dades fins i tot per al conjunt de Catalunya. S’esdevé el mateix amb molts
dels indicadors en I'ambit forestal.

Resumint, Catalunya disposa d’'un important sector agroalimentari que ocupa el
primer lloc per xifra de negocis en el conjunt d’activitats industrials. La industria
agroalimentaria catalana és una important subministradora d’inputs per a la
ramaderia i un gran demandant de productes agraris. Per subsectors, el més
important és el sector de transformats carnis, que suposa gairebé un ter¢ de les
vendes netes del sector agroalimentari catala, seguit de la industria
d’alimentaci6 animal, la de vins i caves, la d’'olis i greixos i la de productes lac-
tis.

Entenc l'objectiu de la tesis no és I'estudi pormenoritzat de totes les dades.
M’interessava mostrar que el numero d’explotacions i la importancia del sector
en relacié al grau d’assegurament ofereixen una oportunitat de negoci.

Es evident que si comparem el % d’explotacions assegurades, respecte al total
d’explotacions, hi ha un mercat potencial al qual adregar esforcos comercials.
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Perd hem detectat altres elements que avalen aquesta afirmacio.

Malgrat la informacio disponible al respecte de la situacié econdmica de les
explotacions, diferents fonts del sector coincideixen en reconeixer una baixa
nivell d’'endeutament. Un argument més a tenir en compte al valorar les oportu-
nitats comercials de la comercialitzacié d’assegurances especifiques.

A Catalunya, hi ha empreses especialitzades en serveis agraris, perd a mes
moltes cooperatives i sobretot agricultors individuals realitzen tasques per a
altres productors agraris. Aquestes empreses i associacions son clients poten-
cials del nostre “Servei Agrari”.

S’han incrementat les exigéncies de tragabilitat, de garanties al consumidor, els
riscos de crisis mediatica per temes ambientals o sanitaris. El mercat assegu-
rador té productes especifics per aquestes responsabilitats (responsabilitat de
productes)

La forta intensificacid de I'agricultura i especialment de la ramaderia té un im-
pacte ambiental negatiu a les zones de major concentracié. Una vegada més,
podem cercar solucions asseguradores (assegurances mediambientals o res-
ponsabilitat civil)

El sistema d’assegurances agraries és un alternativa a la “cultura” de la sub-
vencio, que dona origen a una posicié passiva. El risc de la consolidacio de la
cultura de la subvencid és un fre fonamental per al desenvolupament
d’emprenedors i 'entrada en funcionament de petites empreses.

El moén rural catala presenta una densitat empresarial elevada i unes taxes de
desocupacié baixes. Aquests dos elements junt amb el creixement de la de-
manda de serveis de lleure han afavorit la pluriactivitat de les families agraries i
el desenvolupament d’activitats no agraries en I'explotacié. S’han creat noves
empreses de "negoci ambiental" com safaris fotografics, esports d’aventura,
trekking, etc. Aquestes iniciatives reforcen la dinamica turistica d’alguns territo-
ris on la diversificacié i la pluriocupacio sén necessaries per complementar les
rendes de l'activitat agraria. Es evident la necessitat d’assegurances especifi-
ques per cada activitat.
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7. Proposta de Model comercialitzaci6

Des de un inici, Unnim va apostar per aprofitar les millors practiques de cada
una de les Entitats fundacionals. | en el tema que ens ocupa es va apostar per
la creacio de la unitat “Servei Agrari” aprofitant la experiéncia i tipologia de cli-
ents de la antiga Caixa Manlleu.

Aquesta unitat depén jerarquicament de la Area “Banca Empreses” dins de la
estructura comercial de la Entitat.

La missio d’aquesta unitat és Impulsar, dinamitzar i liderar actuacions comerci-
als necessaries a les zones amb preséncia agricola i ramadera, per tal d’assolir
els objectius marcats.

Les principals funcions en 'ambit comercial del Sector Agrari, sén:

Detectar arees i col-lectius d'expansio (zones d'expansid agricola, Coo-
peratives agricoles, Sindicats i/o unions interprofessionals del sector)
amb la finalitat de captar nou negoci i vinculacio, a través del impuls i
dinamitzaci6 d’actuacions comercials.

Direccionament de la campanya de domiciliacié de les ajudes previstes
en la PAC (Politica Agraria Comunitaria, que es reflexa en el Document
Unic “DUN”), a Unnim, amb I'objectiu de facilitar la captaci6 i posterior
vinculacié del sector, mitjangant:

a. Cumplimentacid, tramitacié i domiciliacié de la DUN a Unnim.

b. Incentivacié econdmica a Entitats Col-laboradores i Entitats As-
sessores del DAR, per la domiciliacié de Duns a comptes obertes
a la xarxa Unnim.

Captar nou negoci i incrementar la vinculacié de clients, impulsant i di-
namitzant actuacions comercials sobre els fons provinents de les Politi-
ques de Desenvolupament Rural “PDR” a les zones assignades a tal fi
(poblacions de menys de 5.000 habitants).

Participar en les reunions dels diferents GAL (Grup d’Assessorament
Local), que son els que analitzen i proposen, per la seva ratificacio, els
projectes presentats a tal fi.

| en 'ambit de representacio institucional:

Impuls comercial de les Zones agricoles, donant suport a la xarxa en to-
tes les activitats del sector primari, lligades al sector secundari de la In-
dustria Agroalimentaria.

Visites a grans clients, recolzant a les oficines en aquelles gestions co-
mercials que per la dimensié/negoci del client, aixi ho requereixi
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« Representacio en actes publics, conferéncies, fires i mercats, per fomen-
tar la implicaciéo d’'Unnim en el sector i cercar possibles noves oportuni-
tats i vies de negoci, provinents de les relacions professionals que hi
desenvolupem

L’activitat comercial de les assegurances agraries, encaixa a la perfeccié
dins de les funcions d’aquesta Unitat (mercat potencial i estructura espe-
cialitzada).

7.1 Model col-laboratiu amb les oficines

Tal com es manifesta en la missio i funcions de la unitat, el que es persegueix
és la col-laboracié de la resta de xarxa comercial no pas la competéncia.

Els volums de negoci generats per la unitat es computaran a les oficines tradi-
cionals.

Els marges financers i comissions es comptabilitzaran al compte de resultats de
les oficines tradicionals.

Aix0 ha de permetre que les oficines tradicionals prestin atencié al negoci agrari
i tinguin objectius comercials associats, ja que compten amb un servei
d’assessorament especialitzat.

Model basat en la carteritzacio dels clients, ja sia pels gestors del servei o per
la propia oficina. Aquesta carteritzacié ha de permetre conéixer i donar respos-
ta la majoria de oportunitats comercials i a I'establiment d’objectius concrets per
cada una de elles.

7.2 Estructurai recursos

© Proposta Delega-
cions de Servei Agrari

(4

Previsioé futura
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Cada Delegaci6 estara composada per:

-Gestor financer: desenvolupa la cartera de clients, dona suport a la xarxa
d’oficines, esta al dia dels convenis i ajuts del sector, participa i promociona en
esdeveniments del sector (fires, congressos, mercats....), dona suport al servei
de tramitacions i assegurances

-Gestor de tramitacions: especialista en tramitacions d’ajuts i declaracions agra-
ries, gestions amb Departament Agricultura, participacié i promocio en esdeve-
niments del sector, suport al Gestor financer.

-Suport: col-labora amb el dos especialistes anteriors, administra les assegu-
rances (cotitzacions, contractacions, sinistres...), coordina atencié consultes

-Un Cap de Delegacié amb responsabilitat del seguiment dels objectius assig-
nats

Amb aquestes ubicacions es cobreix el 63% de les DUNS (Declaracié Unica
Agraria: declaracio anual obligatoria per accedir a programa d’ajuts) de Cata-
lunya.

e Entorn Osona; (Osona, Ripollés, Cerdanya, Bergueda, Bages, Vallés
Oriental): 5.156

e Entorn Lleida; (Segria, Pla Urgell, Garrigues, Priorat): 12.776

e Entorn Balaguer; (Noguera, Urgell, Segarra, Solsonés, Alt Urgell, Pallars
Jussa): 11.899

e Entorn Reus; (Tarragonés, Baix Penedés, Alt Camp, Baix Camp, Conca

Barb.): 7.602

Entorn Olot; (Garrotxa, Pla Estany, La Selva): 1.708

Entorn Figueres; (Alt Emporda, Baix Emporda, Gironés): 3.534

Total Duns, en Comarques amb Servei Agrari: 42.675

Resta Catalunya: 25.559

7.3 Antecedents

Tal com hem comentat el model parteix dels antecedent existents a una de les
Entitats. A la seva pagina web, apareixia el servei amb les tres “potes” anunci-
ades:
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Eenvingut al Servei

Agroramader, un servei
personalitzat amb un equiy
de professionals
especialitzats en el sectof,
que estan a la teva dispojsicic
per ajudar-te en la gestiq d=
la teva explotacid.

Caixa Manlleu &z el referekt
principal i majoritari del
zector agrari de la comarca
d'C=ona pel fet de treballar
dia a dia:

+ donant suport al sectar

» oferint serveis
profeszionals i eficients.

Financament ramitacions
especialitzat i agroramaderes
personalitzat Zobra les subvencions per anticipat

éVols que ens posem en
contacte? Si

estas interessat en
gualsevol d'aguests
serveis ens ho pots fer
saber a:

* 938 521 316

* 935 521 394

* serveiagroramader
@caixamanlleu.cat

* qualsevel oficina de
Caixa Manlleu

AGRICAT - Newsletter de I'Empresa Familiar Agraria

Descarrega't el num. 130 Gener 2010 en PDF [+]

La evolucio del servei a Manlleu va ser dels anys 2001 al 2009:

Increment
Cartera de clients: 133%
Volum de negoci: 421%
Marge Financer mig anual/client: 607%
Mitjana volum per client: 225%

Per altra banda podem valorar la importancia relativa del servei a la comarca
comparant el numero de DUNS tramitades a la oficina del DAR de Manlleu al
2009 (1660) amb les domiciliades a Caixa Manlleu (656), és a dir aproximada-
ment el 40%

7.4 Actualitzacio

| s’ha traslladat a la nova imatge de la entitat:
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Fitxer  Edita  ‘isualtzacid  Preferits  Eines  Ajuda | \#
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@Endarrere - O - E @ \{h pCerca wprefarlts @| 8- = I“”_ﬂ - ﬁ
Adreca @ https: v, unnim, catcafSolucions/Servei-agrarifCar ackeristiques) j Wés ‘ Winculos
-
‘ ™ Inici Mapa Web
U n n I m la caixa que suma warka d'ofidnes Banca de proximitat Atends sl Client | Castellans
- Particulars I Empreses | Obra Sacial -
b Inici  * Solucions  * Servei agrari
Solucions ; ;
Servei agrari & 1mprimic
* Internacionalitzar
el negoci
¥ Comercos
* Autdnoms

b Seryei agrari

¥ Corporacions

' Immobles

b Productes i serveis

Programa TV "Suport Agrari” |

Caracteristiques Finangarnent | Tramitacions Assegurances

Caracteristiques principals

El Servei agrari d'Unnim €5 un servei personalitzat amb un egquip de professionals
especialitzats en el sector, que estan a la vostra disposicid per ajudar-vos en la
gestité de la vostra explotacid, en les vessants de tramitacions agraries,
finangament | assegurances especifiques.

Col:-laboracions en fires, mercats, conferéncies |
-

|a Fet ,7’7,7 ]7|—[§ q Local intranet

anitial @ Intranet ... I @ MIQUEL ... | @ M:imaste. .. | @ Di\11-Te... I Madelod. .. | Microsoft I @ Uninim Sek.. . | @ Servei a... sagrar_u... | E <« E@_. % (o] ! 17:41

Notem que es fa émfasi en 'ambit de les assegurances, no només agroseguro
si no tot tipus d’assegurances relacionades:

-
6 Unnlm la caixa gque suma

Inici Solucions Servei agrari

Servei agrari

« Financament especialitzat i personalitzat

« Facilitats per a2 la gestid de |z vostra explotacid
# Pla integral de proteccid Assegurances

« Tramitacié gratuita de la DUN

# Resposta a les vostres inquistuds

."‘.‘S!\it'!.', urances

« Proteccio integral explotacio
Explotacié agraria
Explotacié bovina
Explotacié porcina
 Agrossguro
o Cereals
Fruita
MER/MAR
Porci
Vacum. Amb la possibilitat de pagar les primes d'assegurances en 10 guotes mensuzls sense cost
afegit (sols linla 102 vacum)
o etc.
» Asseguranca de cobrament de vendes
o Per a garantir el cobrament dels teus clients
# Asseguranca de RC Mediambiental
« Asseguranca integral personal i familiar

[+ +y+)

0 00O0C

Es potencia la preséencia i participacié en el desenvolupament sectorial:
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En qualsevol cas cal ser prudents i no caure en la simplificacié. Segons les da-
des presentades es podria fer el seguent calcul:

656 Duns Caixa Manlleu/1660 potencials*42676 potencials del nou territo-
ri=16865 duns gestionades

| si extrapolem el marge financers dels clients de I'antic servei i les primes
d’assegurances d’aquests a aquest calcul, estariem cometen un greu error.

El model anterior tenia els recursos suficients per carteritzar el clients potenci-

als. La experiéncia ens indica un maxim de 70-90 clients per gestor el que per-
met una piramide d’especialitzacié que genera un avantatge competitiu.
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Si analitzem la evolucio de tramitacions DUNS veiem que les entitats finance-
res,perden pes relatiu en relacié altres tipus de tramitadors:

'+ Sollicituds 2007/2009: principals EC
25000 :
0230
19564
20000 117 13305
15000 111
10971
.................................... e B T
10000 411
a000 171 345:32353353443 3473 —43402 -3323? - 7
2 27101
0+ : L———r
i m 5 0 L T
=5 R E £ % 5

0 g8 gdi

La piramide d’especialitzacié que plantegem és la que ha de permetre captar
aquestes oportunitats de negoci.

“Fugiralagia Només
Servei d’acom; a lexcelléncia - . .
panyament Unnim Servel
En Estructuracio Agrari
<
Avantatge | Molt Avancat

Serveis d'Assegurances

e e r
compeltitiva <

Molt Avangat %  Poques Entitats
Serveis de Tramitacions agriries financeres
Avancat
Gestor financer especialitzat

Toles les Entitats
~ financeres
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8. Conclusions

Una de les questions que se’'m va plantejar al iniciar aquest treball era I'abast
del mateix. En un principi la idea era centrar-me en les assegurances agraries
combinades (és a dir Agroseguro), al recavar més informacié em vaig adonar
que des d’'un punt de vista comercial o de distribucié era més adequat parlar
d’assegurances agraries i al final em plantejo que la orientacié hauria de ser
fins i tot més amplia i parlar d’assegurances “rurals”.

El sistema d’assegurances agraries combinades, amb tots els seus intervinents
i processos resulta eficag i util. De fet tota la informacié que he estudiat, desta-
ca el grau de competéncia i eficacia del sistema. Es un bon exemple de la “so-
cialitzacid” del risc i compleix una funcio equilibradora del territori a més de una
funcid6 econdmica. En aquest sentit, podem veure els comentaris del
Sr.Fernandez Torafio (President Agroseguro) en una entrevista per la revista
“Actualidad aseguradora”:

“Para el sector asegurador espanol, representamos el ejemplo quizas mas real,
imaginativo y practico de la utilidad de la formula del coaseguro para hacer
frente a la cobertura de un determinado tipo de riesgos que por su envergadura
o peligrosidad serian dificiles de cubrir por una aseguradora de forma individu-
al”, destaca. Fernandez Torafo remarca el grado de madurez, especializaciéon
y experiencia que ha logrado AGROSEGURO en sus casi tres décadas de vida
(el proximo afo celebra su 30° aniversario), lo que la consagra “como un punto
de referencia indispensable entre los profesionales del sector primario, a la ho-
ra de planificar con seriedad y garantia mecanismos de defensa de la continui-
dad de su actividad”. El seguro agrario, apunta, “es una auténtica y fiable ga-
rantia de continuidad de la actividad profesional” de ganaderos y agricultores. Y
afiade: “Sinceramente, creo que si en estos momentos desapareciese en Es-
pana el Sistema de Seguros Agrarios se generaria un problema econémico y
social muy importante”.

Pero al mateix temps, tal com concloem nosaltres, es reconeix que queda cami
per recorrer. En la mateixa entrevista, podem llegir: Reconoce que la contrata-
cion de los seguros Agrarios “esta bastante extendida, pero todavia queda tra-
bajo”. Apunta, en este sentido, que “sélo hecho de que el seguro esté subven-
cionado no es suficiente reclamo si no va acompanado de coberturas ajustadas
a las necesidades y demandas. De ahi, la importancia y la exigencia, como
“proveedores de seguridad”, de conocer y comprender las necesidades de ca-
da colectivo, acompafada de una labor continuada de difusiéon y explicacién
por parte de los mediadores de las coaseguradoras, de las diferentes posibili-
dades que se ofrecen”.

Els efectes d’'un sistema madur i estable d’assegurances agraries té efectes
positius acumulatius, aixi com efectes indirectes (estabilitzacié consum famili-
ars i menor dependéncia dels actius de I'explotacié per aquesta fi, acumulacio
de capital productiu....). El benefici social del sistema es multiplica amb el
temps, creant un coneixement i “Know-how” que realimenta la seva evolucio.
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El comentari anterior, justifica per si sol la participacié publica en el sistema i
que ja s’ha demostrat funciona com element dinamitzador del mateix. Es de
preveure el manteniment de politiques nacionals i internacionals de potenciacio
del sistema i és un argument més per valorar el potencial comercial del seg-
ment.

Per finalitzar les conclusions des del punt de vista assegurador, compartim el
diagnostic que fa Enesa dels reptes de futur:

-universalitzar la proteccio del mon rural

-dissenyar instruments de gestio de crisis agraries

-aportacié d’eines per la adaptacio al canvi climatic i preservacioé del medi natu-
ral

-potenciacio d’actuacions en ambits internacionals

Es patent la heterogénia distribucié de la poblacié a Espanya (i a Catalunya),
amb zones rurals amb baixa densitat i concentracions en el litoral i zones urba-
nes. Aix0, juntament amb factors com les diferéncies en dinamisme economic,
0 acceés a serveis o infraestructures, afavoreix el manteniment de desequilibris
territorials. Hem analitzat la importancia relativa del sector primari en
'economia de Catalunya, i en la resta de 'estat fins i tot €s major.

La evolucié de les estructures agraries es caracteritza per la disminucié de les
explotacions de menor mida i una moderada diversificacié d’activitats (princi-
palment el turisme com activitat complementaria). Cal tenir present que la in-
dustria agroalimentaria representa un volum important en valors de ventes i en
poblacio ocupada.

El creixent reconeixement de les altres funcions de I'agricultura (multifuncionali-
tat) fan preveure la posta en marxa de mesures que garantizin les activitats
agraries i forestals que afavoreixin la recuperacio i manteniment de zones amb
alt valor mediambiental. El mon rural de Catalunya ha experimentat un aveng
important en matéria de qualitat de vida, perd s’enfronta a nous reptes motivats
pel rapid creixement de la poblacid.

El procés de modernitzacié i adequacio de les estructures és incomplet, encara
que ha estat objecte d’'un suport continuat des que Espanya es va adherir a la
Comunitats Europees. Concloem que des del punt de vista assegurador, el sis-
tema espanyol d’assegurances agraries és técnicament eficag, economicament
solvent i que compta amb el compromis public i privat que en garantitza la seva
evolucio.

| des del punt de vista socioecondmic, les dades del sector primari apunten que
Catalunya és un territori eminentment “rural”, amb una activitat significativa en
el sector primari i en procés de modernitzacié. Utilitzant la palanca de les asse-
gurances agraries combinades i el seu sistema, tant les companyies assegura-
dores com els comercialitzadors tenen la oportunitat de desenvolupar un seg-
ment, que tal com hem dit, jo generalitzo amb el mot “rural”.
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Annex |

Orden EHA/565/2011, de 9 de marzo, por la que se establece el sistema de
reaseguro a cargo del Consorcio de Compensacion de Seguros para el Plan de
Seguros Agrarios Combinados del ejercicio 2011(BOE 15/03/2011)

Anexol. Lineas incluidas en las modalidades tradicionales de aseguramiento

A. Seguros para producciones agricolas

A.1 Seguros en cultivos herbaceos extensivos.

Lineas de seguro

Riesgos asegurables

Seguro combinado y de dafios excepcionales en arroz.

Pedrisco, incendio, inundacién y lluvia
torrencial y garantia de dafios excepcio-
nales.

Seguro combinado y de dafios excepcionales en cultivos herbaceos exten-
Sivos.

Pedrisco, incendio, inundacién y lluvia
torrencial y garantia de dafios excepcio-
nales.

Pdliza multicultivo en cultivos herbaceos extensivos.

Pedrisco, incendio, inundacién y lluvia
torrencial y garantia de dafios excepcio-
nales.

Seguro combinado y de dafios excepcionales en fabes en la Comunidad
Auténoma del Principado de Asturias.

Pedrisco, inundacion y lluvia torrencial y
garantia de dafios excepcionales.

Seguro combinado y de dafios excepcionales en paja de cereales de invier-
no.

Incendio e inundacioén y lluvia torrencial.

Seguro combinado y de dafios excepcionales en cultivos forrajeros.

Pedrisco, incendio, inundacion y lluvia
torrencial y garantia de dafos excepcio-
nales.

A.2 Seguros en frutales.
A.2.1 Seguros de dafios.

Lineas de seguro

Riesgos asegurables

Seguro combinado y de dafios excepcionales en cereza

Helada, pedrisco, lluvia, inundacién y
lluvia torrencial y garantia de dafios ex-
cepcionales.

Seguro combinado y de dafios excepcionales en cereza en la provincia de
Céceres.

Helada, pedrisco, lluvia, inundacion y
lluvia torrencial y garantia de dafios ex-
cepcionales.

Seguro combinado y de dafios excepcionales en frutos secos.

Viento, pedrisco, inundacién y lluvia to-
rrencial y garantia de dafos excepciona-
les.

Seguro combinado y de dafios excepcionales en kiwi.

Helada, pedrisco, inundaciéon y lluvia
torrencial y garantia de dafios excepcio-
nales.

Pérdidas de produccion por condiciones
climaticas adversas, incendio y dafios por
fauna silvestre.

Seguro combinado y de dafios excepcionales en producciones tropicales y
subtropicales.

Viento, pedrisco, inundacién y lluvia to-
rrencial y garantia de dafos excepciona-
les.
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A.2.2 Seguros de explotacion y de rendimientos.

Lineas de seguro

Riesgos asegurables

Seguro de explotacion de cereza.

Pérdidas de produccién por condiciones
climaticas adversas, incendio y dafios por
fauna silvestre.

Seguro de rendimientos de endrino, en la Comunidad Foral de Navarra.

Pérdida de rendimiento por condiciones
climaticas adversas, incendio y dafios por
fauna silvestre.

A.3 Seguros en hortalizas, flores y patata.
A.3.1 Seguros de dafos.

Lineas de seguro

Riesgos asegurables

Seguro combinado y de dafos excepcionales en hortalizas de primavera y
verano.

Helada, pedrisco, inundacion vy lluvia
torrencial y garantia de dafios excepcio-
nales.

Seguro combinado y de dafios excepcionales en lechuga.

Helada, pedrisco, inundacion vy lluvia
torrencial y garantia de dafos excepcio-
nales.

Seguro combinado y de dafios excepcionales en tomate.

Helada, pedrisco, inundacion y lluvia
torrencial, garantia de dafios excepciona-
les y compensacion por dafios de virosis.

Seguro combinado y de dafios excepcionales en flor cortada.

Helada, pedrisco, inundaciéon y lluvia
torrencial y garantia de dafos excepcio-
nales.

Seguro combinado y de dafios excepcionales en planta ornamental.

Helada, pedrisco, inundacion y lluvia
torrencial y garantia de dafios excepcio-
nales.

A.3.2 Seguros de explotacion.

Lineas de seguro

Riesgos asegurables

Pdliza multicultivo en hortalizas.

Helada, pedrisco, inundaciéon y lluvia
torrencial y garantia de dafos excepcio-
nales

A.4 Seguros en cultivos industriales.

A.4.1 Seguros de dafos.

Lineas de seguro

Riesgos asegurables

Seguro combinado y de dafos excepcionales en algodoén y otros cultivos
textiles.

Pedrisco, lluvia, inundacién y lluvia to-
rrencial y garantia de dafos excepciona-
les.

Seguro combinado y de dafios excepcionales en lupulo.

Pedrisco, inundacion y lluvia torrencial y
garantia de dafios excepcionales.

Seguro combinado y de dafios excepcionales en remolacha azucarera.

Pedrisco, inundacién y lluvia torrencial y
garantia de dafios excepcionales.

Seguro combinado y de dafios excepcionales en tabaco.

Pedrisco, viento e inundaciéon y lluvia
torrencial y garantia de dafos excepcio-
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nales.

Seguro combinado y de dafios excepcionales en cultivos agroenergéticos.

Pedrisco, incendio e inundacién vy lluvia
torrencial y garantias de dafios excepcio-
nales.

A.4.2 Seguros de explotacion y de rendimientos.

Lineas de seguro

Riesgos asegurables

Seguro de rendimientos de remolacha azucarera de secano.

Pérdida de rendimiento por condiciones
climaticas adversas, incendio y dafios por
fauna silvestre.

A.5 Seguros en olivar.

Lineas de seguro

Riesgos asegurables

Seguro combinado y de dafios excepcionales en aceituna.

Pedrisco, inundacion y lluvia torrencial y
garantia de dafios excepcionales.

A.6 Seguros en vifiedo.
A.6.1 Seguros de dafos.

Lineas de seguro

Riesgos asegurables

Seguro combinado y de dafios excepcionales en uva de mesa.

Seguro combinado y de dafios excepcionales en uva de vinificacion.

Seguro combinado y de dafios excepcionales en viveros de vifiedo.

Helada, pedrisco, viento e inundacion y
lluvia torrencial y garantia de dafios ex-
cepcionales.

Helada, pedrisco, marchitez fisioldgica,
inundacion y lluvia torrencial y garantia de
dafos excepcionales.

Helada, pedrisco, inundacion vy lluvia
torrencial y garantia de dafios excepcio-
nales.

A.6.2 Seguros de explotacion y de rendimientos.

Lineas de seguro

Riesgos asegurables

Seguro integral de uva de vinificacion en la Isla de Lanzarote.

Seguro de explotaciéon de uva de vinificacion, especifico para la Comunidad
Auténoma de Canarias.

Pérdida de rendimiento por condiciones
climaticas adversas, incendio y dafios por
fauna silvestre.
Viento huracanado y garantia de dafios
excepcionales

A.7 Seguros en otras producciones agricolas. Seguros de da-
fios.
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Lineas de seguro Riesgos asegurables

Tarifa general combinada. Pedrisco, incendio, inundacién y lluvia
torrencial y garantia de dafos excepcio-
nales.

B. Seguros para producciones ganaderas y acuicolas
B.1 Seguros en producciones ganaderas.

B.1.1 Seguros de ganado.

Lineas de seguro

Seguro de explotacién de ganado vacuno de cebo.

Seguro de explotacién de ganado vacuno de lidia.

Seguro de explotacién de ganado vacuno de alta valoracién genética.

Seguro de explotacién de reproductores bovinos de aptitud carnica.

Seguro de pérdida de pastos y de dafos por incendio, inundacién y lluvia torrencial en superficies pastables.

Seguro de explotacién en apicultura.

Seguro de explotacion de ganado ovino y caprino.

Seguro de explotaciéon de ganado equino.

Seguro de explotacién de ganado equino en razas selectas.

Seguro de explotacion de ganado aviar de carne.

Seguro de explotacién de ganado aviar de puesta.

Seguro de explotacion de ganado porcino.

Tarifa General Ganadera.

B.1.2 Seguros de retirada.

Lineas de seguro

Seguro para la cobertura de gastos derivados de la retirada y destruccién de animales bovinos muertos en la
explotacion.

Seguro renovable para la cobertura de gastos derivados de la destruccion de animales bovinos muertos en
la explotacion.

Seguro para la cobertura de gastos derivados de la retirada y destruccion de animales ovinos y caprinos
muertos en la explotacion.

Seguro renovable para la cobertura de gastos derivados de la destruccion de animales ovinos y caprinos
muertos en la explotacion.

Seguro para la cobertura de gastos derivados de la retirada y destruccion de animales no bovinos muertos
en la explotacion.

Seguro renovable para la cobertura de gastos derivados de la retirada y destruccion de animales no bovinos
muertos en la explotacion.

(1) En las comunidades auténomas en las que ya se encuentran implantados estos seguros la contratacion se iniciara en la fecha
indicada. La posible incorporacion de nuevas comunidades se ira realizando a medidas en que las mismas vayan cumpliendo los requi-
sitos necesarios para la aplicacion del seguro y estén finalizados los correspondientes estudios de viabilidad, en los plazos previstos.
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B.2 Seguros en producciones acuicolas.

Lineas de seguro

Seguro de piscifactorias de truchas.

Seguro de acuicultura marina para mejillon.

Seguro de acuicultura marina para besugo, corvina, dorada, lubina y rodaballo.

C. Seguros para producciones forestales

Lineas de seguro

Seguro forestal.

B. Seguros para producciones ganaderas y acuicolas
B.1 Seguros en producciones ganaderas.

B.1.1 Seguros de ganado.

Lineas de seguro

Seguro de explotacién de ganado vacuno de cebo.

Seguro de explotacion de ganado vacuno de lidia.

Seguro de explotacién de ganado vacuno de alta valoracién genética.

Seguro de explotacion de reproductores bovinos de aptitud carnica.

Seguro de pérdida de pastos y de dafios por incendio, inundacién y lluvia torrencial en superficies pasta-
bles.

Seguro de explotacion en apicultura.

Seguro de explotacién de ganado ovino y caprino.

Seguro de explotacion de ganado equino.

Seguro de explotacién de ganado equino en razas selectas.

Seguro de explotacién de ganado aviar de carne.

Seguro de explotacién de ganado aviar de puesta.

Seguro de explotaciéon de ganado porcino.

Tarifa General Ganadera.

B.1.2 Seguros de retirada.

Lineas de seguro

Seguro para la cobertura de gastos derivados de la retirada y destruccidon de animales bovinos muertos en
la explotacion.

Seguro renovable para la cobertura de gastos derivados de la destruccion de animales bovinos muertos
en la explotacion.
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Seguro para la cobertura de gastos derivados de la retirada y destruccion de animales ovinos y caprinos
muertos en la explotacion.

Seguro renovable para la cobertura de gastos derivados de la destruccién de animales ovinos y caprinos
muertos en la explotacion.

Seguro para la cobertura de gastos derivados de la retirada y destruccion de animales no bovinos muertos
en la explotacion.

Seguro renovable para la cobertura de gastos derivados de la retirada y destruccién de animales no bovi-
nos muertos en la explotacion.

(1) En las comunidades autbnomas en las que ya se encuentran implantados estos seguros la contratacion se iniciara en la fecha
indicada. La posible incorporacion de nuevas comunidades se ira realizando a medidas en que las mismas vayan cumpliendo los
requisitos necesarios para la aplicacion del seguro y estén finalizados los correspondientes estudios de viabilidad, en los plazos
previstos.

B.2 Seguros en producciones acuicolas.

Lineas de seguro

Seguro de piscifactorias de truchas.

Seguro de acuicultura marina para mejillon.

Seguro de acuicultura marina para besugo, corvina, dorada, lubina y rodaballo.

C. Seguros para producciones forestales

Lineas de seguro

Seguro forestal.

Il. Lineas incluidas en la modalidad de seguro con coberturas crecientes

Lineas de seguro

Seguro con coberturas crecientes para explotaciones citricolas.

Seguro con coberturas crecientes para OPFH y cooperativas.

Seguro con coberturas crecientes para la cobertura del pixat.

Seguro con coberturas crecientes para explotaciones horticolas en Canarias.

Seguro con coberturas crecientes para explota- | Tomate en Area .

ciones horticolas bajo cubierta, en la peninsula y | Resto.
Baleares.

Seguro con coberturas crecientes para explotaciones plataneras.

Seguro con coberturas crecientes para explotaciones horticolas al aire libre, de ciclo oto-

Ao-invierno, en la peninsula y Baleares.

Seguro con coberturas crecientes para explotaciones de tomate en Canarias.

Seguro con coberturas crecientes para explota- | Endrino en Modulos distintos al Médulo
ciones de caqui y otros frutales. P.

Complementario endrino.

Resto.
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Seguro con coberturas crecientes para explota- | Complementarios.
ciones de frutos secos.

Resto.
Seguro con coberturas crecientes para explota- | Modulo 1. Secano.
ciones de cultivos herbaceos extensivos.
Regadio.
Modulo 2. Secano.
Regadio.
Modulo S.
Modulo P.

Complementarios.

Seguro con coberturas crecientes para explota- | Modulo 1.

ciones olivareras. Modulo 2.

Mdodulo P.

Complementarios.

Seguro con coberturas crecientes para explotaciones viticolas en la peninsula y Baleares.

Seguro con coberturas crecientes para explotaciones viticolas en Canarias.

Seguro con coberturas crecientes para explotaciones fruticolas.

Seguro con coberturas crecientes para explotaciones de cultivos forrajeros.

Seguro con coberturas crecientes para explotaciones de cultivos agroenergéticos.

Igualmente se contemplan, a los solos efectos del célculo de la compensacion en el grupo A,
los siguientes:

Todos los Médulos 1, los denominados «Riesgos Excepcionales», el «Resto de Adversidades
Climaticas», la garantia a la plantacion y las garantias sobre instalaciones y elementos produc-
tivos en las parcelas, de las lineas correspondientes al Grupo B.

La helada y el viento en los médulos 2 y 3 del Seguro con coberturas recientes para explota-
ciones citricolas.

La garantia adicional de «Encefalopatia Espongiforme Bovina» en las lineas de Ganado Vacu-
no.

La garantia de fiebre aftosa en las lineas de Seguro de Ganado que la tengan.

La garantia de compensacion de los dafos ocasionados por la influenza aviar, la enfermedad
de Newcastle y la salmonela.
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Annex Il

CRECIMIENTO DEL SECTOR ASEGURADOR

ENERO A DICIEMBRE 2010

INFORMACION CERRADA AL:
DATOS PROPORCIONADOS POR:

15 de marzo de 2011
24 Entidades

Estimacion al 100% del Sector para una muestra de 24 Entidades con una cuota de mercado del 95,83%

Fuente ICEA- Primas y Crecimiento de Agrarios 2010

VOLUMEN ESTIMADO
PRIMAS EMITIDAS DE
SEGURO DIRECTO

VOLUMEN ESTIMADO
PRIMAS EMITIDAS DE
SEGURO DIRECTO

Crecimiento

2009(euros) 2010(euros)
Total Resto No Vida 7.865.889.562 7.596.944.867 -3,42%
Otros dafnos a los bienes 1.189.985.239 1.108.867.856 -6,82%
Resto Otros Dafios a los bienes (*) 644.869.567 658.829.058 2,16%

(*) Los datos de Agroseguro de Primas Imputadas para el afio 2010 ascienden a 650,5 millones de euros con un de-
crecimiento del -0,1% respecto al afio anterior.

El =ector asegurador alcanzo en el afio 2010, un volumen de primas de 55.527 millones de euros,
chteniends un decrecimients del -2,8% respecic al afo anteror. En los rames Mo Vida, en este
pericdo ha habido un cracimients del 0,2% v en 2l ramo de Vida un decrecimisnio dal -8,4%.

PRIMAS

VOLUMEN ¥ CRECGIMIENTC 2008 - 2010

imillznes de suraa)

rimas (millanes de ewros)

Famos Crecimiento
2.008 200

Vida 28.119 25.7E3 -8.36%

Wa Vida 31753 3.820 0.21%

Todal Saguro Direcin 50.873 57.587 -3.62%

Estos datos =2 han obisnido de
mercado asegurador en 2l afio

estudic que Asociacion ICEA ha realizado sobre la evolucion del

aseguradoras, gue representan el 93% del Sector.
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Annex Il
El model utilitzat, es basa en dos criteris:

* Per determinar el grau de desenvolupament aconseguit per 'asseguranca
agraria en un determinat pais, s’han tingut en compte: el major o menor grau de
proteccié que presenten les assegurances que son oferides als productors per
les entitats asseguradores, el major o menor nombre de produccions
susceptibles de poder ser assegurades i el grau dimplantaci6 de les
assegurances, és a dir la relacid entre superficie assegurada i conreada.

* La determinacio del grau de participacio publica s’ha realitzat tenint en comp-
te aspectes com: el nivell mitja de subvencié concedida per I'administracio
als productors, la possible participacié d’institucions
publiques en el disseny de les actuacions a desenvolupar per les entitats
asseguradores, és a dir per I'existencia d’'una politica publica d’assegurances
agraries, i al grau dimplicacié publica en la propia gesti6 del model
assegurador.

Criteris per a l'avaluacio del desenvolupament de I'asseguranga i de la partici-
pacio publica.

Per determinar en cadascun dels paisos analitzats el grau de desenvolupament
de les assegurances agropecuaries s’han considerat, de forma conjunta, els
criteris seguents: El grau de proteccié de les assegurances comercialitzades, el
nombre de produccions assegurables i el grau d'implantacié de les asseguran-
ces. Aquests criteris s’han tipificat i assignat un valor numeéric,
entre 1 i 3, segons la seglent escala:

. Producciones . .

Sequros comercializados et Grado de implantacion
De riesgos nominados | 1

Multirriesgo 1.5 s 1 |Escaso (menor 20%:) | 1

producciones
3 Bastantes .

Todo riesgo 2 producciones 2 | Medio (de 20 a 40%) 2
De precios 2,5 | Muchas producciones | 3 Ellﬁ,;?da (mayor  a 3
De rentas 3 |

Per objectivar el grau de participacio publica en el desenvolupament del siste-
ma assegurador, s’han tingut en compte, igualment, tres criteris, relatius al ni-
vell mitja de subvencid, a la participacio publica en el disseny del segurien la
propia gestio del model assegurador. El detall dels criteris especifics utilitzats i
I'esca-la de valors emprada, s’inclou en la seglent taula:
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Grado de subvencion |  ortiebacionenel | poicipacion en la gestion
Mulo 1 [Nula 1 [Mula 1
Escaso (menor 30%) | 2 |[Meda 2 | Contrel de la gestion 2
Medio (de 30 a60%) | 3 |Elevada 3 | Reaseguro publico 3
Elevado (mayor de . e Entidad asequradora
60%) 4 | Sistema publico 4 T 4
Annex IV

PORCENTAJES COMPARATIVOS SOBRE EL TOTAL DEL RECIBO EN 2008

Frimas Comandiales
90, 35%:
Consardo

A Femadar
9.43% i

e

asios
i Y
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Miquel Gotés i Grau

Nascut a Barcelona el 1964. Llicenciat en Ciéncies Econdmiques i Empresari-
als (Universitat autobonoma Barcelona -1987). Master en Relacions Laborals
(Universitat Politécnica Barcelona — 1991).

Vaig iniciar la meva carrera professional a Caixa d’estalvis de Terrassa al 1987,
realitzant diferents funcions dins del ambit de Recursos Humans. La meva dar-
rera responsabilitat a Caixa Terrassa era la de Director d’administracié de
RRHH.

Les entitats Caixa Manlleu, Caixa Sabadell i Caixa Terrassa es van fusionar

donant lloc a Unnim. En la nova Organitzacié, ocupo el lloc de Director del Ope-
rador de Banca Assegurances.
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COLECCION “CUADERNOS DE DIRECCION ASEGURADORA”
Master en Direccidon de Entidades Aseguradoras y Financieras
Facultad de Economia y Empresa. Universidad de Barcelona

PUBLICACIONES

1.- Francisco Abian Rodriguez: “Modelo Global de un Servicio de Prestaciones Vida y su interrelaciéon con
Suscripcién” 2005/2006

2.- Erika Johanna Aguilar Olaya: “Gobierno Corporativo en las Mutualidades de Seguros” 2005/2006

3.- Alex Aguyé Casademunt: “La Entidad Multicanal. Elementos clave para la implantacion de la Estrate-
gia Multicanal en una entidad aseguradora” 2009/2010

4.- José Maria Alonso-Rodriguez Piedra: “Creacion de una plataforma de servicios de siniestros orientada
al cliente” 2007/2008

5.- Jorge Alvez Jiménez: “innovacion y excelencia en retencion de clientes” 2009/2010

6.- Anna Aragonés Palom: “El Cuadro de Mando Integral en el Entorno de los seguros Multirriesgo”
2008/2009

7.- Maribel Avila Ostos: “La tele-suscripcion de Riesgos en los Seguros de Vida” 2009/20010

8.- Mercé Bascompte Riquelme: “El Seguro de Hogar en Espafia. Andlisis y tendencias” 2005/2006

9.- Aurelio Beltran Cortés: “Bancaseguros. Canal Estratégico de crecimiento del sector asegurador”
2010/2011

10.- Manuel Blanco Alpuente:“Delimitacion temporal de cobertura en el seguro de responsabilidad civil.
Las clausulas claims made” 2008/2009

11.- Eduard Blanxart Raventés: “El Gobierno Corporativo y el Seguro D & O” 2004/2005

12.- Rubén Bouso Lopez: “El Sector Industrial en Espafia y su respuesta aseguradora: el Multirriesgo
Industrial. Proteccion de la empresa frente a las grandes pérdidas patrimoniales”2006/2007

13.- Kevin van den Boom:“El Mercado Reasegurador (Cedentes, Brokers y Reaseguradores). Nuevas
Tendencias y Retos Futuros” 2008/2009

14.- Laia Bruno Sazatornil: “L’ética i la rentabilitat en les companyies asseguradores. Proposta de codi
deontologic” 2004/2005

15.- Maria Dolores Caldés LLopis: “Centro Integral de Operaciones Vida” 2007/2008

16.- Adolfo Calvo Llorca: “Instrumentos legales para el recobro en el marco del seguro de crédito”
2010/2011

17.- Ferran Camprubi Baiges: “La gestion de las inversiones en las entidades aseguradoras. Seleccion de
inversiones” 2010/2011

18.- Joan Antoni Carbonell Aregall: “La Gesti6 Internacional de Sinistres d’Automobil amb Resultat de
Danys Materials” 2003-2004

19.- Susana Carmona Llevadot: “Viabilidad de la creacion de un sistema de Obra Social en una entidad
aseguradora” 2007/2008

20.- Sergi Casas del Alcazar: “El PLan de Contingencias en la Empresa de Seguros” 2010/2011
21.- Francisco Javier Cortés Martinez: “Analisis Global del Seguro de Decesos” 2003-2004

22.- Maria Carmen Cefia Nogué:“El Seguro de Comunidades y su Gestién” 2009/2010

23.- Jordi Cots Paltor: “Control Interno. El auto-control en los Centros de Siniestros de Automoviles”
2007/2008

24 - Montserrat Cunillé Salgado: “Los riesgos operacionales en las Entidades Aseguradoras” 2003-2004
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25.- Ricard Doménech Pagés: “La realidad 2.0. La percepcion del cliente, mas importante que nunca”
2010/2011

26.- Luis Dominguez Martinez: “Formas alternativas para la Cobertura de Riesgos” 2003-2004

27 .- Marta Escudero Cutal: “Solvencia Il. Aplicacién practica en una entidad de Vida” 2007/2008

28.- Salvador Esteve Casablancas: “La Direccion de Reaseguro. Manual de Reaseguro” 2005/2006

29.- Alvaro de Falguera Gaminde: “Plan Estratégico de una Correduria de Seguros Nauticos” 2004/2005
30.- Isabel M? Fernandez Garcia: “Nuevos aires para las Rentas Vitalicias” 2006/2007

31.- Eduard Fillet Catarina: “Contratacion y Gestién de un Programa Internacional de Seguros” 2009/2010

32.- Pablo Follana Murcia: “Métodos de Valoracion de una Compafiia de Seguros. Modelos Financieros
de Proyeccién y Valoracion consistentes” 2004/2005

33.- Juan Fuentes Jassé: “El fraude en el seguro del Automaévil” 2007/2008

"

34.- Xavier Gabarré6 Navarro: “'El Seguro de Proteccion Juridica. Una oportunidad de Negocio
2009/2010

35.- Josep Maria Galcera Gombau: “La Responsabilidad Civil del Automévil y el Dafio Corporal. La ges-
tion de siniestros. Adaptacién a los cambios legislativos y propuestas de futuro” 2003-2004

36.- Luisa Garcia Martinez: “El Caracter tuitivo de la LCS y los sistemas de Defensa del Asegurado. Pers-
pectiva de un Operador de Banca Seguros” 2006/2007

37.- Fernando Garcia Giralt: “Control de Gestion en las Entidades Aseguradoras” 2006/2007
38.- Jordi Garcia-Muret Ubis: “Direccion de la Sucursal. D. A. F. O.” 2006/2007

39.- David Giménez Rodriguez: “El seguro de Crédito: Evolucion y sus Canales de Distribucion”
2008/2009

40.- Juan Antonio Gonzalez Arriete: “Linea de Descuento Asegurada” 2007/2008

41.- Miquel Gotés Grau: “Assegurances Agraries a BancaSeguros. Potencial i Sistema de
Comercialitzacié” 2010/2011

42.- JesuUs Gracia Ledn: “Los Centros de Siniestros de Seguros Generales. De Centros Operativos
a Centros Resolutivos. De la optimizaciéon de recursos a la calidad de servicio” 2006/2007

43.- Antonio Guerra Diez: “Creacion de unas Tablas de Mortalidad Dinamicas” 2007/2008
44.- Santiago Guerrero Caballero: “La politizacién de las pensiones en Espafia” 2010/2011

45.- Francisco J. Herencia Conde: “El Seguro de Dependencia. Estudio comparativo a nivel
internacional y posibilidades de desarrollo en Espafia” 2006/2007

46.- Francisco Javier Herrera Ruiz:“ Seleccion de riesgos en el seguro de Salud” 2009/201
47.- Alicia Hoya Hernandez:“Impacto del cambio climéatico en el reaseguro” 2008/2009
48.- Jordi Jiménez Baena: “Creacion de una Red de Agentes Exclusivos” 2007/2008

49.- Oriol Jorba Cartoixa:“La oportunidad aseguradora en el sector de las energias renovables”
2008/2009

50.- Anna Junca Puig: “Una nueva metodologia de fidelizacion en el sector asegurador” 2003/2004

51.- Ignacio Lacalle Goria: “El articulo 38 Ley Contrato de Seguro en la Gestion de Siniestros. El procedi-
miento de peritos” 2004/2005

52.- M2 Carmen Lara Ortiz: “Solvencia Il. Riesgo de ALM en Vida” 2003/2004

53.- Haydée Noemi Lara Téllez: “El nuevo sistema de Pensiones en México” 2004/2005

54.- Marta Leiva Costa: “La reforma de pensiones publicas y el impacto que esta modificacion supone en
la prevision social” 2010/2011
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55.- Victoria Leén Rodriguez: “Problematica del aseguramiento de los Jovenes en la politica comercial de
las aseguradoras” 2010/2011

56.- Pilar Lindin Soriano: “Gestion eficiente de podlizas colectivas de vida” 2003/2004
57 .- Victor Lombardero Guarner: “La Direccién Econdmico Financiera en el Sector Asegurador” 2010/2011

58.- Maite Lépez Aladros: “Andlisis de los Comercios en Espafia. Composicion, Evolucion y Oportunida-
des de negocio para el mercado asegurador” 2008/2009

59.- Josep March Arranz: “Los Riesgos Personales de Autbnomos y Trabajadores por cuenta propia. Una
vision de la oferta aseguradora” 2005/2006

60.- Miquel Maresch Camprubi: “Necesidades de organizacion en las estructuras de distribucion por me-
diadores” 2010/2011

61.- José Luis Marin de Alcaraz: “El seguro de impago de alquiler de viviendas” 2007/2008

62.- Miguel Angel Martinez Boix: “Creatividad, innovacién y tecnologia en la empresa de seguros’
2005/2006

63.- Susana Martinez Corveira: “Propuesta de Reforma del Baremo de Autos” 2009/2010
64.- Inmaculada Martinez Lozano: “La Tributacién en el mundo del seguro” 2008/2009

65.- Dolors Melero Montero: “Distribucién en bancaseguros: Actuaciéon en productos de empresas y ge-
rencia de riesgos" 2008/2009

66.- Josep Mena Font: “La Internalizacién de la Empresa Espariola” 2009/2010

67.- Angela Milla Molina: “La Gestion de la Prevision Social Complementaria en las Compaiiias de Segu-
ros. Hacia un nuevo modelo de Gestion” 2004/2005

68.- Montserrat Montull Rossén: “Control de entidades aseguradoras” 2004/2005

69.- Eugenio Morales Gonzélez: “Oferta de licuacion de patrimonio inmobiliario en Espafia” 2007/2008
70.- Lluis Morales Navarro: “Plan de Marketing. Divisién de Bancaseguros” 2003/2004

71.- Sonia Moya Fernandez: “Creacion de un seguro de vida. El éxito de su disefio” 2006/2007

72.- Rocio Moya Morén: “Creacion y desarrollo de nuevos Modelos de Facturacion Electronica en el Segu-
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