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Resumen ejecutivo

Contribucion al PIB (1)

La industria nuclear aport6 2.781 M€ al
Producto Interior Bruto (PIB) espaiiol en el

ejercicio 2013, lo que representd un 0,27% del
PIB nacional. del PIB total nacional

0,27%

Contribucion total de la industria nuclear al
PIB espaiiol en 2013

Contribucion al PIB (I1)

0’ 1 9% La industria nuclear aport6 de manera directa

1.967 M€ al PIB espaiiol en el ejercicio 2013,

del PIB total nacional lo que represent6 un 0,19% del total del PIB
nacional.

Contribucion directa de la industria nuclear al
PIB espaiiol en 2013

Contribucion al PIB (I11)

La contribucion directa al PIB de la O/ 0/
industria nuclear fue aproximadamente el

75% de la del sector del transporte aéreo 7 5 o 30 o
(0,25% del PIB), y el 30% de la de la Sector del transporte Industria textil, cuero
industria textil, cuero y calzado (0,60% aéreo y calzado

del PIB).
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Resumen ejecutivo

Contribucion al empleo (I) Eroleos total
mpleos totaies

La industria nuclear emple6 en Espaina a
27.466 personas durante el ejercicio 2013 lo
que equivale al 0,16% del empleo total en
Espaiia. 8.472 empleos se correspondieron
directamente con la actividad de la industria
nuclear.

Empleos directos

Contribucion al empleo (II)

250.000 € -

200,000 €

En el ejercicio 2013, la contribucién directa
x 3,8 . .
150.000€ 1 al PIB por empleado de la industria nuclear
(232.183 €) fue 3,8 veces mayor que la media
de Espafia en ese mismo periodo (61.216 €).

100.000 €

50.000 €

o€

Industria nuclear Espafa

Contribucién directa al PIB por
empleado

Empleo de calidad y estable Temporal

En el gjercicio 2013, la industria nuclear tenia
una media del 81% de empleo indefinido,
mientras que la media para Espana

alcanzaba el 77%. Ademéas, una media del Indefinido

49,5% de los empleados de la industria 81%

nuclear disponia de titulaciéon

universitaria, frente al 41,2% de la Empleados por Empleados que poseen
tipo de contrato titulacién universitaria

media de Espana.
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Resumen ejecutivo

Inversion en I+D (I)

La industria nuclear invirti6 en el ejercicio 2013
més de 71 M€ en I+D, lo que represento el
1,03% del gasto total en I+D por parte de las
empresas del sector privado en Espafia. Esta
cifra fue superior a la de sectores como el textil
(0,42%), el de la construccion naval
(0,73%), o el de la metalurgia (0,91%).

Ingresos de la industria
nuclear dedicados a I+D

Exportaciones

Las exportaciones son una importante fuente de
ingresos para la industria nuclear. En el ejercicio
2013 ascendieron a 238 M€, representando un
0,10% de las exportaciones totales de
Espana.

Inversion en I+D de la
industria nuclear en 2013

Inversion en I+D (II)

La inversion total en I+D representd el
1,98% del total de los ingresos de la
industria nuclear, un importe 2,4
veces superior al dato para el conjunto de
Espaiia.

Ingresos por exportaciones
en la industria nuclear
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Resumen ejecutivo

Recaudados

Contribucion tributaria total 2013

La contribucion tributaria de la industria
nuclear ascendio6 a 1.141 M€ en 2013, siendo
los impuestos soportados (781 M€) el doble Contribucién

de los recaudados (360 M€). tributaria total 2013

Soportados

Contribucion tributaria respecto de la cifra
de negocio 2013

259% I

Por cada 100 euros de cifra de negocio de las
compaifiias de la industria nuclear, 25 euros se
destinaron al pago de impuestos, de los cuales 17

Contribucién tributaria respecto N
de la cifra de negocio 2013 euros fueron impuestos soportados y 8 euros

fueron impuestos recaudados.

Impuestos soportados 2013
Impuestos
sectoriales

Los impuestos sobre productos y servicios
representan la mayor partida de impuestos
soportados, 42%, debido a la fiscalidad
sectorial, seguidos del impuesto sobre
sociedades que representa un 21%. Ambas
categorias representan el 63% de los
impuestos soportados.

Otros

Impuestos recaudados 2013

IVA

Los impuestos asociados al empleo
supusieron el 54% de la totalidad de los
impuestos recaudados.

Retenciones por
rendimientos de
trabajo
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‘ 1. Objeto y metodologia

1.1. Objeto del estudio

Foro de la Industria Nuclear Espanola (en adelante, Foro Nuclear), asociacion
sin animo de lucro que desde 1962 representa los intereses de la industria
nuclear, ha considerado necesario y oportuno poner en valor la contribucion
que realiza dicha industria al conjunto de la economia y sociedad espafiola.

En este sentido, se ha solicitado a PricewaterhouseCoopers Asesores de
Negocios, S.L. (PwC) la elaboracion de un estudio en el que se determine la
cuantificacion del impacto socioeconémico que gener6 el conjunto de la
industria nuclear en Espafia durante el ejercicio 2013, asi como la puesta en
valor de la contribuciéon del sector al Producto Interior Bruto (PIB), al empleo
y a las administraciones tributarias.

El presente estudio se divide en 5 secciones. En la primera seccion se presenta
el objeto del estudio y se realiza una descripcion de la metodologia utilizada.
En la segunda seccidn, se ha realizado una introduccion al papel que juega la
industria nuclear en el mundo y especificamente en Espafia a lo largo de toda
la cadena de valor. Las secciones tercera y cuarta comprenden la
cuantificacion de los impactos socioecondmicos y de la contribucién tributaria
total respectivamente. Por udltimo, en la secciébn quinta se presentan las
conclusiones del estudio.

1.2. Metodologia

Los célculos y las estimaciones realizados en este estudio se basan en la
siguiente informaciéon cuantitativa:

1. Cifras facilitadas por las entidades (empresas y organismos)
participantes en el estudio, las cuales no han sido auditadas por parte
de PwC.

2. Fuentes de informaci6on publicas (webs de empresas analizadas,
institutos de estadistica, publicaciones, memorias).

Igualmente, en lo que se refiere a informacién cualitativa, este estudio se ha
basado completamente en fuentes de informacién puablicas.

El método de trabajo utilizado para la elaboracion del presente estudio puede
dividirse en cuatro grandes fases que se describen a continuacion:

PwC/6



1. Objeto y metodologia

1.

Validacién del perimetro del estudio e identificacién de las
fuentes de informacién

En esta primera fase se han validado conjuntamente con Foro Nuclear
las empresas y organismos que forman parte del perimetro de estudio.
En total se ha recibido informaciéon de 37 entidades de distinto perfil
que forman parte de la industria nuclear espafiola y que representan la
mayor parte de la misma. En este sentido, los impactos analizados se
refieren al 100% de la generacion de energia eléctrica nuclear, y a la
casi totalidad del resto de las entidades que conforman la industria
nuclear.

No obstante, algunas entidades pertenecientes a la industria no se
encuentran incluidas en el presente analisis y, por lo tanto, se puede
afirmar que los impactos que se cuantifican en el presente estudio son
conservadores.

Recopilacion de informacién y trabajo de campo

A los efectos de recopilar la informaciéon de las distintas entidades
analizadas, se ha realizado un cuestionario de caracter econémico y
fiscal que ha sido trasladado a todas las empresas y organismos. El
objetivo del referido cuestionario consiste en recopilar y entender la
informaciéon de negocio necesaria para cuantificar los impactos
socioeconémicos y fiscales. Se ha canalizado la recogida de
informacion a través de Foro Nuclear, garantizando Ila
confidencialidad de los datos proporcionados a las entidades que han
participado en el estudio.

Estimacidén de los impactos socioeconémicos y fiscales

Sobre la base de la informaciéon recopilada a través de los
cuestionarios, se ha llevado a cabo la cuantificacién de los impactos
socioeconémicos y fiscales que son la consecuencia de la actividad
realizada por la industria nuclear espanola.

Conclusiones del estudio y elaboraciéon del documento final

Por dltimo, se han plasmado en el presente estudio los principales
resultados y conclusiones del analisis realizado de la informacién
senalada en los puntos anteriores. En concreto, a continuacién se
incluyen los principales resultados sobre el impacto en PIB, empleo,
recaudacién tributaria, ademas de otra serie de impactos
socioeconémicos como la inversion en I+D y el comercio exterior.
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‘ 1. Objeto y metodologia

Metodologia para la estimacion de los
impactos econémicos

Para la estimacién de los impactos econémicos (PIB, empleo) se ha utilizado la
metodologia denominada “Input-Output”, que es una técnica estandar y
ampliamente utilizada en este tipo de estudios y que estd contrastada en el
ambito académico y profesional, siendo reconocida por el World Business
Council for Sustainable Development como un método adecuado para la
estimacion del impacto econémico de empresas y actividades.! El modelo
“Input-Output” se basa en los datos de la Contabilidad Nacional espafiola

Para la estimacion de

los impactos relativos al afio 2005 publicados por el Instituto Nacional de Estadistica
economicos se ha (INE)z2, y permite estimar los impactos totales sobre la produccién y el empleo
seguido la metodo log ia nacionales, desagregados en efectos directos, indirectos e inducidos.
(13 2»

Input- O?l tput’, que es FIGURA 1. DESAGREGACION DE LOS IMPACTOS EN PIB Y EN EMPLEO
una tecnica ESTIMADOS

ampliamente utilizada

Impacto econémico y en empleo

Incremento de la actividad (PIB) y el
empleo generado por el consumo de bienes
y servicios provocado por el aumento en
las rentas del trabajo.

Fuente: PwC.

Estimacién de impactos directos

La estimacién de la contribucién directa de la industria nuclear al PIB se ha
realizado utilizando el denominado “método de la renta”, en el que el PIB es el
resultado de la suma de la remuneracion de los asalariados, el excedente bruto
de explotacion y los impuestos, en este caso para el ejercicio 2013.

1 World Business Council for Sustainable Development (2013), “Measuring socio-economic
impact: A guide for business”,
http://www.wbesd.org/Pages/EDocument/EDocumentDetails.aspx?TD=1 &NoSearchContext
Key=true

2 INE (Instituto Nacional de Estadistica), Contabilidad Nacional de Espafia
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1. Objeto y metodologia

FIGURA 2. METODOLOGIA PARA LA ESTIMACION DE IMPACTO

DIRECTO EN PIB
rJ/ E @
Remuneracion Excedente Bruto
asalariados de Explotacién Impuestos PIB

Fuente: PwC.

En el caso del empleo, el impacto directo se corresponde con el nimero medio
de los empleados que han trabajado en las empresas y organismos
pertenecientes a la industria nuclear durante el ejercicio 2013.

Estimacién de impactos indirectos e inducidos

La estimacidén de los impactos indirectos e inducidos se basa en la informacion
sobre los gastos e inversiones realizados por la industria nuclear en el ejercicio
2013.

Estos gastos e inversiones han sido analizados y asignados a los distintos
sectores de actividad definidos por la Contabilidad Nacional3, en funcién de su
naturaleza.

A partir de las tablas “Input-Output” para el afho 2005 de la Contabilidad
Nacional de Espana publicadas por el INE4, se han calculado los
multiplicadores sectoriales.5 Estos multiplicadores indican el impacto
generado en términos de produccién y empleo en la economia por cada euro
invertido o desembolsado en los distintos sectores.

Los impactos en PIB y empleo se calculan a partir de los multiplicadores
estimados para cada uno de los sectores de actividad de la economia espaifiola,
asi como de la cuantia de los gastos e inversiones realizados en cada uno de
estos sectores por la industria nuclear.

Se han evitado las contabilizaciones dobles que podrian producirse como
consecuencia de las relaciones comerciales entre las entidades pertenecientes
a la industria nuclear. Para ello se ha procedido, como paso previo a la
aplicacion de los multiplicadores, a eliminar aquellos gastos cuyo beneficiario
fuese una empresa de la propia industria nuclear. Tal y como se observa en la
Figura 3, en el caso de los gastos e inversiones que realizan las empresas de
generacion de energia eléctrica (centrales nucleares), inicamente se tienen en
cuenta aquellos gastos e inversiones que efectian en entidades no
pertenecientes a la industria nuclear. Asi, no se consideran los gastos que
realizan en otras empresas u organismos de la propia industria nuclear,

3 INE (Instituto Nacional de Estadistica) (2009), “Nota metodolégica sobre las tablas simétricas
de la economia espaiiola en base 20007,
http://www.ine.es/daco/daco42/cneoo/simetrica2005.pdf

4 INE (Instituto Nacional de Estadistica), Contabilidad Nacional de Espafia Marco Input —
Output, http://www.ine.es/daco/daco42/cneoo/cneio2000.htm

5 El Anexo A ofrece mayor detalle sobre el modelo “Input-Output”.
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1. Objeto y metodologia

porque ya se han tenido en cuenta previamente y estan cuantificados como
impacto directo. De la misma forma, en el caso de los gastos e inversiones
realizados por las entidades pertenecientes al resto de la industria nuclear,
Unicamente se han considerado los gastos efectuados en empresas que no
forman parte de la industria nuclear.

FIGURA 3. GASTOS E INVERSIONES CONSIDERADOS PARA LA
CUANTIFICACION DE LOS IMPACTOS INDIRECTOS E INDUCIDOS

INDUSTRIA NUCLEAR

GENERACION ENERGIA ELECTRICA RESTO DE INDUSTRIA NUCLEAR

z_ ‘ Empresa 1 : Emprisa 2 :_

Eléctrica1 : Eléctrica 2

RESTO DE SECTORES

- Inversiones v gastos que se tienen en cuenta para el impacto

- Inversiones v gastos que no se tienen en cuenta para el impacto

Fuente: PwC
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‘ 1. Objeto y metodologia

Metodologia Contribucion Tributaria
Total (CTT)

La metodologia  Contribucion
Tributaria Total o Total Tax
Contribution mide el impacto total
que representa el pago de
impuestos por parte de una
compaiiia o grupo de compaiiias.
Esta valoracion se realiza desde el
punto de vista de la contribucién
total de los impuestos satisfechos a
las diferentes administraciones
como consecuencia de la actividad
econdmica generada por una
empresa o industria.

Para ello, se contemplan dos grandes categorias de impuestos: los soportados
y los recaudados.

e Los impuestos soportados son aquéllos que las empresas que
conforman la industria nuclear han pagado a la administracién
espafiola. Estos impuestos son los que han supuesto un coste efectivo
como, por ejemplo, el Impuesto sobre Sociedades o la Seguridad
Social soportada por las referidas entidades como empleadores, o los
impuestos que afectan también a la industria nuclear, como el
impuesto a la generacién de energia eléctrica o los impuestos
medioambientales, como por ejemplo la ecotasa impuesta por
determinadas Comunidades Auténomas, la tasa por servicios
nucleares o la tasa por retirada de residuos.

e Los impuestos recaudados son aquéllos que han sido ingresados por
cuenta de otros contribuyentes como consecuencia de la actividad
econémica de las citadas empresas, y no suponen un coste directo
para las compaiiias distinto de los costes de cumplimiento derivados
de la gestion de dichos impuestos recaudados.

Sin embargo, dichas cantidades son ingresadas en las arcas publicas
como consecuencia de la actividad econdémica que desarrollan las
compaiiias, por lo que deben computarse en el anéilisis de la
contribucion tributaria que la compafiia realiza. En este sentido, las
retenciones practicadas a los trabajadores como consecuencia de las
rentas del trabajo que han recibido, constituye un ejemplo ilustrativo
de lo que entendemos como impuesto recaudado, en definitiva, un
ingreso tributario que la Administraciéon obtiene gracias al valor
econémico generado.

De acuerdo con la metodologia CTT, los impuestos se dividen en 5 grandes
categorias:

sobre beneficios,

sobre propiedades,
asociados al empleo,

sobre productos y servicios,
medioambientales.
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1. Objeto y metodologia

Ademés, en la consideraciéon de las cifras contenidas en el presente estudio
debera tenerse en cuenta que éstas engloban los pagos tributarios realizados a
la administracion ptblica que, por su naturaleza, tienen caracter impositivo
aunque por razones histoéricas o coyunturales no se les encuadre como tales.

De este modo, y en linea con la filosofia implementada por la Organizaciéon
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) en el analisis de la
carga tributaria de wun pais, las contribuciones a las diferentes
administraciones a modo de “contribucién a la seguridad social” han sido
igualmente contempladas en los datos anteriores, pues son una aportacion de
caracter obligatorio que generalmente constituye una parte significativa de los
ingresos de un estado y que, dada su configuracion mas impositiva que
contributiva, tiene en nuestro pais un caracter claramente tributario.

En este sentido se pronuncia el “Informe Mirrlees”®, que recomienda una
integracién de los impuestos sobre la renta del trabajo y de los seguros sociales
cuando éstos tienen una naturaleza impositiva y no contributiva.

Asimismo, el denominado “Informe Lagares”” considera que las cotizaciones a
la Seguridad Social tienen una naturaleza tributaria, al contemplarlas dentro
de su analisis para la reforma del sistema tributario espafiol, y las define como
“un impuesto que recae directamente sobre el trabajo aunque establecido con
criterios muy peculiares, sus efectos econdmicos son cruciales a efectos de la
ocupacién y del empleo de la economia espafiola”.

En relacion con el Impuesto sobre el Valor Afiadido, el mismo se caracteriza
como un impuesto sobre productos y servicios recaudado, cuyo importe recoge
el resultado de los pagos o cobros netos realizados a la hacienda ptblica en
Espana en el periodo correspondiente. Por tanto, considerando la mecénica
del IVA, la cifra indicada por este concepto comprende el importe positivo
(pago) o negativo (cobro) pagado o cobrado a/de la Hacienda correspondiente
resultante de minorar el IVA devengado en el importe del IVA deducido.

Finalmente, es necesario sefialar que, en la metodologia CTT, tanto los
impuestos soportados como los recaudados se imputan al ejercicio fiscal
siguiendo un criterio de caja.8

6 El Informe Mirrlees ha sido elaborado por encargo del IFS de Reino Unido y publicado después
de cuatro afios de trabajo en 2011, bajo el titulo “Tax by Design, The Mirrlees Review”.
http://www.ifs.org.uk/mirrleesReview/design

7 Ministerio de Hacienda y Administraciones Pablicas (2014), “Informe Lagares: Informe de la
Comision de Expertos para la Reforma del Sistema Tributario Esparfiol”.

8 En relaciéon con el Impuesto sobre Sociedades, se ha realizado una estimacion del impuesto
pagado por las empresas de generacion nuclear sobre la base de la informacion publica disponible.
La metodologia del estudio TTC considera todos los pagos realizados a las Administraciones
Publicas. En relacion con las tasas pagadas a ENRESA por las empresas de generacion nuclear, se
ha excluido dicho importe de la contribucién tributaria total de la industria del sector nuclear,
debido al caracter de la compaiiia y a la naturaleza de los ingresos que obtiene la misma. En este
sentido, de conformidad con la informacién facilitada en sus Cuentas Anuales, ENRESA obtiene la
mayoria de los ingresos de los pagos realizados por las empresas de generacion nuclear derivados
de la prestacion del servicio de gestion de residuos a las referidas entidades, pagos que tienen la
consideracion de tasas y se ingresan mediante un modelo aprobado por la AEAT.

Se consideran impuestos soportados, a efectos de la metodologia TTC, los pagos realizados por el
concepto de estas tasas por parte de las entidades de generaciéon nuclear. En este sentido, puesto
que ENRESA se encuentra incluida entre las empresas objeto del estudio, el importe pagado por
este concepto se compensa con los ingresos obtenidos por ENRESA por lo que, de conformidad
con la metodologia TTC, no se ha considerado el importe correspondiente a las referidas tasas en
el importe de la contribucion tributaria total.
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2. Introduccion

La energia es un bien imprescindible y esencial para el desarrollo de una
sociedad, por lo que nadie cuestiona que la capacidad de disponer de fuentes
energéticas propias sea una cualidad fundamental para el progreso de las
sociedades, tanto econémica como socialmente.

En este sentido, la energia nuclear ha representado un papel clave en las
ultimas décadas en relacion con la produccién de energia eléctrica en Espaiia.
Los ocho reactores en funcionamiento han representado en los tltimos afios el
7,3% de la potencia total instalada y han producido el 20% del total de
electricidad generada en Espafia.?

Adicionalmente, del total de la energia generada sin emisiones, el 34,1% ha
procedido de tecnologia de generacion nuclear.’® Por lo tanto, la energia
nuclear dispone de un rol insustituible en el mix de energias que componen el
sistema espanol de generacion, y constituye un recurso importante en la lucha
contra el efecto invernadero y en la seguridad de suministro.

Estas cifras ponen de manifiesto que la generacion nuclear, y por tanto toda la
industria nuclear en su conjunto, tienen una gran importancia dentro del
sistema eléctrico espanol y, por consiguiente, dentro de la economia del pais.
Por ello, en las ultimas décadas distintas empresas han centrado su actividad
en la industria nuclear, creando una estructura industrial que ha ido
incorporando nuevas tecnologias adaptadas a las necesidades y requisitos
actuales, haciendo posible que, actualmente, empresas espafiolas estén
presentes en proyectos nucleares en mas de 40 paises.™

El interés en cuantificar la contribucién realizada por la industria nuclear a la
economia y a la sociedad en general no es nuevo, por ejemplo, en paises como
Francia (2011)2 y Bélgica (2012) 13, en los que la industria nuclear es un sector
muy relevante, se han publicado informes que cuantifican el impacto de la
industria nuclear sobre sus respectivas economias. En el Anexo B se adjunta
un resumen que recoge los principales resultados y conclusiones de ambos
estudios.

En Espafia, la industria nuclear estd representada por Foro Nuclear,
asociacién sin &nimo de lucro que desde 1962 representa los intereses de la
industria a través de sus cuatro areas de actuacion: apoyo a la industria, apoyo
técnico, comunicacion y formacién, y atencion a las necesidades de las
empresas de la industria nuclear espafiola, tanto a nivel nacional como
internacional.

Son asociados del Foro Nuclear las principales empresas y organismos
espaifioles relacionados con la industria nuclear, entre las que se incluye:

e Empresas eléctricas.

e Centrales nucleares.

e Empresas de explotacion de instalaciones nucleares y radiactivas,
fabricantes de componentes y suministradores de sistemas nucleares.

e Empresas de ingenieria, de servicios nucleares y radiolégicos,
entidades para el desarrollo tecnolégico nuclear y empresas de obra
civil y montaje.

9 Red Eléctrica de Espana, Series estadisticas, http://www.ree.es/es/

10 Foro Nuclear (2014), “Resultados y perspectivas nucleares para el aito 2014,
http://www.foronuclear.org/es/

1 Tbid. 10

12 PricewaterhouseCoopers (2011), “Le poids socio-économique de l'électronucléaire en France”

13 PricewaterhouseCoopers (2012), “Cartographie de l'emploi dans le secteur nucléaire en
Belgique”
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2. Introduccion

e Universidades y centros de investigacion.
e Asociaciones sectoriales.

2.1 La industria nuclear en la
actualidad

Contexto general

La energia nuclear tiene un caracter estratégico en el mundo por su
competitividad econémica y su garantia de suministro fiable, y tiene un gran
impacto en los precios y en las importaciones de energia.

Por ello, fruto de la preocupaciéon por el calentamiento global y el cambio
climatico, el incremento de la demanda de electricidad y del precio de los
productos petroliferos, algunos organismos internacionales como la
International Atomic Energy Agency (IAEA), la Nuclear Energy Agency (NEA)
y la International Energy Agency (IEA) apuestan por el desarrollo de la
energia nuclear.4

A nivel global, la energia nuclear y su desarrollo siguen teniendo una especial
relevancia. El accidente nuclear de Fukushima ha provocado un
replanteamiento en la expansién de la energia nuclear que se habia
desarrollado a lo largo de los tdltimos afos siendo, por ejemplo, el principal
elemento que ha provocado la interrupcion del programa nuclear alemén. No
obstante, incluso Japon se estéd planteando retomar su programa nuclear para
garantizar su competitividad econémica.1s

En este sentido, determinados estados como China e India, que prevén
enfrentarse a un crecimiento importante de demanda energética, apuestan por
la energia nuclear para satisfacer dicha demanda. Asimismo, el resto de paises
que no visualizan enfrentarse a necesidades de nueva capacidad instalada, por
ejemplo Estados Unidos y Reino Unido, mantienen, renuevan o inician su
apuesta por la energia nuclear al ser percibida como una fuente de energia
estable, tanto en precios como en garantia de suministro, y libre de CO,

Por otra parte, el desarrollo tecnolégico y la capacidad de exportacion de
bienes y servicios relacionados con la industria nuclear esta siendo cada vez
mas relevante para los paises productores de energia nuclear.

En Espaia, se ha optado por no instalar nueva capacidad nuclear, aunque se
observa un interés creciente en la operacion a largo plazo.1 Asi, se observa que
distintas empresas han centrado su actividad en la industria nuclear y que,
posicionadas a lo largo de toda la cadena de valor, desarrollan su actividad
tanto dentro como fuera del pais.

14 Por ejemplo, la IAEA y la NEA en su informe “Technology Roadmap. Nuclear Energy (2015
edition)”, ponen de manifiesto que la energia nuclear es la principal fuente energética en carga
base y libre de emisiones contaminantes.

15 World nuclear news (27 de enero de 2015), “Japan will prosper from nuclear restarts”.

16 Nuclenor solicité una renovacién de la autorizacién de explotacion de la central nuclear de
Santa Maria de Garona hasta el 2 de marzo de 2031.
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La industria nuclear en el mundo

El interés por el uso de la energia nuclear para la generaci6én de energia
eléctrica comenz6 en los afios 50. Desde entonces, la energia nuclear ha
experimentado un fuerte crecimiento, representando el 10,9% de las
necesidades de energia a nivel mundial del afio 2012.17

Segtin IAEA/PRIS:8 a principios del afio 2015 existen un total de 439 reactores
potencialmente operativos que se encuentran distribuidos en 31 paises, de los
cuales se encuentran en funcionamiento 39119, lo que supone una capacidad
instalada de més de 330 GW. Asimismo, hay que tener en cuenta los 69
reactores que se encuentran en construccién, que incrementarian dicha
potencia instalada en un 20%.

En la Tabla 1, “la energia nuclear en el mundo”, se observa que 13 paises
utilizan la energia nuclear para cubrir méas de la cuarta parte de sus
necesidades eléctricas. A este respecto, cabe destacar a Francia, que obtiene
casi el 75% de su energia de esta fuente. Asimismo, paises como Bélgica,
Eslovaquia, Eslovenia, Finlandia, Hungria, Suecia, Suiza, Reptublica Checa y
Ucrania obtienen un tercio de su energia eléctrica a través de la tecnologia de
generaciéon nuclear. Finalmente, cabe destacar también los casos de Bulgaria,
Corea del Sur, Estados Unidos, Rumania o Espafia, que tienen también una
cuota superior al 20%.

17 Key World Energy Statistics 2014 de la IEA.
18 JAEA, http://www.iaea.org/PRIS/WorldStatistics/OperationalReactorsByCountry.aspx

19 Japon mantiene sus 48 reactores nucleares en parada tras el accidente de Fukushima.
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TABLA 1. LA ENERGIA NUCLEAR EN EL MUNDO

Potencia Produccion eléc-  Electricidad de

Lesieeen  Sammroan L Instalada trica de Origen Origen Nuclear

Operacion construceion Parados ©W) Nuclear (GWh) o)
ALEMANIA [ [s] 27 12,07 92.142 15,4
ARGENTINA 3 1 o 1,63 5.735 4,4
ARMENIA 1 [s] 1 0,38 2.168 29,2
BELGICA 7 o 1 5,93 40.632 52,1
BIELORRUSIA ] 2 o 0,00 o o
BRASIL 2 1 o 1,88 13.780 2,8
BULGARIA 2 o 4 1,01 13.316 30,7
CANADA 19 0 6 13,50 94.290 16
CHINA 24 25 o 20,01 104.838 2,1
COREA DEL SUR 23 5 o 20,72 132.465 27,6
EMIRATOS ARABES UNIDOS o 3 o 0,00 o o
ESLOVAQUIA 4 2 3 1,81 14.624 51,7
ESLOVENIA 1 o o 0, 5.036 33,6
ESPANA 7 0 2 7,12 54.313 19,7
ESTADOS UNIDOS 99 5 33 98,48 790.187 10,4
FINLANDIA 4 1 o 2,75 22.674 23,3
FRANCIA 58 1 12 63,13 405.809 73,3
HUNGRIA 4 o o 1,89 14.538 50,7
INDIA 21 6 o 531 30.009 3,5
TRAN, REPUBLICA ISLAMICA 1 o o 0,02 2.804 15
ITALIA o [s] 4 0,00 o o
JAPGN () 48 2 1 42,39 13.947 1,7
KAZAJISTAN o [s] 1 0,00 o o
LITUANTA o o 2 0,00 o o
MEXICO 2 0 o 1,33 11.377 4,6
PAISES BAJOS 1 o 1 0,48 2.737 2,8
PAKISTAN 3 2 o 0,69 4.371 4,4
REINO UNIDO 16 o 29 9,24 64.133 18,3
REPUBLICA CHECA 6 o o 3,88 29.005 35,9
RUMANiA 2 0 o 1,30 10.696 19,8
RUSIA 24 ] 5 24,65 161.718 17,5
SUDAFRICA 2 o o 1,86 13.641 5,7
SUECIA 10 o 3 947 63.723 42,7
SUIZA 5 0 1 3,33 24.092 36,4
TATWAN 6 2 o 5,03 30.820 19.1
UCRANIA 15 2 4 13,11 78.166 43,6
Total 439 69 150 376,9 2.358.864 NA

Fuentes: IAEA PRIS (Power Reactor Information System) Database, actualizado 17/02/2015;
Nota: La produccion nuclear y el porcentaje sobre el total de generacion eléctrica corresponde al
ano 2013.

(*) Durante el ano 2013, temporalmente Japon tuvo parcialmente 2 reactores nucleares en
operacion que produjeron 13,9 TWh

Reservas mundiales de uranio

De conformidad con la dltima edicién del Libro Rojo del Uranio,2° elaborado
de manera conjunta por la OCDE, NEA y la IAEA, las reservas de uranio se
han incrementado en un 7% respecto a las estimadas en el afio 2011 hasta
alcanzar los 7.635.200 tU, a pesar de que este incremento se ha producido
fundamentalmente en las categorias con mayores costes de producciéon segin
se establece en la figura 4. En el supuesto de que se mantuvieran los
requerimientos de uranio en los niveles del afio 2012, las reservas
identificadas serian suficientes para garantizar 120 afos de suministro al
parque nuclear actual.

20 OCDE, NEA and IAEA (2014), “Uranium 2014: Resources, Production and Demand”.
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FIGURA 4. RESERVAS DE URANIO EN 2014
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Fuentes: Uranium 2014: Resources, Production and Demand. The Red Book, OECD Nuclear

Tal y como se refleja en la figura 4, el conjunto de estos 9 paises cubre el 89%
de los recursos globales conocidos, y el 11% restante se encuentra
fundamentalmente en otros 27 paises, entre ellos, Espana. Esta alta dispersion
geografica de los recursos contribuye de manera decisiva a incrementar la
seguridad del suministro de esta fuente energética. Ademas, los principales
paises productores presentan una gran estabilidad en comparaciéon con los
productores de combustibles fésiles, fundamentalmente petroleo y gas.

Industria nuclear en Espaia

En 1964 comenzd la construcciéon del primero de los tres reactores de la
primera etapa del parque nuclear en Espaiia, la central nuclear José Cabrera.
Este proyecto de pequeio tamafio fue seguido dos anos mas tarde por la
central de Santa Maria de Garofia, de tamafio mediano, y por el reactor de la
central de Vandell6s I, dos afnos después.

La experiencia practica derivd en la implantacién de estos proyectos, asi,
durante los afios 70 y 80, se inici6 una segunda etapa con la construccién de 7
reactores y una tercera con 5, aunque finalmente sélo entraron en
funcionamiento 5 reactores de la segunda (Almaraz Iy II, Asc6 Ty Il y
Cofrentes) y 2 de la tercera (Trillo I y Vandellés II), quedando sin completar
Lemoniz I y II, Valdecaballeros Iy II, y Trillo II.

Paralelamente al proceso de la construccion de los reactores, la industria
nuclear fue evolucionando mediante el desarrollo de las instituciones
nucleares. En el afio 1951 se cre6 la Junta de Energia Nuclear (JEN), que
durante afios lider6 la investigacion, el proceso de produccion y el control
institucional de la energia nuclear de fisién en Espafia. Paulatinamente la JEN
se fue desprendiendo de parte de sus tareas para centrarse inicamente en la
investigaciéon y el desarrollo tecnolégico. Asi, en la década de los 80, su
actividad se abri6 a nuevas alternativas energéticas, y al estudio aplicado del
impacto ambiental de la energia. Todo ello motivo un cambio en la filosofia del
Centro, y la creaciéon en 1986 del actual CIEMAT (Centro de Investigaciones
Energéticas, Medioambientales y Tecnoldgicas), organismo que lleva a cabo
proyectos de I+D+i focalizados principalmente en los &mbitos de la energia y
el medio ambiente y los campos tecnoldgicos relacionados con ambos.
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En 1972 se constituyé Enusa Industrias Avanzadas, empresa estatal encargada
del disefio, fabricacién y abastecimiento del combustible nuclear. En 1980, se
creo el Consejo de Seguridad Nuclear, y en 1984 se constituy6 Enresa, empresa
publica encargada de la gestion y almacenamiento seguro de los residuos
radiactivos que se producen en Espafa.

A lo largo de los afios, se han ido cerrando los reactores de Vandellos I (1989)
y José Cabrera (2006), por lo que, a finales del afio 2013, el parque nuclear
espanol disponia de 8 reactores con una potencia de 7.866 MW en total,
representando cerca de un 7,3% de la capacidad de generacion.

En conclusion, actualmente el parque nuclear en Espafia se configura de la
siguiente manera:

TABLA 2. PARQUE NUCLEAR EN ESPANA

Fecha de

Fecha de autorizacion de Tipo de

reactor

Central Nuclear proxima

explotacién actual A Propiedad
renovacion

Sta M2 de Garofia *) — — BWR Nuclenor (100%) (**)

Iberdrola (53%)
Almaraz I 08/06/2010 10 afios jun-20 PWR Endesa (36%)
Gas Natural Fenosa (11%)

Iberdrola (53%)
Almaraz IT 08/06/2010 10 afios jun-20 PWR Endesa (36%)
Gas Natural Fenosa (11%)

Asco 1 22/09/2011 10 afnos sep-21 PWR Endesa (100%)
A ~ Endesa (85%)
Asco IT 20/09/2011 10 afios sep-21 PWR Iberdrola (15%)
Cofrentes 20/03/2011 10 afios mar-21 BWR Iberdrola (100%)
Vandellos IT 26/07/2010 10 afios jul-20 PWR ndesalt2y)

Iberdrola (28%)

Iberdrola (48%)
Gas Natural Fenosa (34,5%)
EDP (15,5%)
Nuclenor (2%) (**)

Trillo 17/11/2014 10 afios nov-24 PWR

Fuente: Foro Nuclear.

(*)La autorizacién de explotacién de la central nuclear de Santa Maria de Garona expiré el 6 de
Jjulio de 2013. El 27 de mayo de 2014, Nuclenor solicité una renovacién de esta autorizacion de
explotacion hasta el 2 de marzo de 2031.

(**) Nuclenor esta participada por Iberdrola 50% y Endesa 50%

2.2 La industria nuclear espanola a
lo largo de la cadena de valor

El desarrollo de la industria nuclear en Espafia ha permitido que distintas
empresas espafolas hayan centrado su actividad en dicho sector, sobre la base
de la experiencia obtenida de su participacion en el desarrollo del programa
nuclear espanol desde sus inicios, por lo que, en la actualidad, se encuentran
presentes en toda la cadena de valor.
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Asi, las empresas que conforman la industria nuclear espafiola son capaces de
suministrar y de prestar apoyo a la actividad de generacién nuclear que llevan
a cabo las centrales nucleares, desde la fabricacién del combustible nuclear
hasta la gestiéon de los residuos radiactivos y el combustible, pasando por los
servicios de ingenieria, el suministro de sistemas nucleares, la fabricacion de
bienes de equipo, servicios de limpieza, servicios de seguridad, entre otros.

Por lo tanto, la industria nuclear en Espafia no se limita Gnicamente a la
generacion de energia eléctrica en las centrales nucleares, sino que abarca
también a un gran nimero de suministros y servicios necesarios para el
correcto funcionamiento de las centrales.

La referida estructura industrial ha evolucionado segtn las circunstancias de
cada momento, incorporando nuevas tecnologias adaptadas a las necesidades
y requisitos contemporaneos y haciendo posible que, en la actualidad,
empresas espaflolas se encuentren presentes en proyectos nucleares en més de
40 paises y en cuatro de los cinco continentes.

FIGURA 5. CADENA DE VALOR DE LA INDUSTRIA NUCLEAR ESPANOLA
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Fuente: PwC.

Ademés, la industria nuclear también participa en proyectos internacionales
de investigacion y desarrollo de centrales nucleares avanzadas, en programas
basados en la fusiéon nuclear (como el Proyecto Internacional ITER) y en
programas basados en la fisica de altas energias.

Aprovisionamiento, fabricacion y
distribucion del combustible

Espafia dispone de reservas naturales de uranio evaluadas en 14.000
toneladas de U;0s a costes de explotacion inferiores a 260 $/kg U.2t Hasta el
afio 2000, estos recursos fueron explotados por Enusa Industrias Avanzadas,
aunque en la actualidad se importa la totalidad del uranio que se consume en
Espafla, puesto que estas reservas no resultan rentables en las condiciones
econémicas actuales. En el afio 2014, Espafia import6 1.184,6 toneladas de
concentrados de uranio (UsOg), procedentes de Rusia, Niger, Canad4,
Kazajistan, Namibia, Malawi y Sudafrica.

A pesar de ello, y de acuerdo con la metodologia establecida por la Agencia
Internacional de la Energia y utilizada por la Direccién General de Politica

21 Ibid.20, pag. 21
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Energética y Minas del Ministerio de Industria, Energia y Turismo
(MINETUR) en sus estadisticas, todo el abastecimiento de combustible
nuclear en Espana se considera de caracter nacional. Por lo tanto, la seguridad
de disponer de dicho combustible es comparable a la del combustible nacional
y muy superior a la de los combustibles fésiles. A modo de comparacién, el
nivel de reservas estratégicas de petroleo y gas se cifra en semanas o meses,
mientras que el del combustible nuclear es de varios afios.

En esta primera etapa de la cadena de valor, Espafia dispone de una fabrica de
elementos combustibles que Enusa Industrias Avanzadas tiene en la localidad
salmantina de Juzbado. Esta planta posee un equipo especializado y altamente
cualificado que abarca distintas etapas del ciclo de producciéon de combustible:
suministro, almacenamiento de uranio y logistica de los componentes
necesarios para la fabricacién de combustible, control del nivel de calidad del
producto, desarrollo de equipos para la fabricacion de elementos combustibles
para reactores tipo PWR, BWR y VVER y gestion de la logistica y distribuciéon
a las centrales de toda Europa.

En el afio 2013, la planta fabric6 mas de 350 toneladas de uranio, el 63% de las
cuales se han exportado a centrales nucleares de Francia, Suecia y Bélgica.

Generacion eléctrica

Desde la construccién de la primera central nuclear, las actividades se han ido
ampliando a los estudios de optimizacién del funcionamiento, mantenimiento,
gestibn de mejoras en los equipos y procedimientos, gestion del ciclo del
combustible y desarrollo de nuevos reactores.

La energia nuclear es una energia de base, es decir, de generacién continua y
garantizada con grandes potencias y de gran fiabilidad. Por eso, aunque en
potencia instalada represente un 7,3% del total del parque de generacién, los
reactores espafioles han cubierto al menos un 20% de la demanda eléctrica en
Espafia en los tltimos ahos, siendo una de las tecnologias basicas para la
cobertura de la demanda eléctrica en Espaiia.

En el afio 2014, los reactores funcionaron aproximadamente 7.300 horas
equivalentes, siendo, en todo caso, la tecnologia con mayor nimero de horas
de funcionamiento al ano.

A continuacion se muestra, en la figura 6, la cobertura de la demanda de
energia segin las distintas tecnologias y su evolucién desde el 2010 hasta el
2014, donde se observa que la generacién nuclear representa entre el 20% y el
21%.
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FIGURA 6. COBERTURA DE LA DEMANDA
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Igualmente, la potencia instalada se mantiene estable desde el 2010 y
representa un 7,3% - 7,5% sobre la capacidad instalada nacional (figura 7).

FIGURA 7. POTENCIA INSTALADA
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Gestion de residuos

Enresa es la entidad encargada de la gestion de los residuos radiactivos en
Espana. Es una empresa considerada referente internacional, puesto que sus
actividades son estudiadas por mas de 15 paises de todo el mundo como
modelo de gestion de residuos radiactivos.

Los residuos radiactivos de muy baja, baja y media actividad procedentes de
instalaciones nucleares, hospitales, centros de investigacién e industria, se
gestionan en el Centro de Almacenamiento de El Cabril (Cérdoba).

El combustible utilizado en las centrales nucleares continta almaceniandose en
las piscinas de las instalaciones o, en algunos casos, como en Trillo, Asco, o
José Cabrera, en los Almacenes Temporales Individualizados (ATIs),
localizados en las propias instalaciones, hasta que el Almacén Temporal
Centralizado (ATC), en la localidad de Villar de Cafias (Cuenca), esté
finalizado.

A finales del aho 2004, el Congreso de los Diputados solicitdé al Gobierno
iniciar un proyecto de construccién de un Almacén Temporal Centralizado
(ATC) y, con fecha 29 de diciembre de 2009, se publicé en el BOE la apertura
del plazo para la selecciébn de los municipios candidatos a albergar la
instalacion y su centro tecnologico asociado. Con fecha 20 de enero de 2012, se
publicé en el BOE que Villar de Canas (Cuenca) era la localidad elegida.

El ATC es una instalaciéon industrial disefiada para almacenar y gestionar el
combustible irradiado y los residuos radiactivos de alta actividad que se
producen en Espafa en un dnico lugar asegurando que antes de finalizar el
desmantelamiento de las centrales actuales, el combustible irradiado se
transporta desde cada emplazamiento al ATC. Esta decision reduce el nimero
de las instalaciones de almacenamiento y permite cumplir con las clausulas de
repatriacién de residuos y materiales del reprocesado del combustible gastado
en el extranjero, que actualmente representa un coste anual de mas de 20
millones de euros.

Desmantelamiento de las instalaciones

Enresa es la empresa encargada del desmantelamiento de las centrales
nucleares que hayan finalizado su operacién en Espafia. Actualmente las
centrales de José Cabrera, en Guadalajara, y Vandell6s I, en Tarragona, se
encuentran en fase de desmantelamiento, siendo ambas las mas antiguas
instaladas en Espaiia.

El desmantelamiento de una central nuclear es un proceso complejo que exige
la participacion de multiples organizaciones industriales, puesto que se
encuentra sujeto a una estricta regulacion e incorpora anélisis que especifican
el alcance de los trabajos en cada caso.

Dicho desmantelamiento consiste en un conjunto ordenado de acciones
técnicas para desmontar y gestionar las estructuras, sistemas y componentes
contaminados de una instalacién nuclear o radiactiva después de su cierre.
Dichas acciones se realizan por etapas a los efectos de reducir progresivamente
el riesgo radiolégico en el emplazamiento.
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Desde el afio 2001, Enusa se encarga de la restauracion de las antiguas
explotaciones mineras de uranio en Saelices el Chico (Salamanca), explotadas
desde 1972 al aho 2000, y del desmantelamiento de la fabrica de concentrados
de uranio. El objetivo de esta restauracién es recuperar el espacio natural
afectado para tratar de devolverlo a su estado original, con unas condiciones
medioambientales y radiologicas lo méas similares posibles a las que habia
antes de la explotacibn minera. En la actualidad, estas actividades de
restauraciéon consisten en la vigilancia y el control de las instalaciones
radiactivas desmanteladas y de las explotaciones mineras restauradas, asi
como en el tratamiento quimico de las aguas contaminadas.

Industria auxiliar

Para que los cuatro eslabones de la cadena de valor de la industria nuclear
funcionen adecuadamente, es necesario contar con el apoyo de otras
empresas, denominadas industria auxiliar. Las empresas que componen la
industria auxiliar se pueden clasificar en cuatro categorias en funcion de la
actividad que desarrollen:

e Fabricacién de bienes de equipo:

La fabricacion de bienes de equipo la llevan a cabo empresas
espafolas, y abarca desde la producciéon de equipos principales hasta
valvulas, graas, tuberias, caldereria o equipos para la manipulacion y
almacenamiento de combustible y equipo eléctrico, tanto para
centrales nucleares espafiolas como extranjeras, con un reconocido
nivel de calidad, dedicando, actualmente, mis del 80% de su
produccién anual a la exportacion.

e Suministradores de sistemas nucleares:

Los suministradores internacionales de sistemas nucleares
proporcionaron las primeras centrales nucleares en Espafia “llave en
mano” y los sistemas de generacion de vapor para las centrales
nucleares que se construyeron después; y ello porque al inicio del
programa nuclear espafiol, se tom6 la decisién de no constituir una
empresa de sistemas ligada mediante licencia a un @nico proveedor ,
lo que habria significado tener que elegir un sélo tipo de reactor y
como consecuencia depender de un solo suministrador principal.

Actualmente las filiales espafiolas de las empresas suministradoras de
sistemas prestan servicios de apoyo a las instalaciones nucleares en la
operacién y el mantenimiento en més de 20 paises, como por ejemplo,
Alemania, Bélgica, Brasil, Bulgaria, China, Eslovaquia, Eslovenia,
Estados Unidos, Finlandia, Francia, India, Japon, Méjico, Reino
Unido, Sudafrica, Suecia, Taiwan, entre otros.

Estas empresas trabajan mediante acuerdos con empresas espafolas
con las que han desarrollado fuertes vinculos tecnologicos, 1o que ha
supuesto un marco de mutuo beneficio mediante el cual la industria
espafola ha podido participar en el desarrollo de proyectos nucleares
en todo el mundo.
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¢ Ingenieriasy servicios:

Las empresas de ingenieria y servicios espafiolas han creado una
importante capacidad de ingenieria de centrales nucleares, dando
apoyo en la construccién y puesta en marcha de nuevas centrales y en
la operacibn y en el mantenimiento de las centrales en
funcionamiento, contando con una actividad muy diversificada,
puesto que la mayoria de ellas exportan mas del 60% de su produccion
anual.

Estas empresas han desarrollado servicios muy especializados como el
suministro de simuladores, programas de formacion y entrenamiento
de operadores, inspeccién en servicio y desarrollo de sistemas de
apoyo y mejora en la explotacion, contando entre sus clientes con
todas las empresas nucleares espainolas y un gran numero de
entidades extranjeras.

Algunas de estas compafias disponen de laboratorios para realizar
anélisis radiolégicos que ofrecen un servicio integral que da respuesta
a todas las necesidades que el sector precise y que estan encaminadas
a la gestion eficaz y sostenible de sus actividades.

¢ Organismos e I+D:

En esta categoria se encuadran, por un lado, las instituciones que
buscan ser un nexo de unién entre la creaciéon de conocimiento y su
puesta en practica en el terreno nuclear. Para ello, desde hace afios,
los centros nacionales de I+D, las universidades, instituciones y
empresas del sector, se relacionan de forma eficiente para fomentar la
innovacibn y el desarrollo de la industria nuclear espaifiola.

Por otro lado, se incluyen en este estudio otras instituciones y
organizaciones cuyos objetivos son diversos, como la defensa de los
intereses de la industria, proteccion de los trabajadores del sector y de
la poblacién en el entorno de las instalaciones.
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A continuacién, se exponen las conclusiones derivadas del andlisis de la
cuantificacion del impacto econémico tanto en términos de riqueza (PIB)
como de generacion de empleo por la actividad desarrollada por el conjunto de
la industria nuclear en Espafia durante el ejercicio 2013.

Tal y como se ha detallado en el apartado de metodologia, se ha utilizado la
metodologia “Input-Output”, estdndar y ampliamente contrastada en el
ambito académico y profesional. Adicionalmente, se ha analizado la calidad y
la estabilidad del empleo generado por la industria nuclear.

Por otra parte, se han analizado otras variables socioeconémicas claves, como
son la inversion en I+D y el volumen de exportacion de las entidades
pertenecientes a la industria nuclear.

3.1. Contribucion al PIB

Sobre la base de los datos facilitados en relacion con las inversiones y gastos
incurridos por la industria nuclear, se han cuantificado los siguientes
impactos:

¢ Impactos directos: PIB generado por la propia industria nuclear
que se corresponde con la remuneracion de sus empleados, el pago de
impuestos y el margen bruto obtenido.

¢ Impactos indirectos: PIB generado en los sectores directamente
afectados por la inversion y gasto de la industria nuclear que, a su vez,
también generan nuevas demandas en otros sectores de la economia.

¢ Impactos inducidos: incremento de la actividad (PIB) generada por
el consumo de bienes y servicios provocado por el aumento en las
rentas del trabajo.

En la Figura 8, se muestran los impactos en el PIB de Espana para el ejercicio
2013.

De conformidad con la estimacion realizada, la industria nuclear aport6 al PIB
nacional del ejercicio 2013 un total de 2.781 millones de euros. Esta
contribucion represent6 un 0,27% del PIB de Espafia en el ejercicio 2013.22 Tal
y como se observa en la figura, la mayor parte de la contribucién se generé de
manera directa a través de la actividad propia del sector, 1.967 millones de
euros, lo que represent6 casi un 71% del total del impacto y un 0,19% del PIB
nacional.

22 Tomando como referencia el dato del PIB para Espafia correspondiente al ejercicio 2013
publicado por el INE
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FIGURA 8. IMPACTOS DE LA INDUSTRIA NUCLEAR EN EL PIB
(MILLONES EUROS, 2013)

Impacto inducido

Impacto indirecto

Total 2.781
M€

Impacto directo

Fuentes: INE, entidades pertenecientes a la industria nuclear y analisis PwC.

Las siguientes figuras, 9 y 10, permiten observar la importancia de la
contribucion de la industria nuclear en la economia espafiola.23 Por un lado, la
figura 9 compara la contribuciéon directa de la industria nuclear al PIB
nacional con la que realizan otros sectores de la economia.

La aportacién directa de la industria nuclear, 0,19% del PIB espafiol,
represent6 aproximadamente el 75% de la contribucion del sector del
transporte aéreo, 30% la de la industria textil, de cuero y calzado, y el 15% la
de la industria quimica.

FIGURA 9. COMPARACION DE LA APORTACION DIRECTA AL PIB DE LA
INDUSTRIA NUCLEAR CON OTROS SECTORES

15%

Industria guimica

Fuentes: INE, entidades pertenecientes a la industria nuclear y andlisis PwC.

23 Las cifras de contribucion al PIB por sectores se refieren al ejercicio 2012 (excepto las de la
industria nuclear), altimo ejercicio con este nivel de desagregaciéon. Ademés, como no se
encuentran disponibles los datos de PIB con este nivel de desagregacién, se han aproximado las
contribuciones por sector a partir del Valor Ahadido Bruto (VAB) a precios bésicos.
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La figura 10 recoge la equivalencia entre la contribucién total (directa,
indirecta e inducida) de la industria nuclear al PIB nacional (0,27%) y la
contribucién directa que realizan otros sectores de la economia. Como se
puede apreciar, la aportacion total de la industria nuclear al PIB fue mayor que
la contribucién directa del sector del transporte aéreo, el 30% de la del sector
de fabricacion de vehiculos de motor, y una séptima parte de la del sector de
las telecomunicaciones.

FIGURA 10. EQUIVALENCIA DE LA APORTACION TOTAL AL PIB DE LA
INDUSTRIA NUCLEAR CON OTROS SECTORES

30%

Fabricaciéon de
vehiculos de motor

Fuentes: INE, entidades pertenecientes a la industria nuclear y analisis PwC.

La contribuci6én indirecta e inducida de la industria nuclear al PIB nacional
tiene impacto en la actividad de diferentes sectores de la economia que se
benefician de los gastos e inversiones que realiza la industria nuclear.

La Figura 11 recoge el impacto indirecto e inducido en Espana desglosado por
sector de actividad. El sector més beneficiado de la contribucion realizada por
la industria nuclear fue el de otras actividades empresariales, con
aproximadamente 230 millones de euros. Este sector agrupa actividades tan
diversas como las juridicas, de contabilidad, asesoramiento y consultoria,
servicios técnicos de ingenieria, servicios de vigilancia, proteccién y seguridad,
y actividades industriales de limpieza, entre otras. El segundo sector méas
favorecido fue el de la construccién, con 87,7 millones de euros. El sector de
actividades inmobiliarias, con 58,6 millones de euros, fue el tercero mas
beneficiado.
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FIGURA 11. IMPACTOS INDIRECTOS E INDUCIDOS EN PIB POR SECTOR
BENEFICIADO (2013)
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Fuentes: INE, entidades pertenecientes a la industria nuclear y analisis PwC.

(*) En el sector de otras actividades empresariales (sector 60 de acuerdo con la clasificacién
nacional de actividades econémicas CNAE 93) se incluyen actividades tan diversas como las
Juridicas, de contabilidad, auditoria, servicios técnicos de arquitectura e ingenieria, ensayos y
andlisis técnicos, asesoramiento, consultoria, publicidad, seleccion de personal, servicios de
investigacion y seguridad, vigilancia, proteccion, actividades industriales de limpieza.

En lineas generales, el efecto arrastre provocado por los gastos e inversiones
realizados por la industria nuclear se traslada, especialmente en sus impactos
indirectos, a sectores de alto valor afadido e, incluso, relacionados con la
economia del conocimiento. En particular, uno de estos sectores afectados de
alto valor anadido es el de I+D.
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3.2. Contribucion al empleo

La industria nuclear contribuye a la generaciéon de empleo en Espafia como
consecuencia de su actividad. Este impacto se corresponde con el nimero de
empleos generados para responder al incremento de la actividad econémica
estimada para cada sector.

El impacto en empleo directo se corresponde con el nimero medio de
empleados que trabajaron directamente en las empresas y organismos de la
industria nuclear durante el ejercicio 2013. Por su parte, el impacto en empleo
indirecto e inducido, que se ha estimado utilizando el modelo “Input-Output”,
se corresponde con los empleos generados en proveedores nacionales de la
industria nuclear (impacto indirecto), y al empleo generado por el incremento
del poder adquisitivo de los trabajadores (impacto inducido).

La Figura 12 recoge la aportacion realizada por la industria nuclear al empleo
en Espafia durante el ejercicio 2013. El impacto total en el empleo de Espafia
fue de 27.466 empleos durante el ejercicio 2013, lo que represent6 un 0,16%
del empleo total en Espana.24 Del total de los empleos generados, un 31% se
corresponde con el impacto directo (8.472 empleos), mientras que el impacto
indirecto generado por la industria nuclear fue de 15.125 empleos (55%), y el
inducido de 3.868 (14%).

FIGURA 12. IMPACTOS DE LA INDUSTRIA NUCLEAR EN EL EMPLEO (N°
EMPLEOS, 2013)

Impacto inducido

Impacto directo

Impacto indirecto

Fuentes: INE, entidades pertenecientes a la industria nuclear y analisis PwC.

La Figura 13 recoge la magnitud de los empleos generados por la industria
nuclear en comparaciéon con otros sectores de la economia espanola. En
particular, la aportaciéon directa de la industria nuclear, 0,05% del total, fue
aproximadamente el 20% de la contribucién de la industria textil, de cuero y
calzado o de la fabricacién de productos informaticos, electronicos y opticos, y
el 15% de la del sector de investigaciéon y desarrollo.

24 Tomando como referencia el dato de personas totales ocupadas en Espafia correspondiente al
gjercicio 2013 publicado por el INE
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FIGURA 13.COMPARACION DE LA APORTACION DIRECTA AL EMPLEO
DE LA INDUSTRIA NUCLEAR CON OTROS SECTORES
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Fuentes: INE, entidades pertenecientes a la industria nuclear y analisis PwC.

La figura 14 recoge la equivalencia entre la aportacion total de la industria
nuclear (directa, indirecta e inducida) al empleo en Espana durante el ejercicio
2013 (0,16% del empleo total nacional), y la aportaciéon directa realizada por
otros sectores de la economia. En particular, la aportacion total de la industria
nuclear al empleo fue aproximadamente el 65% de la contribucién directa del
sector de la industria textil, cuero y calzado o la del sector de fabricaciéon de
productos informaticos, electronicos y opticos, y el 20% de la del sector de las
telecomunicaciones.

FIGURA 14. EQUIVALENCIA DE LA APORTACION TOTAL AL EMPLEO DE
LA INDUSTRIA NUCLEAR CON OTROS SECTORES

65%

Fabricaciin de

productos
informadaticos,
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Fuentes: INE, entidades pertenecientes a la industria nuclear y analisis PwC.

La Figura 15 recoge el impacto indirecto e inducido del empleo desglosado por
sector de actividad. En términos generales, existe una cierta correspondencia
entre los sectores mas beneficiados en términos de PIB y de empleo. No
obstante, se aprecian algunas diferencias, motivadas, entre otros factores, por
la distinta productividad de la mano de obra en los diferentes sectores. Asi, el
sector de otras actividades empresariales fue de nuevo el méas beneficiado por
la contribuciéon de la industria nuclear con la generacion de 6.277 empleos. Por
su parte, el sector de la construccion se beneficio con la creacion de alrededor
de 2.300 empleos. El sector del comercio al por menor y el de fabricacién de
productos metélicos fueron el tercer y cuarto sector mas beneficiados, con la
creacion de 657y 459 empleos, respectivamente.

Sin embargo, el sector de actividades inmobiliarias, que fue el tercer sector
mas beneficiado en términos de PIB, no tuvo el mismo reflejo como uno de los
sectores més afectados en términos de empleo. Este hecho se debid a que este
sector cuenta con un ratio de produccién por empleado muy elevado. Por el
contrario, el sector del comercio minorista se benefici6 de un mayor impacto
relativo en términos de empleos que de PIB debido a que es un sector muy
intensivo en mano de obra. Todas estas diferencias se deben a la cantidad de
mano de obra que es necesaria para generar un impacto determinado en el PIB
entre los distintos sectores de la economia.

En todo caso, se mantuvo, en términos de empleo, la relevancia de los sectores
afectados en términos de generacion de valor a largo plazo. Asi por ejemplo, el
sector de I+D fue el quinto sector mas beneficiado en términos de impacto
indirecto.
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FIGURA 15. IMPACTOS INDIRECTOS E INDUCIDOS EN EMPLEO POR
SECTOR BENEFICIADO (2013)
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Fuentes: INE, entidades pertenecientes a la industria nuclear y andlisis PwC.

(*) En el sector de otras actividades empresariales (sector 60 de acuerdo con la clasificacion
nacional de actividades econémicas CNAE 93) se incluyen actividades tan diversas como las
Juridicas, de contabilidad, auditoria, servicios técnicos de arquitectura e ingenieria, ensayos y
andlisis técnicos, asesoramiento, consultoria, publicidad, seleccion de personal, servicios de
investigacion y seguridad, vigilancia, proteccion, actividades industriales de limpieza.

Por ultimo, cabe destacar la elevada productividad de los empleados de la
industria nuclear, cuestién que resulta clave para hacer de la industria nuclear
un sector competitivo. La Figura 16 recoge el impacto que tuvo la industria
nuclear en el PIB por empleado en el ejercicio 2013, y es 3,8 veces superior a la
media de Espaia.
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FIGURA 16. CONTRIBUCION DIRECTA AL PIB POR EMPLEADO EN 201325
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Fuentes: INE, entidades pertenecientes a la industria nuclear y analisis PwC.

25 El dato para Espafia esta calculado como el ratio entre el Producto Interior Bruto (PIB) a
precios de mercado del ejercicio 2013 y el nimero medio de personas ocupadas en Espafia para el
gjercicio 2013. Para la industria nuclear, el dato se obtiene de la divisién entre la contribucién
directa al PIB y el impacto directo en empleo de la industria nuclear.
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Generacion de empleo de
calidad y estable

Como ya se ha puesto de manifiesto con
anterioridad, la industria nuclear es un
importante generador de empleo, tanto directo
como indirecto e inducido, dentro de la
economia espafola. Los empleos en el sector se
caracterizan por ser de calidad y estables, ya
que gran parte de los empleados que trabajan
de manera directa en el sector poseen
titulacion universitaria y un porcentaje muy
importante se encuentran trabajando con
contrato indefinido.

En el contexto actual de inestabilidad laboral,
destaca especialmente que la industria nuclear
tuviera contratados de forma indefinida a una media del 81,1% de sus
empleados durante el ejercicio 2013, mientras que en Espafa tnicamente se
alcanzo el 77%. En la comparacion con otros sectores (tal y como se recoge en
la figura 17), la industria nuclear present6 una temporalidad inferior al resto
de los grandes sectores de la economia (agricultura, construccion, servicios),
con excepcion del sector industrial. En este sector el empleo indefinido fue del
83%, dos puntos porcentuales superior al dato correspondiente a la industria
nuclear.

100% -

FIGURA 17. EMPLEADOS SEGUN SU TIPO DE CONTRATO POR SECTOR
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Fuentes: INE, entidades pertenecientes a la industria nuclear y andlisis PwC.

Adicionalmente, la industria nuclear se caracteriza por ser un sector muy
técnico, que requiere de personal cualificado con un alto conocimiento
tecnologico. En concreto, en el ejercicio 2013, el 49,5% de los empleados de las
entidades pertenecientes a la industria nuclear disponia de titulacion
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universitaria,2¢ mientras que la media para Espafia apenas alcanzaba el 41%.
El hecho de que la industria nuclear sea un sector que emplea personal
altamente cualificado y que, adicionalmente, invierte en la formacién de sus
empleados, no es sblo beneficioso para el desarrollo del propio sector, sino que
igualmente lo es para el conjunto de la economia espafola. Asi, esta también
se beneficia de esta mano de obra cualificada. 27

FIGURA 18. EMPLEADOS CON TITULACION UNIVERSITARIA

Industria nuclear 49,5%

o

0% 10% 20%  30% 40% 50% 60%

Fuentes: INE, entidades pertenecientes a la industria nuclear y andlisis PwC.

3.3. Importancia de las actividades
de I+D para la industria nuclear

La industria nuclear auxiliar requiere de la utilizaci6én e implantacién de la
dltima tecnologia para poder realizar su actividad de manera eficiente y
segura. Con el objetivo de poder competir en prestaciéon de servicios con las
industrias nucleares auxiliares de paises que soportan unos costes de personal
y de estructura significativamente menores que Espaifia, la industria nuclear
espafiola necesita aumentar su competitividad y diferenciarse. Para ello, una
de las palancas clave es a través de la inversion en innovacion. En este sentido,
el sector ha realizado importantes esfuerzos inversores en I+D a lo largo de los
altimos ejercicios, lo que estd suponiendo un aspecto clave para lograr un
desarrollo competitivo de la industria.

A los efectos de poder medir el esfuerzo inversor de la industria nuclear, es
necesario analizar la intensidad en innovacién, que es un ratio que mide el
porcentaje del gasto en I+D sobre el total de los ingresos de un determinado
sector. En el ejercicio 2013, la industria nuclear destiné el 1,08% del total de
sus ingresos a actividades relacionadas con I+D. La figura 19 muestra que la
industria nuclear realiz6 un esfuerzo mayor que otros sectores, en particular
un esfuerzo que duplica al del sector de la industria quimica y al del sector
textil, y es 4 veces superior al del sector metalargico. Ademas, la intensidad en

26 Se incluyen en empleados con titulacién universitaria a aquellos empleados que poseen
estudios de grado (equivalente a licenciatura o diplomatura), master universitario oficial y los
empleados con estudios de doctorado.

27 Hay numerosa evidencia empirica que corrobora la importancia de la formacién del capital
humano para el desarrollo de una economia y un pais competitivo esta afirmacion. Véase, por
ejemplo, World Economic Forum, “The Global Competitiveness Report 2014-2015",
http://www3.weforum.org/docs/WEF _GlobalCompetitivenessReport 2014-15.pdf
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innovacion de la industria nuclear fue 2,4 veces superior al dato
correspondiente para el total de Espaiia.

FIGURA 19. INTENSIDAD EN LA INNOVACION POR SECTOR (2012)28

2.5% -

2,0% X2 X 2,1 X2,4 X 4,1
1,5% -

Y
1,0% A M
v
o A J
0.5 1
i 0,84
0,0%
Industria nuclear Quimica Textil ESPANA Metalurgia

Fuentes: INE, entidades pertenecientes a la industria nuclear y analisis PwC.

Nota: En la figura tinicamente se han incluido algunos sectores representativos de la economia
para comparar la intensidad de la innovacién de la industria nuclear con el resto de sectores. En
el Anexo D se ofrece la tabla completa con los datos para todos los sectores.

En términos absolutos, y a pesar del contexto econémico y financiero en el que
se encontraba la economia espafiola durante el ejercicio 2013, la industria
nuclear invirti6 71,3 millones de euros en I+D, lo que representé el 1,03% del
gasto total en I+D que realizaron todas las empresas en Espaia, cifra muy
superior a la contribuciéon directa de la industria nuclear al PIB nacional
(0,19%)

La contribucién de la industria nuclear a la inversién en I+D en el ejercicio
2013 fue superior al esfuerzo que realizaron muchos sectores relevantes en la
economia espanola, tal y como se ha reflejado en los datos que muestra la
Tabla 3.29 En concreto, la aportacién de la industria nuclear (1,03% del total)
fue superior a la de sectores mucho mayores como el textil (0,42%), y
altamente innovadores, como el de la construcciéon naval (0,73%) o el de la
metalurgia (0,91%).

28 Todos los datos de intensidad en la innovacién por sectores se refieren al ejercicio 2012
(excepto los de la industria nuclear), Gltimo ejercicio con este nivel de desagregacion.
29 En esta tabla solo se han incluido los sectores més proximos a la industria nuclear en términos

de gastos e inversiones en I+D. En el Anexo C se encuentra la tabla completa con los datos para
todos los sectores.
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TABLA 3. CONTRIBUCION A LA INVERSION EN I+D EMPRESARIAL POR

SECTORES (2012)3°
APORTACION
SECTORES INVERSION
I+D

[...]

Otros servicios de informaciéon y comunicaciones 1,41%
Actividades financieras y de seguros 1,32%
Actividades sanitarias y de servicios sociales 1,18%
Industria nuclear 1,03%
Industrias del petroleo 0,97%
Metalurgia 0,91%
Transportes y almacenamiento 0,84%
Productos minerales no metalicos diversos 0,81%
Otras actividades de fabricacion 0,76%
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 0,75%
Confeccién 0,74%
Construccién naval 0,73%
Actividades administrativas y servicios auxiliares 0,68%
Otros servicios 0,45%
Textil 0,42%
[...]

Fuentes: INE, entidades pertenecientes a la industria nuclear y analisis PwC.

3.4. La industria nuclear como
sector exportador

Actualmente, la relacion con el mercado exterior, a través de las exportaciones
de bienes y servicios, supone una fuente de ingresos relevante para la industria
nuclear auxiliar espafiola.

En particular, como puede verse a continuacion en la Figura 20, las
exportaciones de la industria nuclear ascendieron a 238 millones de euros
durante el ejercicio 2013, importe que representd el 0,10% de las
exportaciones totales realizadas por Espaiia.

30 Todas los porcentajes de aportacion a la inversion en I+D por sectores se refieren al ejercicio
2012 (excepto el referente a la industria nuclear), Gltimo ejercicio con este nivel de desagregacion.
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FIGURA 20. EXPORTACIONES DE LA INDUSTRIA NUCLEAR
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Fuentes: Ministerio de Economia y Competitividad, entidades pertenecientes a la industria
nuclear y andlisis PwC.

Comparando el volumen de las exportaciones realizadas por la industria
nuclear (0,10% del total de exportaciones realizadas por Espafia) con otros
sectores para el ejercicio 2013, se puede concluir que las exportaciones fueron
un 6% de las realizadas por el sector de fabricacion de productos informaticos,
electronicos y 6pticos y un 8% de las realizadas por la industria textil.

FIGURA 21. COMPARACION DEL VOLUMEN DE EXPORTACIONES DE LA
INDUSTRIA NUCLEAR CON OTROS SECTORES
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Fuentes: Ministerio de Economia y Competitividad, entidades pertenecientes a la industria
nuclear y analisis PwC.

En términos absolutos, la industria nuclear no se encuentra entre los sectores
mas exportadores de la economia espaiola, ya que una parte importante del
sector, como es la generacion eléctrica, no realiza practicamente exportaciones
por sus propias caracteristicas.

Sin embargo, si se compara el volumen de las exportaciones con respecto a la
producciéon no eléctrica del sector (sin tener en cuenta la producciéon
correspondiente a la generaciéon nuclear), se pone de manifiesto que, en
términos relativos, las exportaciones suponen una importante fuente de
ingresos para el sector. En particular, en el ejercicio 2013, el 17% del valor de
la produccion de la industria nuclear se destiné a la exportacion, porcentaje
muy superior en relaciéon con el correspondiente al total de las exportaciones
de Espaifia en el ejercicio 2013 con respecto a la produccion (11,7%).
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4.1. Analisis de la Contribucion
Tributaria Total en el ejercicio 2013

La Contribuciéon Tributaria Total de la industria nuclear ascendié a 1.141M€
durante el ejercicio 2013, incluyendo tanto el impacto de los impuestos
soportados como el de los recaudados.

En la figura 22, se muestra el perfil de la Contribucion Tributaria Total realizada
por la industria nuclear en el ejercicio 2013, incluyendo los impuestos soportados
y recaudados.

FIGURA 22. PERFIL DE LA CONTRIBUCION TRIBUTARIA TOTAL DE LA
INDUSTRIA NUCLEAR EN 2013

= Impuestos sobre
beneficios

Impuestos sobre
propiedades

= Impuestos asociados al
empleo

= Impuestos sobre
productos y servicios

= Impuestos
medioambientales

Fuente: Empresas pertenecientes a la industria nuclear y andalisis PwC.

Destaca la importancia de los impuestos sobre productos y servicios, que suponen
un 44% de la contribucién tributaria total. Este tipo de impuestos se refieren al
IVA y a impuestos especificos del sector, tales como el impuesto a la generacion
eléctrica, el impuesto sobre la produccion de combustible gastado y residuos
radiactivos resultantes de la generacion de la energia nuclear, y el impuesto de
gravamen de proteccion civil.

Los impuestos asociados al empleo representan el 28% del total de impuestos
pagados, relativos principalmente a retenciones del IRPF y cotizaciones a la
seguridad social.

Los impuestos medioambientales, que suponen el 11% de la contribucién
tributaria total, ascienden a 125 millones de euros. Esta partida corresponde
principalmente con las ecotasas autonémicas, y tasas por retirada de residuos.

Los impuestos sobre propiedades ascienden al 3% del total de impuestos pagados,
y los impuestos sobre beneficios representan el 14% del total.
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Analisis de los impuestos soportados en el
ejercicio 2013

Los impuestos soportados por la industria nuclear durante el ejercicio 2013
ascendieron a 781 millones de euros.

En la figura 23 se muestra el perfil de los impuestos soportados por la industria
nuclear durante el ejercicio 2013.

FIGURA 23. PERFIL DE LOS IMPUESTOS SOPORTADOS EN 2013

= Impuestos sobre
beneficios

Impuestos sobre
propiedades

= Impuestos asociados
al empleo

= Impuestos sobre
productos y servicios

= Impuestos
medioambientales

Fuente: Empresas pertenecientes a la industria nuclear y analisis PwC.

El importe de los impuestos sobre productos y servicios que fueron un coste para
la industria nuclear ascendié a 331 millones de euros, y representé un 42% del
total. Esta partida se corresponde principalmente con los impuestos sectoriales
que afectan a la industria energética (el impuesto sobre la produccion de
combustible gastado y residuos radiactivos resultantes de la generaciéon de la
energia nuclear, el impuesto a la generacion eléctrica y el impuesto de gravamen
de proteccidn civil).

Los impuestos asociados al empleo representaron un 16% de la totalidad de la
contribucion tributaria de la industria nuclear durante el ejercicio. Dicho importe
estd compuesto principalmente por las contribuciones a la Seguridad Social que
efectian las compafias en beneficio de sus trabajadores, lo que pone de
manifiesto la relevante contribucién de la industria nuclear a la sociedad espafiola
en términos de empleo e impuestos asociados.

Los impuestos sobre beneficios soportados ascendieron al 21% de la contribucién
tributaria soportada de la industria nuclear en el ejercicio 2013. Esta partida
incluye el pago relativo al Impuesto sobre Sociedades del ejercicio.

Los impuestos medioambientales ascendieron al 16% de la totalidad de los pagos
tributarios realizados por el sector, que incluyen la ecotasa autonémica, los
impuestos sobre el desarrollo de determinadas actividades que inciden en el
medioambiente y las tasas por retirada de residuos entre otras.

Los impuestos sobre propiedades representaron un 5% de la totalidad de
impuestos soportados en el ejercicio 2013, partida que se corresponde
principalmente con pagos relativos al Impuesto sobre Bienes Inmuebles e
Impuesto sobre Construcciones, Instalaciones y Obras.
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Analisis de los impuestos recaudados en el
ejercicio 2013

Los impuestos recaudados por la industria nuclear durante el ejercicio 2013
ascendieron a 360 millones de euros.

En la figura 24 se muestra el perfil de los impuestos recaudados por la industria
nuclear durante el ejercicio 2013.

FIGURA 24. PERFIL DE LOS IMPUESTOS RECAUDADOS EN 2013

Impuestos iados al empleo = Impuestos sobre productos y servicios
Fuente: Empresas pertenecientes a la industria nuclear y andalisis PwC.
Destacan los impuestos recaudados sobre productos y servicios, que
representaron un 46% del total, alcanzaron los 164 millones de euros en concepto
de Impuesto sobre el Valor Afiadido.
Como consecuencia del empleo generado por la industria nuclear, los impuestos
asociados al empleo recaudados representaron un 54% de los impuestos

recaudados totales, y principalmente corresponden a retenciones efectuadas
sobre las rentas del trabajo satisfechas a los empleados.

4.2. Indicadores de la Contribucion
Tributaria Total

Ratio de Contribucion Tributaria Total

El ratio de Contribucion Tributaria Total es un indicador del coste que suponen
los impuestos soportados en relaciéon con los beneficios obtenidos.

El calculo se realiza como el porcentaje de impuestos soportados respecto del
beneficio antes de dichos impuestos soportados.

Segtn los calculos realizados, el ratio de CTT de la industria nuclear para el
gjercicio 2013 ascendi6 a 77,6%.
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El ratio de CTT de la
industria nuclear en el
2013 ascendio a 77,6%

La industria nuclear
aporta 25 euros de
impuestos por cada 100
euros de cifra de
negocio, de los cuales 17
euros supusieron un
coste directo

4. Impacto fiscal de la industria nuclear en Espaiia

77,6%

En este sentido, y a efectos ilustrativos, cabe sefnalar que el ratio de contribuciéon
tributaria total relativo a las compafias que conforman las 100 compaiias
cotizadas méas importantes del Reino Unidos3' fue de 45,3%. Por lo tanto, la
importancia del coste que suponen los impuestos soportados por la industria
nuclear en relacion con los beneficios obtenidos es mucho mayor que en el
comparable analizado, como es la media de las compaiias que conforman The
100 Group.

Contribucion Tributaria Total respecto de
la cifra de negocio

La CTT respecto de la cifra de negocio es un indicador que muestra la cuantia de
la contribucién realizada por la industria nuclear en relacién con el volumen de
negocio.

El ratio medio de la contribucién tributaria total de la industria nuclear respecto
de su cifra de negocio represent6 una media del 25% en el ejercicio 2013. Es decir,
por cada 100 euros de cifra de negocio de la industria nuclear, se ingresaron 25
euros de impuestos, de los cuales 17 euros fueron impuestos soportados y 8 euros
fueron impuestos recaudados.

25%

Recaudados Soportados

Impuestos satisfechos en concepto de
sueldos y salarios por empleado

La industria nuclear ingres6 en las arcas de la administraciéon espafiola 37.239
euros por cada uno de los empleados contratados en concepto de impuestos
soportados y recaudados asociados al empleo.

Los impuestos satisfechos en concepto de sueldos y salarios por empleado es un
indicador que permite relacionar el nivel de empleo con los impuestos asociados.

El céalculo de este indicador se realiza dividiendo la totalidad de los impuestos
(soportados y recaudados) asociados al empleo, que ascendieron a 315 millones,

31 PwC United Kingdom, “Total Tax Contribution and the wider economic impact. Surveying the 100
Group”, http://www.pwe.co.uk/en UK/uk/tax/assets/2013-ttc-and-the-wider-economic-impact-
survey-of-the-100-group.pdf

PwC/44



4. Impacto fiscal de la industria nuclear en Espaiia

entre el nimero medio de empleados (8.472), dicho indicador ascendi6 a 37.239
euros de impuestos por empleado en el ejercicio 2013.

FIGURA 25. PROPORCION DE IMPUESTOS ASOCIADOS AL EMPLEO
SOPORTADOS Y RECAUDADOS

Impuestos asociados al
Impuestos asociados al empleo soportados

empleo recaudados %
3

Fuente: Empresas pertenecientes a la industria
nuclear y analisis PwC.

Los impuestos asociados al empleo soportados ascendieron a 121 millones
(Seguridad Social a cargo de la empresa), lo que supuso un 15% del total de
impuestos soportados, mientras que los impuestos asociados al empleo
recaudados (retenciones y Seguridad Social a cargo del empleado) ascendieron a
194 millones, esto es, un 54% del total de impuestos recaudados.
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5. Conclusiones

En el presente estudio se ha cuantificado el impacto socioeconémico y tributario
que gener6 la actividad de la industria nuclear en Espafia durante el ejercicio
2013, poniendo en valor la contribucién al PIB, empleo y tributaria del sector. Los
principales resultados del estudio son los siguientes:

e La industria nuclear aport6 2.781 millones de euros al PIB de Espana en
el ejercicio 2013, lo que represent6 un 0,27% del PIB nacional. La
aportacién directa de la industria nuclear al PIB fue de 1.967 millones de
euros (0,19% del total del PIB), y representé aproximadamente el 75% de
la contribucién del sector del transporte aéreo (0,25% del PIB), el 30% de
la de industria textil, de cuero y calzado (0,60% del PIB), y el 15% de la de
industria quimica (1,13% del PIB).

¢ La industria nuclear emple6 en Espana a 27.466 personas durante el
ejercicio 2013 (0,16% del empleo total en Espafia) de los cuiles 8.472
empleos fueron generados directamente por la actividad de la industria
nuclear. En el ejercicio 2013, el impacto de la industria nuclear en el PIB
por empleado fue 3,8 veces superior a la media espafola.

e Los empleos de la industria nuclear se caracterizan por ser de calidad y
estables. Durante el ejercicio 2013, la industria nuclear tenia contratados
de forma indefinida, de media, al 81% de sus empleados, mientras que la
media para Espafia alcanz6 el 77%. Ademas, de media, el 49,5% de los
empleados de la industria nuclear disponia de titulacién universitaria,
frente al 41,2% en el conjunto de Espana.

e A pesar del contexto econdémico en el que se encuentra Espafia, en el
ejercicio 2013, la industria nuclear invirti6 mas de 71 millones de euros
en I+D, lo que represent6 el 1,03% del gasto total en I+D realizado por las
empresas en Espafia. Este importe fue superior al de sectores como el
textil (0,42%), el de la construccion naval (0,73%), o el de la metalurgia
(0,91%).

e Lainversion total en I+D represent6 el 1,08% del total de los ingresos de
la industria nuclear, 2,4 veces superior al dato correspondiente a Espafia,
2 veces superior al sector de la industria quimica y al sector textil, y 4
veces superior al sector metaltirgico.

e Las exportaciones suponen una importante fuente de ingresos para la
industria nuclear, en el ejercicio 2013, las exportaciones ascendieron a
238 millones de euros, importe que representd6 el 0,10% de las
exportaciones totales de Espaia.

e La contribucién tributaria total de la industria nuclear en Espana en el
gjercicio 2013 ascendi6 a 1.141 millones de euros, de los cuales 781
millones se correspondian con impuestos soportados que supusieron un
coste para las companias, y 360 millones con impuestos recaudados,
como consecuencia de su actividad empresarial.

e Dentro de los impuestos soportados, destaca la importancia de los
impuestos sobre productos y servicios, cuyo importe ascendi6 a 331
millones de euros y se correspondian principalmente con impuestos
sectoriales, como el impuesto sobre la electricidad o el impuesto sobre el
valor de la produccion de energia eléctrica.
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e Asimismo, destacan los impuestos asociados al empleo, que
representaron un 54% del total de los impuestos recaudados (194
millones de euros) y un 16% del total de los impuestos soportados (121
millones de euros).

e Por cada 100 euros de cifra de negocio de las companias de la industria
nuclear, 25 euros se destinaron al pago de impuestos, de los cuales 17
euros fueron impuestos soportados y 8 euros fueron impuestos
recaudados.
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ANEXO A. METODOLOGIA “INPUT-OUTPUT”

La metodologia “Input-Output” esta basada en el modelo de produccién de Leontief, en el cual
los requisitos de produccion de una economia equivalen a la demanda intermedia de bienes y
servicios por parte de los sectores productivos méas la demanda final, tal y como se aprecia en la
siguiente expresion:

X=AX+y

donde X es un vector columna que representa las necesidades de produccién de cada sector de la
economia (un total de 73 en la Contabilidad Nacional), y es un vector columna que representa la
demanda final de cada sector, y A es una matriz (73 filas x 73 columnas), denominada de
coeficientes técnicos, que por filas indica para cada sector en concreto el porcentaje de su
produccion que se destina a cada uno de los restantes sectores de la economia, y por columnas
indica también para cada sector el peso sobre su producciéon de los bienes y servicios que
demanda de cada uno de los restantes sectores de la economia. La expresion anterior puede
verse también de la siguiente forma:

X, Ay A Ay .. Ay X, Y1
Xo Aoy Ao Apg ... dAopg X, Y2
X3 a3 Az Az .. Agyy X3 Y3
= X +
X73 | | 31 873 Az .. Ayym | X73 Y73 |

donde, por ejemplo, X; son las necesidades de produccién del sector 1, y; es la demanda final de
este mismo sector, y a;;, @2, Qi3, ..., Q173 SON los porcentajes de la produccién del sector 1 que se
destina a, respectivamente, los sectores 1, 2, 3, ..., 73, mientras que a, Az, Asi, ..., Az SON los
pesos sobre la produccion del sector 1 de los bienes y servicios demandados, respectivamente, de
los sectores 1, 2, 3, ..., 73.

Reordenando la expresion anterior, se pueden calcular las necesidades de produccion de una
economia (X) a partir de la demanda final (y). Esta tiene que atender a la siguiente forma:

X={A)ry
Donde (I-A)* es la matriz inversa de Leontief o matriz de multiplicadores de producciéon que se
utiliza para calcular los impactos.

La matriz de multiplicadores de produccién que se utiliza en los anélisis ha sido calculada a
partir de los datos publicados por el INE. Esta matriz ha permitido determinar, por cada euro
invertido o desembolsado en los distintos sectores (esto es, por cada euro de demanda final), el
impacto en términos de produccion bruta (esto es, las necesidades de produccion).

A partir de la matriz de multiplicadores de producciéon se ha procedido a calcular los
multiplicadores de empleo. Para ello, utilizando datos del INE, se ha calculado en primer lugar
para cada sector los coeficientes directos de empleo (ratio entre nimero de empleados y
produccion). Los multiplicadores de empleo se han derivado posteriormente multiplicando la
matriz de multiplicadores de produccion por un vector columna con los coeficientes directos de
empleo calculados para cada sector.

Los multiplicadores para el calculo de los efectos inducidos han sido obtenidos a partir de
informacion sobre: (i) el peso de las rentas de los hogares (remuneracion de los asalariados)
sobre la produccién de cada uno de los sectores afectados, (ii) la distribucion del consumo de los
hogares por sectores, y (iii) la propensién marginal al consumo estimada para la economia
espanola (0,643).
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ANEXO B. RESUMEN DE LOS PRINCIPALES
RESULTADOS DE LOS ESTUDIOS REALIZADOS EN
FRANCIA Y BELGICA

En este anexo se presentan los principales resultados de los estudios de impacto econémico de
la industria nuclear realizados en Francia y Bélgica.

Por un lado, la aportaciéon de la industria nuclear francesa al PIB y al empleo del pais es muy
superior en comparacion con la aportacion de la industria espanola. La apuesta tan fuerte que
ha realizado Francia por esta industria, con una potencia instalada de 63,13 GW y una
produccion de energia eléctrica de 405.899 GWh en el afio 2013, explica la importancia de la
industria nuclear para la economia de este pais.

Por otro lado, la aportacion de la industria nuclear belga a la economia en términos de empleo
es inferior a la aportacion de la industria espafiola. En Bélgica la apuesta por la industria nuclear
también ha sido muy importante atendiendo a los datos sobre potencia instalada (5,93 GW) y
produccién de energia eléctrica (40.632 GWh en el afio 2013), sobre todo si se tiene en cuenta la
superficie y poblacion del pais.

1. El impacto socioeconéomico de la industria
nuclear en Francia

1. Introduccion

En el afio 2011, PwC Francia, a través de una iniciativa de AREVA, realiz6 un estudio en relaciéon
con el impacto socioecondmico de la industria nuclear en Francia. El anélisis se realiz6 a través
de dos enfoques: 1) el peso actual de la industria; y 2) una perspectiva de la industria nuclear en
Francia para 2030.

El impacto econémico de la industria nuclear fue estimado para el afio 2009, al ser el méas
reciente del que se disponia de datos completos.

El sector de la energia nuclear en Francia desempefia un papel muy importante para su tejido
industrial. A continuacién se exponen los principales resultados del impacto econémico que esta
industria genera en la economia y sociedad francesas, en términos de empleo y Valor Anadido
Bruto (VAB).

2. Impacto econémico de la industria nuclear

e El valor anadido bruto total (directo, indirecto e inducido) generado por la industria
nuclear en Francia ascendi6 a 33.500 millones de euros, lo que representé el 2% del PIB
francés.

e El valor afiadido bruto directo generado por la industria nuclear en Francia ascendi6 a
12.300 millones de euros, que se corresponde con el 0,71% del PIB de Francia.

e El valor afiadido indirecto e inducido generado fue de 8.800 y 12.300 millones de euros
respectivamente.
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e Laindustria nuclear en Francia gener6 un total de 410.000 empleos o, lo que es lo mismo,
casi un 2% del empleo total en Francia.

o Concretamente, esta industria gener6 un total de 125.000 empleos directos en
la economia francesa, tantos como los empleos que fueron generados por la
industria aeroniutica. Ademas, este nimero de puestos de trabajo representd
casi el 4% del total de empleos del tejido industrial francés. Los 125.000
empleos directos generados por la industria francesa se desglosan de la
siguiente manera:

» Front End, que son las diferentes etapas de fabricacion del combustible,
contaba con un total de 23.000 empleos.

»  Construccién generd 27.500 empleos.

»  Operaciéon y mantenimiento genero6 47.000 empleos.

» Back End, que es la etapa de tratamiento del combustible utilizado y el
desmantelamiento, sumé 20.500 empleos.

» Elresto fue empleo proveniente de instituciones publicas.

e Por su parte, los empleos indirectos generados por la industria nuclear francesa
sumaron un total de 114.000, mientras que 171.000 fueron generados de manera
inducida.

3. Inversidn en investigacion y desarrollo

Los agentes que forman parte de la industria nuclear invirtieron en diversos programas de
investigacion y desarrollo:

e AREVA: 800 millones de euros al afio.

e EDF: mas de 450 millones de euros.

e Presupuesto de la Comision de la Energia Atémica y de las Energias Alternativas (CEA):
2.500 millones de euros.

4. Impacto socio econémico de construccion de reactores nucleares en Francia

La construccion de cada reactor nuclear en territorio francés crea puestos de trabajos
permanentes y un significativo valor anadido bruto.

¢ Durante la etapa de la construccion del reactor (de duraciéon aproximada de 77 afios) en
suelo francés se genera un valor anadido bruto total de 660 millones de euros, mientras
que en la fase de operaciéon y desmantelamiento el valor afiadido total asciende a 550
millones de euros.

e En la etapa de construcciéon de un reactor nuclear, la industria nuclear genera un valor
afiadido bruto directo de 230 millones de euros, un valor afiadido indirecto de 150
millones de euros y 280 millones de euros de valor afiadido inducido.

e Por su parte, en la etapa de operacion y desmantelamiento del reactor se generan 200
millones de euros de valor aiadido directo, 250 millones de euros de manera indirecta y
100 millones de euros de forma inducida.

e En la etapa de construccion del reactor (de duraciéon aproximada de 7 afos) se generan
aproximadamente 2.700 empleos directos, 1.900 empleos indirectos y 3.750 empleos
inducidos. Es decir, se genera un total de 8.350 empleos.
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5.

6.

Por otro lado, durante la etapa de operacion y desmantelamiento se generan
aproximadamente 500 empleos directos, 500 empleos indirectos y 650 empleos
inducidos. Es decir, un total de 1.650 empleos.

Gracias al know-how desarrollado por las empresas francesas, el 80% de los empleos
creados se corresponden a Francia.

Impacto socio econdémico de reactores nucleares exportados

La construccién de un reactor exportado gener6 un valor afiadido bruto total de 290
millones de euros, de los cuales 110 millones de euros fueron directos.

Durante la etapa de construccién de un reactor nuclear localizado fuera de Francia se
generaron en este pais 1.200 empleos directos, 850 empleos indirectos y 1.700 empleos
inducidos. Es decir, un total de 3.750 empleos.

Por su parte, durante la fase de operacion y desmantelamiento los empleos directos
generados fueron 150, los indirectos 50 y los inducidos 150; es decir, un total de 350
empleos.

Inversion en la industria nuclear

La inversion en la industria nuclear gener6 mas empleo que otras tecnologias de generacion de
electricidad. Concretamente, segin los datos correspondientes al afio 2010, la tecnologia de
generacion nuclear gener6 3,7 empleos por cada millon de euros invertido, de los cuales 2,9
fueron empleos directos generados en territorio francés.

7.

Perspectiva de impacto econdémico en la industria nuclear en el periodo 2009 —
2030

En el periodo 2009-2030 el impacto total sobre el PIB de Francia por parte de la
industria nuclear alcanzara un valor que se situara dentro del rango 40.300 - 43.700
ME, frente a los 33.500 M€ en 2009.

La contribucién directa de la industria nuclear experimentara un incremento adicional
entre 2.500 M€ y 3.600 M€. Es decir, el impacto directo sobre el PIB francés por parte
de la industria nuclear podria pasar de 12.300 M€ en 2009 a situarse en un rango entre
14.800 y 15.900 M€ en el periodo 2009-2030.

En el periodo 2009-2030, a los 410.000 empleos totales generados por la industria
nuclear se les podria sumar, en media, entre 70.000 y 115.000 empleos.

Por su parte, estiman que se creardn entre 21.000 y 38.000 empleos directos
adicionales a los 125.000 existentes en la industria nuclear francesa
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2. Cartografia del empleo en el sector
nuclear de Bélgica

1. Introduccién

En el afio 2012, PwC elaboré un informe denominado “Cartographie de l'emploi dans le secteur
nucléaire en Belgique”.

El objetivo de dicho trabajo fue el analisis del panorama del sector nuclear y su aportacion a
todos los sectores de la economia. El informe analiz6 el impacto econémico de la industria
nuclear en términos del empleo generado.

2. Impacto econémico de la industria de generacion eléctrica nuclear

e El empleo (medido en empleos equivalentes a tiempo completo) generado por la
industria nuclear en Bélgica ascendi6 a un total de 10.792 en el afio 2009, de los cuales
3.446 son empleos directos, 3.445 se generaron de forma indirecta y 3.901 lo hicieron de
manera inducida.
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ANEXO C. CONTRIBUCION A LA INVERSION EN
I+D POR SECTORES

TABLA 4. CONTRIBUCION A LA INVERSION EN I+D EMPRESARIAL POR SECTORES

APORTACION
SECTORES INVERSION I+D

Servicios de I+D 20,80%
Otras actividades 8,51%
Programacion, consultoria y otras actividades informaticas 8,41%
Farmacia 8,27%
Construccién aeronautica y espacial 6,18%
Vehiculos de motor 4,80%
Quimica 3,31%
Otra maquinaria y equipo 3,21%
Comercio 3,02%
Material y equipo eléctrico 2,95%
Alimentacion, bebidas y tabaco 2,64%
Energia y agua 2,57%
Productos informaéticos, electronicos y 6pticos 2,53%
Telecomunicaciones 2,17%
Construccion 1,94%
Manufacturas metéalicas 1,83%
Otro equipo de transporte 1,51%
Caucho y plasticos 1,51%
Otros servicios de informacioén y comunicaciones 1,41%
Actividades financieras y de seguros 1,32%
Actividades sanitarias y de servicios sociales 1,18%
Industria nuclear 1,03%
Industrias del petroleo 0,97%
Metalurgia 0,91%
Transportes y almacenamiento 0,84%
Productos minerales no metalicos diversos 0,81%
Otras actividades de fabricacion 0,76%
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 0,75%
Confeccion 0,74%
Construccion naval 0,73%
Actividades administrativas y servicios auxiliares 0,68%
Otros servicios 0,45%
Textil 0,42%
Saneamiento, gestion de residuos y descontaminacion 0,28%
Industrias extractivas 0,24%
Carton y papel 0,23%
Muebles 0,22%
Reparacion e instalaciéon de maquinaria y equipo 0,18%
Artes graficas y reproducciéon 0,16%
Cuero y calzado 0,16%
Madera y corcho 0,13%
Hosteleria 0,11%
Actividades inmobiliarias 0,09%
Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento 0,05%

Fuentes: INE, entidades pertenecientes a la industria nuclear y analisis PwC.
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‘ Anexos

ANEXO D. INTENSIDAD EN LA INNOVACION POR
SECTORES

TABLA 5. INTENSIDAD EN LA INNOVACION (GASTOS I+D/ INGRESOS) POR SECTORES

INTENSIDAD
‘ LRG0T ‘ INNOVACION
Servicios de I+D 85,60
Construccién aeroniutica y espacial 11,46
Productos informéticos, electronicos y 6pticos 6,26
Farmacia 5,47
Otro equipo de transporte 4,57
Construccién naval 3,34
Vehiculos de motor 3,13
Programacion, consultoria y otras actividades informaticas 3,05
Telecomunicaciones 2,74
Material y equipo eléctrico 2,05
Industria nuclear 1,98
Otra maquinaria y equipo 1,79
Otras actividades 1,79
Otras actividades de fabricacion 1,68
Otros servicios 1,36
Confeccion 1,25
Caucho y plésticos 1,14
Otros servicios de informacién y comunicaciones 1,02
Quimica 0,99
Manufacturas metélicas 0,98
Textil 0,95
ESPANA 0,84
Muebles 0,80
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 0,79
Artes graficas y reproduccion 0,73
Productos minerales no metalicos diversos 0,68
Cuero y calzado 0,60
Alimentacion, bebidas y tabaco 0,58
Industrias extractivas 0,54
Madera y corcho 0,50
Transportes y almacenamiento 0,50
Metalurgia 0,48
Carton y papel 0,44
Saneamiento, gestion de residuos y descontaminacion 0,44
Reparacion e instalaciéon de maquinaria y equipo 0,43
Energia y agua 0,37
Actividades financieras y de seguros 0,36
Actividades sanitarias y de servicios sociales 0,34
Actividades inmobiliarias 0,32
Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento 0,28
Industrias del petroleo 0,20
Construccion 0,20
Actividades administrativas y servicios auxiliares 0,19
Comercio 0,12
Hosteleria 0,07

Fuentes: INE, entidades pertenecientes a la industria nuclear y analisis PwC.
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Socios de Foro Nuclear

SOCIOS ORDINARIOS

AMPHOS 21

AREVA MADRID

CENTRAL NUCLEAR DE ALMARAZ
CENTRAL NUCLEAR DE ASCO
CENTRAL NUCLEAR DE COFRENTES
CENTRAL NUCLEAR DE TRILLO
CENTRAL NUCLEAR DE VANDELLOS II
CENTRO TECNOLOGICO DE COMPONENTES
COAPSA CONTROL

EDP

EMPRESARIOS AGRUPADOS
ENDESA

ENSA

ENUSA INDUSTRIAS AVANZADAS
ENWESA

EULEN

GAS NATURAL FENOSA

GD ENERGY SERVICES

GE-HITACHI NUCLEAR ENERGY
GEOCISA

GHESA INGENIER{A Y TECNOLOGIA
IBERDROLA

INGENIERIA IDOM INTERNACIONAL
MEDIDAS AMBIENTALES
NUCLENOR

NUSIM

OMEXON

PROINSA

RINGO VALVULAS

SENER

SIEMSA INDUSTRIA

TAIM WESER

TECNATOM

TECNICAS REUNIDAS

TEC-RATIO

UNESA

VIRLAB

WESTINGHOUSE ELECTRIC SPAIN
WESTINGHOUSE TECHNOLOGY SERVICES

SOCIOS ADHERIDOS

AEC (Asociacion Espafola para la Calidad)

AMAC (Asociacién de Municipios en Areas de Centrales
Nucleares)

CEMA (Club Espafiol del Medio Ambiente)

CONFEMETAL (Confederacion Espafiola de Organizaciones
Empresariales del Metal)

Consejo Superior de Colegios de Ingenieros de Minas de
Espana

Departamento de Ingenieria Quimica y Nuclear de la
Universidad Politécnica de Valencia

Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Caminos de
Madrid

Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Minas de Madrid
Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales de Bilbao
Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales de la
UNED (Universidad Nacional de Educacién a Distancia)
Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales de
Madrid

Fundaciéon Empresa y Clima

OFICEMEN (Agrupaciéon de Fabricantes de Cemento de
Espana)

SEOPAN (Asociacion de Empresas Constructoras y
Concesionarias de Infraestructuras)

SERCOBE (Asociaciéon Nacional de Fabricantes de Bienes de
Equipo)

TECNIBERIA (Asociacion Espafiola de Empresas de
Ingenieria, Consultoria y Servicios Tecnol6gicos)

UNESID (Uni6n de Empresas Sideruargicas).
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